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ผูนำในการดำเนินธุรกิจใหบริการสินเชื่อธุรกิจเพื่อผูประกอบการขนาดกลาง
และขนาดยอม (SMEs) ซ่ึงเปนแหลงเงินทุนทางเลือกนอกภาคสถาบันการเงิน
ประเภท Non-Bank โดยมีกลุมลูกคาเปน SMEs ที่เปนคูคากับหนวยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชนขนาดใหญ

Our Mission

Our Vision

เปนแหลงเงินทุนทางเลือกนอกภาคสถาบันการเงิน (Non Bank) 
ที่สามารถสรางโอกาสใหแกผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
ใหสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนในการประกอบธุรกิจ จนนำไปสูการยกระดับความสัมพันธ
ระหวางกันในระดับคูคา (True Financial Partner)

พันธกิจของเรา

วิสัยทัศนขององคกร

รวมสรางโอกาสการเติบโตใหกับทุกคน

ผูถือหุน 
Shareholders

ลูกคา 
Customers

พนักงาน 
Employees

Our
Core 
Values

คานิยม
องคกร

รวมใจเปนหนึ่ง

กลาที่จะเปลี่ยนแปลง

ความซื่อสัตย

เราใสใจลูกคา
และพนักงาน
เพราะคุณคือคนสำคัญ
      ของเรา

15
มีประสบการณ
ดำเนินธุรกิจใหบริการ
ทางการเงิน

เอ็ม เอ ไอ
ในตลาดหลักทรัพย
จดทะเบียน

ป
50,000

สนับสนุน

เงินทุน
ไปแลวกวา

ลานบาท 2,500

สนับสนุน

ราย

ทางการเงิน
ใหกับผูประกอบการ

กวา 
SMEs

Our Goals
เปาหมายของลีซ อิท 

ลีซ อิท มีเปาหมายในการเปนผูใหบริการสินเชื่อนอกภาคสถาบันการเงิน (Non-Bank) ชั้นนำ
ที่สรางโอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุนใหกับผูประกอบการหรือผูขอใชบริการสินเชื่อ 
โดยบริษัทฯ มีแผนการดำเนินงานในแตละดานเพื่อพัฒนาองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน 6 ดาน

ดานพัฒนาประสิทธิภาพ
กระบวนการสินเชื่อ

ดานการเติบโตอยางยั่งยืน 

ดานความนาเชื่อถือ
และภาพลักษณองคกร

ดานความพึงพอใจ
ของลูกคา 

ดานพัฒนาประสิทธิภาพ
กระบวนการทำงาน 

ดานการสรางรายได 
เพื่อสรางความมั่งคั่ง
และมั่นคงใหแกองคกร 
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ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ

พลตำรวจเอก เจตน มงคลหัตถี

Board of Directors
คณะกรรมการ

นายสุทัศน ขันเจริญสุข

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

นายพงษศักดิ์ ชิวชรัตน

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางวสรา โชติธรรมรัตน

กรรมการบริหารอาวุโส
กรรมการ 

กรรมการผูจัดการ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวสิตาพัชร
นิโรจนธนรัฐ

กรรมการ 
รองกรรมการผูจัดการ

นางสาวปาริฉัตร
เหลาธีระศิริวงศ

รศ.ดร.สุดา สุวรรณาภิรมย

Executives
คณะผูบริหาร

นางรุงนภา โอกาศ

กรรมการผูจัดการ

นางสาวสิตาพัชร 
นิโรจนธนรัฐ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายสนับสนุน (รักษาการ)

นางสาวสิตาพัชร 
นิโรจนธนรัฐ

รองกรรมการผูจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายปฏิบัติการ

ผูอำนวยการ
ฝายบัญชีและการเงิน

นางสาวเปมิกา ปฏิรูปวาที

นางชลธิชา  ศุภลักษณเมธา

นางชลธิชา  ศุภลักษณเมธา

เลขานุการบริษัทและ
ผูจัดการทั่วไป

ฝายพัฒนาความยั่งยืน

นางสาวปยนันท มงคล

ผูจัดการทั่วไป
แผนกบริหารจัดการทั่วไป

นางสาวประภาพรรณ 
รักธรรม 

ผูจัดการทั่วไป
ฝายขายและการตลาด

นายณัฏฐวัฒน ศรีลาโพธิ์
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Grow
together

70% 30%

1

Our Target Customers
ลูกคาเปาหมายของลีซ อิท 

(ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

ลูกหนี้การคา (Account Receivable) ของบริษัทฯ 
สามารถจำแนกประเภทได 2 ประเภท ดังนี้

1. กลุมลูกหนี้หนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
 (สัดสวนลูกหนี้ที่เปนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอยูที่ 70%)
2. กลุมลูกหนี้บริษัทเอกชนขนาดใหญ 
 (สัดสวนลูกหนี้ที่เปนบริษัทเอกชนขนาดใหญอยูที่ 30%)

กลุมเปาหมายหลัก

ผูประกอบการ SMEs
ที่มีลูกหนี้การคาเปน
บริษัทเอกชนขนาดใหญ 

กลุมเปาหมายรอง

ผูประกอบการ SMEs 
ที่มีลูกหนี้การคาเปน
หนวยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจ 

Competitive Advantage
ขอไดเปรียบเชิงการแขงขัน

มีผลิตภัณฑทางการเงิน
หลากหลาย ครบในที่เดียว

พิจารณาสินเชื่อ
รวดเร็ว ทันใจ

เขาใจหัวอก
คนทำธุรกิจ

กูสบายใจ นาเชื่อถือ 
และถูกกฎหมาย

ไมเนน
หลักทรัพยค้ำประกัน

ทีมงานใหบริการ
อยางโปรงใส 
จริงใจ และมืออาชีพ

Our Financial 
Services

ลีซ อิท มุงเนนการพัฒนา
ผลิตภัณฑทางการเงิน
ใหมีความหลากหลายและครบวงจร
เราจึงมีสินเชื่อธุรกิจที่ตอบโจทย
ความตองการของ SMEs ตั้งแตเริ่มตน
จนจบโครงการ เชน สินเชื่อเพื่อ
ออกหนังสือค้ำประกันซองประมูล (Bid Bond) 
สินเชื่อเพื่อเปด L/C (Letter of Credit)  
สินเช่ือเพ่ือสนับสนุนโครงการ (Project Backup 
Financing) ลีสซิ่งและเชาซื้อ (Leasing & Hire 
Purchase) และสินเชื่อเติมทุนหมุนเวียนคูคา 
(Supplier Finance) ตลอดจนรองรับบริการ
รับซื้อหนี้ทางการคา (Factoring)

สินเชื่อธุรกิจ
ของลีซ อิท 

เสริมสภาพคลองเติมเงินทุนเพ่ิมความสามารถแขงขัน

สินเชื่อตนน้ำ สินเชื่อกลางน้ำ สินเชื่อปลายน้ำ

Bid Bond

Letter of Credit (L/C)

ลีซ อิท พรอมใหบริการสินเชื่อ
เพื่อการจัดหาหนังสือค้ำประกัน
การยื่นซองประมูลราคา 
สำหรับลูกคาที่ตองการเขารวม
ประมูลงานในหนวยงานราชการ 
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ โดยให
สินเชื่อตามมูลคาหลักประกันซอง 
เพื่อรวมสรางความเปนไปได
ใหกับโครงการเปาหมายของคุณ

สินเชื่อเพื่อ
ค้ำประกันซองประมูล

สินเชื่อเพื่อเปดเลตเตอรออฟเครดิต

เปนเครื่องมือทางการเงินที่ใชในการ
ชำระคาสินคาระหวางประเทศ 
สำหรับลูกคาผูประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)
ที่ตองการนำเขาหรือสั่งซื้อสินคา
จากตางประเทศ นอกจากนี้ 
ลูกคาที่เปด L/C ยังสามารถใชบริการสินเชื่อ 
Project Backup Financing เพื่อชำระคาสินคาไดอีกดวย 

Project Backup Financing
สินเชื่อเพื่อสนับสนุนเงินทุน

ให ลีซ อิท เพิ่มโอกาสทางความสำเร็จ
ใหธุรกิจของคุณ ดวยบริการจัดหาสินคา
ใหผูประกอบการที่ขาดเงินทุน หรือ 
สนับสนุนเงินทุนเพื่อใชในการดำเนิน
โครงการเพื่อทำการสงมอบตอใหกับ
หนวยงานราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
หรือหนวยงานเอกชนขนาดใหญ

Leasing & Hire Purchase

Factoring

Supply Chain Finance

บริการรับซื้อลูกหนี้การคา โดยรับซื้อสูงสุดถึง 90% 
ของมูลคาเอกสาร เปนสินเชื่อระยะสั้น
ที่จะชวยเสริมสภาพคลองทางการเงิน
เพิ่มเงินทุนหมุนเวียนใหธุรกิจของคุณ 
โดยใชเอกสารประกอบการรับซื้อลูกหนี้การคา 
เชน ใบแจงหนี้ ใบวางบิล ใบรับวางบิล ใบสั่งซื้อ
หรือสัญญา และเอกสารใบตรวจรับงาน เปนตน

สินเชื่อลีสซิ่งและสินเชื่อเชาซื้อ

บริการรับซื้อลูกหนี้การคา

สินเช่ือในรูปแบบของสัญญาเชาทางการเงิน และสัญญาเชาซ้ือ 
เพื่อสนับสนุนผูประกอบการที่ตองการนำสินคา เชน 
ซอฟตแวร อุปกรณไอที เครื่องใชไฟฟา อุปกรณการเรียนการสอน 
เครื่องจักร ยานพาหนะ หรือ เครื่องมืออุปกรณตางๆ ที่ใชในธุรกิจ 
ไปใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา 
หรือบริษัทเอกชนขนาดใหญเชาตอ 

เปนการสรางเสริมความแข็งแกรงใหกับคูคา (Supplier) 
ของบริษัทที่เขารวมโครงการ ใหมีสภาพคลอง
ทางการเงินเพิ่มขึ้น มีเงินทุนหมุนเวียนอยางเพียงพอ
ในการตอยอดธุรกิจ คูคาของบริษัทที่เขารวมโครงการ
จะไดรับชำระเงินคาสินคาทันที โดยภายหลังจากการสงสินคา
และวางบิล โดยไมตองรอใหครบรอบเครดิตเทอม 

โครงการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนคูคา
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Grow
together

70% 30%

1

Our Target Customers
ลูกคาเปาหมายของลีซ อิท 

(ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

ลูกหนี้การคา (Account Receivable) ของบริษัทฯ 
สามารถจำแนกประเภทได 2 ประเภท ดังนี้

1. กลุมลูกหนี้หนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
 (สัดสวนลูกหนี้ที่เปนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอยูที่ 70%)
2. กลุมลูกหนี้บริษัทเอกชนขนาดใหญ 
 (สัดสวนลูกหนี้ที่เปนบริษัทเอกชนขนาดใหญอยูที่ 30%)

กลุมเปาหมายหลัก

ผูประกอบการ SMEs
ที่มีลูกหนี้การคาเปน
บริษัทเอกชนขนาดใหญ 

กลุมเปาหมายรอง

ผูประกอบการ SMEs 
ที่มีลูกหนี้การคาเปน
หนวยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจ 

Competitive Advantage
ขอไดเปรียบเชิงการแขงขัน

มีผลิตภัณฑทางการเงิน
หลากหลาย ครบในที่เดียว

พิจารณาสินเชื่อ
รวดเร็ว ทันใจ

เขาใจหัวอก
คนทำธุรกิจ

กูสบายใจ นาเชื่อถือ 
และถูกกฎหมาย

ไมเนน
หลักทรัพยค้ำประกัน

ทีมงานใหบริการ
อยางโปรงใส 
จริงใจ และมืออาชีพ

Our Financial 
Services

ลีซ อิท มุงเนนการพัฒนา
ผลิตภัณฑทางการเงิน
ใหมีความหลากหลายและครบวงจร
เราจึงมีสินเชื่อธุรกิจที่ตอบโจทย
ความตองการของ SMEs ตั้งแตเริ่มตน
จนจบโครงการ เชน สินเชื่อเพื่อ
ออกหนังสือค้ำประกันซองประมูล (Bid Bond) 
สินเชื่อเพื่อเปด L/C (Letter of Credit)  
สินเช่ือเพ่ือสนับสนุนโครงการ (Project Backup 
Financing) ลีสซิ่งและเชาซื้อ (Leasing & Hire 
Purchase) และสินเชื่อเติมทุนหมุนเวียนคูคา 
(Supplier Finance) ตลอดจนรองรับบริการ
รับซื้อหนี้ทางการคา (Factoring)

สินเชื่อธุรกิจ
ของลีซ อิท 

เสริมสภาพคลองเติมเงินทุนเพ่ิมความสามารถแขงขัน

สินเชื่อตนน้ำ สินเชื่อกลางน้ำ สินเชื่อปลายน้ำ

Bid Bond

Letter of Credit (L/C)

ลีซ อิท พรอมใหบริการสินเชื่อ
เพื่อการจัดหาหนังสือค้ำประกัน
การยื่นซองประมูลราคา 
สำหรับลูกคาที่ตองการเขารวม
ประมูลงานในหนวยงานราชการ 
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ โดยให
สินเชื่อตามมูลคาหลักประกันซอง 
เพื่อรวมสรางความเปนไปได
ใหกับโครงการเปาหมายของคุณ

สินเชื่อเพื่อ
ค้ำประกันซองประมูล

สินเชื่อเพื่อเปดเลตเตอรออฟเครดิต

เปนเครื่องมือทางการเงินที่ใชในการ
ชำระคาสินคาระหวางประเทศ 
สำหรับลูกคาผูประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)
ที่ตองการนำเขาหรือสั่งซื้อสินคา
จากตางประเทศ นอกจากนี้ 
ลูกคาที่เปด L/C ยังสามารถใชบริการสินเชื่อ 
Project Backup Financing เพื่อชำระคาสินคาไดอีกดวย 

Project Backup Financing
สินเชื่อเพื่อสนับสนุนเงินทุน

ให ลีซ อิท เพิ่มโอกาสทางความสำเร็จ
ใหธุรกิจของคุณ ดวยบริการจัดหาสินคา
ใหผูประกอบการที่ขาดเงินทุน หรือ 
สนับสนุนเงินทุนเพื่อใชในการดำเนิน
โครงการเพื่อทำการสงมอบตอใหกับ
หนวยงานราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
หรือหนวยงานเอกชนขนาดใหญ

Leasing & Hire Purchase

Factoring

Supply Chain Finance

บริการรับซื้อลูกหนี้การคา โดยรับซื้อสูงสุดถึง 90% 
ของมูลคาเอกสาร เปนสินเชื่อระยะสั้น
ที่จะชวยเสริมสภาพคลองทางการเงิน
เพิ่มเงินทุนหมุนเวียนใหธุรกิจของคุณ 
โดยใชเอกสารประกอบการรับซื้อลูกหนี้การคา 
เชน ใบแจงหนี้ ใบวางบิล ใบรับวางบิล ใบสั่งซื้อ
หรือสัญญา และเอกสารใบตรวจรับงาน เปนตน

สินเชื่อลีสซิ่งและสินเชื่อเชาซื้อ

บริการรับซื้อลูกหนี้การคา

สินเช่ือในรูปแบบของสัญญาเชาทางการเงิน และสัญญาเชาซ้ือ 
เพื่อสนับสนุนผูประกอบการที่ตองการนำสินคา เชน 
ซอฟตแวร อุปกรณไอที เครื่องใชไฟฟา อุปกรณการเรียนการสอน 
เครื่องจักร ยานพาหนะ หรือ เครื่องมืออุปกรณตางๆ ที่ใชในธุรกิจ 
ไปใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา 
หรือบริษัทเอกชนขนาดใหญเชาตอ 

เปนการสรางเสริมความแข็งแกรงใหกับคูคา (Supplier) 
ของบริษัทที่เขารวมโครงการ ใหมีสภาพคลอง
ทางการเงินเพิ่มขึ้น มีเงินทุนหมุนเวียนอยางเพียงพอ
ในการตอยอดธุรกิจ คูคาของบริษัทที่เขารวมโครงการ
จะไดรับชำระเงินคาสินคาทันที โดยภายหลังจากการสงสินคา
และวางบิล โดยไมตองรอใหครบรอบเครดิตเทอม 

โครงการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนคูคา



 ป 2564 ยังเปนปที ่ทุกภาคสวนลวนไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
แตสิ่งที่แตกตางไปจากเมื่อป 2562 ก็คือเรามีภูมิคุมกันกันมาในระดับหนึ่งแลว กิจกรรมทางธุรกิจตางๆ 
เปลี่ยนแปลงไป ไมวาจะเปนเรื่องการทำงานจากที่บาน (Work From Home) การประชุมออนไลนผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส การทำธุรกรรมทางการเงินผานสมารทโฟน ซ้ือขายสินคาผานชองทางออนไลน การเรียน
การสอนทางออนไลน เปนตน ทุกคนเริ่มคุนชินกับเรื่องดังกลาวทำใหธุรกิจหรือธุรกรรมตางๆ มีการปรับปรุง
และพัฒนากาวไปอีกระดับหนึ่ง สำหรับ ลีซ อิท เอง ก็ไดมีการนำเทคโนโลยีตางๆ เขามาพัฒนากิจกรรมทาง
ธุรกิจ บริษัทยังคงมุงเนนการใหสินเช่ือแกคูคาภาครัฐและใหสินเช่ือในผลิตภัณฑท่ีมีความเส่ียงต่ำภายใตสภาวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากสถานการณโควิด-19 เพื่อควบคุมและปองกันการกอหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได (NPLs) 
ในอนาคต และตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากสินเชื่อดอยคุณภาพที่มีผลกระทบจาก
สภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน จึงสงผลใหผลประกอบการที่ออกมาต่ำกวาเปาหมาย อยางไรก็ตาม คณะกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ยังคงมีความมุงมั่นในการที่จะแกไขพลิกฟนใหบริษัทมีผลประกอบการดีขึ้น
ในปตอๆ ไป บริษัทไดทำการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานภายใน กระบวนการในการพิจารณาสินเช่ือ พรอมๆ 
กับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถตอบสนองตอปจจัยตางๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป บริษัทตระหนัก
ถึงผลกระทบท่ีมีตอผูมีสวนไดเสียในทุกกลุมและจะพยายามอยางย่ิงในอันท่ีจะพลิกฟนผลประกอบการใหกลับ
มาดีข้ึน พรอมๆ กับการดำเนินธุรกิจท่ีคำนึงถึงผลกระทบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม ทายท่ีสุดน้ีขอขอบคุณ
ผูถือหุนทุกทานที่ยังคงใหการสนับสนุนบริษัทดวยดีเสมอมา 
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Financial Highlights 
ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ

รายไดรวมและกำไร(ขาดทุน)สุทธิ อัตรากำไร(ขาดทุน)สุทธิและอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน

(หนวย : ลานบาท)

รายไดรวมป  กำไร(ขาดทุน)สุทธิป อัตรากำไร(ขาดทุน)สุทธิ อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

โครงสรางรายไดตามประเภทผลิตภัณฑ โครงสรางรายได

สินเช่ือผอนชำระ (Trade Installment)

อ่ืนๆ (Other)

สินเช่ือรับโอนสิทธิเรียกรอง
(Factoring)

สินเช่ือเพ่ือสนับสนุนโครงการ 
(Project Backup Finance)

สินเช่ือทางการเงินและสินเช่ือเชาซ้ือ 
(Leasing and Hire Purchase)

สินเช่ือเพ่ือจัดหาหนังสือค้ำประกันซอง และ L/C 
(Bid Bond and Letter of Credit)

รายไดดอกเบี้ย 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

รายไดดอกเบี้ยลาชาและอื่นๆ

แสดงการปลอยสินเชื่อ 
และลูกหนี้คงคาง ณ สิ้นป

แสดงปริมาณลูกหนี้สินเชื่อคงคางเทียบกับ
คาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น

ยอดการปลอยสินเช่ือ

ภาระหน้ีคงคาง

ปริมาณลูกหน้ี
สินเช่ือคงคาง

คาเผ่ือผลขาดทุน
ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

Message to 
Shareholders

สารถึงผูถือหุน

นางชลธิชา  ศุภลักษณเมธา
กรรมการผูจัดการประธานกรรมการ

เจตน มงคลหัตถี

พลตำรวจเอก



 ป 2564 ยังเปนปที ่ทุกภาคสวนลวนไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
แตสิ่งที่แตกตางไปจากเมื่อป 2562 ก็คือเรามีภูมิคุมกันกันมาในระดับหนึ่งแลว กิจกรรมทางธุรกิจตางๆ 
เปลี่ยนแปลงไป ไมวาจะเปนเรื่องการทำงานจากที่บาน (Work From Home) การประชุมออนไลนผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส การทำธุรกรรมทางการเงินผานสมารทโฟน ซ้ือขายสินคาผานชองทางออนไลน การเรียน
การสอนทางออนไลน เปนตน ทุกคนเริ่มคุนชินกับเรื่องดังกลาวทำใหธุรกิจหรือธุรกรรมตางๆ มีการปรับปรุง
และพัฒนากาวไปอีกระดับหนึ่ง สำหรับ ลีซ อิท เอง ก็ไดมีการนำเทคโนโลยีตางๆ เขามาพัฒนากิจกรรมทาง
ธุรกิจ บริษัทยังคงมุงเนนการใหสินเช่ือแกคูคาภาครัฐและใหสินเช่ือในผลิตภัณฑท่ีมีความเส่ียงต่ำภายใตสภาวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากสถานการณโควิด-19 เพื่อควบคุมและปองกันการกอหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได (NPLs) 
ในอนาคต และตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากสินเชื่อดอยคุณภาพที่มีผลกระทบจาก
สภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน จึงสงผลใหผลประกอบการที่ออกมาต่ำกวาเปาหมาย อยางไรก็ตาม คณะกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ยังคงมีความมุงมั่นในการที่จะแกไขพลิกฟนใหบริษัทมีผลประกอบการดีขึ้น
ในปตอๆ ไป บริษัทไดทำการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานภายใน กระบวนการในการพิจารณาสินเช่ือ พรอมๆ 
กับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถตอบสนองตอปจจัยตางๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป บริษัทตระหนัก
ถึงผลกระทบท่ีมีตอผูมีสวนไดเสียในทุกกลุมและจะพยายามอยางย่ิงในอันท่ีจะพลิกฟนผลประกอบการใหกลับ
มาดีข้ึน พรอมๆ กับการดำเนินธุรกิจท่ีคำนึงถึงผลกระทบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม ทายท่ีสุดน้ีขอขอบคุณ
ผูถือหุนทุกทานที่ยังคงใหการสนับสนุนบริษัทดวยดีเสมอมา 
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Financial Highlights 
ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ

รายไดรวมและกำไร(ขาดทุน)สุทธิ อัตรากำไร(ขาดทุน)สุทธิและอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน

(หนวย : ลานบาท)

รายไดรวมป  กำไร(ขาดทุน)สุทธิป อัตรากำไร(ขาดทุน)สุทธิ อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

โครงสรางรายไดตามประเภทผลิตภัณฑ โครงสรางรายได

สินเช่ือผอนชำระ (Trade Installment)

อ่ืนๆ (Other)

สินเช่ือรับโอนสิทธิเรียกรอง
(Factoring)

สินเช่ือเพ่ือสนับสนุนโครงการ 
(Project Backup Finance)

สินเช่ือทางการเงินและสินเช่ือเชาซ้ือ 
(Leasing and Hire Purchase)

สินเช่ือเพ่ือจัดหาหนังสือค้ำประกันซอง และ L/C 
(Bid Bond and Letter of Credit)

รายไดดอกเบี้ย 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

รายไดดอกเบี้ยลาชาและอื่นๆ

แสดงการปลอยสินเชื่อ 
และลูกหนี้คงคาง ณ สิ้นป

แสดงปริมาณลูกหนี้สินเชื่อคงคางเทียบกับ
คาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น

ยอดการปลอยสินเช่ือ

ภาระหน้ีคงคาง

ปริมาณลูกหน้ี
สินเช่ือคงคาง

คาเผ่ือผลขาดทุน
ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

Message to 
Shareholders

สารถึงผูถือหุน

นางชลธิชา  ศุภลักษณเมธา
กรรมการผูจัดการประธานกรรมการ

เจตน มงคลหัตถี

พลตำรวจเอก
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หลายปที่ผานมา ลีซ อิท ไดรับรางวัลเกียรติยศจากองคกรชั้นนำ
อันนำมาซึ่งความสำเร็จและความภูมิใจขององคกร 

2564

พัฒนาการที่สำคัญ

วันนี้ ลีซ อิท ไดใหความสำคัญกับการสนับสนุนทางการเงินแกผูประกอบการ SMEs และตองการให SMEs 
เขาถึงแหลงเงินทุน ลีซ อิท จึงมุงมั่นที่จะรวมผลักดันและสนับสนุนใหผูประกอบการ SMEs 
รวมประสบความสำเร็จและเติบโตไปดวยกัน ภายใตสโลแกน True Financial Partner เปนมากกวาการใหสินเช่ือ 

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท
เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2549

ใหบริการสินเชื่อ 
Leasing &
Hire Purchase

ใหบริการสินเชื่อ 
Factoring

เปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจ
จากเดิมที่วางจุดยืนเปนบริษัท
ทางการเงินของSVOA (Financial Arm) 
มาเปนการดำเนินธุรกิจท่ีมุงแสวงหากำไร
ซึ่งเปนจุดเริ่มตนในการนำเสนอ
ผลิตภัณฑทางการเงินใหมๆ  ออกสูลูกคา

ใหบริการ
สินเชื่อเพื่อจัดหาสินคา 
(Trade Finance)

ใหบริการสินเชื่อเพื่อออก
หนังสือค้ำประกันซอง 
(Bid Bond & E-Bidding)

ใหบริการ
สินเชื่อเพื่อ
สนับสนุนโครงการ
(Project Backup 
Financing)

บริษัทเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย
เอ็ม เอ ไอ (mai)

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับ
ดีพอใช (Satisfactory) 
โดย IOD 

บริการ
สินเชื่อเพื่อเปด L/C 
(Letter of Credit) 
โดยความรวมมือกับ
ธนาคาร กรุงไทย 
จำกัด (มหาชน) 

ใหบริการ
โครงการเติมทุน
หมุนเวียนคูคา 
(Supply Chain 
Finance)

ออกและเสนอขายใบสำคัญ
แสดงสิทธิ “LIT-W1”

การกำกับดูแลกิจการขององคกร
ในระดับดีเลิศ (Excellent) โดย IOD 

รางวัล “ยอดเยี่ยมประเภท
บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุนสัมพันธ” 
(Best IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2017 

รางวัล “บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน” 
(Outstanding IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2017

จัดตั้งบริษัทยอย
“ บริษัท ลิท เซอรวิส แมเนจเมนท จำกัด”
เพื่อใหบริการวิเคราะหขอมูลสินเชื่อ

รางวัล “บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุน
สัมพันธดีเดน” 
(Outstanding IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2018

รางวัล Thailand  Top 
Company Awards 2018 
 ประเภท “BEST BUSINESS 
 ALLIANCE OF THE 
 YEAR AWARD”

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD  

ไดรับอนุญาตใหประกอบ
ธุรกิจสินเช่ือบุคคล
ภายใตการกำกับ

จัดตั้งบริษัทยอย
“บริษัท ยูไลท ดิจิตอล จำกัด” 
เพ่ือใหบริการซ้ือขาย
แบบผอนชำระผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส
   
ไดรับรางวัลหุนยั่งยืน 
Thailand 
Sustainability 
Investment 2020

รางวัลหุนยั่งยืน 
Thailand Sustainability 
Investment 2020 and 2021

ไดรับรางวัลหุนย่ังยืน 
Thailand 
Sustainability 
Investment 2021

เพิ่มทุนจดทะเบียน
เปน 558,357,230 บาท

ไดรับการจัดอันดับเครดิต
องคกรในระดับนาลงทุน 
(Investment Grade) 
ที่ "BBB-" 
แนวโนม 
"Stable" 

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD 

การกำกับดูแล
กิจการขององคกร
ในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD 

การกำกับดูแล
กิจการขององคกร
ในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD 

รางวัลและความสำเร็จ

รางวัล “ยอดเยี่ยมประเภทบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธ” 
และรางวัล “บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน” 
รางวัลยอดเยี่ยมประเภทบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธ (Best Investor Relations Awards)  
ในงาน SET Awards 2017 และรางวัลบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน (Outstanding Investor 
Relations Awards) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) ในงาน SET Awards 2017 และ 2018

รางวัล THAILAND TOP 
COMPANY AWARDS 2018 
ประเภท “BEST BUSINESS 
ALLIANCE OF THE YEAR AWARD”
ซึ่งเปนรางวัลแหงความสำเร็จในฐานะที่เปน
องคกรที่ไดรับการยอมรับจากผูใชบริการ
ใหเปนคูคาทางธุรกิจยอดเยี่ยมแหงป 
จัดโดยนิตยสาร Business+ รวมกับ 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรใน “ระดับดีเลิศ” 
(Excellent)
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

เปนรางวัลที่สะทอนใหเห็นถึง
การดำเนินธุรกิจที่ไมไดมุงเนน
แตเฉพาะเรื่องของกำไรสุทธิ
แตเพียงอยางเดียวเทานั้น
แตยังคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย
ในทุกกลุม ชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม 
และบรรษัทภิบาล ควบคูกันไป
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หลายปที่ผานมา ลีซ อิท ไดรับรางวัลเกียรติยศจากองคกรชั้นนำ
อันนำมาซึ่งความสำเร็จและความภูมิใจขององคกร 

2564

พัฒนาการที่สำคัญ

วันนี้ ลีซ อิท ไดใหความสำคัญกับการสนับสนุนทางการเงินแกผูประกอบการ SMEs และตองการให SMEs 
เขาถึงแหลงเงินทุน ลีซ อิท จึงมุงมั่นที่จะรวมผลักดันและสนับสนุนใหผูประกอบการ SMEs 
รวมประสบความสำเร็จและเติบโตไปดวยกัน ภายใตสโลแกน True Financial Partner เปนมากกวาการใหสินเช่ือ 

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท
เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2549

ใหบริการสินเชื่อ 
Leasing &
Hire Purchase

ใหบริการสินเชื่อ 
Factoring

เปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจ
จากเดิมที่วางจุดยืนเปนบริษัท
ทางการเงินของSVOA (Financial Arm) 
มาเปนการดำเนินธุรกิจท่ีมุงแสวงหากำไร
ซึ่งเปนจุดเริ่มตนในการนำเสนอ
ผลิตภัณฑทางการเงินใหมๆ  ออกสูลูกคา

ใหบริการ
สินเชื่อเพื่อจัดหาสินคา 
(Trade Finance)

ใหบริการสินเชื่อเพื่อออก
หนังสือค้ำประกันซอง 
(Bid Bond & E-Bidding)

ใหบริการ
สินเชื่อเพื่อ
สนับสนุนโครงการ
(Project Backup 
Financing)

บริษัทเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย
เอ็ม เอ ไอ (mai)

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับ
ดีพอใช (Satisfactory) 
โดย IOD 

บริการ
สินเชื่อเพื่อเปด L/C 
(Letter of Credit) 
โดยความรวมมือกับ
ธนาคาร กรุงไทย 
จำกัด (มหาชน) 

ใหบริการ
โครงการเติมทุน
หมุนเวียนคูคา 
(Supply Chain 
Finance)

ออกและเสนอขายใบสำคัญ
แสดงสิทธิ “LIT-W1”

การกำกับดูแลกิจการขององคกร
ในระดับดีเลิศ (Excellent) โดย IOD 

รางวัล “ยอดเยี่ยมประเภท
บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุนสัมพันธ” 
(Best IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2017 

รางวัล “บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน” 
(Outstanding IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2017

จัดตั้งบริษัทยอย
“ บริษัท ลิท เซอรวิส แมเนจเมนท จำกัด”
เพื่อใหบริการวิเคราะหขอมูลสินเชื่อ

รางวัล “บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุน
สัมพันธดีเดน” 
(Outstanding IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2018

รางวัล Thailand  Top 
Company Awards 2018 
 ประเภท “BEST BUSINESS 
 ALLIANCE OF THE 
 YEAR AWARD”

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD  

ไดรับอนุญาตใหประกอบ
ธุรกิจสินเช่ือบุคคล
ภายใตการกำกับ

จัดตั้งบริษัทยอย
“บริษัท ยูไลท ดิจิตอล จำกัด” 
เพ่ือใหบริการซ้ือขาย
แบบผอนชำระผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส
   
ไดรับรางวัลหุนยั่งยืน 
Thailand 
Sustainability 
Investment 2020

รางวัลหุนยั่งยืน 
Thailand Sustainability 
Investment 2020 and 2021

ไดรับรางวัลหุนย่ังยืน 
Thailand 
Sustainability 
Investment 2021

เพิ่มทุนจดทะเบียน
เปน 558,357,230 บาท

ไดรับการจัดอันดับเครดิต
องคกรในระดับนาลงทุน 
(Investment Grade) 
ที่ "BBB-" 
แนวโนม 
"Stable" 

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD 

การกำกับดูแล
กิจการขององคกร
ในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD 

การกำกับดูแล
กิจการขององคกร
ในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD 

รางวัลและความสำเร็จ

รางวัล “ยอดเยี่ยมประเภทบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธ” 
และรางวัล “บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน” 
รางวัลยอดเยี่ยมประเภทบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธ (Best Investor Relations Awards)  
ในงาน SET Awards 2017 และรางวัลบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน (Outstanding Investor 
Relations Awards) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) ในงาน SET Awards 2017 และ 2018

รางวัล THAILAND TOP 
COMPANY AWARDS 2018 
ประเภท “BEST BUSINESS 
ALLIANCE OF THE YEAR AWARD”
ซึ่งเปนรางวัลแหงความสำเร็จในฐานะที่เปน
องคกรที่ไดรับการยอมรับจากผูใชบริการ
ใหเปนคูคาทางธุรกิจยอดเยี่ยมแหงป 
จัดโดยนิตยสาร Business+ รวมกับ 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรใน “ระดับดีเลิศ” 
(Excellent)
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

เปนรางวัลที่สะทอนใหเห็นถึง
การดำเนินธุรกิจที่ไมไดมุงเนน
แตเฉพาะเรื่องของกำไรสุทธิ
แตเพียงอยางเดียวเทานั้น
แตยังคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย
ในทุกกลุม ชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม 
และบรรษัทภิบาล ควบคูกันไป
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ส่วนที่่�

บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) จดทะเบียนจัดตั้ั�ง 
บริิษััทฯ เม่�อิวัันที� 25 สิิงหาคม 2549 ด้วัยทุนจดทะเบียน  
200 ลีา้นบาท โดยมีทนุชำริะแล้ีวัจำนวัน 60 ลีา้นบาท มบีริษิัทั 
เอิสิวัีโอิเอิ จำกััด (มหาชน) (“เอิสิวัีโอิเอิ”) เป็็นผู้้้ถื่อิหุ้นใหญ่่ 
ถื่อิหุ้นในสัิดสิ่วันร้ิอิยลีะ 99.99 เริิ�มต้ั้นมีวััตั้ถืุป็ริะสิงค์เพื่่�อิ
ป็ริะกัอิบธุุริกัิจสินับสินุนกัาริค้าขอิงกัลีุ่มเอิสิวัีโอิเอิ ในฐานะ
บริษิัทัดา้นกัาริเงนิขอิงเอิสิวัโีอิเอิ (Financial Arm) โดยกัาริให้
บริิกัาริสิินเช่�อิสิัญ่ญ่าเช่าทางกัาริเงิน (Leasing) แลีะสิินเช่�อิ 
สิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ (Hire Purchase) โดยเน้นกัลีุ่มลี้กัค้าที�เป็็น
ผู้้้จัดจำหน่ายสิินค้าให้แก่ักัลีุ่มเอิสิวีัโอิเอิ กัลีุ่มผู้้้บริิโภคที�ใช้
ผู้ลีิตั้ภัณฑ์์ขอิงกัลีุ่มเอิสิวัีโอิเอิเป็็นหลีักั ริวัมถืึงกัาริให้บริิกัาริ
ริับโอินสิิทธุิเริียกัร้ิอิงลี้กัหนี�กัาริค้า (Factoring) ให้แก่ัล้ีกัค้า
ขอิงกัลีุ่มเอิสิวัีโอิเอิที�ตั้้อิงกัาริเงินทุนหมุนเวัียน

เพื่่�อิให้ธุุริกัิจขอิงบริิษััทสิามาริถืตั้อิบสินอิงควัามตั้้อิงกัาริ
ขอิงผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริ SMEs ให้กัริะจายคริอิบคลีุมธุุริกัิจอิ่�น 
นอิกัจากัสิินค้า IT เพื่ียงอิย่างเดียวั บริิษััทฯ จึงหันไป็ให้กัาริ
สินับสินุนสิินเช่�อิขอิงสิินค้านอิกักัลีุ่มเอิสิวัีโอิเอิ ริวัมทั�ง
ขยายธุุริกิัจในกัาริสินับสินุนสิินเช่�อินอิกัเหน่อิจากัสิินค้า IT 
เพ่ื่�อิให้บริิษััทฯ สิามาริถืบริิหาริจัดกัาริแลีะสิามาริถืแข่งขัน
กัับผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริในกัลีุ่มธุุริกิัจเดียวักัันได้ในผู้ลิีตั้ภัณฑ์์แลีะ
อิุตั้สิาหกัริริมอิ่�นๆ มากัขึ�น

หลัีงจากัที�ริ้ป็แบบกัาริดำเนินธุุริกัิจได้เป็ลีี�ยนแป็ลีงไป็ตั้าม 
ที�กัลี่าวัข้างตั้้น บริิษััทฯ จึงมุ่งเน้นกัาริเตั้ิบโตั้แลีะกัาริแข่งขัน
ทางธุรุิกัจิโดยมกีัาริพื่ฒันาริป้็แบบผู้ลีติั้ภณัฑ์ท์างกัาริเงนิเพื่่�อิ
ตั้่อิยอิดกัาริทำธุุริกัิจที�สิามาริถืตั้อิบสินอิงควัามตั้้อิงกัาริขอิง
ลีก้ัคา้ไดม้ากัขึ�น จงึไดเ้พื่ิ�มสินิเช่�อิหลีากัหลีายป็ริะเภทมากัขึ�น 
นอิกัจากักัาริให้บริิกัาริสิินเช่�อิ Factoring อิย่างเดีียวั ได้แกั่ 
สิินเช่�อิเพื่่�อิกัาริจัดหาหนังสิ่อิค�ำป็ริะกัันซอิง (Bid Bond) สิิน
เช่�อิเพื่่�อิสินับสินุนโคริงกัาริ (Project Backup Financing)  
ริวัมถืึงบริิกัาริจัดหาสิินค้า (Trade Finance) แลีะได้ขยาย 
กัาริให้บริกิัาริสินิเช่�อิไป็สิ้อุ่ิตั้สิาหกัริริมอ่ิ�นๆ นอิกัเหนอ่ิจากั IT

แลีะเม่�อิวัันที� 16 พื่ฤษัภาคม 2556 บริิษััทฯ ได้ทำกัาริแป็ริ
สิภาพื่เป็น็บริษิัทัมหาชนจำกัดั พื่ริอ้ิมทั�งเป็ลีี�ยนช่�อิเป็น็บริษิัทั 
ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)

ป็จัจบุนั บริษิัทัฯ มบีริษิัทัยอ่ิย 2 บริษิัทั คอ่ิ บริษิัทั ลีทิ เซอิริว์ัสิิ 
แมเนจเม้นท์ จำกััด กั่อิตั้ั�งเม่�อิวัันที� 23 พื่ฤษัภาคม 2561  
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท มีวััตั้ถุืป็ริะสิงค์เพื่่�อิ
ป็ริะกัอิบธุุริกัิจให้บริิกัาริวัิเคริาะห์ข้อิม้ลีสิินเช่�อิ แลีะ บริิษััท  
ย้ไลีท์ ดิจิตั้อิลี จำกััด กั่อิตั้ั�งเม่�อิวัันที� 5 พื่ฤศจิกัายน 2563  
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท ให้บริิกัาริซ่�อิสิินค้าแบบ
ผู้่อินชำริะผู่้านโมบายแอิพื่พื่ลิีเคชั�น (Mobile Application) 
วััตั้ถืุป็ริะสิงค์เพื่่�อิให้กัลีุ่มเป็้าหมาย ค่อิ นักัศึกัษัาแลีะบุคคลี 
ที�เพื่ิ�งเริิ�มทำงาน (First Jobber) ซึ�งป็จัจบุนัมคีวัามจำเป็น็ตั้อ้ิง
ใช้สิินค้ามากัขึ�นตั้ามแนวัโน้มกัาริเติั้บโตั้ตั้ามควัามต้ั้อิงกัาริ
ขอิงล้ีกัค้าแลีะสิามาริถืเข้าถืึงสิินค้าอิุป็กัริณ์ไอิทีตั้่างๆ เพื่่�อิ
ใชเ้ป็น็เคริ่�อิงมอ่ิในกัาริเริยีน ริวัมทั�งเป็น็อิปุ็กัริณ์ในกัาริสิร้ิาง
ริายได้ สิริ้างอิาชีพื่ เกัณฑ์์ในกัาริพิื่จาริณาขึ�นอิย้่กัับหลีาย
ป็ัจจัยตั้ามควัามสิามาริถืแลีะแหลี่งริายได้เสิริิม เป็็นตั้้น

โครงสร้าง
และการดำเนินงานของกลุ่มธุุรกิจ

การประกอบัธุุรกิจและผลการดำเนินงาน

• นโยบัายและภาพื่รวมการประกอบัธุุรกิจ
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โครงสร้างและการดำเนิินิงานิของกล่�มธุ่รกิจ

บริษิัทัฯ ป็ริะกัอิบธุรุิกัจิใหบ้ริกิัาริทางกัาริเงินโดยใหบ้ริกิัาริสินิเช่�อิแกัก่ัลีุม่ลีก้ัค้าที�เป็น็ผู้้ป้็ริะกัอิบกัาริขนาดกัลีางแลีะขนาดย่อิม 
(SMEs) ที�มีข้อิจำกััดในกัาริเข้าถืึงสิินเช่�อิจากัสิถืาบันกัาริเงิน โดยแบ่งบริิกัาริสิินเช่�อิอิอิกัเป็็น 8 ป็ริะเภท ดังนี�

(1)	 สินเชุ่�อสัญญาเชุ่าที่างการเงินหร่อล่สซิ่ิ�ง	 (Leasing)	 :	
ให้บริิกัาริสิินเช่�อิในร้ิป็แบบสัิญ่ญ่าเช่าทางกัาริเงินหริ่อิ
สิญั่ญ่าเชา่ทริพัื่ยท์ี�มอีิายสุิญั่ญ่าตั้ั�งแตั้ ่3 ป็ขีึ�นไป็ แกัก่ัลีุม่
ลี้กัค้าผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริที�มีสิัญ่ญ่าเช่ากัับหน่วัยงานภาคริัฐ 
ริัฐวัิสิาหกัิจ หริ่อิหน่วัยงานเอิกัชนขนาดใหญ่่

(2)	 สนิเชุ่�อสญัญาเชุา่ซิ่่�อ	(Hire	Purchase)	: ใหบ้ริกิัาริสินิเช่�อิ 
ในริ้ป็แบบสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ ที�มีอิายุไม่เกัิน 3 ป็ี แกั่กัลุ่ีม
ลี้กัค้าผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริที�มีสิัญ่ญ่าเช่ากัับหน่วัยงานภาคริัฐ 
ริัฐวัิสิาหกัิจ หริ่อิหน่วัยงานเอิกัชนขนาดใหญ่่

(3)	 สนิเชุ่�อการให้บัริการรบััซิ่่�อหน่�ที่างการค้าหรอ่แฟคตอริ�ง 
(Factoring)	: ให้บริิกัาริสิินเช่�อิกัาริริับโอินสิิทธุิเริียกัริ้อิง  
แก่ักัลีุม่ลีก้ัค้าผู้้ป้็ริะกัอิบกัาริที�มลีีก้ัหนี�กัาริค้าเป็็นหน่วัยงาน 
ริาชกัาริ ริัฐวัิสิาหกัิจ แลีะหน่วัยงานเอิกัชนขนาดใหญ่่ 
เป็็นหลีักั โดยบริิษััทฯ จะริับซ่�อิลี้กัหนี�กัาริค้าในอิัตั้ริา
ป็ริะมาณริ้อิยลีะ 30-100 ขอิงม้ลีค่าตั้ามเอิกัสิาริ

(4)	 สนิเชุ่�อเพื่่�อการจดัหาหนงัสอ่ค�ำประกนัซิ่อง	(Bid	Bond)	: 
ให้บริิกัาริสิินเช่�อิเพื่่�อิกัาริจัดหาหนังสิ่อิค�ำป็ริะกัันซอิง 
สิำหริับกัลีุ่มลี้กัค้าผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริที�ตั้้อิงกัาริป็ริะม้ลี
งานในหน่วัยงานภาคริัฐ ริัฐวัิสิาหกัิจ แลีะนอิกัจากันี�
บริิษััทฯ ได้ให้บริิกัาริจัดหาหนังสิ่อิค�ำป็ริะกัันซอิงแบบ
อิิเลี็กัทริอินิกัสิ์ (E-Bidding) เพื่่�อิขานริับนโยบายภาคริัฐ  
ในกัารินำริะบบอิิเลี็กัทริอินิกัสิ์มาใช้ในกัาริป็ริะม้ลีงาน 
เพื่่�อิกัาริจัดซ่�อิจัดจ้าง Electronics Government 
Procurement

(5)	 สินเชุ่�อเพื่่�อสนับัสนุนโครงการ	 (Project	 Backup	
Financing)	: ให้กัาริสินบัสินนุเงนิทนุเพื่่�อิใชใ้นกัาริจดัหา
แลีะ/หริ่อิจัดเตั้ริียมสิินค้า (Pre-Finance) ลี่วังหน้ากั่อิน
กัาริสิ่งมอิบงานให้หน่วัยงานภาครัิฐ ริัฐวัิสิาหกิัจ หริ่อิ
หน่วัยงานเอิกัชนขนาดใหญ่่

(6)	 บัริการจัดหาสินค้า	(Trade	Finance)	: จัดหาสิินค้าให้
แก่ักัลุ่ีมล้ีกัค้าผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริที�ขาดเงินทุนในกัาริจัดหา
สิินค้าเพื่่�อิทำกัาริสิ่งมอิบงานตั้่อิให้หน่วัยงานภาคริัฐ 
ริัฐวัิสิาหกัิจ หริ่อิหน่วัยงานเอิกัชนขนาดใหญ่่

(7)	 บัริการสินเชุ่�อเพื่่�อเปิด	L/C	 (Letter	of	Credit)	 : ให้
บริกิัาริสินิเช่�อิเพื่่�อิอิอิกัเอิกัสิาริเพื่่�อิยน่ยันกัาริชำริะเงินใน
กัาริซ่�อิขายที�ผู้้้ซ่�อิขอิให้ธุนาคาริเป็็นผู้้้ชำริะให้แทน เพื่่�อิ
เป็็นหลีักัป็ริะกัันกัาริชำริะเงิน ผู้้้ขายสิินค้าได้ริับเงินเม่�อิ
สิ่งมอิบสิินค้า แลีะผู้้้ซ่�อิสิินค้าจะได้ริับสิินค้าเม่�อิจ่ายเงิน
ค่าสิินค้า

(8)	 สินเชุ่�อเติมทุี่นหมุนเว่ยนคู่ค้า	 (Supplier	 Finance)	 :  
ให้บริิกัาริสิินเช่�อิเตั้ิมทุนหมุนเวัียนแกั่ Supplier ขอิง 
บริิษััทฯ ที�เข้าร่ิวัมโคริงกัาริให้สิามาริถืนำเอิกัสิาริทาง 
กัาริค้ามาเบิกัเงินสิดกัับทางบริิษััทฯ ได้ทันที โดยไม่ตั้้อิง
ริอิให้คริบเคริดิตั้เทอิม ทำให้ Supplier มีทุนหมุนเวัียน 
เพื่ิ�มกัำลีังกัาริผู้ลีิตั้ หริ่อิสิ่งงานได้ตั้ริงเวัลีามากัขึ�น

โดยบริิษััทฯ ให้บริิกัาริสิินเช่�อิแบบคริบวังจริซึ�งจะช่วัยให้
ผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริสิามาริถืดำเนินกัาริได้ตั้ั�งแต่ั้เริิ�มป็ริะม้ลีงาน 
จัดหาสิินค้าตั้ลีอิดเสิ้นทาง จนถืึงล้ีกัค้าสิามาริถืส่ิงมอิบงาน
ใหก้ับัค้สั่ิญ่ญ่าได้ โดยหลัีงจากัส่ิงมอิบงานแลีะผู่้านกัาริตั้ริวัจ
ริับแล้ีวั บริิษััทยังมีบริิกัาริสิินเช่�อิในริ้ป็แบบขอิงสัิญ่ญ่าเช่า
ทางกัาริเงิน สิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ หริ่อิสิินเช่�อิกัาริริับโอินสิิทธุิเริียกั
ริ้อิงริอิงริับ 
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1.	วิสัยที่ัศน์	วัตถุุประสงค์	เป้าหมาย

วิสัยที่ัศน์ขององค์กร	(Vision)	

ริ่วัมสิริ้างโอิกัาสิกัาริเตั้ิบโตั้ให้กัับทุกัคน

พื่ันธุกิจ	(Mission)	

เป็็นแหลี่งเงินทุนทางเลี่อิกันอิกัภาคสิถืาบันกัาริเงิน (Non Bank) ที�สิามาริถืสิริ้างโอิกัาสิให้แกั่ผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริขนาดกัลีางแลีะ
ขนาดย่อิม (SMEs) ให้สิามาริถืเข้าถืึงแหลี่งเงินทุนในกัาริป็ริะกัอิบธุุริกัิจ จนนำไป็สิ้่กัาริยกัริะดับควัามสิัมพื่ันธุ์ริะหวั่างกัันใน
ริะดับค้่ค้า (True Financial Partner)

เป้าหมายการดำเนินธุุรกิจ

บริิษััทฯ มีเป้็าหมายที�จะเป็็นแหล่ีงเงินทุนทางเลี่อิกัที�ไม่ใช่
สิถืาบันกัาริเงินให้แกั่ผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริธุุริกัิจขนาดกัลีางแลีะ
ขนาดย่อิม (SMEs) ที�ไม่สิามาริถืเข้าถืึงแหลี่งเงินทุนได้ แลีะ 
เป็็นธุุริกิัจที�มีศักัยภาพื่ในกัาริเติั้บโตั้ โดยธุุริกิัจเหล่ีานี� 
ตั้้อิงกัาริกัาริสินับสินุนเงินทุนแลีะที�ผู้่านมามีกัาริใช้แหลี่ง
เงินนอิกัริะบบอัินเป็็นอุิป็สิริริคต่ั้อิกัาริขยายตัั้วั ดังนั�น 
บริิษััทมีเป้็าหมายเพื่่�อิกัาริเป็็นผู้้้ให้บริิกัาริสิินเช่�อินอิกั
ภาคสิถืาบันกัาริเงิน (Non Bank) ชั�นนำที�สิริ้างโอิกัาสิ
ในกัาริเข้าถืึงแหลี่งเงินทุนให้กัับผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริหริ่อิ 
ผู้้ข้อิใชบ้ริกิัาริสินิเช่�อิเหล่ีานี� โดยบริษิัทัมีแผู้นกัาริดำเนินงาน
เพื่่�อิพื่ัฒนาอิงค์กัริให้เตั้ิบโตั้อิย่างยั�งย่น 6 ด้าน 

1.	 ด้านการสร้างรายได้	เพื่่�อสร้างความมั�งคั�งและมั�นคง
ให้แก่องค์กร โดยมีเป็้าหมายสิริ้างพื่อิริ์ตั้สิินเช่�อิให้
เตั้ิบโตั้ตั้ามกัาริขยายตั้ัวัขอิงเศริษัฐกัิจ 

2.	 ด้านพื่ัฒนาประสิที่ธุิภาพื่การอำนวยสินเชุ่�อ เพื่่�อิ 
ยกัริะดับกัาริพิื่จาริณาให้สิินเช่�อิอิย่างริวัดเริ็วั โป็ร่ิงใสิ  
ภายใตั้้ข้อิกัำหนดแลีะเป็็นไป็ตั้ามกัฎเกัณฑ์์ ตั้ลีอิดจน 
ยกัริะดับกัาริกัำกัับด้แลีสิินเช่�อิ เพื่่�อิสิามาริถืตั้อิบโจทย์
ลี้กัค้า แลีะลีดโอิกัาสิในกัาริเกัิดหนี�เสิีย (NPLs)

3.	 ด้านพัื่ฒนาประสิที่ธุิภาพื่กระบัวนการที่ำงาน เพื่่�อิ
ยกัริะดับขีดควัามสิามาริถืในกัาริแข่งขันแลีะยกัริะดับ
มาตั้ริฐานกัริะบวันกัาริทำงานขอิงบริิษััทฯ

4.	 ด้านความพึื่งพื่อใจของลูกค้า	 เพื่่�อิตั้อิบสินอิงควัาม
ตั้้อิงกัาริขอิงลี้กัค้าด้วัยกัาริอิำนวัยสิินเช่�อิด้วัยควัาม
ริวัดเริ็วั ทันตั้่อิควัามต้ั้อิงกัาริขอิงล้ีกัค้า อิย่างโป็ริงใสิ 
นำมาซึ�งริายได้ กัาริขยายพื่อิร์ิตั้สิินเช่�อิแลีะกัาริกัลัีบมา
ใช้บริิกัาริซ�ำ

5.	 ดา้นความนา่เชุ่�อถุอ่และภาพื่ลกัษัณอ์งคก์ร เพื่่�อิสิริา้ง
ควัามมั�นใจให้กัับล้ีกัค้า ค้่ค้า แลีะผู้้้มีส่ิวันได้ส่ิวันเสีิย  
(Stakeholder) บริิษััทเน้นควัามเสิมอิภาค ผู้้้ถื่อิหุ้น 
พื่นักังาน ให้ควัามสิำคัญ่กัับทุกัภาคสิ่วัน แลีะกัำหนดให้
ทุกัหน่วัยงานทำงานอิย่างมีธุริริมาภิบาลี

6.	 ด้านการเติบัโตอย่างยั�งย่น เพื่่�อิให้บริิษััทฯ เติั้บโตั้
อิย่างยั�งย่นภายใตั้้กัาริกัำกัับกัิจกัาริที�ดี (Corporate 
Governance) กัาริตั้่อิตั้้านทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น แลีะสิริ้าง
คุณค่า (Value Creation) ให้กัับสิังคมแลีะผู้้้มีสิ่วันได้ 
สิ่วันเสิียในทั�ง 3 มิตั้ิ ได้แกั่ มิตั้ิเศริษัฐกัิจ มิตั้ิสิังคม แลีะ
มิตั้ิสิิ�งแวัดลี้อิม
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โครงสร้างและการดำเนิินิงานิของกล่�มธุ่รกิจ

การเปล่�ยนแปลงและพื่ัฒนาการที่่�สำคัญ

ปี	2549	

• บริิษััทจดทะเบียนด้วัยทุนจดทะเบียน 200 ลี้านบาท โดยมีทุนชำริะแลี้วั 60 ลี้านบาท

ปี	2550	–	2557	

• เพื่ิ�มทุนชำริะแลี้วัอิีกัจำนวัน 40 ลี้านบาท จากัทุนชำริะแลี้วัเดิม 60 ลี้านบาท เป็็น 100 ลี้านบาท 

• เริิ�มป็ริะกัอิบธุรุิกัจิบริกิัาริจัดหาสินิคา้ (Trade Finance) ให้แกัล่ีก้ัค้าที�ใชผู้้ลิีตั้ภัณฑ์ท์างกัาริเงนิอิย้แ่ลีว้ั ไมว่ัา่จะเป็น็สินิเช่�อิ
สิัญ่ญ่าเช่าทางกัาริเงิน สิินเช่�อิสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ หริ่อิสิินเช่�อิกัาริริับโอินสิิทธุิเริียกัริ้อิง

• เริิ�มป็ริะกัอิบธุุริกัิจให้บริิกัาริสิินเช่�อิเพื่่�อิกัาริจัดหาหนังสิ่อิค�ำป็ริะกัันซอิง (Bid Bond) โดยทำหน้าที�เป็็นตั้ัวักัลีางริะหวั่าง
ธุนาคาริผู้้้อิอิกัหนังสิ่อิค�ำป็ริะกัันกัับลี้กัค้าที�เป็็นผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริ

• เริิ�มดำเนินธุุริกัิจให้กัาริสินับสินุนสิินเช่�อิเพื่่�อิสินับสินุนโคริงกัาริ (Project Backup Financing) สิำหริับลี้กัค้าขอิงบริิษััทฯ   
ที�มีป็ริะวััตั้ิดี มีทักัษัะแลีะขีดควัามสิามาริถืในกัาริทำงานโคริงกัารินั�นๆ แตั้่มีข้อิจำกััดเริ่�อิงเงินทุนหมุนเวัียน โดยเน้น 
ลี้กัหนี�ที�เป็็นโคริงกัาริขอิงภาคริัฐเป็็นสิำคัญ่

• ลีดทุนจดทะเบียนจากั 200,000,000 บาท เหลีอ่ิ 100,000,000 บาท โดยกัาริลีดมล้ีค่าหุน้ที�ตั้ริาไวัจ้ากัหุ้นลีะ 10.00 บาท   
เป็็นหุ้นลีะ 5.00 บาท สิ่งผู้ลีทำให้ทุนจดทะเบียนขอิงบริิษััทฯ เท่ากัับ 100,000,000 บาท แบ่งอิอิกัเป็็นหุ้นสิามัญ่จำนวัน 
20,000,000 หุ้น ม้ลีค่าหุ้นลีะ 5.00 บาท แลีะมีกัาริชำริะค่าหุ้นเตั้็มจำนวันแลี้วั

• แป็ริสิภาพื่เป็็นบริิษััทมหาชน เม่�อิวัันที� 16 พื่ฤษัภาคม 2556 

• เป็ลีี�ยนแป็ลีงม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้จากัหุ้นลีะ 5.00 บาท เป็็นหุ้นลีะ 1.00 บาท (จากั 20,000,000 หุ้น ม้ลีค่าหุ้นลีะ 5 บาท เป็็น 
100,000,000 หุ้น ม้ลีค่าหุ้นลีะ 1 บาท) 

• เพื่ิ�มทุนจดทะเบียนจำนวัน 16,000,000 บาท จากัทุนจดทะเบียนเดิม 100,000,000 บาท เป็็น 116,000,000 บาท  
โดยกัาริอิอิกัหุ้นสิามัญ่ใหม่จำนวัน 16,000,000 หุ้น ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หุ้นลีะ 1.00 บาท โดยจัดสิริริให้กัับ ดริ.ป็ริะสิิทธุิ�  
กัาญ่จนศักัดิ�ชัย ซึ�งเป็็นบุคคลีในวังจำกััด ในริาคาเสินอิขายหุ้นลีะ 1.50 บาท 

• เพื่ิ�มทุนจดทะเบียนจำนวัน 84,000,000 บาท จากัทุนจดทะเบียนเดิม 116,000,000 บาท เป็็น 200,000,000 บาท 
โดยกัาริอิอิกัหุ้นสิามัญ่ใหม่จำนวัน 84,000,000 หุ้น ม้ลีที�ตั้ริาไวั้หุ้นลีะ 1.00 บาท ซึ�งริายลีะเอิียดกัาริจัดสิริริเป็็นดังนี�

(1) หุ้นสิามัญ่เพื่ิ�มทุนจำนวัน 33,600,000 หุน้ เสินอิขายให้แก่ัผู้้ถ้ือ่ิหุ้นขอิงเอิสิวีัโอิเอิ ตั้ามสัิดส่ิวันกัาริถ่ือิหุ้นขอิงผู้้ถ้ือ่ิหุ้น 
ในเอิสิวัีโอิเอิ 

(2) หุ้นสิามัญ่เพื่ิ�มทุนจำนวัน 46,200,000 หุ้น เสินอิขายให้แกั่ป็ริะชาชนทั�วัไป็

(3) หุ้นสิามัญ่เพื่ิ�มทุนจำนวัน 4,200,000 หุ้น เสินอิขายให้แกั่กัริริมกัาริแลีะพื่นักังานขอิงบริิษััทฯ

 ในกัริณีที�มีหุ้นเหลี่อิจากักัาริจอิงซ่�อิขอิงผู้้้ถื่อิหุ้นเอิสิวัีโอิเอิ ตั้ามข้อิ (1) ให้เสินอิขายหุ้นที�เหลี่อิดังกัลี่าวัให้แกั่ป็ริะชาชน
ตั้ามข้อิ (2)

• ในริะหวัา่งวันัที� 12-14 มนีาคม 2557 บริษิัทัฯ ไดเ้สินอิขายหุน้สิามญั่ใหแ้กัผู่้้ถ้ือ่ิหุน้สิามญั่แลีะผู้้ถ้ือ่ิหุน้บรุิมิสิทิธุขิอิงบริษิัทั 
เอิสิวัโีอิเอิ จำกัดั (มหาชน) ตั้ามสิดัสิว่ันกัาริถือ่ิหุน้ขอิงผู้้ถ้ือ่ิหุน้ดงักัลีา่วัในบริษิัทั เอิสิวัโีอิเอิ จำกัดั (มหาชน) จำนวัน 33.6 
ลี้านหุ้น ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หุ้นลีะ 1 บาท ในริาคาเสินอิขายหุ้นลีะ 1.80 บาท 

• ในริะหว่ัางวันัที� 17-19 มนีาคม 2557 บริษิัทัฯ ได้เสินอิขายหุน้สิามัญ่ให้แก่ัป็ริะชาชน กัริริมกัาริแลีะพื่นักังานขอิงบริษิัทัฯ 
เป็็นคริั�งแริกัจำนวัน 50.4 ลี้านหุ้น ม้ลีค่าหุ้นที�ตั้ริาไวั้หุ้นลีะ 1 บาท ในริาคาเสินอิขายหุ้นลีะ 1.80 บาท โดยบริิษััทฯ ได้
จดทะเบียนเป็ลีี�ยนแป็ลีงทุนที�อิอิกัจำหน่ายแลีะชำริะแลี้วัจากัจำนวัน 116 ลี้านบาท (หุ้นสิามัญ่ 116 ลี้านหุ้น ม้ลีค่าที�
ตั้ริาไวั้หุ้นลีะ 1 บาท) เป็็นจำนวัน 200 ลี้านบาท (หุ้นสิามัญ่ 200 ลี้านหุ้น ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หุ้นลีะ 1 บาท) กัับกัริะทริวัง
พื่าณิชย์แลี้วัเม่�อิวัันที� 20 มีนาคม 2557 แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ เอิ็ม เอิ ไอิ (mai) ได้ริับหุ้นสิามัญ่จำนวัน 200 ลี้านหุ้น 
ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หุ้นลีะ 1 บาท เป็็นหลีักัทริัพื่ย์จดทะเบียนแลีะเริิ�มทำกัาริซ่�อิขายได้ตั้ั�งแตั้่วัันที� 25 มีนาคม 2557 ในกัาริ
อิอิกัจำหน่ายหุ้นสิามัญ่เพื่ิ�มทุนดังกัลี่าวั
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ปี	2558

• วันัที� 15 มกัริาคม 2558 เสินอิขายตั้ั�วัแลีกัเงินริะยะสิั�น (Bill of exchange) อิายไุมเ่กันิ 270 วันั วังเงนิ ณ ขณะใดขณะหนึ�ง 
ไม่เกิัน 600 ลี้านบาท ในร้ิป็แบบเสินอิขายกัริณีทั�วัไป็ หริ่อิกัริณีวังจำกััด ป็ริะเภทผู้้้ลีงทุนสิถืาบัน แลีะ/หริ่อิผู้้้ลีงทุน 
ริายใหญ่่ หริ่อิกัริณีวังจำกััด ณ ขณะใดขณะหนึ�งไม่เกัิน 10 ฉบับ ซึ�งได้ริับกัาริอินุมัตั้ิแบบแสิดงข้อิม้ลี แลีะหนังสิ่อิชี�ชวัน
เพื่่�อิกัาริเสินอิขายตั้ั�วัแลีกัเงินริะยะสิั�นจากัสิำนักังานคณะกัริริมกัาริกัำกับัหลัีกัทริพัื่ยแ์ลีะตั้ลีาดหลัีกัทริพัื่ย ์แลีว้ัเม่�อิวันัที� 23 
มกัริาคม 2558 ซึ�งทำให้บริษิัทัฯ สิามาริถืลีดต้ั้นทุนทางกัาริเงินได้เป็น็จำนวันมากั ป็จัจบุนับริษิัทัฯ ไม่มภีาริะหนี�ดงักัล่ีาวั

• วัันที� 16 กัุมภาพื่ันธุ์ 2558 เสินอิขายหุ้นกั้้ขอิงบริิษััทฯ ภายในวังเงินไม่เกัิน 500 ลี้านบาท 

• วันัที� 29 เมษัายน 2558 อิอิกัขายหุน้กั้ไ้มด่อ้ิยสิทิธุชินดิริะบชุ่�อิผู้้ถ้ือ่ิ ไม่มหีลัีกัป็ริะกันั ไม่มสีิทิธุแิป็ลีงสิภาพื่ แลีะไมม่ผีู้้แ้ทน 
ผู้้้ถื่อิหุ้นกั้้ จำนวัน 150,000 หน่วัย ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หน่วัยลีะ 1,000 บาท คิดเป็็นม้ลีค่าริวัมทั�งสิิ�น 150,000,000 บาท 
คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2561 อิัตั้ริาดอิกัเบี�ย 5.25% โดยใช้ช่�อิหุ้นกั้้วั่า “หุ้นกั้้ขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) 
คริั�งที� 1/2558 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2561” ซึ�งได้คริบกัำหนดแลีะจ่ายชำริะค่นแลี้วัเม่�อิวัันที� 29 เมษัายน 2561

• วันัที� 9 กัริกัฎาคม 2558 อิอิกัขายหุน้กั้ไ้มด่อ้ิยสิทิธุชินดิริะบชุ่�อิผู้้ถ้ือ่ิ ไมม่หีลีกััป็ริะกันั ไมม่สีิทิธุแิป็ลีงสิภาพื่ แลีะไมม่ผีู้้แ้ทน 
ผู้้้ถื่อิหุ้นกั้้ จำนวัน 200,000 หน่วัย ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หน่วัยลีะ 1,000 บาท คิดเป็็นม้ลีค่าริวัมทั�งสิิ�น 200,000,000 บาท 
คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2560 อิัตั้ริาดอิกัเบี�ย 5.30% โดยใช้ช่�อิหุ้นกั้้วั่า “หุ้นกั้้ขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)  
คริั�งที� 2/2558 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2560” ซึ�งได้คริบกัำหนดแลีะจ่ายชำริะค่นแลี้วัเม่�อิวัันที� 11 กัริกัฎาคม 2560

• วัันที� 16 ตัุ้ลีาคม 2558 บริิษััทฯ ได้เป็ิดตั้ัวับริิกัาริสิินเช่�อิเพื่่�อิเป็ิด L/C (Letter of Credit) โดยควัามริ่วัมม่อิกัับธุนาคาริ
กัริุงไทย จำกััด (มหาชน)

ปี	2559

• วันัที� 1 มถิืนุายน 2559 อิอิกัขายหุน้กั้ไ้มด่อ้ิยสิทิธุชินดิริะบชุ่�อิผู้้ถ้ือ่ิ ไมม่หีลีกััป็ริะกันั ไมม่สีิทิธุแิป็ลีงสิภาพื่ แลีะไมม่ผีู้้แ้ทน 
ผู้้้ถื่อิหุ้นกั้้ จำนวัน 150,000 หน่วัย ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หน่วัยลีะ 1,000 บาท คิดเป็็นม้ลีค่าริวัมทั�งสิิ�น 150,000,000 บาท 
คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2562 อิัตั้ริาดอิกัเบี�ย 5.25% โดยใช้ช่�อิหุ้นกั้้วั่า “หุ้นกั้้ขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) 
คริั�งที� 1/2559 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2562” แลีะได้จ่ายชำริะค่นแลี้วัเม่�อิวัันที� 4 มิถืุนายน 2562 

• วัันที� 15 พื่ฤศจิกัายน 2559 เสินอิขายตั้ั�วัแลีกัเงินริะยะสิั�น (Bill of exchange) อิายุไม่เกัิน 270 วััน วังเงิน ณ ขณะใด
ขณะหนึ�งไม่เกัิน 900 ลี้านบาท ในริ้ป็แบบเสินอิขายกัริณีทั�วัไป็ หริ่อิกัริณีวังจำกััด ป็ริะเภทผู้้้ลีงทุนสิถืาบัน แลีะ/หริ่อิ 
ผู้้ล้ีงทนุริายใหญ่ ่หริอ่ิกัริณีวังจำกัดั ณ ขณะใดขณะหนึ�งไมเ่กันิ 10 ฉบับ ซึ�งได้ริบักัาริอินุมตัั้แิบบแสิดงข้อิมล้ี แลีะหนังสิอ่ิ
ชี�ชวันเพื่่�อิกัาริเสินอิขายตั้ั�วัแลีกัเงนิริะยะสิั�นจากัสิำนักังานคณะกัริริมกัาริกัำกับัหลัีกัทริพัื่ย์แลีะตั้ลีาดหลัีกัทริพัื่ย์ แล้ีวัเม่�อิ
วัันที� 2 ธุันวัาคม 2559 เพื่่�อิใช้เป็็นเงินทุนหมุนเวัียนขอิงบริิษััทฯ ป็ัจจุบันบริิษััทฯ ไม่มีภาริะหนี�ดังกัลี่าวั

ปี	2560

• วัันที� 14 กัุมภาพื่ันธุ์ 2560 เสินอิขายหุ้นกั้้ขอิงบริิษััทฯ ภายในวังเงินไม่เกัิน 1,000 ลี้านบาท 

• วันัที� 15 กัมุภาพัื่นธ์ุ 2560 อิอิกัใบสิำคัญ่แสิดงสิทิธิุที�จะซ่�อิหุน้สิามัญ่ขอิงบริษิัทัฯ (LIT-W1) จำนวันไม่เกิัน 160,000,000 หน่วัย 
เพ่ื่�อิจดัสิริริให้แกัผู่้้ถ้ือ่ิหุน้เดิมตั้ามสัิดสิว่ัน กัาริถือ่ิหุน้ในอัิตั้ริาส่ิวัน 5 หุน้ ตั้อ่ิ 4 หน่วัย ใบสิำคัญ่แสิดงสิทิธิุในริาคาเสินอิขาย 
หน่วัยลีะ 2.50 บาท 

• วันัที� 3 เมษัายน 2560 ได้เพื่ิ�มทุนจดทะเบียนจำนวัน 100,000,000 บาท จากัทุนจดทะเบียนเดิม 200,000,000 บาท เป็น็
ทนุจดทะเบียน 300,000,000 บาท โดยกัาริอิอิกัหุน้สิามัญ่ใหม่จำนวัน 100,000,000 หุน้ มล้ีคา่ที�ตั้ริาไวัหุ้น้ลีะ 1.00 บาท 
ซึ�งริายลีะเอิียดกัาริจัดสิริริเป็็นดังนี�

(1) จัดสิริริหุ้นสิามัญ่เพื่ิ�มทุนจำนวัน 20,000,000 หุ้น เพื่่�อิริอิงริับสิำหริับกัาริจ่ายหุ้นป็ันผู้ลี

(2) จัดสิริริหุ้นสิามัญ่เพื่ิ�มทุนจำนวัน 80,000,000 หุ้น เพื่่�อิริอิงริับกัาริใช้สิิทธุิตั้ามใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิที�จะซ่�อิหุ้นที�อิอิกั
ใหม่ (LIT-W1) ซึ�งอิอิกัแลีะเสินอิขายให้แกั่ผู้้้ถื่อิหุ้นเดิมขอิงบริิษััทฯ ตั้ามสิัดสิ่วันกัาริถื่อิหุ้น

• ในริะหวั่างวัันที� 17-21 เมษัายน 2560 บริิษััทฯ ได้เสินอิขายใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิให้แกั่ผู้้้ถื่อิหุ้นเดิมขอิงบริิษััทฯ จำนวัน 
160,000,000 หน่วัย ในริาคาเสินอิขายหน่วัยลีะ 2.50 บาท ซึ�งบริิษััทฯ สิามาริถืขายใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิได้คริบทั�งหมด 
160,000,000 หน่วัย แลีะตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์ เอ็ิม เอิ ไอิ (mai) ได้ริบัใบสิำคัญ่แสิดงสิทิธิุ (LIT-W1) จำนวัน 160,000,000 หน่วัย 
เป็็นหลีักัทริัพื่ย์จดทะเบียนแลีะเริิ�มทำกัาริซ่�อิขายได้ตั้ั�งแตั้่วัันที� 3 กัริกัฎาคม 2560
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• วัันที� 19 เมษัายน 2560 บริิษััทฯ ได้จ่ายเงินสิดป็ันผู้ลี แลีะหุ้นป็ันผู้ลีตั้ามมตั้ิที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น ดังนี�

(1) จ่ายหุ้นป็ันผู้ลีในอิัตั้ริา 10 หุ้นเดิมตั้่อิ 1 หุ้นป็ันผู้ลี ริวัมเป็็นจำนวันหุ้นป็ันผู้ลีที�จ่ายไป็จำนวันทั�งสิิ�น 19,999,532 หุ้น 
แลีะได้ทำกัาริจดทะเบียนเพื่ิ�มทุนชำริะแลี้วัริวัมเป็็นจำนวันเงินทั�งสิิ�น 219,999,532 บาท

(2) จ่ายเงินสิดป็ันผู้ลีในอิัตั้ริาหุ้นลีะ 0.0112 บาท

• วัันที� 2 พื่ฤษัภาคม 2560 อิอิกัขายหุ้นกั้้ไม่ด้อิยสิิทธุิชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถื่อิ ไม่มีหลีักัป็ริะกััน ไม่มีสิิทธุิแป็ลีงสิภาพื่ แลีะไม่มี 
ผู้้้แทนผู้้้ถื่อิหุ้นกั้้ จำนวัน 85,000 หน่วัย ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หน่วัยลีะ 1,000 บาท คิดเป็็นม้ลีค่าริวัมทั�งสิิ�น 85,000,000 บาท 
คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2563 อิัตั้ริาดอิกัเบี�ย 5.75% โดยใช้ช่�อิหุ้นกั้้วั่า “หุ้นกั้้ขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) 
คริั�งที� 1/2560 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2563” บริิษััทฯ จ่ายชำริะค่นแลี้วัเม่�อิวัันที� 5 พื่ฤษัภาคม 2563

• วัันที� 22 สิิงหาคม 2560 อิอิกัขายหุ้นกั้้ไม่ด้อิยสิิทธุิชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถื่อิ ไม่มีหลีักัป็ริะกััน ไม่มีสิิทธุิแป็ลีงสิภาพื่ แลีะไม่มี 
ผู้้แ้ทนผู้้ถ้ือ่ิหุน้ก้้ั จำนวัน 300,000 หน่วัย มล้ีค่าที�ตั้ริาไวัห้น่วัยลีะ 1,000 บาท คดิเป็น็มล้ีค่าริวัมทั�งสิิ�น 300,000,000 บาท  
คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2563 อิัตั้ริาดอิกัเบี�ย 6.00% โดยใช้ช่�อิหุ้นกั้้วั่า “หุ้นกั้้ขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)  
คริั�งที� 2/2560 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2563” บริิษััทฯ จ่ายชำริะค่นแลี้วัเม่�อิวัันที� 24 กัุมภาพื่ันธุ์ 2563 

• กัาริเพื่ิ�มทุนจากักัาริใช้สิิทธุิตั้ามใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิ (LIT-W1) ริะหวั่างป็ี 2560 เป็็นดังนี�

• กัาริเพื่ิ�มทุนจากักัาริใช้สิิทธุิตั้ามใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิ (LIT-W1) ริะหวั่างป็ี 2560 เป็็นดังนี� 
(คริั�งที�) วัดป็ จำนวันใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิ 

(หน่วัย)
จำนวันหุ้นสิามัญ่

(หุ้น)
ทุนจดทะเบียนชำริะแลี้วั 

(หุ้น)

(1) 25/7/2560 150,248 75,124 220,074,656

(2) 25/10/2560 2,800 1,400 220,076,056 

ปี	2561

• วัันที� 1 กัุมภาพื่ันธุ์ 2561 อิอิกัขายหุ้นกั้้ไม่ด้อิยสิิทธุิชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถื่อิ ไม่มีหลีักัป็ริะกััน ไม่มีสิิทธุิแป็ลีงสิภาพื่ แลีะไม่มี 
ผู้้แ้ทนผู้้ถ้ือ่ิหุน้ก้้ั จำนวัน 315,000 หน่วัย มล้ีค่าที�ตั้ริาไวัห้น่วัยลีะ 1,000 บาท คดิเป็น็มล้ีค่าริวัมทั�งสิิ�น 315,000,000 บาท 
คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2563 อิัตั้ริาดอิกัเบี�ย 6.00% โดยใช้ช่�อิหุ้นกั้้วั่า “หุ้นกั้้ขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)  
คริั�งที� 1/2561 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2563” บริิษััทฯ จ่ายชำริะค่นแลี้วัเม่�อิวัันที� 31 มกัริาคม 2563 

• วัันที� 9 กัุมภาพื่ันธุ์ 2561 อิอิกัแลีะเสินอิขายหุ้นกั้้ขอิงบริิษััทฯ ภายในวังเงินไม่เกัิน 2,000 ลี้านบาท 

• วัันที� 8 มีนาคม 2561 มีโคริงกัาริสิะสิมหุ้นสิำหรัิบพื่นักังานบริิษััทจดทะเบียน EMPLOYEE JOINT INVESTMENT 
PROGRAM (EJIP) ครัิ�งที� 2 โดยทำสัิญ่ญ่ากัับบริิษััทหลีักัทรัิพื่ย์ ฟิิลีลิีป็ (ป็ริะเทศไทย) จำกััด (มหาชน) ในกัาริเป็็น
ตั้ัวัแทนจัดกัาริโคริงกัาริ โดยโคริงกัาริมีอิายุ 3 ป็ี ตั้ั�งแตั้่เมษัายน 2561–2564 

• วัันที� 10 พื่ฤษัภาคม 2561 จัดตั้ั�งบริิษััทย่อิยภายใตั้้ช่�อิ “บริิษััท ลีิท เซอิริ์วัิสิ แมเนจเม้นท์ จำกััด” มีทุนจดทะเบียน  
5 ลี้านบาท ธุุริกิัจหลัีกัขอิงบริิษััทย่อิยค่อิ กัาริให้บริิกัาริข้อิม้ลีแลีะวิัเคริาะห์ข้อิม้ลีสิินเช่�อิ ตั้ลีอิดจนบริิหาริโคริงกัาริ 
สิินเช่�อิ โดยบริิษััทฯ เข้าถื่อิหุ้นในอิัตั้ริาริ้อิยลีะ 100 บริิษััทย่อิยได้จดทะเบียนจัดตั้ั�งบริิษััทกัับกัริะทริวังพื่าณิชย์เม่�อิวัันที�  
23 พื่ฤษัภาคม 2561 แลีะบริิษััทฯ ได้จ่ายชำริะค่าหุ้นดังกัลี่าวัแลี้วัเม่�อิวัันที� 15 มิถืุนายน 2561 

• วัันที� 27 มิถืุนายน 2561 นายเธีุยริชัย ศรีิวัิจิตั้ริ ได้ลีาอิอิกัจากักัาริเป็็นกัริริมกัาริบริิษััท แลีะลีาอิอิกัจากัตั้ำแหน่ง 
ริอิงป็ริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท ทั�งนี� ด้วัยเหตุั้ผู้ลีสิ่วันตั้ัวั แลีะคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้มีมตั้ิแตั้่งตั้ั�ง นางสิาวัป็าริิฉัตั้ริ  
เหลี่าธุีริะศิริิวังศ์ เป็็นกัริริมกัาริบริิษััท แทนนายเธุียริชัย ศริีวัิจิตั้ริ ที�ลีาอิอิกั โดยให้มีผู้ลีตั้ั�งแตั้่วัันที� 28 มิถืุนายน 2561

• กัาริเพื่ิ�มทุนจากักัาริใช้สิิทธุิตั้ามใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิ (LIT-W1) ริะหวั่างป็ี 2561 เป็็นดังนี�
(คริั�งที�) วัดป็ จำนวันใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิ 

(หน่วัย)
จำนวันหุ้นสิามัญ่

(หุ้น)
ทุนจดทะเบียนชำริะแลี้วั 

(หุ้น)

(1) 25/1/2561 4,000 2,000 220,078,056
(2) 25/4/2561 1,145,000  572,500 220,650,556 
(3) 25/7/2561 130,000 65,000 220,715,556
(4) 25/10/2561 6,700 3,350 220,718,906
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ปี	2562

• วันัที� 20 มนีาคม 2562 อิอิกัขายหุน้ก้้ัไมด่อ้ิยสิทิธุชินิดริะบชุ่�อิผู้้ถ้ือ่ิ ไมม่หีลัีกัป็ริะกันั ไม่มสีิทิธุแิป็ลีงสิภาพื่ แลีะไม่มผีู้้แ้ทน 
ผู้้้ถื่อิหุ้นกั้้ จำนวัน 200,000 หน่วัย ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หน่วัยลีะ 1,000 บาท คิดเป็็นม้ลีค่าริวัมทั�งสิิ�น 200,000,000 บาท  
คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2564 อิัตั้ริาดอิกัเบี�ย 6.25% โดยใช้ช่�อิหุ้นกั้้วั่า “หุ้นกั้้ขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) 
คริั�งที� 1/2562 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2564” แลีะจ่ายชำริะค่นแลี้วัเม่�อิวัันที� 22 มีนาคม 2564

• วัันที� 9 เมษัายน 2562 ย้ายที�ตัั้�งสิำนักังานแห่งใหม่ไป็ยังอิาคาริเอ็ิมเอิสิ สิยาม ทาวัเวัอิริ์ ชั�น 29 ถืนนพื่ริะริาม 3  
แขวังช่อิงนนทริี เขตั้ยานนาวัา กัริุงเทพื่มหานคริ 

• วัันที� 24 กัันยายน 2562 บริิษััทฯ ป็ริะกัาศเจตั้นาริมณ์เข้าริ่วัมโคริงกัาริเฉลีิมพื่ริะเกัียริตั้ิเสิริิมสิริ้างตั้ลีาดทุนธุริริมาภิบาลี 
เน่�อิงในโอิกัาสิมหามงคลีพื่ริะริาชพื่ิธุีบริมริาชาภิเษักั ริ่วัมแสิดงอิอิกัถืึงควัามจงริักัภักัดี ด้วัยกัาริป็ริะกัาศเจตั้นาริมณ์ใน
กัาริสิ่บสิานพื่ริะริาชป็ณิธุานในเริ่�อิงป็รัิชญ่าขอิงเศริษัฐกัิจพื่อิเพื่ียง โดยกัาริดำเนินธุุริกิัจด้วัยควัามริับผู้ิดชอิบ คำนึงถืึง
ป็ริะโยชน์ต่ั้อิสัิงคม แลีะสิิ�งแวัดล้ีอิม อินัจะนำมาซึ�งป็ริะโยชน์ที�ยั�งยน่ขอิงธุรุิกิัจ ป็ริะโยชน์ขอิงผู้้เ้กัี�ยวัข้อิง แลีะป็ริะโยชน์สิขุ 
ขอิงสิังคมแลีะป็ริะชาชนโดยริวัม สิอิดคลี้อิงกัับเป็้าหมายกัาริพื่ัฒนาอิย่างยั�งย่น (SDGs) ขอิงป็ริะชาคมโลีกั

• วัันที� 12 พื่ฤศจิกัายน 2562 บริิษััทฯ ได้ริับกัาริจัดอัินดับจากั TRIS RATING อิันดับเคริดิตั้อิงค์กัริในริะดับน่าลีงทุน 
(Investment Grade) ที� BBB-

• วัันที� 29 ตัุ้ลีาคม 2562 อิอิกัขายหุ้นกั้้ชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถื่อิ มีหลีักัป็ริะกััน ไม่ด้อิยสิิทธุิแลีะมีผู้้้แทนผู้้้ถื่อิหุ้นกั้้ อิายุ 1 ป็ี อิัตั้ริา
ดอิกัเบี�ยริ้อิยลีะ 5.00 ตั้่อิป็ี โดยมีกัำหนดชำริะดอิกัเบี�ยทุกั 3 เด่อิน จำนวัน 150,000 หน่วัย ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หน่วัยลีะ 
1,000 บาท คิดเป็็นม้ลีค่าริวัมทั�งสิิ�น 150,000,000 บาท คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี 2563 โดยใช้ช่�อิหุ้นกั้้วั่า “หุ้นกั้้ไม่ด้อิย
สิิทธุิริะยะยาวัขอิง บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) คริั�งที� 2/2562 คริบกัำหนดไถื่ถือินวัันที� 29 ตัุ้ลีาคม 2563” บริิษััทฯ 
จ่ายชำริะค่นแลี้วัเม่�อิวัันที� 29 ตัุ้ลีาคม 2563 

• วัันที� 19 ธุันวัาคม 2562 อิอิกัขายหุ้นกั้้ชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถ่ือิ มีหลีักัป็ริะกััน ไม่ด้อิยสิิทธิุแลีะมีผู้้้แทนผู้้้ถ่ือิหุ้นกั้้ อิายุ  
2 ป็ี อิัตั้ริาดอิกัเบี�ยริ้อิยลีะ 5.25 ตั้่อิป็ี โดยกัำหนดชำริะดอิกัเบี�ยทุกั 3 เด่อิน จำนวัน 520,600 หน่วัย ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้ 
หน่วัยลีะ 1,000 บาท คิดเป็็นม้ลีค่าริวัมทั�งสิิ�น 520,600,000 บาท คริบกัำหนดไถื่ถือิน ป็ี 2564 โดยใช้ช่�อิหุ้นกั้้วั่า  
“หุ้นกั้้มีป็ริะกัันขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) คริั�งที� 3/2562 ชุดที� 1 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2564” แลีะบริิษััทฯ 
ได้จ่ายชำริะค่นแลี้วัเม่�อิวัันที� 19 ธุันวัาคม 2564

• วันัที� 19 ธุนัวัาคม 2562 อิอิกัขายหุน้กั้ช้นดิริะบชุ่�อิผู้้ถ้ือ่ิ มหีลีกััป็ริะกันั ไมด่อ้ิยสิทิธุแิลีะมผีู้้แ้ทนผู้้ถ้ือ่ิหุน้กั้ ้อิาย ุ3 ป็ ีอิตัั้ริา
ดอิกัเบี�ยริ้อิยลีะ 5.50 ตั้่อิป็ี โดยมีกัำหนดชำริะดอิกัเบี�ยทุกั 3 เด่อิน จำนวัน 393,000 หน่วัย ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หน่วัยลีะ 
1,000 บาท คิดเป็็นม้ลีค่าริวัมทั�งสิิ�น 393,000,000 บาท คริบกัำหนดไถื่ถือิน ป็ี 2565 โดยใช้ช่�อิหุ้นกั้้วั่า “หุ้นกั้้มีป็ริะกััน
ขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) คริั�งที� 3/2562 ชุดที� 2 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2565”

• กัาริเพื่ิ�มทุนจากักัาริใช้สิิทธุิตั้ามใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิ (LIT-W1) ริะหวั่างป็ี 2562 เป็็นดังนี�

(คริั�งที�) วัดป็ จำนวันใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิ 
(หน่วัย)

จำนวันหุ้นสิามัญ่
(หุ้น)

ทุนจดทะเบียนชำริะแลี้วั 
(หุ้น)

(1) 25/4/2562 1,458,700 729,350 221,448,256
(2) 25/10/2562 2,400 1,200 221,449,456

ปี	2563

• วันัที� 11 มถิืนุายน 2563 บริษิัทัฯ ไดร้ิบัอินญุ่าตั้ใหป้็ริะกัอิบธุรุิกัจิสินิเช่�อิบคุคลีภายใตั้ก้ัาริกัำกับั ธุนาคาริแหง่ป็ริะเทศไทย

• วัันที� 16 ตัุ้ลีาคม 2563 จัดตั้ั�งบริิษััทย่อิยภายใตั้้ช่�อิ “บริิษััท ย้ไลีท์ ดิจิตั้อิลี จำกััด” มีทุนจดทะเบียน 10 ลี้านบาท เพื่่�อิ
ป็ริะกัอิบธุุริกัิจซ่�อิขายแบบผู้่อินชำริะผู้่านริะบบอิิเลี็กัทริอินิกัสิ์ บริิษััทฯ เข้าถื่อิหุ้นในอิัตั้ริาริ้อิยลีะ 100 

• วัันที� 11 พื่ฤศจิกัายน 2563 บริิษััทฯ ผู้่านกัาริคัดเลี่อิกัให้อิย้่ในริายช่�อิหุ้นยั�งย่น ป็ี 2563 (THAILAND SUSTAINABILITY 
INVESTMENT (THSI) 2020

• วัันที� 13 พื่ฤศจิกัายน 2563 อิอิกัขายหุ้นก้้ัชนิดริะบุผู้้้ถ่ือิ ไม่มีหลัีกัป็ริะกััน ไม่ด้อิยสิิทธิุ แลีะมีผู้้้แทนผู้้้ถ่ือิหุ้นก้้ัอิายุ  
1 ป็ี อิัตั้ริาดอิกัเบี�ยริ้อิยลีะ 5.75 ตั้่อิป็ี โดยมีกัำหนดชำริะดอิกัเบี�ยทุกั 3 เด่อิน จำนวัน 150,000 หน่วัย ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้ 
หน่วัยลีะ 1,000 บาท คิดเป็็นม้ลีค่าริวัมทั�งสิิ�น 150,000,000 บาท คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2564 โดยใช้ช่�อิหุ้นกั้้วั่า 
“หุ้นกั้้ไม่มีหลีักัป็ริะกััน ขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) คริั�งที� 1/2563 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2564” แลีะจ่าย
ชำริะค่นแลี้วัเม่�อิวัันที� 15 พื่ฤศจิกัายน 2564

• วัันที� 16 พื่ฤศจิกัายน 2563 บริิษััท ลีิท เซอิริ์วัิสิ แมเนจเม้นท์ จำกััด (บริิษััทย่อิย) ได้ริับอินุญ่าตั้ให้ป็ริะกัอิบธุุริกัิจสิินเช่�อิ
ริายย่อิยริะดับจังหวััดภายใตั้้กัาริกัำกัับพื่ิโกัไฟิแนนซ์ ป็ริะเภทพื่ิโกัพื่ลีัสิ
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ปี	2564

• วัันที� 23 มีนาคม 2564 อิอิกัขายหุ้นกั้้ชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถื่อิ ไม่มีหลีักัป็ริะกััน ไม่ด้อิยสิิทธุิแลีะมีผู้้้แทนผู้้้ถื่อิหุ้นกั้้ อิายุ 2 ป็ี  
อิตัั้ริาดอิกัเบี�ยริอ้ิยลีะ 5.70 ตั้อ่ิป็ ีโดยมกีัำหนดชำริะดอิกัเบี�ยทกุั 3 เดอ่ิน จำนวัน 393,800 หนว่ัย มล้ีคา่ที�ตั้ริาไวัห้นว่ัยลีะ 
1,000 บาท คิดเป็็นม้ลีค่าริวัมทั�งสิิ�น 393,800,000 บาท คริบกัำหนดไถ่ืถือินปี็ 2566 โดยใช้ช่�อิหุ้นก้้ัวั่า “หุ้นก้้ัไม่มี 
หลีักัป็ริะกััน ขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) คริั�งที� 1/2564 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2566”

• วัันที� 11 สิิงหาคม 2564 บริิษััทฯ มีมตั้ิแตั้่งตั้ั�งให้ นางชลีธิุชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา ให้ดำริงตั้ำแหน่ง กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ  
แทน นายสิมพื่ลี เอิกัธุีริจิตั้ต์ั้ เน่�อิงจากัเกัษัียณอิายุ แลีะแตั้่งตั้ั�งให้ นางสิาวัสิิตั้าพื่ัชร์ิ นิโริจน์ธุนริัฐ ให้ดำริงตั้ำแหน่ง  
ริอิงกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ

• วัันที� 4 ตัุ้ลีาคม 2564 บริิษััทฯ ผู้่านกัาริคัดเลี่อิกัให้อิย้่ในริายช่�อิหุ้นยั�งย่น ป็ี 2564 Thailand Sustainability Investment 
(THSI) 2021

• วัันที� 17 ธุันวัาคม 2564 ที�ป็ริะชุมวัิสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้น คริั�งที� 1/2564 อินุมัตั้ิให้ลีดทุนจดทะเบียนโดยกัาริตั้ัดหุ้นสิามัญ่ที�ยัง 
ไม่ได้อิอิกัจำหน่ายจำนวัน 468 หุ้น ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หุ้นลีะ 1.00 บาท จากัทุนจดทะเบียนเดิม 300,000,000 บาท เป็็น 
299,999,532 บาท แลีะอินมุตัั้เิพื่ิ�มทนุจดทะเบยีนอิกีัจำนวัน 258,357,698 บาท จากัทนุจดทะเบยีน 299,999,532 บาท 
เป็็น 558,357,230 บาท โดยกัาริอิอิกัหุ้นสิามัญ่เพื่ิ�มทุนให้แกั่ผู้้้ถื่อิหุ้นเดิมตั้ามสิัดสิ่วันกัาริถื่อิหุ้นแลีะเพื่่�อิริอิงริับกัาริใช้
สิิทธุิตั้ามใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิที�จะซ่�อิหุ้นสิามัญ่เพื่ิ�มทุนขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) คริั�งที� 2 (LIT-W2)

• วัันที� 23 ธุันวัาคม 2564 จดทะเบียนลีดทุนจดทะเบียนกัับกัริมพื่ัฒนาธุุริกัิจกัาริค้า จากัเดิม 300,000,000 บาท เป็็น 
299,999,532 บาท แบ่งอิอิกัเป็็นหุ้นสิามัญ่จำนวัน 299,999,532 หุ้น ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หุ้นลีะ 1.00 บาท โดยเป็็นทุน 
ที�ชำริะแลี้วัจำนวัน 221,449,456 บาท แลีะเป็็นทุนสิำริอิงคงเหล่ีอิเพื่่�อิริอิงริับกัาริใช้สิิทธุิตั้ามใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิ 
ขอิงบริิษััท คริั�งที� 1 (LIT-W1) จำนวัน 78,550,076 บาท แลีะกัาริแกั้ไขเพื่ิ�มเตั้ิมหนังสิ่อิบริิคณห์สินธุิขอิงข้อิ 4 แลีะใน 
วัันเดียวักัันได้จดทะเบียนเพื่ิ�มทุนจดทะเบียนกัับกัริมพัื่ฒนาธุุริกิัจกัาริค้าจากัเดิมทุนจดทะเบียน 299,999,532 บาท 
เพื่ิ�มทุนจดทะเบียนอิีกั 258,357,698 บาท เป็็นทุนจดทะเบียนใหม่ 558,357,230 บาท โดยกัาริอิอิกัหุ้นสิามัญ่เพื่ิ�มทุน
จำนวัน 258,357,698 หุ้น ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้หุ้นลีะ 1.00 บาท

2.	แหล่งที่่�มาและใชุ้ไปของแหล่งเงินทีุ่น	(Source	and	Use	of	Fund)

(1)	หุ้นกู้

หุ้นกั้้มีหลีักัป็ริะกัันขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) คริั�งที� 3/2562 ชุดที� 1 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2564 แลีะหุ้นกั้้ 
มีป็ริะกัันขอิง ลีีซ อิิท คริั�งที� 3/2562 ชุดที� 2 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2565

การใชุ้เงิน
จำนวนเงินที่่�ใชุ้ 
โดยประมาณ

ระยะเวลาที่่�ใชุ้เงิน
โดยประมาณ

ความค่บัหน้าของการใชุ้วงเงิน

เพื่่�อิชำริะค่นหุ้นกั้้ LIT201A ที�จะคริบกัำหนด
ไถื่ถือินวัันที� 31 มกัริาคม 2563 จำนวัน 315 ลีบ. 

315 ลีบ. ภายในเด่อิน 
มกัริาคม 2563

บริษิัทัได้ชำริะคน่หุน้ก้้ัแลีะเงนิกั้ย้ม่
จากัสิถืาบันกัาริเงินดังกัล่ีาวัตั้าม
วันัที�กัำหนดไถ่ืถือินทั�งจำนวันแล้ีวั 
สิ่วันที�เหล่ีอิได้นำไป็ขยายพื่อิริ์ตั้
กัาริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิตั้ามที�ได้แจ้ง
วััตั้ถืุป็ริะสิงค์ไวั้

หุ้นกั้้ LIT202A คริบกัำหนดไถื่ถือิน 
วัันที� 22 กัุมภาพื่ันธุ์ 2563 จำนวัน 300 ลีบ. 

300 ลีบ. ภายในเด่อิน 
กัุมภาพื่ันธุ์ 2563

แลีะ หุ้นกั้้ LIT205A คริบกัำหนดไถื่ถือิน 
วัันที� 2 พื่ฤษัภาคม 2563 จำนวัน 85 ลีบ. 

85 ลีบ. ภายในเด่อิน 
พื่ฤษัภาคม 2563

นอิกัจากัชำริะค่นหุ้นกั้้ดังกัลี่าวัแลี้วั เพื่่�อิชำริะค่น
เงินกั้้ย่มจากัสิถืาบันกัาริเงินแลีะ/หริ่อิตั้ั�วัแลีกัเงิน 
ภายในเด่อินมีนาคม 2563 จำนวัน 80 ลีบ. 

80 ลีบ. ภายในเด่อิน 
มีนาคม 2563

สิ่วันที�เหลี่อินำไป็ขยายพื่อิริ์ตั้สิินเช่�อิขอิงบริิษััท 133.6 ลีบ. ภายในเด่อิน 
มกัริาคม 2564
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การใชุ้เงิน
จำนวนเงินที่่�ใชุ้ 
โดยประมาณ

ระยะเวลาที่่�ใชุ้เงิน
โดยประมาณ

ความค่บัหน้าของการใชุ้วงเงิน

เพื่่�อิชำริะค่นหุ้นกั้้ LIT201A ที�จะคริบกัำหนด
ไถื่ถือินวัันที� 21 มีนาคม 2564 จำนวัน 200 ลีบ. 

200 ลีบ. ภายในเด่อิน 
มีนาคม 2564

บริิษััทได้นำเงินขยายพื่อิริ์ตั้
กัาริป็ลี่อิยสิินเช่�อิตั้ามที�ได้แจ้ง
วััตั้ถืุป็ริะสิงค์ไวั้เพื่่�อิใช้หมุนเวัียนในกัิจกัาริแลีะขยายพื่อิริ์ตั้ 

สิินเช่�อิขอิงบริิษััท
193.8 ลีบ. ภายในเด่อิน 

พื่ฤษัภาคม 2564

หุ้นกั้้ไม่มีหลีักัป็ริะกัันขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) คริั�งที� 1/2564 คริบกัำหนดไถื่ถือินป็ี พื่.ศ. 2566

(2)	กฎหมายที่่�ใชุ้บัังคับั

ในกัาริอิอิกัหุ้นกั้้ในแตั้่ลีะครัิ�ง บริิษััทฯ แลีะผู้้้ถื่อิหุ้นกั้้จะตั้้อิงป็ฏิิบัตั้ิตั้ามเง่�อินไขตั้ามข้อิกัำหนดสิิทธุิ โดยข้อิกัำหนดสิิทธุินี� 
จะใช้บังคับแลีะตั้ีควัามตั้ามกัฎหมายไทย

3.	ข้อผูกพื่ันที่่�บัริษััที่ม่คำมั�นไว้ในแบับัแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหุ้นกู้
หุ้นกั้้มีข้อิป็ฏิิบัตั้ิบางป็ริะกัาริที�บริิษััทฯ ตั้้อิงป็ฏิิบัตั้ิตั้าม เช่น กัาริดำริงอิัตั้ริาสิ่วันทางกัาริเงิน กัาริจ่ายป็ันผู้ลีแลีะกัาริจำหน่าย
จ่ายโอินทริัพื่ย์สิิน เป็็นตั้้น 

สิำหริับกัาริอิอิกัหุ้นกั้้เม่�อิวัันที� 19 ธุันวัาคม 2562 บริิษััทฯ ได้อิอิกัขายหุ้นกั้้ชนิดมีหลีักัป็ริะกััน ซึ�งมีเง่�อินไขที�บริิษััทฯ ตั้้อิง
ป็ฏิิบัตั้ิตั้าม เช่น กัาริดำริงม้ลีค่าสิิทธุิเริียกัริ้อิงกัาริริับเงินจากัลี้กัหนี�กัาริค้า ลี้กัหนี�ตั้ามสิัญ่ญ่าเงินให้กั้้ย่ม ลี้กัหนี�จากักัาริริับ
ซ่�อิสิิทธุิเริียกัริ้อิง ลี้กัหนี�ตั้ามสิัญ่ญ่าเช่ากัาริเงิน แลีะลี้กัหนี�ตั้ามสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ ตั้้อิงไม่ตั้�ำกัวั่า 1.5 เท่า ขอิงม้ลีค่าหุ้นกั้้ที�ยัง
มิได้ทำกัาริไถื่ถือินตั้ลีอิดริะยะเวัลีาหุ้นกั้้ 

4.	ชุ่�อสถุานที่่�ตั�ง	ประเภที่ธุุรกิจ	เลขที่ะเบั่ยนบัริษััที่	โที่รศัพื่ที่์	โที่รสาร
ชุ่�อบัริษััที่ บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)

ที่่�ตั�งสำนักงานใหญ่ 1023 อิาคาริเอิ็มเอิสิ สิยาม ทาวัเวัอิริ์ ชั�น 29 ถืนนพื่ริะริาม 3 แขวังช่อิงนนทริี  
เขตั้ยานนาวัา กัริุงเทพื่ฯ 10120 

ลักษัณะการประกอบัธุุรกิจ ป็ริะกัอิบธุุริกัิจให้บริิกัาริสิินเช่�อิสิัญ่ญ่าเช่าทางกัาริเงิน (Leasing) สิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ (Hire 
Purchase) แลีะสิินเช่�อิกัาริริับโอินสิิทธุิเริียกัริ้อิง (Factoring) ริวัมทั�งมีบริิกัาริทางกัาริเงิน 
เสิริมิอิ่�นๆ เชน่ สินิเช่�อิเพื่่�อิกัาริจดัหาหนงัสิอ่ิค�ำป็ริะกันัซอิง (Bid Bond) สินิเช่�อิเพื่่�อิสินบัสินนุ
โคริงกัาริ (Project Backup Financing) บริกิัาริจัดหาสินิค้า (Trade Finance) แลีะบริกิัาริสินิเช่�อิ 
เพื่่�อิเป็ิด L/C (Letter of Credit)

เลขที่ะเบั่ยนบัริษััที่ 0107556000353

โที่รศัพื่ที่์ 0 2163 4260

โที่รสาร 0 2163 4291-4

เว็บัไซิ่ต์ www.leaseit.co.th

ทีุ่นจดที่ะเบั่ยน 558,357,230 บาท แบ่งเป็็นหุ้นสิามัญ่ จำนวัน 558,357,230 หุ้น

ทีุ่นชุำระแล้ว 221,449,456 บาท แบ่งเป็็นหุ้นสิามัญ่ จำนวัน 221,449,456 หุ้น

มูลค่าที่่�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
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โครงสร้างและการดำเนิินิงานิของกล่�มธุ่รกิจ

• ลักษัณะการประกอบัธุุรกิจ

1.	โครงสร้างรายได้

รายได้

งบัการเงินรวม

2564 2563 2562

ล้านบัาที่ % ล้านบัาที่ % ล้านบัาที่ %

รายได้ดอกเบั่�ย	1) 216.68 65.39 248.73 62.74 290.93 63.72

รายได้จากค่าธุรรมเน่ยมและบัริการ	2) 88.56 26.72 118.80 29.97 141.28 30.94

รายได้อ่�น	3) 26.15 7.89 28.89 7.29 24.39 5.34

รวมรายได้ 331.39 100.00 396.42 100.00 456.60 100.00

หมายเหตุ	: 1) ริายได้ดอิกัเบี�ย มาจากัผู้ลีิตั้ภัณฑ์์ตั้่างๆ ขอิงบริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อิย เช่น ดอิกัเบี�ยจากักัาริซ่�อิขายผู้่อินชำริะ  
กัาริซ่�อิสิิทธุิเริียกัริ้อิง กัาริให้กั้้ย่มเงิน แลีะสิัญ่ญ่าเช่ากัาริเงินแลีะสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ

 2) ริายไดค้า่ธุริริมเนยีมแลีะบริกิัาริ เชน่ คา่ธุริริมเนยีมในกัาริเซน็สิญั่ญ่าแลีะโอินสิทิธุ ิคา่ธุริริมเนยีมในกัาริเป็ดิวังเงนิ
แลีะค่าธุริริมเนียมบริกิัาริ คา่บริกิัาริวิัเคริาะห์สินิเช่�อิขอิงบริษัิัท ลีทิ เซอิร์ิวัสิิ แมเนจเม้นท์ จำกัดั แลีะค่าธุริริมเนียม
ในกัาริให้บริิกัาริ

 3) ริายได้อิ่�น เช่น ริายได้ดอิกัเบี�ยจ่ายชำริะลี่าช้า ริายได้ค่าขายซากัทริัพื่ย์สิิน เป็็นตั้้น
 4) เริิ�มมกีัาริจดัทำงบกัาริเงนิริวัมในป็ ี2561 เน่�อิงจากัมกีัาริจดัตั้ั�งบริษัิัทยอ่ิย (บริษิัทั ลีทิ เซอิริว์ัสิิ แมเนจเมน้ท ์จำกัดั) 

แลีะตั้่อิมาในป็ี 2563 ได้จัดตั้ั�งบริิษััทย่อิยขึ�นอิีกั 1 บริิษััท (บริิษััท ย้ไลีท์ ดิจิตั้อิลี จำกััด)
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2.	ข้อมูลเก่�ยวกับัผลิตภัณฑ์์

(1)	ลักษัณะผลิตภัณฑ์์/บัริการและการพื่ัฒนานวัตกรรมธุุรกิจ

ลักษัณะผลิตภัณฑ์์หร่อบัริการ

บริิษััทฯ ป็ริะกัอิบธุุริกัิจให้บริิกัาริสิินเช่�อิแกั่กัลีุ่มลี้กัค้าที�เป็็นผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริขนาดกัลีางแลีะขนาดย่อิม (SMEs) เป็็นหลีักั ที�มี
ข้อิจำกััดในกัาริขอิสิินเช่�อิสิถืาบันกัาริเงิน โดยแบ่งสิินเช่�อิอิอิกัเป็็น 8 ป็ริะเภทสิินเช่�อิ ดังนี�

(1.1)	ธุุรกิจการให้สินเชุ่�อสัญญาเชุ่าที่างการเงินหร่อ 
ล่สซิ่ิ�ง	(Leasing)

บริษิัทัฯ ให้บริกิัาริสินิเช่�อิสิญั่ญ่าเช่าทางกัาริเงนิแก่ัผู้้ป้็ริะกัอิบกัาริ 
ที�ตั้้อิงกัาริซ่�อิทริัพื่ย์สิินที�มีสิัญ่ญ่าเช่ากัับหน่วัยงานริาชกัาริ 
หน่วัยงานริัฐวัิสิาหกัิจ หริ่อิหน่วัยงานเอิกัชนขนาดใหญ่่ 
โดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้้ซ่�อิทรัิพื่ย์สิินแล้ีวันำมาให้ลี้กัค้าเช่าต่ั้อิ 
โดยกัริริมสิิทธิุ�ขอิงทริัพื่ย์สิินให้เช่าทางกัาริเงินจะเป็็นขอิง 
บริษิัทัฯ แลีะเม่�อิชำริะค่างวัดคริบกัำหนดสิญั่ญ่าเช่าทางกัาริเงนิ 
แลี้วั ลี้กัค้าหริ่อิผู้้้เช่าจะสิามาริถืเลี่อิกัได้ว่ัาจะซ่�อิสิินทรัิพื่ย์
ดังกัลี่าวัไวั้เพื่่�อิเป็็นเจ้าขอิงกัริริมสิิทธุิ�หริ่อิค่นทริัพื่ย์สิินให้กัับ
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะให้สิินเช่�อิกัับลี้กัค้าในอิัตั้ริาริ้อิยลีะ 
70-100 ขอิงม้ลีค่าสิินค้าแลีะคิดดอิกัเบี�ยในอิัตั้ริาคงที� โดย
ป็กัตั้สิิญั่ญ่าเชา่ทางกัาริเงนิที�บริิษัทัฯ ใหบ้ริิกัาริกับัลีก้ัคา้จะมี 
อิายุตั้ั�งแตั้่ 3 ป็ี ขึ�นไป็

(1.2)	ธุุรกิจการให้สินเชุ่�อสัญญาเชุ่าซิ่่�อ	 
(Hire	Purchase)

บริิษััทฯ ให้บริิกัาริสิินเช่�อิสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิแกั่ผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริ
ที�ตั้้อิงกัาริซ่�อิทรัิพื่ย์สิินป็ริะเภทคอิมพิื่วัเตั้อิร์ิ ซอิฟิต์ั้แวัริ์ 
อิุป็กัริณ์ไอิที เคริ่�อิงใช้ไฟิฟิ้า ริวัมไป็ถืึงอิุป็กัริณ์กัาริเริียน 
กัาริสิอินตั้า่งๆ ที�มสีิญั่ญ่าเชา่กับัหนว่ัยงานริาชกัาริ หนว่ัยงาน 
ริัฐวัิสิาหกัิจ หริ่อิหน่วัยงานเอิกัชนขนาดใหญ่่ โดยบริิษััทฯ 
จะซ่�อิทริัพื่ย์สิินจากัลี้กัค้า แลี้วันำมาให้ลี้กัค้าเช่าตั้่อิ (ในบาง
กัริณีอิาจทำกัาริจัดหาทรัิพื่ย์สิินจากัผู้้้จำหน่าย (Supplier) 
ตั้ามควัามตั้อ้ิงกัาริขอิงลีก้ัคา้ แลีว้ันำมาใหล้ีก้ัคา้เชา่ตั้อ่ิ) โดย
กัริริมสิิทธุิ�ขอิงทรัิพื่ย์สิินให้เช่าซ่�อิจะเป็็นขอิงบริิษััทฯ แลีะ 
เม่�อิชำริะเงินค่างวัดคริบกัำหนดสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิแล้ีวั ล้ีกัค้า
หริ่อิผู้้้เช่าซ่�อิจะได้กัริริมสิิทธุิ�ในสิินทริัพื่ย์นั�นๆ โดยบริิษััทฯ  
จะให้สิินเช่�อิแก่ัล้ีกัค้าในอัิตั้ริาร้ิอิยลีะ 70-100 ขอิงม้ลีค่า
สิินค้าแลีะคิดดอิกัเบี�ยในอิัตั้ริาคงที� สิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิที�บริิษััทฯ 
ให้บริิกัาริกัับล้ีกัค้าจะมีอิายุไม่เกัิน 3 ป็ี ริ้ป็แบบในกัาริทำ
สิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิจะเป็็นในลัีกัษัณะเดียวักัับกัาริทำสัิญ่ญ่าเช่า
ทางกัาริเงิน

กรณ่ไม่ม่การโอนสิที่ธุิ
บริิษััทฯ จะนำเช็คที�ลี้กัค้าทำไวั้  

ณ วัันทำสิัญ่ญ่าเข้าบัญ่ชีบริิษััทฯ

กรณ่ไม่ม่การโอนสิที่ธุิ
ลี้กัหนี�จะชำริะค่าเช่าแกั่ลี้กัค้าโดยตั้ริง

กรณ่โอนสิที่ธุิ
ลี้กัหนี�ชำริะค่าเช่าแกั่บริิษััทฯ

แจ้งกัาริขอิทำสิัญ่ญ่า1
3แจ้งกัาริโอิน 

สิิทธุิเริียกัริ้อิงแกั่ลี้กัหนี�  
(กัริณีมีกัาริโอินสิิทธุิ)

ทำเอิกัสิาริสิัญ่ญ่าเช่าให้ลี้กัค้าลีงนาม 
แลีะบริิษััทฯ ให้สิินเช่�อิแก่ัลีก้ัค้าโดยป็กัตั้ิ 

ในอิตัั้ริาร้ิอิยลีะ 70 - 100 ขอิงม้ลีค่าสิินค้า

2

ลี้กัค้า
ลี้กัหนี�

ขอิงลี้กัค้า

ขั�นตอนการให้สินเชุ่�อสัญญาเชุ่าที่างการเงินและสินเชุ่�อสัญญาเชุ่าซิ่่�อ
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โครงสร้างและการดำเนิินิงานิของกล่�มธุ่รกิจ

(1.3)	ธุุรกิจการให้บัริการรับัซิ่่�อหน่�ที่างการค้าหร่อแฟคตอริ�ง	(Factoring)

บริษิัทัฯ ใหบ้ริกิัาริริบัซ่�อิหนี�ทางกัาริคา้ โดยเป็น็กัาริใหบ้ริกิัาริ
สิินเช่�อิริะยะสิั�น เพื่่�อิเป็็นเงินทุนหมุนเวัียนในธุุริกิัจสิำหรัิบ 
ผู้้ป้็ริะกัอิบกัาริ โดยบริษิัทัฯ จะรัิบซ่�อิลีก้ัหนี�กัาริค้า โดยไม่เน้น 
หลีักัทริัพื่ย์ค�ำป็ริะกััน แต่ั้จะใช้กัาริโอินสิิทธิุเริียกัริ้อิงในหนี�
กัาริค้าขอิงล้ีกัค้าให้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อิเป็็นหลัีกัป็ริะกััน โดย
เป็น็กัาริรัิบโอินสิทิธิุแบบไล่ีเบี�ย (With Recourse) คอ่ิบริษิัทัฯ  
มีสิิทธุิไลี่เบี�ยจากัลี้กัค้าได้ กัริณีที�เกัิดหนี�สิ้ญ่หริ่อิลี้กัหนี� 
ไม่ชำริะเงินตั้ามกัำหนดเวัลีา กัาริให้สิินเช่�อิในริ้ป็แบบ
แฟิคตั้อิริิ�ง (Factoring) นี� บริิษััทฯ จะเน้นให้บริิกัาริกัับ 
ผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริขนาดกัลีางแลีะขนาดย่อิมที�ต้ั้อิงกัาริเงินสิด
ไป็ใช้หมุนเวัียนในกัิจกัาริแลีะเป็็นธุุริกัิจที�มีกัาริซ่�อิขายสิินค้า
หริ่อิบริิกัาริ หร่ิอิเป็็นกัาริให้บริิกัาริบำรุิงรัิกัษัาอิุป็กัริณ์
ไอิที อิุป็กัริณ์สิำนักังานทั�วัๆ ไป็ โดยบริิษััทฯ จะหลีีกัเลีี�ยง 

กัาริริับซ่�อิหนี�กัาริค้าที�มีเง่�อินไขกัาริสิ่งมอิบ หริ่อิสิินค้า
แลีะบริิกัาริที�มีควัามซับซ้อินที�อิาจจะเกัิดข้อิโตั้้เถืียงใน
ควัามสิมบ้ริณ์ขอิงหนี�กัาริค้า บริิษััทฯ เน้นกัาริริับซ่�อิล้ีกัหนี� 
กัาริค้าที�เป็็นหน่วัยงานริาชกัาริแลีะริฐัวัสิิาหกัจิเป็็นหลีกัั ริวัมถืงึ 
ลีก้ัหนี�กัาริค้าที�เป็็นภาคเอิกัชนขนาดใหญ่่ ส่ิวันใหญ่่จะริับซ่�อิ
ล้ีกัหนี�กัาริค้าที�มีอิายุไม่เกัิน 120 วััน แลีะเม่�อิคริบกัำหนด
ชำริะเงิน บริิษััทฯ จะดำเนินกัาริเริียกัเกั็บเงินจากัล้ีกัหนี�
โดยตั้ริงเพื่่�อิชำริะภาริะหนี�ที�มีกัับบริิษััท หากัมีส่ิวันที�เหล่ีอิ
บริิษััทฯ จะค่นเงินสิ่วันนั�นให้กัับลี้กัค้า

ทั�งนี� อิตัั้ริาดอิกัเบี�ย สิดัส่ิวันกัาริริบัซ่�อิหนี� จะขึ�นอิย้ก่ับัขนาดขอิง 
กัิจกัาริ ฐานะกัาริเงินขอิงล้ีกัค้า ริวัมถืึงคุณภาพื่ขอิงล้ีกัหนี�
กัาริค้า

ลี้กัค้าขอิอินุมัตั้ิวังเงิน  
แลีะนำบัญ่ชีลี้กัหนี� 
แตั้่ลีะริายมาเสินอิ

1
บริิษััทฯ แจ้งกัาริโอินสิิทธุิ 

กัาริริับเงินมาที�ลี้กัหนี�
2

ลี้กัหนี�ชำริะเงินแกั่บริิษััทฯ  
โดยสิ่วันตั้่าง หลีังจากัหักั 
ค่าธุริริมเนียมตั้่างๆ แลี้วั 
จะค่นให้แกั่ลี้กัค้าทั�งหมด

4บริิษััทฯ ริับซ่�อิลี้กัหนี�  
ป็ริะมาณริ้อิยลีะ 30-100 

ขอิงม้ลีค่าในสิัญ่ญ่า

3

ลี้กัค้า ลี้กัหนี�
ขอิงลี้กัค้า

ขั�นตอนการให้สินเชุ่�อการรับัโอนสิที่ธุิเร่ยกร้อง	(Factoring)
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ลี้กัค้าขอิใช้บริิกัาริ  
Bid Bond แลีะ  
ชำริะค่าธุริริมเนียม

1

ลี้กัค้า

ธุนาคาริพื่ันธุมิตั้ริ 
อิอิกัหลีักัป็ริะกัันซอิง3

บริิษััทฯ สิ่งมอิบ 
หลีักัป็ริะกัันซอิง  

ให้กัับลี้กัค้า
4

บริิษััทย่�นขอิ  
หลีักัป็ริะกัันซอิง 

 กัับธุนาคาริ
พื่ันธุมิตั้ริ

2

ธุนาคาริ 
พื่ันธุมิตั้ริ

ขั�นตอนการจัดหาหนังส่อค�ำประกันซิ่อง	(Bid	Bond)

(1.4)	การให้สินเชุ่�อเพื่่�อการจัดหาหนังส่อค�ำประกันซิ่อง	(Bid	Bond)

บริิษััทฯ เริิ�มดำเนินธุุริกัิจกัาริให้สิินเช่�อิเพื่่�อิกัาริจัดหาหนังสิ่อิค�ำป็ริะกัันซอิง (Bid Bond) ตั้ั�งแตั้่ป็ี 2553 โดยเป็็นกัาริให้สิินเช่�อิ
เพื่่�อิกัาริสินับสินุนกัาริอิอิกัหนังสิอ่ิค�ำป็ริะกันัธุนาคาริหริอ่ิหลัีกัป็ริะกันัซอิงให้แก่ัลีก้ัค้าผู้้ป้็ริะกัอิบกัาริที�มคีวัามป็ริะสิงค์เขา้ร่ิวัม 
ป็ริะมล้ีงานในหนว่ัยงานริาชกัาริ หนว่ัยงานริฐัวัสิิาหกัจิ โดยมอีิายตุั้ามริะยะเวัลีาที�หนว่ัยงานริาชกัาริหริอ่ิริฐัวัสิิาหกัจิกัำหนด
แลีะลี้กัค้าจะตั้้อิงนำหนังสิ่อิค�ำป็ริะกัันธุนาคาริหริ่อิหลีักัป็ริะกัันซอิงค่นให้แกั่บริิษััทฯ เม่�อิพื่้นริะยะเวัลีาตั้ามที�กัำหนด

(1.5)	ธุุรกิจให้บัริการสินเชุ่�อเพื่่�อสนับัสนุนโครงการ	(Project	Backup	Financing)

ลี้กัค้านำใบตั้ริวัจริับมอิบงาน 
เพื่่�อิเป็ลีี�ยนเง่�อินไขเป็็นสิินเช่�อิ 

กัาริริับโอินสิิทธุิเริียกัริ้อิง 
เพื่่�อิชำริะหนี�

5

ลี้กัค้าสิ่งมอิบงาน แลีะริับเอิกัสิาริ  
ตั้ริวัจริับมอิบงานจากัลี้กัหนี�4

ลี้กัค้าสิ่งเอิกัสิาริ แลีะเช็คลีงวัันที�ลี่วังหน้า 
ให้กัับบริิษััทฯ แลีะบริิษััทฯ ให้เงินกั้้กัับทางลี้กัค้า

3

ลี้กัค้าขอิอินุมัตั้ิวังเงิน1

2แจ้งกัาริโอินสิิทธุิ 
กัาริริับเงินมาที�ลี้กัหนี� 

ลี้กัค้า
ลี้กัหนี�

ขอิงลี้กัค้า

ขั�นตอนการให้บัริการสินเชุ่�อเพื่่�อสนับัสนุนโครงการ

บริษิัทัฯ ให้บริกิัาริสินิเช่�อิแก่ัลีก้ัค้าที�ต้ั้อิงกัาริเงินทุนในกัาริจัดหา
สินิคา้เพื่่�อิทำกัาริสิง่มอิบใหก้ับัหนว่ัยงานริาชกัาริ หน่วัยงาน
ริัฐวัิสิาหกัิจ หริ่อิหน่วัยงานเอิกัชนขนาดใหญ่่ โดยลี้กัค้าจะ
ตั้้อิงมีสิัญ่ญ่าในกัาริส่ิงมอิบสิินค้าแลีะบริิกัาริริะหว่ัางล้ีกัค้า
แลีะลี้กัหนี�กัาริค้าให้บริิษััทฯ เพื่่�อิป็ริะกัอิบกัาริพิื่จาริณา
เน่�อิงจากักัาริให้บริิกัาริสิินเช่�อิเพื่่�อิสินับสินุนโคริงกัาริเพื่่�อิ
ใหล้ีก้ัคา้สิามาริถืจดัหาสินิคา้เพื่่�อิมาสิง่มอิบได ้ถ่ือิวัา่มคีวัาม
เสิี�ยงสิ้งจึงทำให้ลี้กัค้าเกั่อิบทั�งหมดในสิ่วันขอิงสิินเช่�อิเพื่่�อิ
สินบัสินนุโคริงกัาริจะเป็น็ลีก้ัคา้ที�มกีัาริตั้ดิตั้อ่ิธุรุิกัจิกับับริษิัทัฯ 
มาริะยะหนึ�งอิย่างสิม�ำเสิมอิ แลีะมีป็ริะวััตั้ิกัาริชำริะเงินที�ดี 

มีศักัยภาพื่จะทำโคริงกัารินั�นๆ ได้ ริวัมทั�งจะตั้้อิงโอินสิิทธุิ
เริียกัร้ิอิงในกัาริชำริะเงินขอิงล้ีกัหนี�ให้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อิลีด
ควัามเสีิ�ยงเม่�อิล้ีกัค้าได้ทำกัาริส่ิงมอิบสิินค้าหริ่อิบริิกัาริให้
แกั่ลี้กัหนี�แลีะได้ใบตั้ริวัจริับมอิบงานแลี้วั ลี้กัค้าสิ่วันใหญ่่จะ
มาขอิสินิเช่�อิกัาริริบัโอินสิทิธุเิริยีกัริอ้ิงกับับริษิัทัฯ เพื่่�อินำเงนิ 
ที�ได้จากัสิินเช่�อิดังกัลี่าวัมาชำริะค่นสิินเช่�อิโคริงกัาริ
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(1.6)	ธุุรกิจให้บัริการจัดหาสินค้า	(Trade	Finance)

บริิษััทฯ ให้บริิกัาริจัดหาสิินค้าเพื่่�อิขายให้แกั่ผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริ
ที�ขาดเงินทุนในกัาริจัดหาสิินค้าเพื่่�อิทำกัาริส่ิงมอิบตั้่อิให้กัับ
หน่วัยงานริาชกัาริ หน่วัยงานรัิฐวัิสิาหกัิจ หร่ิอิหน่วัยงาน
เอิกัชนขนาดใหญ่่ โดยบริิษััทฯ จะเข้าไป็ดำเนินกัาริจัดหา
สิินค้าตั้ามควัามต้ั้อิงกัาริขอิงลี้กัค้าจากัผู้้้จำหน่ายสิินค้า 
(Supplier) แลีะนำไป็ขายตั้่อิให้แกั่ลี้กัค้าด้วัยกัาริคิดสิ่วันตั้่าง
จากัริาคาตั้้นทุนกัับริาคาขาย เม่�อิจัดหาสิินค้าตั้ามควัาม
ตั้้อิงกัาริขอิงลี้กัค้าเริียบริ้อิยแล้ีวั บริิษััทฯ จะมอิบหมายให้ 
Supplier สิ่งมอิบสิินค้าดังกัล่ีาวัไป็ยังลี้กัหนี�โดยตั้ริงตั้ามวััน
แลีะเวัลีาที�กัำหนดไวั้ ซึ�งบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้้ไป็ตั้ริวัจเช็คสิินค้า
พื่ริ้อิมกัับลี้กัค้าแลีะลี้กัหนี� ณ สิถืานที�ที�จัดสิ่ง เน่�อิงจากักัาริ
ให้บริิกัาริจัดหาสิินค้าเพื่่�อิให้ลี้กัค้าสิามาริถืจัดหาสิินค้ามา 
สิ่งมอิบได้ถื่อิวั่ามีควัามเสิี�ยงสิ้ง จึงทำให้ลี้กัค้าเกั่อิบทั�งหมด
จะเป็็นลี้กัค้าที�มีกัาริตั้ิดตั้่อิธุุริกัิจกัับบริิษััทฯ อิย่างสิม�ำเสิมอิ 

แลีะมีป็ริะวััตั้ิกัาริชำริะเงินที�ดี เพื่่�อิลีดควัามเสีิ�ยงดังกัลี่าวั  
ริวัมทั�งจะตั้้อิงโอินสิิทธุิเริียกัริ้อิงในกัาริชำริะเงินขอิงล้ีกัหนี�
ให้กัับบริิษััทฯ หริ่อิทำหนังส่ิอิมอิบอิำนาจให้บริิษััทฯ เป็็น
ผู้้้ริับเงินจากัลี้กัหนี�โดยตั้ริง ซึ�งโดยสิ่วันใหญ่่หลีังจากับริิษััทฯ 
จัดหาสิินค้าให้แกั่ล้ีกัค้าแล้ีวั แลีะล้ีกัค้าได้ทำกัาริส่ิงมอิบ
สินิคา้ใหแ้กัล่ีก้ัหนี�แลีะไดใ้บตั้ริวัจริบัมอิบงานแลีว้ั ลีก้ัคา้จะมา
ขอิสินิเช่�อิกัาริริบัโอินสิทิธุเิริยีกัริอ้ิง สินิเช่�อิป็ริะเภทสิญั่ญ่าเชา่ 
ทางกัาริเงิน หร่ิอิสัิญ่ญ่าเช่าซ่�อิกัับบริิษััทฯ เพื่่�อินำเงินที�
ได้จากัสิินเช่�อิดังกัลี่าวัมาชำริะค่นค่าสิินค้า อิย่างไริก็ัตั้าม  
ในกัริณทีี�ลีก้ัหนี�ขอิงลีก้ัคา้ตั้ริวัจริบัมอิบงานลีา่ชา้ทำใหล้ีก้ัคา้ 
ไมส่ิามาริถืนำใบตั้ริวัจรัิบมอิบงานมาเป็ลีี�ยนเป็น็สินิเช่�อิอิ่�นๆ 
เพื่่�อินำเงินมาชำริะค่นบริิษััทฯ ได้ภายในเวัลีาที�กัำหนดจะ
ตั้้อิงชำริะดอิกัเบี�ยแลีะค่าป็ริับให้แกั่บริิษััทฯ

ลี้กัค้าขอิ 
อินุมัตั้ิวังเงิน

1

แจ้งกัาริโอินสิิทธุิ 
กัาริริับเงิน 
มาที�ลี้กัหนี� 

2

4 สิ่งมอิบสิินค้าให้ลี้กัหนี�โดยตั้ริง
ตั้ามวัันแลีะเวัลีาที�กัำหนด 
โดยบริิษััทฯ ลี้กัค้าแลีะ 
ลี้กัหนี�ขอิงลี้กัค้าจะทำกัาริ
ตั้ริวัจริับสิินค้าพื่ริ้อิมกััน

ลี้กัค้านำใบตั้ริวัจริับมอิบงาน 
เพื่่�อิเป็ลีี�ยนเง่�อินไขเป็็นสิินเช่�อิกัาริริับโอิน 

สิิทธุิเริียกัริ้อิงสิัญ่ญ่าเช่าทางกัาริเงิน  
หริ่อิสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิเพื่่�อิชำริะค่าสิินค้า

6
จัดหาสิินค้าตั้าม 
ควัามตั้้อิงกัาริขอิงลี้กัค้า

3

ลี้กัค้าริับเอิกัสิาริ 
ตั้ริวัจริับมอิบงานจากัลี้กัหนี� 5

ลี้กัค้า

ลี้กัหนี�
ขอิงลี้กัค้า

ผู้้้จำหน่าย
สิินค้า

ขั�นตอนการให้บัริการการจัดหาสินค้า
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(1.7)	ธุุรกิจให้บัริการสินเชุ่�อเพื่่�อเปิด	Letter	of	Credit	(L/C)

ใหบ้ริกิัาริสินิเช่�อิเพื่่�อิอิอิกัเอิกัสิาริเพื่่�อิยน่ยนักัาริชำริะเงนิในกัาริซ่�อิขายที�ผู้้ซ้่�อิขอิใหธุ้นาคาริเป็น็ผู้้ช้ำริะใหแ้ทน เพื่่�อิแสิดงเป็น็
หลีักัป็ริะกัันกัาริชำริะเงิน ผู้้้ขายสิินค้าได้ริับเงินเม่�อิสิ่งมอิบสิินค้า แลีะผู้้้ซ่�อิสิินค้าจะได้ริับสิินค้าเม่�อิจ่ายเงินค่าสิินค้า

(1.8)	ธุุรกิจให้บัริการสินเชุ่�อเติมทีุ่นหมุนเว่ยนคู่ค้า	(Supplier	Finance)

บริิษััทฯ ให้บริิกัาริสิินเช่�อิเพื่่�อิยกัริะดับ Supply Chain ขอิงบริิษััทที�เข้าริ่วัมโคริงกัาริให้มีป็ริะสิิทธุิภาพื่มากัขึ�น โดยให้สิินเช่�อิ
เตั้ิมทุนหมุนเวัียนแก่ั Supplier ขอิงบริิษััทที�เข้าร่ิวัมโคริงกัาริ ให้สิามาริถืนำบิลีมาเบิกัเงินสิดกัับทางบริิษััทฯ ได้ทันที โดย 
ไมต่ั้้อิงริอิใหค้ริบเคริดติั้เทอิม ทำให้ Supplier มีทนุหมุนเวัียน เพื่ิ�มกัำลีังกัาริผู้ลีิตั้ หริ่อิสิง่งานได้ตั้ริงเวัลีามากัขึ�น แลีะยงัทำให้
บริิษััทที�เข้าริ่วัมโคริงกัาริสิามาริถืขยายริะยะเวัลีากัาริชำริะเงิน (Credit Term) แกั่ Supplier อิย่างไริ้กัังวัลี

เป็ิด L/C ให้กัับลี้กัค้าไป็ยังธุนาคาริตั้ัวัแทนขอิงผู้้้ขาย3

แจ้ง L/C  
กัับผู้้้ขาย

4

ตั้ริวัจสิอิบเอิกัสิาริแลีะจ่ายค่าสิินค้า7

ผู้้้ขายแสิดงเอิกัสิาริย่นยัน 
กัาริสิ่งขอิงให้ธุนาคาริตั้ัวัแทน 

แลีะธุนาคาริตั้ัวัแทนสิ่งให้ 
ธุนาคาริขอิงผู้้้ซ่�อิ

6

ลี้กัค้าขอิใช้บริิกัาริ L/C กัับ2

สิัญ่ญ่าซ่�อิขายสิินค้า1

ธุนาคาริ 
ตั้ัวัแทนผู้้้ซ่�อิ

ธุนาคาริ 
ตั้ัวัแทนผู้้้ขาย

5 สิ่งสิินค้าให้กัับผู้้้ซ่�อิ

ลี้กัค้า 

(ผู้้้ซ่�อิ)
ผู้้้ขาย

ขั�นตอนการให้บัริการสินเชุ่�อเพื่่�อเปิด	L/C	(Letter	of	Credit)

ขั�นตอนการให้บัริการสินเชุ่�อเติมทีุ่นหมุนเว่ยนคู่ค้า

บริิษััทที�ริ่วัมโคริงกัาริ

ค้่ค้า Supplier

SMEs

ค้่ค้า Supplier

SMEs

ค้่ค้า Supplier

SMEs

บริิษััทที�เข้าริ่วัมโคริงกัาริสิ่ง PO สิั�งซ่�อิสิินค้า 

Supplier สิ่งสิินค้าให้กัับบริิษััท

Supplier สิ่งเอิกัสิาริวัางบิลี (invoice) ให้กัับบริิษััท 

1

2

6

5

3

 Supp
lier 

นำบิ
ลีม

า เ
บกิั

เงนิ
กับั

 L
IT

4 LIT ให้ชำริะเงิน
ค่าสิินค้าลี่วังหน้า
ให้ Supplier เตั้็มจำนวัน 
โดยหักัค่าธุริริมเนียม

เม่�อิคริบกัำหนด 
บริิษััทที�ริ่วัมโคริงกัาริจะจ่าย
เงินค่าสิินค้าให้แกั่ LIT
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กระบัวนการพื่ิจารณาสินเชุ่�อ	บริิษััทฯ มีกัริะบวันกัาริพื่ิจาริณาสิินเช่�อิ ดังนี� 

โดยแนวัทางในกัาริพื่ิจาริณาสิินเช่�อิขอิงบริิษััทฯ เป็็นดังนี�

1) กัาริพื่ิจาริณาเบ่�อิงตั้้น เจ้าหน้าที�ฝ่่ายกัาริตั้ลีาดเป็็นผู้้้
ตั้ิดตั้่อิริวับริวัมข้อิม้ลี ริวับริวัมเอิกัสิาริขอิงลี้กัค้าเสินอิ
ตั้่อิบริิษััท ลีิท เซอิริ์วัิสิ แมเนจเม้นท์ จำกััด (บริิษััทย่อิย)

2) บริิษััท ลีิท เซอิริ์วัิสิ แมเนจเม้นท์ จำกััด ทำกัาริวัิเคริาะห์
สิินเช่�อิ โดยทำกัาริวัิเคริาะห์ควัามสิามาริถืในกัาริกั่อิหนี�
ขอิงลีก้ัคา้แลีะลีก้ัหนี� ลีกััษัณะโคริงกัาริ ควัามสิามาริถืใน
กัาริสิ่งมอิบสิินค้าหริ่อิบริิกัาริขอิงลี้กัค้า 

3) เพื่่�อินำเสินอิขอิอินุมัติั้สิินเช่�อิต่ั้อิผู้้้มีอิำนาจอินุมัตั้ิตั้าม
วังเงินตั้่อิไป็

การอนุมัติสินเชุ่�อ		

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำหนดอิำนาจในกัาริอินุมัตั้ิสิินเช่�อิ 
โดยใช้กัับสิินเช่�อิทุกัป็ริะเภท โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััทมี
อิำนาจในกัาริอินุมัตั้ิไม่จำกััดวังเงิน คณะกัริริมกัาริบริิหาริ 
คณะกัริริมกัาริสิินเช่�อิฝ่่ายจัดกัาริ แลีะอิ่�นๆ ตั้าม Authority 
Table มีอิำนาจในกัาริพื่ิจาริณาลีดหลีั�นลีงไป็

นำเสนอข้อมูลเข้าที่่�ประชุุมฝ่่ายบัริหาร 

ของบัริษััที่ฯ	เพื่่�อพื่ิจารณาเบั่�องต้น

ฝ่่ายควบัคุมสินเชุ่�อตรวจสอบัเอกสารและข้อมูลต่างๆ	พื่ร้อมจัดที่ำใบัคำขอ 
เสนออนุมัติวงเงินเพื่่�อเสนอต่อผู้ม่อำนาจอนุมัติตามวงเงินสินเชุ่�อ

กรณ่เป็นไปตามเง่�อนไขและ
เอกสารครบัถุ้วน

กรณ่ที่่�ต้องขอเอกสาร	หร่อ
ข้อมูลอ่�นเพื่ิ�มเติม

เบัิกจ่ายเงินตามเง่�อนไข

ดำเนินการจัดที่ำสัญญา

แจ้งผลการอนุมัติวงเงิน

เจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายขาย	วิเคราะห์ข้อมูลเบั่�องต้น

ตาม	criteria	ที่่�กำหนด

วิเคราะห์สินเชุ่�อ	โดย	 

บัรษัิัที่	ลทิี่	เซิ่อร์วสิ	แมเนจเม้นท์ี่	จำกดั
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การควบัคุมและติดตามลูกหน่�

เพื่่�อิให้สิอิดริับกัับสิถืานกัาริณ์ในป็ัจจุบัน ทางบริิษััทฯ จึงได้ให้ควัามสิำคัญ่กัับกัาริควับคุมแลีะตั้ิดตั้ามหนี� โดยมีกัาริตั้ิดตั้าม
ลี้กัหนี�กั่อินคริบกัำหนดชำริะเพื่่�อิเตั้่อินลี้กัค้าให้มาชำริะเม่�อิถืึงกัำหนด บริิษััทฯ ดำเนินกัาริตั้ิดตั้ามหนี�ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่วัันแริกั
ที�ลี้กัค้าค้างชำริะ ไม่วั่าลี้กัค้าจะมีป็ัญ่หาจากักัาริดำเนินธุุริกัิจหริ่อิจากัป็ัจจัยอิ่�นๆ ที�อิาจสิ่งผู้ลีให้เกัิดกัาริผู้ิดนัดชำริะ ทำให้
บริิษััทฯ ไม่สิามาริถืริับชำริะหนี�ได้ บริิษััทฯ มีหน่วัยงานตั้ิดตั้ามลี้กัค้าอิย่างใกัลี้ชิดแลีะสิม�ำเสิมอิ บริิษััทฯ ยึดกัาริตั้ิดตั้ามหนี�
ที�จะตั้้อิงเป็็นไป็อิย่างริวัดเริ็วัแลีะมีป็ริะสิิทธุิภาพื่สิ้งสิุด ทั�งนี� คุณภาพื่หนี�ขอิงลี้กัค้าทุกักัลีุ่มจะมีกัาริตั้ิดตั้ามอิย่างใกัลี้ชิด แลีะ
ริายงานผู้ลีกัาริตั้ิดตั้ามตั้่อิผู้้้บริิหาริเป็็นป็ริะจำทุกัสิัป็ดาห์ ซึ�งมาตั้ริกัาริตั้ิดตั้ามจะดำเนินกัาริ ดังนี�

1) ค้างชำริะไม่เกัิน 3 เด่อิน ฝ่่ายป็ฏิิบัตั้ิกัาริแลีะฝ่่ายกัาริตั้ลีาดตั้ิดตั้ามลี้กัค้าเพื่่�อิหาสิาเหตัุ้กัาริลี่าช้าขอิง
หนี�กัาริค้านั�น พื่ริ้อิมเจริจาแกั้ไขหนี�แลีะริายงานสิริุป็ในที�ป็ริะชุมผู้้้บริิหาริ

2) ค้างชำริะเกัิน 3 เด่อิน ไม่มีควัามค่บหน้าอิอิกัจดหมายทวังถืามโดยฝ่่ายกัฎหมาย

3) ค้างชำริะเกัิน 4 เด่อิน ลีก้ัคา้ไมส่ิามาริถืป็ฏิบิตัั้ติั้ามเง่�อินไขที�เคยเจริจากันัได ้ใหฝ้่า่ยกัฎหมายทำกัาริ
สิ่งจดหมายทวังถืาม

4) ค้างชำริะเกัิน 6 เด่อิน ลี้กัค้าไม่ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามที�ตั้กัลีงกัันบริิษััทฯ จะส่ิงเริ่�อิงไป็ที�ฝ่่ายกัฎหมายขอิง 
บริษิัทัฯ (Outsource) ใหด้ำเนนิกัาริกับัลีก้ัคา้ตั้อ่ิไป็ โดยมฝี่า่ยป็ฏิบิตัั้กิัาริดแ้ลี
ตั้ิดตั้ามงานอิย่างใกัลี้ชิด 

5) กัริณีควัามเสิียหายที�เกัิดขึ�นอิย่างชัดเจน บริิษััทฯ ดำเนินกัาริดำเนินคดีในแตั้่ลีะมาตั้ริกัาริพื่ริ้อิมๆ กััน โดยไม่ริอิเวัลีา
หริ่อิขั�นตั้อินในแตั้่ลีะมาตั้ริกัาริซึ�งตั้้อิงดำเนินกัาริทุกัวิัธุีกัาริริวัดเริ็วัแลีะมี
ป็ริะสิิทธุิภาพื่สิ้งสิุด

การพื่ัฒนานวัตกรรมธุุรกิจ

บริษิัทัได้มกีัาริใช ้Credit Scoring Model สิำหรัิบ factoting อิยา่งต่ั้อิเน่�อิง โดยไดม้กีัาริป็รัิบป็ริงุเง่�อินไขใหเ้ขา้กับัสิภาวัะป็จัจบุนั

ในป็ี 2564 บริิษััทฯ ได้ดำเนินกัาริป็ริับป็ริุงริะบบสิาริสินเทศหลีักั (Core Business Application) ให้มีควัามทันสิมัยแลีะมี
ป็ริะสิทิธิุภาพื่ในกัาริทำงานมากัยิ�งขึ�น แลีะได้มกีัาริจัดหาแลีะพัื่ฒนาเคร่ิ�อิงมอ่ิในกัาริจัดเก็ับเอิกัสิาริให้อิย้ใ่นริป้็ขอิง Electronic 
file เพื่่�อิสิะดวักัในกัาริจัดเกั็บแลีะค้นหา แลีะยังพื่ัฒนามาตั้ริกัาริในกัาริริักัษัาควัามป็ลีอิดภัยขอิงข้อิม้ลีมีกัาริกัำหนดสิิทธุิใน
กัาริเข้าถืึงข้อิม้ลีแตั้่ลีะป็ริะเภทไวั้อิย่างชัดเจน

ป็ี 2563 ถืึงป็ัจจุบันบริิษััทฯ ได้นำเทคโนโลียี Robotic Process Automation เข้ามาช่วัยดำเนินกัาริในด้านตั้่างๆ เพื่่�อิป็ริับป็ริุง
ป็ริะสิิทธุิภาพื่กัาริทำงานแลีะลีดกัาริทำงานที�ซ�ำซ้อินอิีกัด้วัย

ป็ี 2563-2564 บริิษััทฯ ได้ดำเนินกัาริจัดทำนโยบายแลีะกัิจกัริริมที�เกีั�ยวัข้อิงเพื่่�อิให้สิอิดคลี้อิงกัับ พื่.ริ.บ.คุ้มคริอิงข้อิม้ลี 
สิ่วันบุคคลี พื่.ศ.2562
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โครงสร้างและการดำเนิินิงานิของกล่�มธุ่รกิจ

(ก)	นโยบัายการตลาดของผลิตภัณฑ์์ 
	 หร่อบัริการที่่�สำคัญในปีที่่�ผ่านมา

บริิษััทฯ ให้ควัามสิำคัญ่กัับ “กัาริแข่งขันอิย่างเป็็นธุริริม” 
จึงพื่ัฒนาผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ทางกัาริเงินให้คริบวังจริกัาริทำธุุริกิัจ
ที�จะทำให้ลี้กัค้าสิามาริถืแข่งขันได้โดยลีดอิุป็สิริริคด้าน
จัดหาแหลี่งเงินทุนเพื่่�อิใช้ในกัาริดำเนินธุุริกิัจ โดยมุ่งเน้น
เริ่�อิงควัามริวัดเริ็วัในกัาริให้สิินเช่�อิ ควัามย่ดหยุ่นแลีะเข้าใจ
ลี้กัค้า แลีะกัาริให้สิินเช่�อิหลีากัหลีายคริบวังจริเป็็นสิำคัญ่ 
ป็จัจบุนับริษิัทัฯ มผีู้ลิีตั้ภัณฑ์ใ์ห้บริกิัาริแกัล่ีก้ัค้า ได้แกั ่สินิเช่�อิ 
สิญั่ญ่าเชา่ทางกัาริเงิน สินิเช่�อิสิญั่ญ่าเชา่ซ่�อิ แลีะสินิเช่�อิกัาริ
ริับโอินสิิทธุิเริียกัริ้อิง นอิกัเหน่อิจากัผู้ลิีตั้ภัณฑ์์หลัีกัเหล่ีานี�
แลีว้ั บริษัิัทฯ ยงัมีกัาริสินับสินนุสินิเช่�อิลีว่ังหน้า (Pre Finance) 
เชน่ สินิเช่�อิเพื่่�อิกัาริจัดหาหนงัสิอ่ิค�ำป็ริะกันัซอิงเพื่่�อิใหล้ีก้ัคา้
สิามาริถืดำเนินธุุริกัิจได้ตั้ั�งแตั้่เริิ�มป็ริะม้ลีงาน ริวัมทั�งสิินเช่�อิ
เพื่่�อิสินับสินุนโคริงกัาริแลีะบริิกัาริจัดหาสิินค้า เพื่่�อิช่วัยให้
ลี้กัค้าสิามาริถืจัดหาสิินค้าหลัีงจากัป็ริะม้ลีงานได้ก่ัอินที�จะ
ให้บริิกัาริสิินเช่�อิที�เป็็นผู้ลิีตั้ภัณฑ์์หลัีกัอ่ิ�นๆ ตั้่อิไป็ เป็็นต้ั้น  
ซึ�งในปี็ที�ผู่้านมาบริิษัทัฯ ได้ป็รัิบเป็ลีี�ยนนโยบายด้านผู้ลีติั้ภณัฑ์์ 
ดังนี�

1)	 มุ่งเน้นให้สินเชุ่�อในผลิตภัณฑ์์ที่างการเงินที่่�ม่ความ
เส่�ยงต�ำ ได้แกั่ สิินเช่�อิสิัญ่ญ่าริับซ่�อิหนี�กัาริค้า สิินเช่�อิ
สิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ แลีะสิินเช่�อิสัิญ่ญ่าเช่าทางกัาริเงิน เพื่่�อิ
ลีดควัามเสิี�ยงในกัาริเกัดิหนี�ที�ไมก่ัอ่ิให้เกัดิริายได ้(NPLs) 
สิอิดริบัสิถืานกัาริณ์เศริษัฐกิัจช่วังกัาริแพื่ร่ิริะบาดขอิงโริค
โควัดิ-19

2)	 เน้นใหส้นิเชุ่�อกบััลกูคา้ที่่�เปน็คูค่า้ภาครฐั เพื่่�อิลีดควัาม
เสิี�ยงขอิงกัาริเกิัดหนี�ด้อิยคุณภาพื่ภายใต้ั้สิถืานกัาริณ์
ป็ัจจุบัน บริิษััทฯ ยังคงกัำหนดนโยบายแนวัทางกัาริ
ทำตั้ลีาดแลีะกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยงลี้กัหนี�ควับค้่ไป็ด้วัย 
บริิษััทฯ ยังคงมุ่งเน้นให้บริิกัาริสิินเช่�อิกัับค้่ค้าภาครัิฐ
แลีะรัิฐวิัสิาหกิัจ เน่�อิงจากัเป็็นกัลีุ่มที�มีควัามสิามาริถืใน
กัาริชำริะหนี�ที�มั�นคงน่าเช่�อิถื่อิกัว่ัาแลีะมีควัามเสีิ�ยงตั้�ำ
กัวั่ากัาริให้สิินเช่�อิไป็ยังธุุริกัิจขนาดกัลีางแลีะขนาดย่อิม 
(SMEs) ที�มีค้่ค้าเป็็นภาคเอิกัชน อิย่างไริกั็ตั้าม บริิษััทฯ 
ยังคงให้ควัามสิำคัญ่กัับกัาริเป็็นที�ป็รึิกัษัาทางกัาริเงินให้
กับัลีก้ัคา้ (Smart-Business Mate) แลีะกัาริเสินอิสินิเช่�อิที�
เหมาะสิมกับัควัามต้ั้อิงกัาริขอิงลีก้ัค้า นอิกัจากันี� บริษิัทัฯ 
มกีัาริเพื่ิ�มชอ่ิงทางให้ SMEs ที�สินใจใชบ้ริกิัาริใหส้ิามาริถื
เขา้ถืงึสินิเช่�อิไดส้ิะดวักัมากัขึ�นโดยมชีอ่ิงทางในกัาริติั้ดตั้อ่ิ
ผู้า่น Website ขอิงบริษิัทัฯ www.leaseit.co.th โดยลีก้ัคา้ 
สิามาริถืสิมัคริสินิเช่�อิได้จากัทางอิอินไลีน์แลีะริ้ผู้้ลีเบ่�อิงต้ั้น 
ได้ทันที แลีะลี้กัค้าสิามาริถืตั้ิดตั้่อิผู้่าน Line Official ขอิง 
บริิษััทฯ เพื่่�อิสิอิบถืามข้อิม้ลีเกัี�ยวักัับสิินเช่�อิได้อิีกัด้วัย

3)	 สภาพื่การแขง่ขันภายในอุตสาหกรรมปีที่่�ผ่านมาและ 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพื่การแข่งขัน
ในอนาคต

 แนวัโน้มอิุตั้สิาหกัริริมธุนาคาริแลีะสิถืาบันกัาริเงิน
ป็ริะเภท Non-bank ในป็ ี2564 ที�ผู้า่นมายงัคงอิย้ภ่ายใตั้้ 
อิิทธุิพื่ลีขอิงโริคริะบาดโควิัด-19 แลีะกัาริพัื่ฒนาขอิง
เทคโนโลียีทางกัาริเงิน (Financial technology) อิย่าง 
ตั้่อิเน่�อิง ซึ�งเป็็นป็ัจจัยหลัีกัที�มีผู้ลีกัริะทบกัับภาพื่ริวัม
ขอิงธุุริกัิจ ดังนี� 

	 1)	สถุานการณ์แพื่ร่ระบัาดของโรคโควิด-19 แนวัโน้ม
กัาริแข่งขันในอุิตั้สิาหกัริริมธุนาคาริแลีะสิถืาบันกัาริเงิน
ป็ริะเภท non-bank ยงัคงไดร้ิบัแริงกัดดนัจากัสิถืานกัาริณ์
แพื่ร่ิริะบาดขอิงโริคโควิัด-19 ริะลีอิกัใหม่อิย่างตั้่อิเน่�อิง 
แลีะกัาริแพื่ร่ิริะบาดขอิงโริคโควิัด-19 ริะลีอิกัใหม่นี� 
ยังคงเป็็นปั็จจัยสิำคัญ่ที�มีผู้ลีกัริะทบกัับภาวัะเศริษัฐกิัจ
ขอิงป็ริะเทศ เน่�อิงจากัเป็็นกัาริริะบาดที�ริุนแริงย่ดเย่�อิ
แลีะบริิหาริจัดกัาริได้ยากัซึ�งมีผู้ลีกัริะทบกัับกัาริเตั้ิบโตั้
ด้านริายได้ขอิงบริิษััท โดยเฉพื่าะช่วังที�มีกัาริป็ริะกัาศ
สิถืานกัาริณ์ฉกุัเฉนิแลีะหยดุกิัจกัริริมตั้า่งๆ ทางเศริษัฐกัจิ
บางป็ริะเภท (Lockdown) ทำให้กัาริหาลี้กัค้าใหม่เป็็นไป็
ได้ยากัขึ�นป็ริะกัอิบกัับภาวัะเศริษัฐกิัจยังส่ิงผู้ลีกัริะทบ 
กัับธุุริกัิจขนาดกัลีางแลีะขนาดย่อิม (SMEs) ซึ�งเป็็นกัลีุ่ม 
เป้็าหมายหลีกััขอิงบริษิัทัฯ เป็น็ควัามทา้ทายขอิงบริษิัทัฯ 
ที�จะบริิหาริควัามเสีิ�ยงอิย่างริะมัดริะวัังพื่ร้ิอิมกัับตั้้อิง
ป็ริะคอิงผู้ลีกัาริดำเนนิงานใหเ้หมาะสิมโดยกัาริคดักัริอิง
ล้ีกัค้าใหม่ที�มีคุณภาพื่ แลีะติั้ดตั้ามช่วัยเหล่ีอิล้ีกัค้าใน
เชิงริุกัที�ป็ริะสิบป็ัญ่หาในช่วังวัิกัฤตั้ โดยมีเป็้าหมายเพื่่�อิ
ให้ล้ีกัค้าสิามาริถือิย้่ริอิดได้ในริะยะยาวัแลีะคงควัาม
สิามาริถืในกัาริชำริะหนี�

	 2)	 การเปล่�ยนแปลงที่างเที่คโนโลย่ที่างการเงิน 
(Financial Technology) ในป็ี 2564 ที�ผู้่านมา เริายังคง
เหน็ภาพื่พัื่ฒนากัาริขอิงอุิตั้สิาหกัริริมเติั้บโตั้ควับค้ไ่ป็กับั
เทคโนโลียดีจิทิลัี (Digitalization) อิยา่งตั้อ่ิเน่�อิง ดงันั�น จงึ 
มีค้่แข่งที�เข้ามาเล่ีนในตั้ลีาดที�มีควัามสิามาริถืในกัาริใช้ 
เทคโนโลียีทางกัาริเงินเป็็นควัามได้เป็ริียบในกัาริแข่งขัน 
เพิื่�มมากัขึ�น ในท่ามกัลีางควัามท้าทายดังกัล่ีาวัทำให้ 
บริิษััทฯ ตั้้อิงป็ริับเป็ลีี�ยนกัลียุทธุ์กัาริแข่งขันเพื่่�อิให้
เหมาะสิมกัับสิถืานกัาริณ์แลีะแนวัโน้มอิุตั้สิาหกัริริม
ทั�งในปั็จจุบันแลีะเพื่่�อิควัามยั�งย่นในอินาคตั้ เช่น กัาริ
พื่ฒันาริะบบป็ฏิบัิตั้กิัาริที�ริอิงรัิบกัริะบวันกัาริทำงานขอิง 
บริษิัทัฯ ใหเ้ป็น็ริะบบดจิทิลัี (Process Digitization) กัาริลีด
กัาริใช้กัริะดาษัแลีะเป็ลีี�ยนมาใช้เอิกัสิาริอิิเลี็กัทริอินิกัส์ิ 
(E-Document) ใช้ริะบบคอิมพื่ิวัเตั้อิริ์เพื่่�อิจัดกัาริข้อิม้ลี
แลีะควัามยินยอิมขอิงลี้กัค้าตั้าม พื่.ริ.บ. คุ้มคริอิงข้อิม้ลี
สิ่วันบุคคลี (PDPA) นอิกัจากันี� บริิษััทได้จัดตั้ั�งบริิษััท  
ย้ไลีท์ ดิจิตั้อิลี จำกััด ซึ�งดำเนินธุุริกิัจเกีั�ยวักัับกัาริขาย

(2)	การตลาดและการแข่งขัน	
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สิินค้าแบบผู่้อินชำริะผู่้าน Mobile Application โดยมี
กัลีุ่มลี้กัค้าเป็้าหมายเป็็นคนริุ่นใหม่ เป็็นตั้้น โดยบริิษััทฯ 
ยังคงดำเนินกัาริตั้ามเป้็าหมายในกัาริใช้เทคโนโลียี
สิริ้างโอิกัาสิทางธุุริกัิจแลีะสิริ้างริายได้เพื่่�อิควัามมั�นคง 
อิงค์กัริ ตั้ลีอิดจนสิร้ิางควัามพื่ึงพื่อิใจสิ้งสิุดให้แก่ัล้ีกัค้า  
ยกัริะดับกัริะบวันกัาริทำงาน ลีดควัามซับซ้อินในกัาริ
ทำงาน เพื่่�อิตั้อิบรัิบกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงทางเทคโนโลียีที�
จะเกัิดขึ�นในอินาคตั้ด้วัย

กลยุที่ธุ์ในการแข่งขัน

ทิศทางแลีะสิภาวัะเศริษัฐกัิจไทยในป็ี 2564 ที�ผู้่านมายังคง
เผู้ชิญ่กัับผู้ลีกัริะทบขอิงกัาริแพื่ริ่ริะบาดขอิงโริคโควัิด-19 
อิย่างตั้่อิเน่�อิง ซึ�งสิ่งผู้ลีกัริะทบในวังกัว้ัางทั�งภาคธุุริกัิจแลีะ 
ภาคป็ริะชาชน ทำให้กัาริฟ้ิ�นตัั้วัขอิงกิัจกัริริมต่ั้างๆ ทาง
เศริษัฐกิัจขาดควัามต่ั้อิเน่�อิง ป็ริะกัอิบกัับภาพื่พัื่ฒนากัาริ
ขอิงอิุตั้สิาหกัริริมเตั้ิบโตั้ควับค้่ไป็กัับเทคโนโลียีดิจิทัลี 
(Digitalization) อิยา่งตั้อ่ิเน่�อิงทา่มกัลีางควัามท้าทายดังกัล่ีาวั
ทำให้บริิษััทฯ ตั้้อิงป็ริับเป็ลีี�ยนกัลียุทธุ์กัาริแข่งขันเพื่่�อิให้ทัน
สิอิดรัิบกัับสิถืานกัาริณ์แลีะป็ริะคอิงทิศทางผู้ลีป็ริะกัอิบกัาริ
ให้เหมาะสิมกัับแนวัโน้มอิุตั้สิาหกัริริมทั�งในป็ัจจุบันแลีะเพื่่�อิ
ควัามยั�งย่นในอินาคตั้ แลีะสิานตั้่อิพื่ันธุกัิจเป็็นแหลี่งเงินทุน
ทางเลี่อิกันอิกัภาคสิถืาบันกัาริเงินให้กัับ SMEs โดยในปี็ที�
ผู้่านมา บริิษััทฯ ยังคงดำเนินกัาริตั้ามเป็้าหมายในกัาริสิริ้าง
ริายได้เพื่่�อิสิร้ิางควัามมั�นคงอิงค์กัริ สิร้ิางควัามพึื่งพื่อิใจแก่ั
ลีก้ัคา้ ยกัริะดับกัริะบวันกัาริทำงาน แลีะสิร้ิางควัามน่าเช่�อิถือ่ิ 
แลีะภาพื่ลีกััษัณอ์ิงคก์ัริ พื่ร้ิอิมกับัป็ริบัป็รุิงคณุภาพื่ลีก้ัหนี�ขอิง
บริิษััทด้วัยกัลียุทธุ์ด้านเคริดิตั้ ดังนี�

1)	 ยกระดับัคุณภาพื่ด้านเครดิต ท่ามกัลีางสิถืานกัาริณ์
ที�ท้าทายบริิษััทฯ มีควัามมุ่งมั�นในกัาริป็ริับป็ริุงแลีะ
พื่ฒันาคณุภาพื่ลีก้ัหนี� ด้วัยกัาริคดักัริอิงลีก้ัค้าแลีะลีก้ัหนี�
ให้มีควัามสิามาริถืในกัาริชำริะหนี�ที�แข็งแกัร่ิงมากัขึ�น 
แลีะเฝ่้าริะวัังแลีะติั้ดตั้ามลี้กัหนี�ที�มีป็ัญ่หาอิย่างใกัล้ีชิด
แลีะให้ควัามช่วัยเหลี่อิลี้กัหนี�ที�มีป็ัญ่หาอิย่างทันท่วังที 
เพื่่�อิป็้อิงกัันกัาริเกัิดหนี�ที�ไม่กั่อิให้เกัิดริายได้ (NPLs)  
ในอินาคตั้ นอิกัจากันั�น บริษิัทัไดเ้สิริมิทมีจดัเกับ็หนี� เพื่่�อิ
เริ่งริัดกัาริชำริะหนี�จากัลี้กัหนี�ด้อิยคุณภาพื่ แลีะกัริะจาย
พื่อิริต์ั้สินิเช่�อิในแตั้ล่ีะอิตุั้สิาหกัริริมเพื่่�อิบริิหาริควัามเสิี�ยง
ภาคอุิตั้สิาหกัริริม (Industry Risk) เพื่่�อิให้สิอิดรัิบกัับ
สิถืานกัาริณ์ทางเศริษัฐกิัจ เชน่ ควับคุมกัาริให้สินิเช่�อิกัลีุม่
ธุุริกัิจกั่อิสิริ้างให้กัับลี้กัค้าริายใหม่ แลีะมุ่งเน้นให้สิินเช่�อิ
กัับกัลีุ่มธุุริกิัจที�มีควัามเสิี�ยงตั้�ำแลีะมีแนวัโน้มกัาริเตั้ิบโตั้
ที�ดี เช่น กัลีุ่มธุุริกัิจเคริ่�อิงม่อิแพื่ทย์ เป็็นตั้้น

2)	 ยกระดับักลยุที่ธุ์การตลาดด้ วยระบับัดิจิที่ั ล 
(Digitalization) ตั้อิบโจทย์กัลีุ่มลี้กัค้าริุ่นใหม่แลีะตั้อิบริับ 
กัาริเติั้บโตั้ขอิงตั้ลีาดดิจิทัลีในอินาคตั้ บริิษััทฯ ได้ให้
ควัามสิำคญั่กับักัาริพัื่ฒนาริะบบสิาริสินเทศแลีะใชเ้คริ่�อิง
ม่อิทางกัาริตั้ลีาดแบบดิจิทัลีเพื่่�อิให้เข้าถืึงกัลุ่ีมล้ีกัค้า 
เป็้าหมายขอิงบริิษััทฯ เพื่่�อิให้ได้ล้ีกัค้าที�ตั้ริงกัลุ่ีมมากั 
ยิ�งขึ�นแลีะนำเสินอิผู้ลีติั้ภณัฑ์ท์างกัาริเงนิขอิงบริษิัทัฯ ได้
แม่นยำขึ�น อิีกัทั�งสิริ้างแบรินด์ภาพื่ลีักัษัณ์ให้น่าเช่�อิถ่ือิ 
แลีะเป็็นที�ริ้้จักัในกัลุ่ีมผู้้้ใช้บริิกัาริ นอิกัจากันี� บริิษััทฯ 
ยังได้จัดตั้ั�งบริิษััทย่อิย ค่อิ บริิษััท ย้ไลีท์ ดิจิตั้อิลี จำกััด 
เพื่่�อิดำเนินธุุริกิัจขายสิินค้าแบบผู่้อินชำริะผู่้านโมบาย
แอิพื่พื่ลีเิคชั�น (Mobile Application) เพื่่�อิตั้อิบโจทย์ลีก้ัคา้
กัลีุม่คนริุน่ใหม่เพื่่�อิริอิงริบักัาริเตั้บิโตั้ขอิงตั้ลีาดกัลีุม่นี�ใน
อินาคตั้ด้วัย

3)	 มุ่งรักษัาฐานลูกค้าเดิม	(Existing	Customers) บริิษััท 
มุ่งเน้นกัาริริักัษัาฐานล้ีกัค้าแลีะขยายพื่อิริ์ตั้สิินเช่�อิจากั
ฐานล้ีกัค้าเดิม เน่�อิงจากัเป็็นล้ีกัค้าที�บริิษััทฯ มีควัาม
สิัมพื่ันธุ์ใกัลี้ชิดแลีะสิามาริถืป็ริะเมินควัามเสิี�ยงได้
มากักัวั่าล้ีกัค้าใหม่ แลีะเป็็นกัาริสิริ้างควัามจงริักัภักัดี 
ขอิงลีก้ัค้าที�มตีั้อ่ิแบรินด์ (Customer Loyalty) โดยยกัริะดับ 
ควัามพื่งึพื่อิใจขอิงลีก้ัค้าเพื่่�อิสิร้ิางกัาริเติั้บโตั้ที�ยั�งยน่ดว้ัย
กัาริใชฐ้านขอ้ิมล้ีลีก้ัคา้เกัา่ในกัาริทำกัาริตั้ลีาด (Database 
Marketing)

(3)	การจัดหาแหล่งเงินทีุ่น

แหลี่งเงินทุนขอิงบริิษััทฯ สิามาริถืจำแนกัได้เป็็น 2 ป็ริะเภท 
ได้แกั่

1. เงนิกั้ย้ม่ริะยะสิั�นจากัสิถืาบนักัาริเงนิ แลีะตั้ั�วัแลีกัเงนิ (Bill 
of Exchange)

2. เงนิกั้ร้ิะยะยาวัจากัตั้ริาสิาริหนี�ป็ริะเภทหุน้กั้ ้แลีะเงนิกั้ย้ม่ 
ริะยะยาวัจากัสิถืาบนักัาริเงนิ (Bank) แลีะผู้้ใ้หส้ินิเช่�อินอิกั
สิถืาบันกัาริเงิน (Non-Bank)  

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ยึดหลีักักัาริในกัาริบริิหาริจัดกัาริด้านแหลี่ง
เงินทุนให้สิอิดคลี้อิงกัับโคริงสิร้ิางล้ีกัหนี�ขอิงบริิษััทฯ โดยใช้
แหล่ีงเงินก้้ัริะยะสัิ�น เพื่่�อินำไป็ให้สิินเช่�อิริะยะสัิ�นแก่ัล้ีกัค้า  
ซึ�งได้แก่ั สินิเช่�อิกัาริรัิบโอินสิทิธิุเริยีกัร้ิอิง สินิเช่�อิเพื่่�อิกัาริจัดหา
หนังส่ิอิค�ำป็ริะกัันซอิงเพื่่�อิย่�นป็ริะม้ลี สิินเช่�อิเพื่่�อิสินับสินุน 
โคริงกัาริ แลีะกัาริจัดหาสินิค้า บริษิัทัฯ จะสิามาริถืป็รัิบอัิตั้ริา
ดอิกัเบี�ยหริ่อิค่าธุริริมเนียมตั้ามตั้้นทุนทางกัาริเงินที�มีกัาริ
เป็ลีี�ยนแป็ลีงได้ แลีะใช้แหล่ีงเงินก้้ัริะยะยาวัสิำหริับสิินเช่�อิ
ทางกัาริเงินแลีะสิินเช่�อิเช่าซ่�อิ
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โครงสร้างและการดำเนิินิงานิของกล่�มธุ่รกิจ

(4)	ที่รัพื่ย์สินที่่�ใชุ้ในการประกอบัธุุรกิจ

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�จากการให้สินเชุ่�อ

สิินทริัพื่ย์ที�ได้จากักัาริป็ริะกัอิบธุุริกัิจขอิงบริิษััทฯ ค่อิ ลี้กัหนี�กัาริค้าแลีะลี้กัหนี�จากักัาริให้สิินเช่�อิป็ริะเภทตั้่างๆ โดยสิามาริถื
แยกัตั้ามป็ริะเภทกัาริให้สิินเช่�อิแลีะกัาริให้บริิกัาริ ดังนี�

ลูกหน่�การค้าและ 
ลูกหน่�จากการให้สินเชุ่�อ

งบัการเงินรวม

ปี	2564 ปี	2563 ปี	2562

ลูกหน่�
(ล้านบัาที่)

ร้อยละ
ลูกหน่�

(ล้านบัาที่)
ร้อยละ

ลูกหน่�
(ล้านบัาที่)

ร้อยละ

สิินเช่�อิสิัญ่ญ่าเช่าทางกัาริเงิน  89.91  3.77 100.57 3.74 115.18 4.32

สิินเช่�อิสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ 52.60  2.21 105.30 3.91 129.67 4.87

สิินเช่�อิกัาริริับโอินสิิทธุิเริียกัริ้อิง (Factoring)  901.04  37.81 1,040.82 38.68 1,079.66 40.52

สิินเช่�อิเพื่่�อิสินับสินุนโคริงกัาริ  
(Project Backup Financing)

1,308.68  54.91 1,441.79 53.57 1,335.66 50.12

ลี้กัหนี�กัาริค้า-ขายผู้่อินชำริะ 28.80  1.21 - - - -

บริิกัาริจัดหาสิินค้า (Trade Finance) 2.20  0.09 2.60 0.10 4.65 0.17

รวม 2,383.23 	100.00	 2,691.08 100.00 2,664.82 100.00

ลูกหน่�ตามสัญญาเชุ่าที่างการเงิน

งบัการเงินรวม

ปี	2564 ปี	2563 ปี	2562

ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ

• ลี้กัหนี�ป็กัตั้ิยังไม่ถืึงกัำหนดชำริะ 72.01 80.09 98.32     97.76  112.78    97.91 

• ค้างชำริะน้อิยกัวั่า 1 เด่อิน 2.52 2.81 0.83      0.83      1.07      0.93 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 1-3 เด่อิน 0.03 0.03 0.01  0.01            -            -   

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 3-6 เด่อิน 14.64 16.28 -  -            -            -   

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 6-12 เด่อิน - - 0.02 0.02            -            -   

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 12 เด่อินขึ�นไป็ 0.71 0.79 1.39  1.38      1.33      1.15 

รวม 89.91 100.00 				100.57	 		100.00	 	115.18	 	100.00	

ค่าเผ่�อผลขาดทุี่นด้านเครดติ 
ที่่�คาดว่าจะเกดิขึ�น

9.90 0.63       1.37  

ลูกหน่�ตามสัญญาเชุ่าที่างการเงิน	-	สุที่ธุิ 80.01 99.94   113.81  

หมายเหตุ	: ยอิดลี้กัหนี�จากัตั้าริางด้านบนแสิดงยอิดกั่อินหักัค่าเผู้่�อิผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�น  
(2562:ค่าเผู้่�อิหนี�สิงสิัยจะสิ้ญ่) 

ทั�งนี� หากัแบง่ลีก้ัหนี�กัาริคา้แลีะลีก้ัหนี�จากักัาริใหส้ินิเช่�อิแตั้ล่ีะป็ริะเภทตั้ามริายลีะเอิยีดอิายขุอิงยอิดหนี�คงคา้ง แลีะกัาริสิำริอิง
ค่าเผู้่�อิหนี�สิงสิัยจะสิ้ญ่จะเป็็นดังนี�

ลูกหน่�ตามสัญญาเชุ่าที่างการเงิน

ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563 อิายุขอิงลี้กัหนี�ตั้ามสิัญ่ญ่าเช่าทางกัาริเงินอิย้่ในช่วังป็กัตั้ิยังไม่ถืึงกัำหนดชำริะริ้อิยลีะ  
80.10 แลีะ 97.76 สิาเหตุั้ที�ลีดลีงเกิัดจากัสิภาวัะเศริษัฐกัิจ สิ่งผู้ลีให้ล้ีกัค้าบางริายขาดสิภาพื่คลี่อิงในกัาริดำเนินกิัจกัาริ  
ริวัมถืึงจากัป็ริิมาณกัาริป็ลี่อิยสิินเช่�อิขอิงสิัญ่ญ่ากัาริเงินที�ลีดลีง
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ลูกหน่�ตามสัญญาเชุ่าซิ่่�อ

ลูกหน่�จากการซิ่่�อสิที่ธุิเร่ยกร้อง

ลูกหน่�ตามสัญญาเชุ่าซิ่่�อ

งบัการเงินรวม

ปี	2564 ปี	2563 ปี	2562

ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ

• ลี้กัหนี�ป็กัตั้ิยังไม่ถืึงกัำหนดชำริะ 45.29 86.10 95.71    90.89  112.33    86.63 

• ค้างชำริะน้อิยกัวั่า 1 เด่อิน 0.69 1.32 0.83      0.79      1.99      1.54 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 1-3 เด่อิน 1.88 3.58 5.45      5.18      0.00      0.00 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 3-6 เด่อิน  -    -   0.01      0.01      0.32      0.25 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 6-12 เด่อิน 0.64 1.21 1.16      1.10      1.79      1.38 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 12 เด่อินขึ�นไป็ 4.10 7.79 2.14      2.03    13.23    10.20 

รวม 52.60 	100.00	 105.30 	100.00	 129.67	 	100.00	

ค่าเผ่�อผลขาดที่นุด้านเครดติ 
ที่่�คาดว่าจะเกดิขึ�น

3.09 1.77     14.21  

ลูกหน่�ตามสัญญาเชุ่าซิ่่�อ	-	สุที่ธุิ  49.51 103.53   115.46  

ลูกหน่�จากการซิ่่�อสิที่ธุิเร่ยกร้อง

งบัการเงินรวม

ปี	2564 ปี	2563 ปี	2562

ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ

• ลี้กัหนี�ป็กัตั้ิยังไม่ถืึงกัำหนดชำริะ 570.29 63.29 792.85     76.18     861.67    79.81 

• ค้างชำริะน้อิยกัวั่า 1 เด่อิน 78.71 8.74 102.53      9.85      45.98      4.26 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 1-3 เด่อิน 18.93 2.10 37.46 3.60      21.27      1.97 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 3-6 เด่อิน 24.58 2.73 12.42      1.19      44.64      4.13 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 6-12 เด่อิน 86.25 9.57 26.74      2.57      53.13      4.92 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 12 เด่อินขึ�นไป็ 122.28 13.57 68.82      6.61      52.97      4.91 

รวม 901.04 100.00 1,040.82 100.00 	1,079.66	 	100.00	

ค่าเผ่�อผลขาดที่นุด้านเครดติ 
ที่่�คาดว่าจะเกดิขึ�น

140.12 88.94       98.51  

ลูกหน่�จากการซิ่่�อสิที่ธุิเร่ยกร้อง	-	สุที่ธุิ  760.92 951.88      981.15  

ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563 อิายุขอิงลี้กัหนี�ตั้ามสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิอิย้่ในช่วังป็กัตั้ิยังไม่ถืึงกัำหนดชำริะริ้อิยลีะ 86.11 
แลีะ 90.89 โดยมีสิัดสิ่วันลีดลีง จากัป็ริิมาณกัาริป็ลี่อิยสิินเช่�อิขอิงสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิที�ลีดลีง

ณ วัันที� 31 ธุันวัามคม 2564 แลีะ 2563 อิายุขอิงล้ีกัหนี�จากักัาริซ่�อิสิิทธิุเริียกัร้ิอิงอิย้่ในช่วังป็กัติั้ยังไม่ถึืงกัำหนดชำริะมี 
ริอ้ิยลีะ 63.29 แลีะ 76.18 เน่�อิงจากับริษิัทัฯ ป็ริมิาณกัาริป็ล่ีอิยสินิเช่�อิที�ลีดลีงอัินเป็น็ผู้ลีจากักัาริควับคุมกัาริป็ล่ีอิยสินิเช่�อิใหม่ 
ตั้ามนโยบายเพื่ิ�มควัามเข้มงวัดกัาริให้สิินเช่�อิใหม่ โดยในปี็ 2564 ล้ีกัหนี�ที�ค้างชำริะเกิันกัว่ัา 3 เด่อิน คิดเป็็นจำนวัน  
233.11 ลี้านบาท กัาริเพื่ิ�มขึ�นขอิงลี้กัหนี�ที�ค้างชำริะ เกัิดจากัผู้ลีกัริะทบกัาริริะบาดขอิงโควัิด-19 ซึ�งส่ิงผู้ลีกัริะทบตั้่อิ 
กัาริชะลีอิตั้ัวัขอิงเศริษัฐกัิจ ทำให้เกัิดควัามเสิี�ยงเริ่�อิงช่วังชิงกัาริเกั็บหนี�แลีะกัาริหักักัลีบหนี�ริะหวั่างลี้กัค้าแลีะลี้กัหนี� อิย่างไริ
ลี้กัหนี�ในกัลีุ่มนี�ถื้กัติั้ดตั้ามแลีะดำเนินกัาริทางกัฏิหมายอิย่างใกัล้ีชิด ริวัมถึืงมีกัาริสิำริอิงผู้ลีคาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดว่ัา 
จะเกัิดขึ�น 102.04 ลี้านบาท
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โครงสร้างและการดำเนิินิงานิของกล่�มธุ่รกิจ

ลูกหน่�ตามสัญญากู้ย่มเงิน

งบัการเงินรวม

ปี	2564 ปี	2563 ปี	2562

ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ

• ลี้กัหนี�ป็กัตั้ิยังไม่ถืึงกัำหนดชำริะ 318.92  24.37 704.80   48.88 1003.12    75.10 

• ค้างชำริะน้อิยกัวั่า 1 เด่อิน 59.77  4.57 61.04     4.23 6.49      0.49 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 1-3 เด่อิน 142.10  10.86 398.87   27.66 86.29      6.46 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 3-6 เด่อิน 265.47  20.28 89.17     6.18 78.98      5.91 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 6-12 เด่อิน 237.95  18.18 46.91     3.25 110.70      8.29 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 12 เด่อินขึ�นไป็ 284.46  21.74 141.00     9.78 50.08      3.75 

รวม 1,308.67 100.00 1,441.79 100.00 1,335.66	 100.00

ค่าเผ่�อผลขาดทุี่นด้านเครดติ 
ที่่�คาดว่าจะเกดิขึ�น

379.85 207.73     136.39 

ลูกหน่�ตามสัญญากู้ย่มเงิน	-	สุที่ธุิ  928.82 1,234.06  1,199.27  

ลูกหน่�ตามสัญญากู้ย่มเงิน	(Project	Backup	Financing)

ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563 อิายุขอิงลี้กัหนี�ตั้ามสิัญ่ญ่ากั้้ย่มเงินอิย้่ในช่วังป็กัตั้ิยังไม่ถืึงกัำหนดชำริะริ้อิยลีะ 24.37 
แลีะ 48.88 ลี้กัหนี�ที�ค้างชำริะเกัินกัวั่า 3 เด่อิน คิดเป็็น 787.88 ลี้านบาท เน่�อิงจากัลี้กัหนี�อิย้่ในกัลีุ่มอิุตั้สิาหกัริริมกั่อิสิริ้าง
ให้แกั่ภาคริัฐซึ�งได้ผู้ลีกัริะทบจากักัาริริะบาดขอิงโควัิด-19 ตั้ั�งแตั้่ริะลีอิกัเด่อินมกัริาคม 2564 แลีะตั้ามมาด้วัยกัาริลี็อิกัดาวัน์
ในพื่่�นที�เสิี�ยงแลีะเขตั้กัาริกั่อิสิริ้างตั้ั�งแตั้่ช่วังพื่ฤษัภาคม 2564 ทำให้เกัิดข้อิจำกััดในกัาริเข้าทำงาน ตั้ลีอิดจนกัาริสิ่งมอิบงาน
ที�ลี่าช้า อิย่างไริกั็ตั้าม บริิษััทฯ ได้ทยอิยตั้ั�งค่าเผู้่�อิผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�นแลี้วัทั�งสิิ�น 379.85 ลี้านบาท เพื่่�อิ
ริอิงริับสิำหริับลี้กัหนี�ในแตั้่ลีะกัลีุ่มตั้ามคุณภาพื่แลีะควัามเสิี�ยงขอิงลี้กัหนี�

ลูกหน่�การค้า	(Trade	Finance)

ลูกหน่�การค้า

งบัการเงินรวม

ปี	2564 ปี	2563 ปี	2562

ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ

• ลี้กัหนี�ป็กัตั้ิยังไม่ถืึงกัำหนดชำริะ  0.38  17.27            -             -   1.994    42.92 

• ค้างชำริะน้อิยกัวั่า 1 เด่อิน  -    -        1.75   67.31           -            -   

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 1-3 เด่อิน  -    -        0.76    29.23 0.795    17.11 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 3-6 เด่อิน  -    -              -             -   1.857    39.97 

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 6-12 เด่อิน  1.71  77.73            -             -              -            -   

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 12 เด่อินขึ�นไป็  0.11  5.00      0.09      3.46            -            -   

รวม  2.21 	100.00	 					2.60	 	100.00	 							4.65	 	100.00	

ค่าเผ่�อผลขาดทุี่นด้านเครดติ 
ที่่�คาดว่าจะเกดิขึ�น

 1.28      1.04         0.39  

ลูกหน่�การค้า	-	สุที่ธุิ  0.92      1.57        4.26  

ณ วัันที� 31 ธุันวัามคม 2564 ลี้กัหนี�กัาริค้า จำนวัน 2.21 ลี้านบาท ซึ�งเป็็นลี้กัหนี�ที�มีกัาริป็ริับโคริงสิริ้างหนี�แลีะริับสิภาพื่หนี�
ทั�งหมด ซึ�งอิย้่ริะหวั่างตั้ิดตั้ามทวังถืามอิย่างใกัลี้ชิด
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ลูกหน่�การค้า-ขายผ่อนชุำระ

งบัการเงินรวม

ปี	2564 ปี	2563 ปี	2562

ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ

• ลี้กัหนี�ป็กัตั้ิยังไม่ถืึงกัำหนดชำริะ  20.24  70.28            -             -              -            -   

• ค้างชำริะน้อิยกัวั่า 1 เด่อิน  2.89  10.03            -             -              -            -   

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 1-3 เด่อิน  2.21  7.67            -             -              -            -   

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 3-6 เด่อิน  2.58  8.96            -             -              -            -   

• ค้างชำริะตั้ั�งแตั้่ 6-12 เด่อิน  0.88  3.06            -             -              -            -   

รวม 	28.80	 	100.00	 											-			 										-			 											-			 									-			

ค่าเผ่�อผลขาดที่นุด้านเครดติ 
ที่่�คาดว่าจะเกดิขึ�น

 2.45           -               -    

ลูกหน่�การค้า	-	ขายผ่อนชุำระ	สุที่ธุิ  26.35     -             -    

ลูกหน่�การค้า-ขายผ่อนชุำระ

ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 ลี้กัหนี�กัาริค้าแบบขายผู้่อินชำริะมีจำนวัน 28.80 ลี้านบาท ซึ�งดำเนินงานผู้่านบริิษััทย่อิย 
แห่งใหม่ในป็ี 2564 ทำกัาริขายสิินค้าแบบผู้่อินชำริะให้แกั่กัลุี่มนักัศึกัษัาเป็็นหลีักั โดยมียอิดคงค้างอิย้่ในช่วังป็กัตั้ิยัง 
ไม่ถืึงกัำหนดชำริะริ้อิยลีะ 70.28 โดยลี้กัหนี�ที�ค้างชำริะเกัินกัวั่า 3 เด่อิน คิดเป็็นจำนวัน 3.46 ลี้านบาท หริ่อิริ้อิยลีะ 12.01  
อิย้่ริะหวั่างกัาริตั้ิดตั้ามทวังถืามอิย่างใกัลี้ชิดทั�งจากัทางพื่นักังานฝ่่ายตั้ิดตั้ามหนี�ขอิงบริิษััทแลีะจากับริิษััทริับตั้ิดตั้ามหนี�

นโยบัายการตั�งค่าเผ่�อผลขาดทีุ่นด้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�น

บริษิัทัฯ ริบัริ้ผู้้ลีขาดทุนดา้นเคริดิตั้ที�คาดว่ัาจะเกิัดขึ�นสิำหรัิบลีก้ัหนี�แตั้ล่ีะป็ริะเภท ตั้ามวิัธุกีัาริทั�วัไป็ (General Approach) โดย
กัลีุ่มบริิษััทฯ พื่ิจาริณากัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงในควัามเสิี�ยงด้านเคริดิตั้ขอิงลี้กัหนี�ดังกัลี่าวัเป็็น 3 กัลีุ่ม ดังนี�

กลุ่มที่่�	1	: ลี้กัหนี�ที�ไม่มีกัาริเพื่ิ�มขึ�นอิย่างมีนัยสิำคัญ่ขอิงควัามเสีิ�ยงด้านเคริดิตั้ (Performing) บริิษััทฯ ริับร้้ิผู้ลีขาดทุนด้าน
เคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�นด้วัยจำนวันเงินเท่ากัับผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�นใน 12 เด่อินข้างหน้า

กลุ่มที่่�	2	: ลี้กัหนี�ที�มีกัาริเพื่ิ�มขึ�นอิย่างมีนัยสิำคัญ่ขอิงควัามเสีิ�ยงด้านเคริดิตั้ (Under-Performing) บริิษััทฯ ริับร้้ิผู้ลีขาดทุน
ด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�นด้วัยจำนวันเงินเท่ากัับผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�นตั้ลีอิดอิายุ

กลุ่มที่่�	3	: ลี้กัหนี�ที�มีกัาริด้อิยค่าด้านเคริดิตั้ (Non-Performing) บริิษััทฯ ริับริ้้ผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�นด้วัย
จำนวันเงินเท่ากัับผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�นตั้ลีอิดอิายุ

บริิษััทฯ จะทำกัาริป็ริะเมินวั่าควัามเสิี�ยงด้านเคริดิตั้ขอิงล้ีกัหนี�เพื่ิ�มขึ�นอิย่างมีนัยสิำคัญ่นับแต่ั้กัาริรัิบร้้ิริายกัาริเม่�อิเริิ�มแริกั 
หริอ่ิไม ่โดยเป็ริยีบเทยีบควัามเสิี�ยงขอิงกัาริผู้ดิสิญั่ญ่าที�จะเกัดิขึ�น ณ วันัที�ริายงาน กับัควัามเสิี�ยงขอิงกัาริผู้ดิสิญั่ญ่าที�จะเกัดิขึ�น 
ณ วัันที�ริับริ้้ริายกัาริเม่�อิเริิ�มแริกั โดยใช้เกัณฑ์์เชิงป็ริิมาณแลีะคุณภาพื่ภายในขอิงบริิษััทฯ แลีะข้อิม้ลีคาดกัาริณ์เป็็นเกัณฑ์์ใน
กัาริป็ริะเมินกัาริลีดลีงขอิงคุณภาพื่ด้านเคริดิตั้ขอิงลี้กัหนี� เช่น กัาริค้างชำริะเกัินกัำหนด กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามเง่�อินไขตั้ามสิัญ่ญ่า
ป็ริับโคริงสิริ้างหนี� หริ่อิลี้กัหนี�กัลีุ่มที�ผู้้้บริิหาริให้ควัามริะมัดริะวัังเป็็นพื่ิเศษั

เน่�อิงดว้ัยวัธีิุกัาริพื่จิาริณาตั้ั�งสิำริอิงหนี�สิญ้่ดงักัลีา่วัขา้งตั้น้ใชก้ัาริพื่จิาริณาแตั้ล่ีะสิญั่ญ่า ดงันั�น ในกัริณทีี�ลีก้ัคา้มปี็ญั่หาเน่�อิงจากั
ไมส่ิามาริถืส่ิงมอิบงานได้ตั้ามกัำหนด แลีะมแีนวัโนม้ที�จะไมส่ิามาริถืส่ิงมอิบงานตั้ามสัิญ่ญ่าอิ่�นด้วัย บริษิัทัฯ จะต้ั้อิงตั้ั�งสิำริอิง
ค่าเผู้่�อิผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะขึ�นทุกัๆ สิัญ่ญ่าที�ล้ีกัค้านำมาทำธุุริกัริริมกัับบริิษััทฯ โดยสุิทธุิกัับหลัีกัป็ริะกัันอ่ิ�น  
(ถื้ามี) เช่น เงินมัดจำริับ เงินสิ่วันตั้่างริอิค่นลี้กัค้า เป็็นตั้้น
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ประเภที่ของที่รัพื่ย์สิน
ลักษัณะ
กรรมสิที่ธุิ�

มูลค่าตามบััญชุ่สุที่ธุิ
ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคม	2564

(ล้านบัาที่)
ภาระผูกพื่ัน

สิ่วันป็ริับป็ริุงสิำนักังานเช่า เป็็นขอิงผู้้้ให้เช่า 6.16 ไม่มี

อิาคาริสิำนักังาน เป็็นขอิงผู้้้ให้เช่า 9.86 ตั้ามสิัญ่ญ่าเช่า

ยานพื่าหนะ เป็็นขอิงลีีซ อิิท 6.58 ตั้ามสิัญ่ญ่าเช่า

อิุป็กัริณ์สิำนักังาน เป็็นขอิงลีีซ อิิท 1.06 ไม่มี

เคริ่�อิงตั้กัแตั้่งสิำนักังาน เป็็นขอิงลีีซ อิิท 0.02 ไม่มี

คอิมพื่ิวัเตั้อิริ์ เป็็นขอิงลีีซ อิิท 0.55 ไม่มี

โป็ริแกัริมคอิมพื่ิวัเตั้อิริ์ เป็็นขอิงลีีซ อิิท 20.01 ไม่มี

สิินทริัพื่ย์ริะหวั่างตั้ิดตั้ั�ง เป็็นขอิงผู้้้ให้เช่า 18.84 ไม่มี

รวม  63.08  

นโยบัายการตัดหน่�สูญ

บริษิัทัฯ มนีโยบายกัาริตัั้ดหนี�สิญ้่ตั้ามกัฎกัริะทริวังฉบับที� 186 อิอิกัตั้ามควัามในป็ริะมวัลีรัิษัฎากัริว่ัาดว้ัยกัาริจำหน่ายหนี�สิญ้่ 
จากับัญ่ชีลี้กัหนี� โดยจะตั้้อิงได้รัิบควัามเห็นชอิบแลีะอินุมัตั้ิจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทแลี้วัแตั้่กัริณีตั้ามตั้าริางอิำนาจอินุมัตั้ิ 
(Authority Table)

อาคารและอุปกรณ์

ริายลีะเอิยีดขอิงทริพัื่ย์สินิที�ใช้ในกัาริป็ริะกัอิบธุรุิกิัจ ณ วันัที� 31 ธุันวัาคม 2564 บริษิัทัฯ มทีริพัื่ย์สินิที�ใช้ในกัาริป็ริะกัอิบธุรุิกิัจ 
ดังตั้่อิไป็นี�

	 แบับั	56-1	One	Report	ปี	2564	/	35



• โครงสร้างการถุ่อหุ้นของกลุ่มบัริษััที่ฯ
1.	โครงสร้างการถุ่อหุ้นของกลุ่มบัริษััที่ฯ

ในกัาริดำเนินธุุริกัิจขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) แลีะ
บริิษััทย่อิย 2 แห่ง มีกัาริดำเนินงาน ดังนี�

บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ให้บริิกัาริสิินเช่�อิกัับล้ีกัค้า 
SMEs ใน 8 ป็ริะเภทสิินเช่�อิ ค่อิ กัาริให้สิินเช่�อิเพื่่�อิกัาริ
จัดกัาริหนังสิ่อิค�ำป็ริะกัันซอิง (Bid bond) สิินเช่�อิสิัญ่ญ่าเช่า
ทางกัาริเงินหริ่อิลีีสิซิ�ง (Leasing) สิินเช่�อิสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ (Hire 
Purchase) สิินเช่�อิเพื่่�อิสินับสินุนโคริงกัาริ (Project Backup 
Financing) ธุรุิกิัจให้บริกิัาริจัดหาสินิค้า (Trade Finance) ธุรุิกิัจ
ใหบ้ริกิัาริสินิเช่�อิเพื่่�อิเป็ดิ Letter of Credit (L/C) ธุรุิกัจิบริกิัาริ
สินิเช่�อิเตั้มิทนุหมนุเวัยีนค้ค่า้ (Supplier Finance) แลีะสิินเช่�อิ
บุคคลีภายใตั้้กัาริกัำกัับ (Personal Loan)

บริิษััท ลีิท เซอิริ์วัิสิ แมเนจเม้นท์ จำกััด ให้บริิกัาริข้อิม้ลีแลีะ
วัิเคริาะห์ข้อิม้ลีสิินเช่�อิให้กัับล้ีกัค้าที�มาขอิสิินเช่�อิกัับบริิษััท 
ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ตั้ลีอิดจนกัาริจัดเตั้ริียมสิัญ่ญ่าตั้่างๆ  
แลีะในเด่อินพื่ฤศจิกัายน 2563 ได้ริับอินุญ่าตั้จากักัริะทริวัง
กัาริคลีงัใหป้็ริะกัอิบธุรุิกิัจสินิเช่�อิริายยอ่ิยริะดบัจงัหวัดัภายใตั้้ 
กัาริกัำกัับพื่ิโกัไฟิแนนซ์ ป็ริะเภทพื่ิโกัพื่ลีัสิ 

บริษิัทั ยไ้ลีท์ ดจิติั้อิลี จำกัดั ใหบ้ริกิัาริซ่�อิสินิคา้แบบผู้อ่ินชำริะ 
(Buy Now Pay Later) ผู้่าน Mobile Application

บัริษััที่	ล่ซิ่	อิที่	จำกัด	(มหาชุน)

บัริษััที่	ลิที่	เซิ่อร์วิส	แมเนจเม้นที่์	จำกัด บัริษััที่	ยูไลที่์	ดิจิตอล	จำกัด

100% 100%

โครงสร้างการถุ่อหุ้น

เลขที่ะเบั่ยนบัริษััที่ 0105561087567

ที่่�ตั�ง อิาคาริเอิ็มเอิสิ สิยาม ทาวัเวัอิริ์ ชั�น 29
 ถืนนพื่ริะริาม 3 แขวังช่อิงนนทริี  
 เขตั้ยานนาวัา กัริุงเทพื่มหานคริ 
 โทริศัพื่ท์ 0 2163 4260
 โทริสิาริ 0 2163 4290   

ทีุ่นจดที่ะเบั่ยน	10 ลีบ.

สัดส่วนการถุ่อหุ้น 100%

เลขที่ะเบั่ยนบัริษััที่ 0105563164011

ที่่�ตั�ง อิาคาริเอิ็มเอิสิ สิยาม ทาวัเวัอิริ์ ชั�น 29
 ถืนนพื่ริะริาม 3 แขวังช่อิงนนทริี  
 เขตั้ยานนาวัา กัริุงเทพื่มหานคริ 
 โทริศัพื่ท์ 0 2163 4260
 โทริสิาริ 0 2163 4290   

ทีุ่นจดที่ะเบั่ยน	10 ลีบ.

สัดส่วนการถุ่อหุ้น 100%

ประเภที่ธุุรกิจ

วัิเคริาะห์สิินเช่�อิ,  
สิินเช่�อิพื่ิโกัไฟิแนนซ์ป็ริะเภทพื่ิโกัพื่ลีัสิ

ประเภที่ธุุรกิจ

บริิกัาริซ่�อิขายแบบผู้่อินชำริะผู้่านริะบบ
อิิเลี็กัทริอินิกัสิ์
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2.	บัุคคลที่่�อาจม่ความขัดแย้งถุ่อหุ้นในบัริษััที่ย่อยหร่อบัริษััที่ร่วมเกินกว่าร้อยละ	10
บริิษััทฯ ถื่อิหุ้นในบริิษััทฯ ย่อิย 100% ดังนั�น ไม่มีบุคคลีที�อิาจมีควัามขัดแย้งถื่อิหุ้นในบริิษััทย่อิย

3.	ความสัมพื่ันธุ์กับักลุ่มธุุรกิจของผู้ถุ่อหุ้นใหญ่
บริิษััทฯ มีผู้้้ถื่อิหุ้นใหญ่่ ค่อิ บริิษััท เอิสิวัีโอิเอิ จำกััด (มหาชน) ถื่อิหุ้นในสิัดสิ่วัน 35.80% แตั้่ลีักัษัณะกัาริดำเนินธุุริกัิจหลีักั
ขอิงบริิษััทฯ ไม่มีลีักัษัณะพื่ึ�งพื่ิงหริ่อิแข่งขันกัับธุุริกัิจอิ่�นในกัลีุ่มธุุริกัิจขอิงผู้้้ถื่อิหุ้นใหญ่่

4.	รายชุ่�อผู้ถุ่อหุ้นใหญ่
ผู้้้ถื่อิหุ้น 10 ริายแริกั ณ วัันที� 27 ธุันวัาคม 2564 มีดังนี�

ลำดับั รายชุ่�อผู้ถุ่อหุ้น จำนวนหุ้น 	ร้อยละ	

1 บริิษััท เอิสิวัีโอิเอิ จำกััด (มหาชน) 79,280,601 35.80

2 นายสิมชาย ป็ัดภัย 10,000,000 4.52

3 นายไพื่โริจน์ สิิทธุิมนตั้์อิำนวัย 5,848,000 2.64

4 นายมินทริ์ อิิงค์ธุเนศ 4,102,660 1.85

5 บริิษััท ไทยเอิ็นวัีดีอิาริ์ จำกััด 3,511,460 1.59

6 นางสิุณี เอิกัธุีริจิตั้ตั้์ 2,772,430 1.25

7 นางสิาวัฐิตั้ิกัุลี แซ่เกัียง 2,480,000 1.12

8 นายภาวัวัิทย์ กัลีิ�นป็ริะทุม 2,200,000 0.99

9 นายสิมพื่ลี เอิกัธุีริจิตั้ตั้์ 2,176,149 0.98

10 นายสิุทัศน์ ขันเจริิญ่สิุข 2,035,000 0.92

ริายย่อิยอิ่�นๆ 107,043,156 48.34

จำนวนหุ้นรวมที่ั�งสิ�น 221,449,456 100.00

หมายเหตัุ้ : ลีำดับที� 6 แลีะ 9 ตั้ริะกั้ลีเอิกัธุีริจิตั้ตั้์ มีหุ้นทั�งหมด 4,948,579 หุ้น คิดเป็็น 2.23%

บริษิัทั เอิสิวัโีอิเอิ จำกัดั (มหาชน) ซึ�งเป็น็ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ริายใหญ่ข่อิงบริษิัทัฯ มธีุรุิกัจิหลีกััในป็ริะเทศไทย ไดแ้กั ่จำหนา่ยคอิมพื่วิัเตั้อิริ์
ทั�งฮาริ์ดแวัริ์แลีะซอิฟิท์แวัริ์ทั�งที�นำเข้าจากัตั้่างป็ริะเทศแลีะมีฐานกัาริผู้ลีิตั้ขอิงตั้นเอิงภายใตั้้ช่�อิทางกัาริค้า SVOA ริวัมถืึง 
สิง่อิอิกัผู้ลีติั้ภัณฑ์ไ์ป็ในหลีายป็ริะเทศ นอิกัจากันี� ยงัเป็น็ที�ป็รึิกัษัาวัางริะบบคอิมพื่วิัเตั้อิริเ์คริอ่ิขา่ยขนาดใหญ่ ่จดัหาผู้ลิีตั้ภัณฑ์์
คอิมพื่ิวัเตั้อิริ์ อิุป็กัริณ์เสิริิม ให้กัับหน่วัยงานริาชกัาริ อิงค์กัริธุุริกัิจ แลีะสิถืาบันกัาริศึกัษัาตั้่างๆ  

• จำนวนทีุ่นจดที่ะเบั่ยนและทีุ่นชุำระแล้ว
ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 ทุนจดทะเบียนแลีะชำริะแลี้วัขอิงบริิษััท

บริิษััทฯ มีหุ้นเพื่ียงป็ริะเภทเดียวั ค่อิ หุ้นสิามัญ่ชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถื่อิ แลีะมีม้ลีค่าหุ้นที�ตั้ริาไวั้เท่ากัันทุกัหุ้น ค่อิ หุ้นลีะ 1 บาท

ทุนจดทะเบียน : 558,357,230 บาท ป็ริะกัอิบด้วัยหุ้นสิามัญ่จำนวัน 558,357,230 หุ้น

ทุนชำริะแลี้วั : 221,449,456 บาท ป็ริะกัอิบด้วัยหุ้นสิามัญ่จำนวัน 221,449,456 หุ้น

โดยบริิษััทฯ ได้นำหุ้นสิามัญ่ขอิงบริิษััทฯ เข้าจดทะเบียนในตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ เอิ็มเอิไอิ ในวัันที� 25 มีนาคม 2557
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• การออกหลักที่รัพื่ย์อ่�น
1.	บัริษััที่ม่หุ้นกู้ที่่�ยังมิได้ไถุ่ถุอน	ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคม	2564	 
	 จำนวน	2	ชุุด	ม่มูลค่า	786.8	ล้านบัาที่

1.	 หุ้นกู้บัริษััที่	ล่ซิ่	อิที่	จำกัด	(มหาชุน)	ครั�งที่่�	3/2562	ชุุดที่่�	2	ครบักำหนดไถุ่ถุอน	ปี	พื่.ศ.	2565

ป็ริะเภทหุ้นกั้้ : หุ้นกั้้ชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถื่อิ อิายุขอิงหุ้นกั้้ : 3 ป็ี
ม้ลีค่าริวัมขอิงหุ้นกั้้ที�เสินอิขาย : 393,000,000 บาท จำนวันหุ้นกั้้ที�เสินอิขาย : 393,000 หน่วัย
ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้ตั้่อิหน่วัย : 1,000 บาท ริาคาที�เสินอิขายตั้่อิหน่วัย : 1,000 บาท
วัันที�อิอิกัหุ้นกั้้ : 19/12/2562 วัันคริบกัำหนดไถื่ถือิน : 19/12/2565
อิัตั้ริาดอิกัเบี�ย : 5.5% วัันชำริะดอิกัเบี�ย : ทุกั 3 เด่อิน
ม้ลีค่าคงเหลี่อิ : 393,000,000 บาท  
อิันดับควัามน่าเช่�อิถื่อิที�ทบทวันลี่าสิุด : BBB-
นายทะเบียนหุ้นกั้้ : ธุนาคาริกัริุงศริีอิยุธุยา จำกััด (มหาชน)
ผู้้้แทนผู้้้ถื่อิหุ้นกั้้ : บริิษััทหลีักัทริัพื่ย์ โกัลีเบลี็กั จำกััด
ตั้ลีาดริอิงซ่�อิขายหุ้นกั้้ : -

2.	 หุ้นกู้บัริษััที่	ล่ซิ่	อิที่	จำกัด	(มหาชุน)	ครั�งที่่�	1/2564	ครบักำหนดไถุ่ถุอน	ปี	พื่.ศ.	2566

ป็ริะเภทหุ้นกั้้ : หุ้นกั้้ชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถื่อิ อิายุขอิงหุ้นกั้้ : 2 ป็ี
ม้ลีค่าริวัมขอิงหุ้นกั้้ที�เสินอิขาย : 393,800,000 บาท จำนวันหุ้นกั้้ที�เสินอิขาย : 393,800 หน่วัย
ม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้ตั้่อิหน่วัย : 1,000 บาท ริาคาที�เสินอิขายตั้่อิหน่วัย : 1,000 บาท
วัันที�อิอิกัหุ้นกั้้ : 23/03/2564 วัันคริบกัำหนดไถื่ถือิน : 22/03/2566
อิัตั้ริาดอิกัเบี�ย : 5.70% วัันชำริะดอิกัเบี�ย : ทุกั 3 เด่อิน
ม้ลีค่าคงเหลี่อิ : 393,800,000 บาท    
อิันดับควัามน่าเช่�อิถื่อิที�ทบทวันลี่าสิุด : BBB-
นายทะเบียนหุ้นกั้้ : ธุนาคาริกัริุงศริีอิยุธุยา จำกััด (มหาชน)   
ผู้้้แทนผู้้้ถื่อิหุ้นกั้้ : บริิษััทหลีักัทริัพื่ย์ โกัลีเบลี็กั จำกััด
ตั้ลีาดริอิงซ่�อิขายหุ้นกั้้ : -
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โครงสร้างและการดำเนิินิงานิของกล่�มธุ่รกิจ

• นโยบัายเงินปันผล
บริิษััทฯ มีนโยบายกัาริจ่ายเงินป็ันผู้ลีในอิัตั้ริาไม่น้อิยกัวั่าริ้อิยลีะ 50 ขอิงกัำไริสิุทธุิจากังบกัาริเงินขอิงบริิษััทฯ ภายหลีังกัาริ 
หกััภาษัเีงนิไดน้ติั้บิคุคลี แลีะกัาริจดัสิริริทนุสิำริอิงตั้ามกัฎหมายในแตั้ล่ีะป็ ีอิยา่งไริก็ัตั้าม บริษิัทัฯ อิาจพื่จิาริณาจา่ยเงนิป็นัผู้ลี
ในอิตัั้ริาที�แตั้กัตั้า่งไป็จากันโยบายที�กัำหนดไวั ้หริอ่ิงดจา่ยเงนิป็นัผู้ลี โดยจะขึ�นอิย้ก่ับัผู้ลีป็ริะกัอิบกัาริ สิภาพื่คลีอ่ิงทางกัาริเงนิ 
ภาวัะเศริษัฐกัิจ แลีะควัามจำเป็็นในกัาริใช้เป็็นเงินทุนหมุนเวัียนเพื่่�อิบริิหาริกัิจกัาริแลีะกัาริขยายธุุริกัิจขอิงบริิษััทฯ

สิำหริับบริิษััทย่อิยไม่ได้เป็็นบริิษััทจดทะเบียนในตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ กัาริจ่ายเงินป็ันผู้ลีขึ�นอิย้่กัับผู้ลีป็ริะกัอิบกัาริ สิภาพื่คลี่อิง
ขอิงบริิษััทย่อิยนั�นๆ 

สิำหริับงวัดป็ีบัญ่ชี 2564 บริิษััทฯ มีริายได้เงินป็ันผู้ลีจากับริิษััทย่อิยทั�งสิิ�น 30 ลี้านบาท

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลังของบัริษััที่ฯ

รายละเอ่ยดการจ่ายเงินปันผล ปี	2563 ปี	2562	 ปี	2561

กัำไริสิุทธุิ 71,241,213 บาท 103,097,600 บาท 148,846,269 บาท

กัำไริสิุทธุิ(หลีังหักัเงินสิำริอิงตั้ามกัฎหมาย) 71,241,213 บาท 103,097,600 บาท 142,967,408 บาท

จำนวันหุ้น 221,449,456 หุ้น 221,449,456 หุ้น 220,718,906 หุ้น

เงินป็ันผู้ลีจ่ายอิัตั้ริาตั้่อิหุ้น 0.18 บาทตั้่อิหุ้น 0.24 บาทตั้่อิหุ้น 0.33 บาทตั้่อิหุ้น

ริวัมจำนวันเงินป็ันผู้ลีจ่ายทั�งสิิ�น 39,860,902 บาท 53,147,869 บาท 72,837,238 บาท

สิัดสิ่วันกัาริจ่ายเงินป็ันผู้ลีเทียบกัับกัำไริสิุทธุิ  
(หลีังหักัเงินสิำริอิงตั้ามกัฎหมาย)  
ตั้ามงบกัาริเงินขอิงบริิษััทฯ

ริ้อิยลีะ 55.95 ริ้อิยลีะ 51.55 ริ้อิยลีะ 50.95

เป็็น/ไม่เป็็นตั้ามนโนบายกัาริจ่ายเงินป็ันผู้ลี 
สาเหตุ	:

เป็็นไป็ตั้ามนโยบาย เป็็นไป็ตั้ามนโยบาย เป็็นไป็ตั้ามนโยบาย
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การบัริหารจัดการ
ความเส่�ยง2

• นโยบัายและแผนการบัริหารความเส่�ยง
บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ตั้ริะหนักัถืึงควัามสิำคัญ่ขอิง
กัาริบริหิาริควัามเสีิ�ยง จงึได้จดัทำนโยบายบริหิาริควัามเสิี�ยง 
(Enterprise Risk Management Policy) ขึ�นเพื่่�อิเป็็นกัริอิบ
แนวัทางกัาริพื่ฒันาริะบบกัาริบริหิาริควัามเสิี�ยงให้มคีณุภาพื่
แลีะมาตั้ริฐานตั้ามแนวัทางกัาริกัำกัับด้แลีที�ดีขอิงบริิษััทฯ 
โดย

• ผู้้้บริิหาริแลีะพื่นักังานขอิงอิงค์กัริเป็็นสิ่วันหนึ�งขอิง 
กัาริพื่ัฒนากัริะบวันกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยง เพื่่�อิสินับสินุน 
กัาริดำเนินงานขอิงอิงค์กัริให้เป็็นไป็ตั้ามเป้็าหมายที�
กัำหนดไวั้ในแผู้นดำเนินงานแลีะกัลียุทธุ์ โดยป็ริะเมิน
ควัามเสิี�ยงให้คริอิบคลีุมทุกัด้าน ได้แกั่ ควัามเสีิ�ยงด้าน
สิินเช่�อิ ควัามเสิี�ยงด้านควัามผัู้นผู้วันขอิงอิัตั้ริาดอิกัเบี�ย 
ควัามเสิี�ยงด้านสิภาพื่คลี่อิงทางกัาริเงิน ควัามเสิี�ยงด้าน
กัาริตั้ลีาดแลีะกัาริแขง่ขนั ควัามเสิี�ยงในกัาริพื่ึ�งพื่งิบคุลีากัริ 
ควัามเสีิ�ยงจากัอิิทธุิพื่ลีในกัาริบริิหาริงานขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น 
ริายใหญ่ ่ควัามเสิี�ยงดา้นริะบบสิาริสินเทศแลีะกัาริสิ่�อิสิาริ
ข้อิม้ลี ควัามเสิี�ยงด้านกัาริเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลี ควัามเสิี�ยงจากั
กัาริทุจริิตั้คอิร์ิริัป็ชั�น ควัามเสิี�ยงด้านภาพื่ลัีกัษัณ์แลีะ 
ช่�อิเสิียงอิงค์กัริ ควัามเสิี�ยงจากักัาริแพื่ริ่ริะบาดขอิงโริค 
ตั้ิดเช่�อิไวัริัสิโคโริน่า 2019 (COVID-19) 

• พื่นักังานทุกัคนขอิงบริิษััทฯ เป็็นเจ้าขอิงควัามเสิี�ยง (Risk 
Agent)  มหีนา้ที�จะตั้อ้ิงริายงานควัามเสิี�ยงใหห้วััหนา้งาน
ได้ทริาบ โดยหากัพื่นักังานพื่บวั่ามีควัามเสิี�ยงเกัิดขึ�นจากั
กัริะบวันกัาริขั�นตั้อินกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานให้ริายงานให้หัวัหน้า
งานหริ่อิผู้้้บังคับบัญ่ชาทริาบถึืงควัามเสิี�ยงที�พื่บในกัาริ
ทำงานป็ริะจำวันัเพื่่�อิที�จะไดก้ัำหนดมาตั้ริกัาริที�เหมาะสิม 
เพื่่�อิจัดกัาริควัามเสิี�ยง โดยบริิษััทฯ จะบริิหาริควัามเสิี�ยง
ให้อิย้่ในริะดับที�ยอิมริับได้ (Risk Appetite) หริ่อิเบี�ยงเบน
ไม่เกัินกัวั่าริะดับที�บริิษััทฯ ยอิมริับได้ (Risk Tolerance)  

• แนวัทางในกัาริจัดกัาริควัามเสีิ�ยง บริิษััทฯ จะป็ริะเมิน
จากั 2 ป็ัจจัยหลีักั ค่อิ (1) ป็ริะเมินตั้้นทุนแลีะผู้ลี
ตั้อิบแทนขอิงกัาริดำเนินกัาริตั้ามกัลียุทธุ์กัาริจัดกัาริ 
ควัามเสิี�ยง เน่�อิงจากัทรัิพื่ยากัริมีจำกััดจึงจำเป็็นต้ั้อิง
ป็ริะเมินตั้้นทุนแลีะผู้ลีตั้อิบแทนที�เกัิดขึ�น หากัมีกัาริ
ดำเนินกัาริตั้ามกัิจกัริริมกัาริจัดกัาริควัามเสิี�ยง ในกัริณีที�
พื่บวั่าผู้ลีตั้อิบแทนที�ได้จากักัาริดำเนินกัาริที�ได้ไม่คุ้มกัับ
ตั้้นทุนสิ่วันเพื่ิ�ม ผู้้้บริิหาริอิาจพื่ิจาริณาถืึงแนวัทางในกัาริ
โอินย้ายควัามเสีิ�ยง (Transfer) เพื่่�อิทำกัาริแบ่งตั้้นทุน
ให้หน่วัยงานภายนอิกัริับผู้ิดชอิบ  (2) ควัามเป็็นไป็ได้ที�
จะป็ริะสิบผู้ลีสิำเริ็จในกัาริจัดกัาริควัามเสีิ�ยง หากัพื่บวั่า 
มีแนวัโน้มที�จะไม่ป็ริะสิบควัามสิำเริ็จจะพิื่จาริณาจัดกัาริ
ควัามเสิี�ยงด้วัยวัิธุีกัาริอิ่�นเพื่่�อิใช้เป็็นทางเลี่อิกัหริ่อิ
ป็ริับป็ริุงแผู้นกัาริจัดกัาริควัามเสิี�ยงที�มีอิย้่ให้เหมาะสิม

• ให้มีกัาริติั้ดตั้ามผู้ลีแลีะทบทวันกัาริบริิหาริควัามเสีิ�ยง
อิย่างสิม�ำเสิมอิโดยจะมีกัาริสิริุป็ข้อิม้ลีแผู้นบริิหาริควัาม
เสีิ�ยงแลีะริายงานควัามก้ัาวัหน้าเสินอิตั้่อิคณะกัริริมกัาริ
ตั้ริวัจสิอิบ แลีะคณะกัริริมกัาริบริิษััท ในทุกัไตั้ริมาสิ

วัฒนธุรรมการบัริหารความเส่�ยง

บริิษััทฯ ได้กัำหนดให้ผู้้้บริิหาริเป็็นผู้้้ส่ิ�อิสิาริถืึงควัามสิำคัญ่
ขอิงกัาริบริิหาริควัามเสีิ�ยง แลีะเป็็นตั้้นแบบในกัาริบริิหาริ
ควัามเสีิ�ยง ริวัมถึืงสิร้ิางวิัธุีกัารินำกัาริบริิหาริควัามเสีิ�ยงไป็
ใช้ให้เห็นผู้ลีในทางป็ฏิิบัตั้ิ โดยได้ให้มีกัาริถื่ายทอิดแนวัคิด
กัาริบริิหาริควัามเสีิ�ยงจากัริะดับบนส่้ิริะดับพื่นักังาน แลีะ
กัำหนดให้กัาริบริหิาริควัามเสิี�ยงเป็น็หลัีกัสิต้ั้ริสิำหรัิบผู้้บ้ริหิาริ
ริะดับผู้้จ้ดักัาริขึ�นไป็ จดัให้มกีัาริแลีกัเป็ลีี�ยนป็ริะสิบกัาริณ์กัาริ
บริหิาริควัามเสิี�ยงผู้า่นที�ป็ริะชมุกัลียทุธุ ์กัาริป็ริะชมุทั�วัไป็ขอิง
ผู้้้บริิหาริ กัาริป็ริะชุมคณะทำงาน กัาริป็ริะชุมคณะผู้้้บริิหาริ
ควัามเสีิ�ยง เป็็นตั้้น แลีะพื่นักังานทุกัคนเป็็น Risk Agent 
มีหน้าที�จะต้ั้อิงริายงานควัามเสีิ�ยงให้หัวัหน้างานได้ทริาบ
โดยหากัพื่นักังานพื่บว่ัามีควัามเสิี�ยงเกิัดขึ�นจากักัริะบวันกัาริ 
ขั�นตั้อินกัาริป็ฏิบัิตั้งิานให้ริายงานให้หวััหนา้งานหริอ่ิผู้้บ้งัคบั
บญั่ชาทริาบถืงึควัามเสิี�ยงที�พื่บในกัาริทำงานป็ริะจำวันั เพื่่�อิ
จะได้มีกัาริจัดกัาริกัับควัามเสิี�ยงได้อิย่างเหมาะสิม
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การบ
ริห

ารจััดการความเสี่่�ยง

กรอบัการบัริหารความเส่�ยง

กัาริบริิหาริควัามเสิี�ยงเป็็นอิงค์ป็ริะกัอิบขอิงกัาริกัำกัับด้แลี
กัจิกัาริที�ด ีซึ�งนอิกัจากัจะสินับสินนุใหบ้ริษิัทัฯ สิามาริถืดำเนิน
งานได้บริริลุีตั้ามเป้็าหมายที�กัำหนดแล้ีวั ยังสิามาริถืสิร้ิาง
ม้ลีค่าเพื่ิ�มให้แกั่ผู้้้มีสิ่วันได้เสิียขอิงบริิษััทฯ ได้อิีกัทางหนึ�ง 
บริิษััทฯ จึงได้นำกัริอิบกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยงขอิงอิงค์กัริเชิง
บ้ริณากัาริ (Enterprise Risk Management – Integrated 
Framework) ตั้ามแนวัทาง COSO ERM มาป็ริะยุกัตั้์ใช้
เป็็นกัริอิบแลีะแนวัทางในกัาริพื่ัฒนาริะบบกัาริบริิหาริ 
ควัามเสิี�ยงขอิงบริิษัทัฯ ซึ�งมวัีัตั้ถืปุ็ริะสิงค์ในกัาริให้ผู้้บ้ริหิาริแลีะ
พื่นกัังานในบริษิัทัฯ ตั้ริะหนกััถืงึควัามสิำคญั่ขอิงกัาริบริหิาริ
ควัามเสิี�ยง แลีะมีควัามเข้าใจตั้ริงกัันในคำนิยาม เป้็าหมาย 
แลีะวัตัั้ถืปุ็ริะสิงค์ อินัจะเป็็นกัาริสิร้ิางควัามรัิบผู้ดิชอิบอิย่าง
ทั�วัถึืงแลีะเป็็นไป็ในทิศทางเดียวักัันทั�วัทั�งอิงค์กัริได้อิย่างมี
ป็ริะสิิทธุิภาพื่

กัาริดำเนินกัาริดังกัลีา่วัมคีณะผู้้บ้ริหิาริควัามเสิี�ยงทำหน้าที�ใน
กัาริกัำกัับด้แลีให้กัาริดำเนินงานเป็็นไป็ตั้ามหลัีกัเกัณฑ์์ขอิง
ทางกัาริแลีะเป็็นไป็ตั้ามหลีักักัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดี ควัาม
โป็ริง่ใสิ เป็น็ธุริริมตั้อ่ิทกุัหนว่ัยงานที�เกัี�ยวัขอ้ิง สิอิดคลีอ้ิงกับั
แนวัทางกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยงที�กัำหนดไวั้ บริิษััทฯ กัำหนด
ใหม้กีัาริริวับริวัมแลีะสิรุิป็ริายงานบริหิาริควัามเสิี�ยงขอิงแต่ั้ลีะ
ฝ่่ายในทุกัไตั้ริมาสิ แลีะริายงานผู้ลีตั้่อิคณะอินุกัริริมกัาริ
บริหิาริควัามเสิี�ยง คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ ตั้ามลีำดบั ริวัมถืงึ
แจ้งผู้ลีตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพื่่�อิทริาบ

• ปัจจัยความเส่�ยงต่อการดำเนินธุุรกิจของบัริษััที่ฯ	

(1)	 ความเส่�ยงด้านสินเชุ่�อ	

เน่�อิงจากัลีกััษัณะกัาริใหส้ินิเช่�อิสิว่ันใหญ่ข่อิงบริษิัทัฯ เป็น็กัาริ
ให้สิินเช่�อิที�ไม่มีหลีักัป็ริะกััน ในกัริณีที�เป็็นสิินเช่�อิสิัญ่ญ่าเช่า
ทางกัาริเงินแลีะสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ ควัามเสิี�ยงด้านสิินเช่�อิจะเกัิด 
จากัทั�งคุณภาพื่ขอิงลีก้ัหนี�กัาริค้า แลีะคุณภาพื่ขอิงลีก้ัค้า ริวัมถึืง 
คุณภาพื่ขอิงสิินค้าแลีะบริิกัาริที�ลี้กัค้าสิ่งมอิบให้กัับล้ีกัหนี� 
กัาริค้า สิำหริับสิินเช่�อิกัาริริับโอินสิิทธุิเริียกัริ้อิง ควัามเสีิ�ยง
ด้านสิินเช่�อิจะเกัิดจากัคุณภาพื่ขอิงลี้กัหนี�เป็็นสิ่วันสิำคัญ่  
ในขณะที�สินิเช่�อิเพื่่�อิกัาริจัดหาหนงัสิอ่ิค�ำป็ริะกัันซอิง สินิเช่�อิ
เพื่่�อิสินับสินุนโคริงกัาริ แลีะบริิกัาริจัดหาสิินค้า ควัามเสิี�ยง
ด้านสิินเช่�อิจะเกิัดจากัคุณภาพื่ขอิงลี้กัค้าเป็็นสิำคัญ่ โดย
ลีกััษัณะกัาริใหส้ินิเช่�อิขอิงบริษิัทัฯ จะไมเ่นน้ควัามสิำคญั่ขอิง
หลีักัป็ริะกััน เน่�อิงจากัทางบริิษััทฯ จะมีกัาริทำธุุริกัริริมกัับ
ทางลี้กัหนี�กัาริค้าในสิ่วันที�เป็็นภาคริาชกัาริ ภาคริัฐวัิสิาหกัิจ 
ซึ�งมีกัาริจัดทำโอินสิิทธิุรัิบเงินเป็็นส่ิวันใหญ่่ จึงถ่ือิเป็็นกัาริ
ช่วัยลีดควัามเสิี�ยงลีงในริะดับเบ่�อิงตั้้นแลี้วั

อิย่างไริกั็ตั้าม บริิษััทฯ มีกัาริบริิหาริจัดกัาริด้านสิินเช่�อิ  
ด้วัยกัาริตั้ั�งเกัณฑ์์แลีะกัำหนดขั�นตั้อินในกัาริตั้ริวัจสิอิบทั�ง
ลี้กัค้าแลีะลี้กัหนี�กัาริค้าอิย่างริัดกัุมกั่อินกัาริอินุมัตั้ิสิินเช่�อิ 
ในแตั้่ลีะป็ริะเภท ด้วัยมาตั้ริกัาริดังกัลี่าวั บริิษััทฯ จึงเช่�อิมั�น
ในคณุภาพื่ขอิงลีก้ัค้า ลีก้ัหนี�กัาริค้า ริวัมทั�งคณุภาพื่ขอิงสินิค้า
แลีะบริิกัาริที�จะสิ่งมอิบให้กัับลี้กัหนี�กัาริค้า 

(2)	 ความเส่�ยงด้านความผันผวนของอัตราดอกเบั่�ย

ดอิกัเบี�ยเงินก้้ัเป็็นต้ั้นทุนหลัีกัขอิงบริิษััทฯ ซึ�งแป็ริผัู้นตั้าม
ภาวัะอิัตั้ริาดอิกัเบี�ยในตั้ลีาด แลีะมีผู้ลีตั้่อิกัาริกัำหนดอัิตั้ริา
ดอิกัเบี�ยที�คดิกับัลีก้ัค้า ซึ�งกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิงอิตัั้ริาดอิกัเบี�ย
อิาจสิ่งผู้ลีกัริะทบตั้่อิผู้ลีกัาริดำเนินงานขอิงบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ จงึมนีโยบายแลีะแนวัทางกัาริบริหิาริควัามเสิี�ยงจากั
ควัามผู้นัผู้วันขอิงอัิตั้ริาดอิกัเบี�ยเน่�อิงจากัต้ั้นทุนขอิงบริษิัทัฯ 
สิว่ันใหญ่เ่กัดิจากักัาริกั้ย้ม่ริะยะสิั�น ดงันั�นในสิว่ันที�เป็น็สินิเช่�อิ
ริะยะสิั�นไมว่ัา่จะเป็น็สินิเช่�อิกัาริรัิบโอินสิทิธุเิริยีกัริอ้ิง สินิเช่�อิ
เพื่่�อิกัาริจัดหาหนังส่ิอิค�ำป็ริะกัันซอิง สิินเช่�อิเพื่่�อิสินับสินุน
โคริงกัาริ แลีะบริิกัาริจัดหาสิินค้า บริิษััทฯ จะสิามาริถืป็รัิบ
อิัตั้ริาดอิกัเบี�ยหริ่อิค่าธุริริมเนียมตั้ามตั้้นทุนทางกัาริเงินที�มี
กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีง สิำหริับสิินเช่�อิสัิญ่ญ่าเช่าทางกัาริเงินแลีะ
สินิเช่�อิสิญั่ญ่าเชา่ซ่�อิ บริษิัทัฯ คดิอิตัั้ริาดอิกัเบี�ยกับัลีก้ัคา้เป็น็
อิัตั้ริาดอิกัเบี�ยคงที� อิย่างไริก็ัตั้าม สิ่วันตั้่างริะหวั่างตั้้นทุน
ทางกัาริเงินขอิงบริษัิัทฯ กับัอัิตั้ริาดอิกัเบี�ยที�คดิกับัลีก้ัค้า จะมี
กัาริบวักัเพื่ิ�มเพื่่�อิให้เพื่ยีงพื่อิกับัควัามเสิี�ยงดา้นควัามผัู้นผู้วัน
ขอิงอิัตั้ริาดอิกัเบี�ยที�อิาจเกัิดขึ�น  

อิยา่งไริกัต็ั้าม บริษัิัทฯ ได้บริหิาริจดักัาริในกัาริหาแหล่ีงเงนิทนุ 
ที�มีริะยะเวัลีาสิอิดคลี้อิงกัับสิินเช่�อิแตั้่ลีะป็ริะเภท (Matching 
Source) เพื่่�อิลีดควัามเสีิ�ยงในด้านควัามผัู้นผู้วันขอิงอัิตั้ริา
ดอิกัเบี�ยอิีกัแนวัทางหนึ�งด้วัย

1.	 ความเส่�ยงปัจจุบัันและความเส่�ยงที่่�อาจเกิดขึ�นใหม่	3–5	ปี

1.1	ความเส่�ยงปัจจุบััน
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(3)	ความเส่�ยงเร่�องคุณภาพื่สินที่รัพื่ย์

บริษิัทัฯ มคีวัามเสิี�ยงในเริ่�อิงขอิงคุณภาพื่สินิทรัิพื่ย์ โดยบริษิัทัฯ
มีสิัดส่ิวันสิินเช่�อิที�ไม่กั่อิให้เกิัดริายได้ (NPL) อิย้่ในริะดับส้ิง 
ซึ�งเป็็นผู้ลีมาจากักัาริแพื่ริ่ริะบาดขอิงโริคโควัิด-19 อิย่าง 
ตั้่อิเน่�อิง ทำให้กัาริฟิ้�นตัั้วัขอิงกัิจกัริริมทางเศริษัฐกัิจตั้่างๆ
ขาดควัามต่ั้อิเน่�อิงแลีะกัาริสิั�งห้ามป็ริะกัอิบกิัจกัาริบาง
ป็ริะเภทในช่วังสิถืานกัาริณ์ สิ่งผู้ลีให้ลี้กัค้าขอิงบริิษััท 
ไมส่ิามาริถืดำเนนิธุรุิกัจิแลีะสิง่มอิบงานได ้สิง่ผู้ลีใหล้ีก้ัคา้ขาด 
สิภาพื่คล่ีอิงในกัาริดำเนินงาน นอิกัจากันี� มาตั้ริฐานบัญ่ชี 
TFRS 9 ทำใหบ้ริษิัทัฯ ตั้อ้ิงมกีัารินบัริวัมสินิเช่�อิที�มกีัาริเป็ลีี�ยน 
ดา้นควัามเสิี�ยงริวัมเขา้ไป็เป็น็ส่ิวันหนึ�งขอิงสินิเช่�อิที�ไม่กัอ่ิให้
เกัิดริายได้ (NPL) เช่น กัาริค้างชำริะเกัินกัวั่ากัำหนด ลี้กัหนี�
ในกัลีุ่มที�อิย่้ในริะหวั่างกัาริป็รัิบโคริงสิริ้างหนี�หริ่อิตั้ิดตั้าม
พื่ิจาริณาดำเนินคดี หริ่อิกัลีุ่มลี้กัหนี�ทางผู้้้บริิหาริริะมัดริะวััง
เป็็นพื่ิเศษัเน่�อิงจากัมีควัามเสิี�ยงสิ้ง เป็็นตั้้น

บริิษััทฯ ยังคงมุ่งเน้นนโยบายป็ลี่อิยสิินเช่�อิโดยเพื่ิ�มสัิดสิ่วัน
กัาริให้สิินเช่�อิกัับกัลีุ่มลี้กัหนี�ภาครัิฐอิย่างต่ั้อิเน่�อิง สิ่งผู้ลี
ให้ป็ัจจุบันบริิษััทฯ มีสิัดสิ่วันขอิงลี้กัค้าที�มีลี้กัหนี�เป็็นภาค
เอิกัชนตั้่อิลี้กัค้าที�มีลี้กัหนี�เป็็นหน่วัยงานภาคริัฐ ในป็ี 2564 
เป็็นสิัดสิ่วัน 35:65 

(4)	ความเส่�ยงด้านสภาพื่คล่องที่างการเงิน

ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม พื่.ศ. 2564 บริิษััทฯ มีสิถืาบันกัาริเงิน
ที�ใหก้ัาริสินบัสินนุในดา้นกัาริเงนิหลีายแหง่ โดยมวีังเงนิริวัม 
ทั�งสิิ�น 970 ลีา้นบาท ทั�งนี� วังเงินส่ิวันใหญ่เ่ป็น็วังเงินริะยะสิั�น
เป็น็จำนวัน 870 ลีา้นบาท ป็ริะกัอิบดว้ัยวังเงนิเบกิัเกันิบญั่ชี 
แลีะตั้ั�วัสิญั่ญ่าใชเ้งนิ (P/N) ซึ�งอิาจมคีวัามเสิี�ยงในกัาริถืก้ัเริยีกั 
ให้ชำริะคน่เงินก่ัอินกัำหนดริะยะเวัลีา หร่ิอิกัริณีสิถืาบันกัาริเงิน 
ไม่ตั้่อิอิายุสิัญ่ญ่าตั้ั�วัสิัญ่ญ่าใช้เงิน

อิยา่งไริกัด็ ีบริษิัทัฯ ได้มแีผู้นชำริะหนี�สินิดังกัล่ีาวัโดยมาจากั
กัริะแสิเงินสิดจากักัาริดำเนินงาน กัาริอิอิกัหุ้นกั้้ใหม่ หริ่อิ
กัาริเบิกัเงินกั้้กัับสิถืาบันกัาริเงิน อิย่างไริกั็ตั้าม บริิษััทฯ ได้มี
กัาริบริิหาริสิภาพื่คล่ีอิงเพื่่�อิป้็อิงกัันควัามเสิี�ยงดังกัลี่าวัโดย
พื่ยายามจัดสิริริแหลี่งใช้ไป็ (Use of Fund) ขอิงเงินทุนให้
สิอิดคลี้อิงกัับแหลี่งได้มาขอิงเงินทุน (Source of Fund) ซึ�ง
กัาริให้สินิเช่�อิสิว่ันใหญ่ข่อิงบริษิัทัฯ เป็น็สินิเช่�อิริะยะสิั�น อิายุ
ป็ริะมาณ 90 หริ่อิ 120 วััน สิ่งผู้ลีให้มีเงินทุนหมุนเวัียนจากั
พื่อิริ์ตั้สิินเช่�อิไม่ตั้�ำกัวั่า 500 ลี้านบาทตั้่อิเด่อิน ริวัมถืึงกัาริ
จัดหาแหลี่งเงินทุนจากักัาริใช้เคร่ิ�อิงม่อิทางกัาริเงินใหม่ๆ 
ซึ�งเป็็นผู้ลีมาจากักัาริที�บริิษััทฯ เข้าจดทะเบียนในตั้ลีาดหลีักั
ทริัพื่ย์ฯ เช่น กัาริอิอิกัหุ้นกั้้เสินอิขายแกั่นักัลีงทุน แลีะวังเงิน
เพื่ิ�มเตั้ิมจากัสิถืาบันกัาริเงินแลีะธุนาคาริพื่าณิชย์ ซึ�งจะช่วัย
ทำให้บริิษััทฯ สิามาริถืบริิหาริสิภาพื่คลี่อิงได้ดีขึ�น ริวัมทั�ง 
เพื่ิ�มควัามสิามาริถืในกัาริหาแหลี่งเงินทุนในกัาริป็ลี่อิย 
สิินเช่�อิในอินาคตั้ 

(5)	ความเส่�ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน

บริิษััทฯ มีควัามเสิี�ยงจากักัาริแข่งขันกัับผู้้้ให้บริิกัาริสิินเช่�อิที�
เป็น็สิถืาบนักัาริเงนิ หริอ่ิผู้้ใ้หส้ินิเช่�อิที�มผีู้้ถ้ือ่ิหุน้ที�เป็น็สิถืาบนั
กัาริเงนิ อิยา่งไริกัต็ั้าม ลีก้ัค้าเป็า้หมายขอิงบริษิัทัฯ เป็น็คนลีะ
กัลีุ่มกัับลี้กัค้าขอิงผู้้้ให้บริิกัาริที�เป็็นสิถืาบันกัาริเงินเน่�อิงจากั
ลีก้ัคา้ขอิงบริษิัทัฯ สิว่ันใหญ่จ่ะเป็น็ผู้้ป้็ริะกัอิบกัาริขนาดกัลีาง 
แลีะขนาดย่อิมที�มีข้อิจำกััดในเริ่�อิงทุนจดทะเบียนแลีะ 
หลัีกัทรัิพื่ย์ค�ำป็ริะกััน ทำให้ผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริดังกัล่ีาวัไม่ได้ริับ 
กัาริสินบัสินนุจากัสิถืาบนักัาริเงนิแลีะไม่ได้ริบัสินิเช่�อิที�ต้ั้อิงกัาริ
อิย่างทันเวัลีา ในขณะเดียวักััน ควัามล่ีาช้าในกัริะบวันกัาริ
พื่จิาริณาขอิงสิถืาบนักัาริเงนิ ริวัมทั�งสิถืาบนักัาริเงนิสิว่ันใหญ่่
จะไมเ่น้นลีก้ัหนี�ที�เป็น็ภาคริาชกัาริ หริอ่ิรัิฐวิัสิาหกิัจ เน่�อิงจากั
ริะยะเวัลีาขอิงงานหร่ิอิริะยะเวัลีากัาริชำริะเงินกัำหนดได้
ไม่ชัดเจนเหม่อินบริิษััทเอิกัชนขนาดใหญ่่ ทำให้ผู้้้ป็ริะกัอิบ
กัาริกัลีุ่มดังกัลี่าวัหันมาใช้บริิกัาริขอิงผู้้้ให้สิินเช่�อิที�ไม่ได้เป็็น
สิถืาบันกัาริเงิน

ค้่แข่งขันขอิงบริิษััทฯ สิ่วันใหญ่่จึงเป็็นผู้้้ให้บริิกัาริสิินเช่�อิที�
ไม่ใช่สิถืาบันกัาริเงิน โดยแตั้่ลีะผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริตั้่างเน้นกัาริ
ให้บริิกัาริสิินเช่�อิในแต่ั้ลีะป็ริะเภทที�แตั้กัต่ั้างกััน ในขณะที�
บริิษััทฯ มีกัาริให้บริิกัาริสิินเช่�อิที�คริบวังจริ แลีะด้วัยกัลียุทธุ์
กัาริตั้ลีาดที�สิำคญั่ขอิงบริษิัทัฯ ไมว่ัา่จะเป็น็กัาริบริกิัาริที�คริบ
วังจริ ริวัดเริว็ั แลีะมปี็ริะสิทิธิุภาพื่ ควัามสิมัพื่นัธุท์ี�ดกีับัลีก้ัค้า  
อิัตั้ริาค่าบริิกัาริที�ชัดเจน ควัามย่ดหยุ่นในกัาริให้สิินเช่�อิ

(6)	ความเส่�ยงในการพื่ึ�งพื่ิงบัุคลากร

ในกัาริป็ริะกัอิบธุรุิกิัจขอิงบริษิัทัฯ พื่นกัังานถ่ือิเป็น็บุคลีากัริที�
สิำคญั่ โดยเฉพื่าะเจา้หนา้ที�ฝ่า่ยขายแลีะกัาริตั้ลีาดเพื่ริาะจะ 
เป็็นผู้้้ที�เข้าถึืงแลีะติั้ดตั้่อิกัับล้ีกัค้า ซึ�งบุคลีากัริเหล่ีานี�ถ่ือิ
เป็็นทรัิพื่ยากัริที�สิำคัญ่ในกัาริดำเนินธุุริกิัจขอิงบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ ได้ให้ควัามสิำคัญ่กัับกัาริพื่ัฒนาแลีะสิ่งเสิริิม
บุคลีากัริให้มีสิ่วันริ่วัมในกัาริดำเนินงานแลีะเตั้ิบโตั้ไป็
พื่ริอ้ิมๆ กับัควัามสิำเริจ็ขอิงบริษิัทัฯ มกีัาริสิริา้งบริริยากัาศใน 
กัาริทำงานแลีะจ่ายค่าตั้อิบแทนในอิัตั้ริาตั้ลีาดเพื่่�อิจ้งใจให้
บคุลีากัริดงักัลีา่วัทำงานกับับริษิัทัฯ อิยา่งตั้อ่ิเน่�อิง นอิกัจากันี� 
บริิษััทฯ ยังมีนโยบายในกัาริพื่ัฒนาควัามริ้้ควัามสิามาริถื
ในกัาริทำงานเป็็นทีม ไม่ยึดตั้ิดกัับตั้ัวับุคคลี ซึ�งจะช่วัย 
ลีดควัามเสิี�ยงจากักัาริพื่ึ�งพื่งิบคุลีากัริคนใดคนหนึ�งโดยเฉพื่าะ 
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การบ
ริห

ารจััดการความเสี่่�ยง

(7)	ความเส่�ยงจากอิที่ธุิพื่ลในการบัริหารงานของ 
	 ผู้ถุ่อหุ้นรายใหญ่

ณ วันัที� 31 ธุนัวัาคม 2564 บริษิัทั เอิสิวัโีอิเอิ จำกัดั (มหาชน) 
ซึ�งเป็็นผู้้้ถื่อิหุ้นริายใหญ่่ขอิงบริิษััทฯ มีสิัดสิ่วันกัาริถื่อิหุ้นกัับ
บริษิัทัอิย้ร้่ิอิยลีะ 35.80 ซึ�งผู้้ถ้ือ่ิหุน้ริายใหญ่่ดังกัล่ีาวัสิามาริถื
ควับคุมมตั้ิที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นได้ในเริ่�อิงที�กัฎหมายกัำหนด
หริ่อิข้อิบังคับขอิงบริิษััทฯ กัำหนดให้ตั้้อิงได้ริับคะแนนเสิียง 
ไมน่อ้ิยกัวัา่ 3 ใน 4 ขอิงจำนวันเสิยีงขอิงผู้้ถ้ือ่ิหุน้ที�มาป็ริะชมุ
แลีะมีสิิทธิุอิอิกัเสิียง เน่�อิงจากัผู้้้ถื่อิหุ้นริายใหญ่่สิามาริถืใช้
เสิียงซึ�งเกัินกัวั่าริ้อิยลีะ 25 สิำหริับกัาริใช้สิิทธุิในกัาริคัดค้าน
ในมตั้ิตั้่างๆ ได้ สิ่งผู้ลีให้ผู้้้ถื่อิหุ้นริายอิ่�นไม่อิาจถื่วังดุลีกัาริ
อิอิกัเสิียงขอิงผู้้้ถื่อิหุ้นริายใหญ่่ได้

อิย่างไริกั็ตั้าม ผู้้้ถื่อิหุ้นริายใหญ่่มีควัามต้ั้อิงกัาริให้อิิสิริะแกั่
บริิษััทฯ ในกัาริดำเนินธุุริกัิจ เน่�อิงจากัธุุริกัิจขอิงบริิษััทฯ 
เป็็นธุุริกิัจกัาริเงินอิย่างชัดเจน ซึ�งแตั้กัต่ั้างจากัธุุริกิัจขอิง 
เอิสิวัโีอิเอิ ถืงึแมว้ัา่เอิสิวัโีอิเอิจะยงัคงเป็น็ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ใหญ่ ่แตั้ก่ั็ 
ตั้ริะหนักัดีวั่าธุุริกัิจลีักัษัณะนี�ต้ั้อิงกัาริควัามเชี�ยวัชาญ่ในกัาริ 
บริิหาริงาน โดยจะเห็นได้วั่า ผู้้้บริิหาริขอิงบริิษััทฯ สิ่วันใหญ่่ 
เป็็นผู้้้มีป็ริะสิบกัาริณ์ในธุุริกัิจด้านกัาริเงิน ในขณะเดียวักััน 
บริษิัทัฯ มกีัริริมกัาริอิิสิริะ 5 ทา่น แลีะเขา้มาเป็น็คณะกัริริมกัาริ
ตั้ริวัจสิอิบจำนวัน 4 ท่าน จากัจำนวันกัริริมกัาริทั�งหมด  
8 ท่าน ซึ�งมีป็ริะสิบกัาริณ์ธุุริกัิจด้านกัาริเงินหริ่อิมีควัามร้้ิ
เฉพื่าะดา้นที�เอิ่�อิป็ริะโยชนต์ั้อ่ิกัาริป็ริะกัอิบธุรุิกัจิขอิงบริษิัทัฯ 
ทั�งสิิ�น เพ่ื่�อิทำหนา้ที�ใหค้ำแนะนำในกัาริดำเนนิธุรุิกัจิ ริวัมทั�ง
ตั้ริวัจสิอิบ พื่จิาริณา แลีะกัลีั�นกัริอิงมใิหเ้กัดิริายกัาริที�อิาจกัอ่ิ
ให้เกัิดควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ในอินาคตั้ แลีะเพื่่�อิให้
เกัดิควัามโป็ริง่ใสิในกัาริดำเนนิงานขอิงบริษิัทัฯ โดยภายหลีงั
จากักัาริเสินอิขายหุน้เพื่ิ�มทนุแล้ีวัโคริงสิร้ิางกัาริบริหิาริทั�งใน
ริะดับกัริริมกัาริแลีะผู้้้บริิหาริจะยังคงเป็็นเช่นเดิม 

(8)	ความเส่�ยงด้านระบับัสารสนเที่ศ 
	 และการส่�อสารข้อมูล	

บริิษััทฯ มีกัาริบริิหาริจัดกัาริข้อิม้ลีริะบบสิาริสินเทศ 
ขอิงบริษิัทัฯ โดยได้จดัจ้างบุคคลีภายนอิกัดำเนนิกัาริพัื่ฒนา
ซอิฟิท์แวัริ์สิำหริับริะบบกัาริจัดกัาริสิาริสินเทศขึ�น แลีะ
ให้บริิกัาริด้แลีริะบบฐานข้อิม้ลีด้วัย อิย่างไริก็ัตั้าม ริะบบ
สิาริสินเทศที�มีอิย้่ในปั็จจุบันขอิงบริิษััทฯ มีคุณภาพื่แลีะ 
เพื่ียงพื่อิตั้่อิกัาริตั้ัดสิินใจริะดับหนึ�ง ทั�งข้อิม้ลีทางกัาริเงิน 
แลีะข้อิม้ลีอิ่�นๆ แลีะริะบบกัาริส่ิ�อิสิาริข้อิม้ลีไป็ยังผู้้้ที�
เกัี�ยวัข้อิงอิย่างเหมาะสิม ตั้ลีอิดจนมีกัาริใช้นโยบาย
กัาริบัญ่ชีตั้ามมาตั้ริฐานที� ริับริอิงทั�วัไป็เหมาะสิมกัับ
ธุุริกิัจ ริวัมถึืงบริิษััทฯ มีริะบบกัาริควับคุมกัาริเข้าถืึงริะบบ
สิาริสินเทศ แลีะข้อิม้ลี กัาริป็้อิงกัันกัาริส้ิญ่หาย กัาริเริียกั
ค่นข้อิม้ลี แลีะมีกัาริควับคุมกัาริล่ีวังลีะเมิดลิีขสิิทธุิ� กัาริ
ทำซ�ำดัดแป็ลีง แกั้ไขข้อิม้ลีอิิเลี็กัทริอินิกัสิ์ หริ่อิเทคโนโลียี 
สิาริสินเทศ กัาริรัิกัษัาขอ้ิมล้ีที�เป็น็ควัามลีบัทั�งขอิงบริษิัทัแลีะ
ลี้กัค้า เพื่่�อิให้บริิษััทฯ สิามาริถืจัดกัาริริะบบสิาริสินเทศแลีะ
ข้อิม้ลีภายในอิงค์กัริได้อิย่างมีป็ริะสิิทธุิภาพื่

บริิษััทฯ ให้ควัามสิำคัญ่ตั้่อิกัาริพื่ัฒนาริะบบสิาริสินเทศให้
มีควัามทันสิมัยตั้่อิกัาริเติั้บโตั้ในยุคเทคโนโลียีสิาริสินเทศ
ในปั็จจุบัน แลีะเพื่่�อิให้เป็็นกัาริเน้นย�ำในด้านป็ริะสิบกัาริณ์ 
แลีะควัามเชี�ยวัชาญ่ในด้านเทคโนโลียีขอิงกัลีุ่มบริิษััท  
เอิสิวัีโอิเอิ โดยในป็ัจจุบันบริิษััทฯ ยังคงดำเนินกัาริพื่ัฒนา 
ซอิฟิท์แวัริ์สิำหริับริะบบกัาริจัดกัาริสิาริสินเทศให้สิามาริถื
บริกิัาริลีก้ัคา้ใหม้ปี็ริะสิทิธุภิาพื่มากัขึ�นอิย่างตั้อ่ิเน่�อิง แลีะเพื่่�อิ
กัาริพื่ัฒนาสิาริสินเทศเพื่่�อิกัาริตั้ัดสิินใจขอิงฝ่่ายบริิหาริ แลีะ
สิามาริถืริอิงริับกัาริเตั้ิบโตั้ขอิงบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้จัดหา
เจ้าหน้าที�ผู้้้เชี�ยวัชาญ่ด้านสิาริสินเทศเข้ามาริับผู้ิดชอิบด้แลี
ด้านโคริงสิร้ิางพื่่�นฐานขอิงริะบบสิาริสินเทศแลีะโคริงสิร้ิาง
ฐานข้อิม้ลี เพื่่�อิด้แลีริับผู้ิดชอิบสิาริสินเทศขอิงบริิษััทให้มี
ป็ริะสิิทธุิภาพื่มากัยิ�งขึ�น อิีกัทั�งเพื่่�อิทำหน้าที�จัดทำข้อิม้ลีที�
เช่�อิถื่อิได้สิำหรัิบกัาริวัิเคริาะห์ข้อิม้ลีเพื่่�อิกัาริตั้ัดสิินใจขอิง
ฝ่่ายบริิหาริ
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(9)	 ความเส่�ยงจากการทีุ่จริตคอร์รัปชุั�น

บริษัิัทฯ ป็ริะกัอิบธุรุิกิัจกัาริให้สินิเช่�อิในผู้ลิีตั้ภณัฑ์์ที�หลีากัหลีาย 
แลีะมีตั้ลีาดในแต่ั้ลีะผู้ลิีตั้ภัณฑ์์แตั้กัต่ั้างกัันอิอิกัไป็ ซึ�งล้ีกัค้า
ขอิงบริิษััทฯ อิาจมีข้อิจำกััดในเริ่�อิงตั้่างๆ เช่น ข้อิจำกััดใน
เริ่�อิงขอิงหลัีกัทริัพื่ย์ค�ำป็ริะกัันสิำหรัิบกัาริขอิสิินเช่�อิกัับทาง 
บริิษััทฯ ข้อิจำกััดเริ่�อิงขอิงเงินทุนหมุนเวัียน เป็็นตั้้น จากั
ลีกััษัณะดังกัล่ีาวั บริษิัทัฯ อิาจเผู้ชิญ่ควัามเสิี�ยงจากักัาริทุจริติั้
ขอิงพื่นกัังานทั�งจากัที�เป็น็บคุคลีภายในขอิงบริษิัทัฯ หร่ิอิอิาจ
เกัิดจากับุคคลีภายนอิกัขอิงบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถึืงโอิกัาสิในกัาริเกิัดเหตุั้กัาริณ์ทุจริิตั้จึงได้ 
วัางริะบบกัาริควับคมุภายใน แลีะนำริะบบสิาริสินเทศเขา้มา 
ช่วัยสินับสินุน ริวัมถึืงบริิษััทฯ ได้ให้ควัามสิำคัญ่กัับกัาริ
ป็ลี้กัจิตั้สิำนึกัในเริ่�อิงขอิงควัามซ่�อิสิัตั้ย์ (Integrity) มีช่อิงทาง 
ให้แจ้งเบาะแสิ ข้อิร้ิอิงเริียน แลีะข้อิเสินอิแนะ (Whistle 
Blower) ผู้่านเวั็บไซต์ั้บริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดอิำนาจอินุมัตั้ิ
ตั้ามสิายงาน กัาริควับคุมกั่อินป็ล่ีอิยสิินเช่�อิด้วัยกัาริพิื่ส้ิจน์
กัาริมีตั้ัวัตั้นขอิงหนี� กัาริจัดทำเอิกัสิาริกัาริโอินสิิทธุิกัาริริับ
ชำริะเงิน โดยให้ลี้กัค้าโอินสิิทธุิกัาริริับชำริะเงินมาที�บริิษััทฯ 
เป็น็ตั้น้ ทั�งนี� บริษิัทัฯ ได้มแีนวัทางจัดกัาริควัามเสิี�ยงจากักัาริ
ทุจริิตั้ฉ้อิฉลี โดยจัดทำนโยบายตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น 
(Anti-Corruption Policy) เพื่่�อิกัำหนดบทบาทหน้าที� ควัาม
ริับผิู้ดชอิบ ขั�นตั้อินแลีะแนวัทางกัาริป็ฏิิบัตั้ิในเริ่�อิงตั้่างๆ 
ไวั้อิย่างเป็็นริ้ป็ธุริริม

(10)	ความเส่�ยงด้านภาพื่ลักษัณ์และชุ่�อเส่ยงองค์กร

ช่�อิเสิียงแลีะภาพื่ลีักัษัณ์อิงค์กัริ เป็็นสิิ�งที�ทุกับริิษััทฯ ตั้่างให้
ควัามสิำคัญ่ เพื่ริาะเป็็นผู้ลีลีัพื่ธุ์ที�สิะท้อินให้เห็นถืึงมุมมอิง
ขอิงผู้้ม้สีิว่ันไดเ้สิยีตั้อ่ิบริษิัทัฯ ป็ริะกัอิบกับัในป็จัจบุนัสิ่�อิสิงัคม 
อิอินไลีน์ (Social Network) เป็็นช่อิงทางกัาริสิ่�อิสิาริแลีะ
แลีกัเป็ลีี�ยนขอ้ิม้ลีข่าวัสิาริที�ริวัดเริว็ัแลีะมผีู้้ใ้ชง้านเป็น็จำนวัน
มากั ดังนั�น หากัมีข่าวัหร่ิอิเหตัุ้กัาริณ์ด้านลีบป็ริากัฏิในสิ่�อิ 
ซึ�งอิาจเกัิดจากัข่าวัลี่อิที�ไม่เป็็นควัามจริิง กัาริเผู้ยแพื่ริ่ข้อิม้ลี
ขอิงบริิษััทฯ ที�คลีาดเคลี่�อิน ไม่วั่าจะเป็็นกัาริป็ริะชาสิัมพื่ันธุ์
ผู้่านช่อิงทางเวั็บไซตั้์บริิษััทฯ หริ่อิสิ่�อิสิังคมอิอินไลีน์ (Social 
Network) ตั้ลีอิดจนกัาริทำโฆษัณาในเอิกัสิาริตั้่างๆ หริ่อิ 
เกัิดจากักัาริดำเนินธุุริกัิจที�ผู้ิดพื่ลีาด หร่ิอิริ้้เท่าไม่ถืึงกัาริณ์
ยอ่ิมสิง่ผู้ลีกัริะทบตั้อ่ิภาพื่ลีกััษัณแ์ลีะช่�อิเสิยีงขอิงบริษิัทัฯ ซึ�ง
ผู้ลีสิะท้อินดังกัลี่าวัอิาจเกัิดได้ทั�งด้านบวักัแลีะด้านลีบ

บริิษััทฯ จึงได้จัดให้มีฝ่่ายพื่ัฒนาธุุริกัิจเพื่่�อิด้แลีริับผู้ิดชอิบใน
สิว่ันขอิงกัารินำขอ้ิมล้ีไป็ป็ริะยกุัตั้ใ์ชใ้นกัาริทำป็ริะชาสิมัพื่นัธุ์
ให้มีควัามถื้กัตั้้อิงแลีะเหมาะสิม แลีะคอิยตั้ิดตั้ามข่าวัสิาริ 
ที�มนียัสิำคญั่กับับริิษัทัฯ ทั�งทางตั้ริงแลีะทางอิอ้ิม ตั้ลีอิดจนมี 
กัาริดแ้ลีแลีะตั้ดิตั้ามข้อิมล้ีข่าวัสิาริที�ป็ริากัฏิในเวับ็ไซต์ั้บริษิัทัฯ  
แลีะส่ิ�อิสิังคมอิอินไลีน์ (Social Network) อิย่างสิม�ำเสิมอิ 
เพื่่�อิป้็อิงกัันกัาริเข้าใจผิู้ดที�สิ่งผู้ลีกัริะทบต่ั้อิภาพื่ลีักัษัณ์แลีะ 
ช่�อิเสิียงขอิงบริิษััทฯ ให้เกัิดขึ�นน้อิยที�สิุดหริ่อิเป็็นศ้นย์

(11)	ความเส่�ยงจากการแพื่ร่ระบัาดของ 
	 โรคติดเชุ่�อไวรัสโคโรน่า	2019	(COVID-19)

ดว้ัยสิถืานกัาริณ์กัาริริะบาดขอิงโริคตั้ดิเช่�อิไวัริสัิโคโรินา่ 2019 
(COVID-19) ได้แพื่ร่ิกัริะจายอิย่างกัว้ัางขวัางแลีะทวัีควัาม
ริุนแริง ซึ�งอิาจกั่อิให้เกัิดควัามยุ่งยากัซับซ้อินในกัาริดำเนิน
ธุุริกิัจ บริิษััทฯ ได้มีกัาริตั้ิดตั้ามสิถืานกัาริณ์ ข่าวัสิาริ แลีะ
ป็ริะกัาศจากักัริะทริวังสิาธุาริณสิุข เพื่่�อิป็ริะเมินสิถืานกัาริณ์
ที�อิาจมีผู้ลีกัริะทบตั้่อิกัาริดำเนินธุุริกิัจขอิงบริิษััทฯ ทั�งนี�
บริิษััทฯ ได้จัดทำแผู้นริอิงริับกัาริดำเนินธุุริกัิจอิย่างตั้่อิเน่�อิง 
(Business Continuity Plan : BCP) เพื่่�อิเป็น็กัาริลีดผู้ลีกัริะทบ 
ตั้อ่ิกัาริดำเนินธุรุิกัจิตั้ลีอิดริะยะเวัลีาขอิงกัาริแพื่ร่ิริะบาดขอิง
โริคตั้ิดเช่�อิไวัริัสิโคโริน่า 2019 (COVID-19) โดยกัาริจัดสิริริ
ทริพัื่ยากัริในกัาริบริหิาริกัาริดำเนินธุรุิกิัจได้อิย่างต่ั้อิเน่�อิงแลีะ
มีป็ริะสิิทธุิภาพื่ ริวัมถืึงด้แลีสิุขภาพื่อินามัย ควัามป็ลีอิดภัย
ขอิงพื่นักังาน โดยกัาริด้แลีริักัษัาควัามสิะอิาดขอิงสิถืานที� 
ทำงาน กัาริเตั้ริียมอุิป็กัริณ์ป้็อิงกัันเช่�อิโริคแลีะทำควัาม
สิะอิาดสิำหรัิบพื่นักังาน กัาริกัำหนดมาตั้ริกัาริสิำหรัิบกัาริ
เดนิทางไป็ยังพื่่�นที�เสิี�ยงต่ั้อิกัาริริะบาด นอิกัจากันี� บริษิัทัฯ ให้
ควัามสิำคญั่ในกัาริป็ล่ีอิยสินิเช่�อิอิยา่งริะมดัริะวังักับัลีก้ัคา้ใน
ช่วังขอิงกัาริแพื่ริ่ริะบาด โดยมุ่งเน้นป็ลี่อิยสิินเช่�อิให้กัับกัลีุ่ม
ลี้กัค้าที�ได้ริับผู้ลีกัริะทบเชิงบวักั เช่น อิุตั้สิาหกัริริมเคริ่�อิงม่อิ
กัาริแพื่ทย์ กัาริขนสิ่ง อิุตั้สิาหกัริริมพื่ลีาสิตั้ิกั ริวัมไป็ถืึงกัาริ
ยกัริะดบัคดักัริอิงคณุภาพื่ลีก้ัคา้แลีะลีก้ัหนี�ที�มคีวัามสิามาริถื
ในกัาริชำริะหนี� 

โดยตั้ั�งแตั้่ตั้้นป็ี 2563 จนถืึงป็ัจจุบัน ที�ผู้่านมากัลีุ่มลี้กัค้าขอิง
บริษิัทัส่ิวันใหญ่ท่ี�ไดร้ิบัผู้ลีกัริะทบจากัสิถืานกัาริณ์ COVID-19 
เป็็นวังกัว้ัางแลีะส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิหลีายธุุริกิัจ ไม่วั่าจะเป็็น
อิตุั้สิาหกัริริมก่ัอิสิร้ิาง ริา้นอิาหาริ สิ่�อิแลีะเอินเตั้อิร์ิเทนเมนท์  
เป็น็ตั้น้ ซึ�งลีก้ัคา้ขอิงบริษิัทัฯ กัไ็ดร้ิบัผู้ลีกัริะทบจากั COVID-19 
เช่นกััน โดยเฉพื่าะอิุตั้สิาหกัริริมกั่อิสิริ้างซึ�งมีสัิดสิ่วันล้ีกัหนี� 
อิย้่ที�ป็ริะมาณริ้อิยลีะ 50.13 ทำให้ลี้กัค้าไม่สิามาริถืสิ่งมอิบ
งานให้แก่ัภาครัิฐได้ทันเวัลีา เน่�อิงจากัข้อิจำกััดบางป็ริะกัาริ 
เช่น กัาริเข้าพื่่�นที�งาน กัาริขนย้ายแริงงานแลีะสิิ�งขอิง 
เป็็นตั้้น ทำให้เกัิดควัามลี่าช้า จึงยังไม่ได้ริับเงินตั้ามงวัดงาน  
อิย่างไริก็ัตั้าม ในช่วังคริึ�งปี็แริกัป็ี 2564 บริิษััทฯ มีกัริะแสิ
เงินสิดรัิบกัาริลี้กัหนี�  ป็ริะมาณ 500-650 ลี้านบาท 
ตั้อ่ิเดอ่ิน ป็รัิบลีดลีงป็ริะมาณริอ้ิยลีะ 6 จากัปี็ 2563 ซึ�งป็รัิบตั้วัั 
ลีงเลีก็ัน้อิยตั้ามสิภาพื่ขอิงเศริษัฐกัจิที�ไดร้ิบัผู้ลีกัริะทบเชงิลีบ
จากั COVID-19 
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การบ
ริห

ารจััดการความเสี่่�ยง

(1)	การเปล่�ยนแปลงของสภาพื่ภูมิอากาศ	

ป็ญั่หาโลีกัริอ้ินสิง่ผู้ลีใหส้ิภาพื่ภม้อิิากัาศที�แป็ริป็ริวัน ฤดก้ัาลี
เป็ลีี�ยนแป็ลีงอิย่างริวัดเริ็วั กัาริลีะลีายขอิงธุาริน�ำแข็ง ริะดับ
น�ำทะเลีสิ้งขึ�น สิิ�งเหลี่านี�สิ่งผู้ลีกัริะทบต่ั้อิกัาริดำริงชีวัิตั้ใน
ป็ัจจุบัน ริวัมถืึงสิ่งผู้ลีตั้่อิทางด้านตั้้นทุนขอิงกัิจกัาริ ริวัมถืึง
กัาริสิ่งมอิบงาน กัาริดำเนินธุุริกัิจขอิงบริิษััทฯ แม้ไม่ได้สิ่งผู้ลี 
กัริะทบโดยตั้ริงตั้อ่ิสิิ�งแวัดลีอ้ิม แตั้ก่ัาริใชไ้ฟิฟิา้ กัาริใชพ้ื่ลีงังาน 
แลีะกัาริใช้ทรัิพื่ยากัริต่ั้างๆ ในกัาริดำเนินธุุริกิัจนั�นเป็็นกัาริ
สิ่งผู้ลีกัริะทบโดยอ้ิอิม บริิษััทฯ ได้ตั้ริะหนักัแลีะได้มีกัาริ
กัำหนดเป้็าหมายในกัาริลีดกัาริป็ล่ีอิยกั๊าซเริ่อินกัริะจกัลีง 
ผู้่านทางกัาริดำเนินงานตั้่างๆ 

(2)	สิที่ธุิมนุษัยชุนในห่วงโซิ่่อุปที่าน

กัาริเคาริพื่ตั้่อิสิิทธุิขั�นพื่่�นฐานขอิงควัามเป็็นมนุษัย์ ศักัดิ�ศริี
สิ่วันบุคคลี ควัามเป็็นสิ่วันตั้ัวั แลีะสิิทธุิขอิงแตั้่ลีะบุคคลีที�ตั้น
ไดม้กีัาริติั้ดต่ั้อิด้วัยในริะหว่ัางกัาริป็ฏิบัิตั้งิาน บริษิัทัฯ เคาริพื่
แลีะป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลีักักัฎหมายเริ่�อิงสิิทธุิมนุษัยชน ริวัมถืึงกัาริ
ป็อ้ิงกันัแลีะหลีกีัเลีี�ยงกัาริลีะเมดิสิทิธุมินษุัยชนขอิงพื่นกัังาน 

ค้่ค้า แลีะชุมชน

(3)	การกำกับัดูแลกิจการ	

บริิษััทฯ ป็ริะกัอิบธุุริกิัจทางด้านกัาริเงินซึ�งจะต้ั้อิงมีควัาม 
น่าเช่�อิถื่อิแลีะป็ฏิิบัตั้ิงานอิย้่ภายใตั้้กัริอิบขอิงกัฎหมาย 
บริิษััทฯ ได้มีหน่วัยงานตั้ริวัจสิอิบภายใน ที�มีหน้าที�ในกัาริ 
ตั้ริวัจสิอิบกัาริป็ฏิบัิตั้งิานขอิงฝ่่ายต่ั้างๆ ให้เป็็นไป็ตั้ามริะเบียบ 
แบบแผู้นที�ได้วัางไวั้โดยมีกัาริริายงานผู้ลีกัาริตั้ริวัจสิอิบ 
ให้คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบได้ทริาบ แลีะนำเสินอิต่ั้อิ 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทในทุกัๆ ไตั้ริมาสิ นอิกัจากันี� บริิษััทฯ 
ยังมีช่อิงทางในกัาริริับเริ่�อิงร้ิอิงเริียนตั้่างๆ แลีะได้กัำหนด
แนวัทางในกัาริดำเนินกัาริหากัมีผู้้้ริ้อิงเริียนเข้ามา ริวัมไป็ถืึง
กัาริมีมาตั้ริกัาริในกัาริป็กัป็้อิงผู้้้ริ้อิงเริียนด้วัย 

ควัามเสิี�ยงที�จะเกัิดใหม่เป็็นควัามสิ้ญ่เสิียที�อิาจเกัิดขึ�นจากั
ควัามเสิี�ยงที�ยังไม่เคยป็ริากัฏิขึ�นหร่ิอิไม่เคยมีป็ริะสิบกัาริณ์  
ณ เวัลีาปั็จจุบนั แต่ั้เน่�อิงจากัในอินาคตั้มักัจะมีกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีง
เกัิดขึ�นได้หลีายกัริณี อิันอิาจเป็็นผู้ลีจากักัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีง
ทางกัาริเม่อิง กัฎหมาย สิังคม เทคโนโลียี สิภาพื่แวัดลี้อิม
ทางกัายภาพื่ หริ่อิกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงตั้ามธุริริมชาตั้ิ ซึ�งใน
บางเหตุั้กัาริณ์อิาจจะไม่สิามาริถืป็ริะเมินผู้ลีกัริะทบ หริ่อิ
อิาจจะไม่สิามาริถืริะบคุวัามเสิี�ยงได้แนน่อิน เชน่ ควัามเสิี�ยง 
จากันาโนเทคโนโลียี ควัามเสิี�ยงจากักัาริป็รัิบแต่ั้งทาง
พื่ันธุุกัริริม หริ่อิควัามเสิี�ยงจากักัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิงสิภาวัะ
ภ้มิอิากัาศ เป็็นตั้้น

ควัามเสิี�ยงที�จะเกัิดขึ�นใหม่ (Emerging Risk) ที�อิาจสิ่งผู้ลี 
กัริะทบตั้่อิบริิษััทฯ ได้แกั่ กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิงเทคโนโลียี/
Fintech กัาริเป็ลีี�ยนผู่้านจากัยุคปั็จจุบนัไป็สิ้ยุ่คดิจทิลัี (Digital 
Transformation) กัาริโจมตั้ีทางอิินเทอิริ์เน็ตั้ (Cyber Attack) 
แลีะกัาริโจริกัริริมทางอิินเทอิริ์เน็ตั้

แนวที่างการบัริหารความเส่�ยง	

• จัดให้มีกัาริริวับริวัมข้อิม้ลี ริายงานแลีะเหตัุ้กัาริณ์ที�อิาจ
กัลีายเป็น็ควัามเสิี�ยงที�จะเกิัดขึ�นใหม่จากัแหล่ีงต่ั้างๆ เชน่ 
World Economic Forum, หน่วัยงานริัฐ เป็็นตั้้น เพื่่�อิ
ทำควัามเข้าใจแลีะหาวิัธุีกัาริในกัาริจำกััดผู้ลีกัริะทบที�จะ
มีตั้่อิอิงค์กัริได้อิย่างเหมาะสิม 

1.2	ความเส่�ยงด้านสิ�งแวดล้อม	สังคม	และธุรรมาภิบัาล

1.3	ความเส่�ยงที่่�จะเกิดขึ�นใหม่	(Emerging	Risk)

• บริษิัทัฯ อิย้ร่ิะหว่ัางพัื่ฒนาริะบบเทคโนโลียีสิาริสินเทศให้
สิามาริถืตั้อิบสินอิงควัามตั้อ้ิงกัาริขอิงลีก้ัคา้ในยคุป็จัจบุนั
ที�ตั้้อิงกัาริควัามริวัดเริ็วั ถื้กัตั้้อิง แลีะแม่นยำ

• เตั้ริียมทีมงานให้พื่ริ้อิมกัับยุค FinTech (Financial 
Technology) เพื่่�อิให้สิามาริถืพื่าธุุริกัิจกั้าวัผู้่านยุค Digital 
Transformation 

แผนการดำเนินธุุรกิจอย่างต่อเน่�อง	 
(Business	Continuity	Management)	หร่อ	BCM	

กัาริวัางแผู้นควัามตั้อ่ิเน่�อิงทางธุรุิกัจิ เป็น็กัาริจดัทำ roadmap 
ในกัาริบริหิาริธุรุิกิัจให้ดำเนินไป็อิย่างต่ั้อิเน่�อิงโดยไม่หยดุชะงักั  
ในภาวัะธุรุิกิัจต้ั้อิงป็ริะสิบกับัสิถืานกัาริณ์ไม่ป็กัติั้ ไม่ว่ัาจะเป็็น 
ภัยคุกัคามจากัภายนอิกัหริ่อิภายใน อิันจะเป็็นปั็ญ่หาแลีะ
อิุป็สิริริคตั้่อิกัาริดำเนินธุุริกัิจ 

1.	ปัจจัยด้านการสูญเส่ยบัุคคลสำคัญของบัริษััที่	

บริิษััทฯ ได้ตั้ริะหนักัถืึงกัาริเตั้ริียมให้มีผู้้้บริิหาริริุ่นใหม่ขึ�นมา 
เม่�อิผู้้้บริิหาริริุ่นเกั่าหมดวัาริะลีง โดยมีกัาริจัดทำแผู้นกัาริ
สิบ่ทอิดตั้ำแหน่งสิำหรัิบผู้้บ้ริหิาริริะดับกัริริมกัาริผู้้จ้ดักัาริ หริอ่ิ  
ผู้้้อิำนวัยกัาริฝ่่ายบัญ่ชีแลีะกัาริเงิน แลีะนอิกัจากันั�น ยังได้มี
กัาริฝ่ึกัให้ผู้้้บริิหาริริะดับริอิงลีงมา ริวัมถึืงริะดับหัวัหน้างาน
ได้เข้ามาเป็็นสิ่วันหนึ�งในกัาริเริียนริ้้แนวัทางในกัาริพื่ิจาริณา
อินุมัตั้ิหริ่อิไม่อินุมัตั้ิในกัาริให้สิินเช่�อิกัับล้ีกัค้า โดยจะตั้้อิง
มอิงควัามเสิี�ยงให้ริอิบด้าน
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2.	ปัจจัยด้านการสูญเส่ยข้อมูลที่่�สำคัญ		

ทางบริษัิัทฯ มรีิะบบสิำริอิงข้อิมล้ีทั�งภายในแลีะภายนอิกัอิงค์กัริ 
ริวัมทั�งกัาริก้้ัค่นริะบบ (Disaster & Recovery: DR Site) 
เพื่่�อิริอิงริับแผู้นกัาริดำเนินธุุริกิัจอิย่างตั้่อิเน่�อิง (Business 
Continuity Management: BCM) ริอิงริับกัาริจัดเกั็บแลีะ
สิำริอิงริะบบป็ฏิิบัตั้ิกัาริ (Operation System) ซอิฟิตั้์แวัริ์แลีะ
โป็ริแกัริมกัาริทำงาน (Software & Application) แลีะข้อิม้ลี 
(Data) ใหส้ิามาริถืใชง้านได้ดแีลีะมคีวัามพื่ร้ิอิมในกัาริกั้ข้อ้ิมล้ี
ค่นกัลีับมาใช้งานได้ดังเดิมตั้ลีอิดเวัลีา พื่ริ้อิมทั�งริอิงริับกัาริ
สิ่งถ่ืายข้อิม้ลีไป็จัดเกั็บสิำริอิงใน Disaster Recovery Site 
อิีกัทางหนึ�ง

กัาริดำเนนิกัาริเม่�อิเกัดิภาวัะวักิัฤตั้ขิึ�น กัริริมกัาริผู้้จ้ดักัาริเป็น็
ผู้้้มีอิำนาจตั้ัดสิินใจสิั�งกัาริ แกั้ไขเหตัุ้กัาริณ์ฉุกัเฉินตั้่างๆ ริ่วัม
กับัผู้้บ้ริหิาริริะดับสิง้ แลีะจะส่ิ�อิสิาริให้พื่นกัังานทุกัริะดับ แลีะ
ลี้กัค้าได้ทริาบผู่้านช่อิงทาง Line, Email หร่ิอิเวั็บไซต์ั้ขอิง 
บริิษััทฯ หริ่อิช่อิงทางอิ่�นๆ ที�เหมาะสิม

การสร้างวัฒนธุรรมองค์กรในการบัริหารความเส่�ยง	
(Risk	Culture)

บริษิัทัฯ ตั้ริะหนกััดว่ีัาวัฒันธุริริมอิงค์กัริเป็็นอิงค์ป็ริะกัอิบสิาํคญั่ 
ตั้่อิควัามสิําเริ็จขอิงกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยง ดังนั�น บริิษััทฯ ได้ 
กัาํหนดให้ผู้้บ้ริหิาริเป็็นผู้้ส้ิ่�อิสิาริถืงึควัามสิำคญั่ขอิงกัาริบริหิาริ 
ควัามเสิี�ยง แลีะเป็น็ตั้น้แบบในกัาริบริหิาริควัามเสิี�ยง ริวัมถืงึ 
สิริ้างวัิธุีกัารินำกัาริบริิหาริควัามเสีิ�ยงไป็ใช้ให้เห็นผู้ลีในทาง
ป็ฏิบิตัั้ ิโดยไดใ้หม้กีัาริถืา่ยทอิดแนวัคดิกัาริบริหิาริควัามเสิี�ยง
จากัริะดับบนส่้ิริะดับพื่นักังาน แลีะกัำหนดให้กัาริบริิหาริ 
ควัามเสิี�ยงเป็็นหลีักัสิ้ตั้ริสิำหริับผู้้้บริิหาริริะดับผู้้้จัดกัาริ 
ขึ�นไป็ จัดให้มีกัาริแลีกัเป็ลีี�ยนแบ่งป็ันป็ริะสิบกัาริณ์กัาริ
บริิหาริควัามเสิี�ยงผู้่านที�ป็ริะชุมกัลียุทธุ์ แลีะพื่นักังานทุกัคน 
เป็็น Risk Agent ที�มีหน้าที�จะตั้้อิงริายงานควัามเสีิ�ยงให้
หัวัหน้างานได้ทริาบ โดยหากัพื่นักังานพื่บว่ัามีควัามเสีิ�ยง
เกัดิขึ�นจากักัริะบวันกัาริขั�นตั้อินกัาริป็ฏิบิตัั้งิานใหร้ิายงานให้
หัวัหน้างาน, ผู้้้บังคับบัญ่ชาทริาบถึืงควัามเสีิ�ยงที�พื่บในกัาริ
ทำงานป็ริะจำวัันเพื่่�อิที�จะได้หาแนวัทางในกัาริป้็อิงกัันแก้ัไข
ควัามเสิี�ยงที�พื่บนั�น

2.	ความเส่�ยงต่อการลงทีุ่นของผู้ถุ่อหลักที่รัพื่ย์	

(1)	ความเส่�ยงต่อการเปล่�ยนแปลงราคาของหลักที่รัพื่ย์

เน่�อิงจากัอิุป็สิงค์แลีะอิุป็ทานขอิงตั้ลีาดมีกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงอิย้่ตั้ลีอิดเวัลีาซึ�งมักัจะเกัิดจากัหลีายๆ ป็ัจจัยที�ทำให้ริาคาขอิง
หลีักัทริัพื่ย์มิได้ขึ�นอิย้่กัับผู้ลีกัาริดำเนินงานขอิงบริิษััทฯ เท่านั�น จึงเป็็นควัามเสิี�ยงตั้่อิผู้้้ถื่อิหลีักัทริัพื่ย์ในกัาริลีงทุนกัับบริิษััทฯ 
ผู้้้ถื่อิหลีักัทริัพื่ย์จึงมักัจะกัริะจายกัาริลีงทุนไป็ในหลีักัทริัพื่ย์หลีายๆ อิุตั้สิาหกัริริมเพื่่�อิกัริะจายควัามเสิี�ยงแลีะลีดกัาริสิ้ญ่เสิีย
เงินทั�งจำนวันหริ่อิบางสิ่วัน

(2)	ความเส่�ยงจากความสามารถุในการจ่ายปันผล

ควัามสิามาริถืในกัาริจ่ายป็ันผู้ลีขอิงบริิษััทฯ ในอินาคตั้นั�น ขึ�นอิย้่กัับหลีายป็ัจจัย เช่น กัริะแสิเงินสิดริับจากักัาริดำเนินงาน 
ควัามจำเป็็นในกัาริสิำริอิงเงินทุนเพื่่�อิขยายธุุริกัิจ เป็็นตั้้น โดยหากัมีป็ัจจัยที�กัริะทบตั้่อิควัามสิามาริถืในกัาริจ่ายเงินป็ันผู้ลี 
มีกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงอิย่างเป็็นสิาริะสิำคัญ่ บริิษััทฯ อิาจมีควัามเสิี�ยงที�จะจ่ายเงินป็ันผู้ลีได้ในอิัตั้ริาที�ตั้�ำกัวั่าที�กัำหนดไวั้ หริ่อิ 
ไม่สิามาริถืจ่ายเงินป็ันผู้ลีได้

3.	ความเส่�ยงต่อการลงทีุ่นในหลักที่รัพื่ย์ต่างประเที่ศ
บริิษััทฯ ไม่มีกัาริลีงทุนในหลีักัทริัพื่ย์ตั้่างป็ริะเทศ
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บรรษัทภิบาล

สงเสริมเศรษฐกิจไทย
ดวยการสนับสนุน

การเขาถึงแหลงเงินทุน
ของ SMEs ไทย

เศรษฐกิจ
สังคม
การพัฒนา

สังคม
ใหเขมแข็ง

การบริหารจัดการ
ทรัพยากร

สิ่งแวดลอม

1
• นโยบัายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั�งย่น
บริษิัทัได้กัำหนดทิศทางด้านควัามยั�งยน่ใน 3 มติั้หิลีกััโดยอิย้ภ่ายใต้ั้กัริอิบกัาริดำเนินงานตั้ามหลัีกับริริษัทัภิบาลีที�ด ีดงัตั้อ่ิไป็นี� 

1.	มิติเศรษัฐกิจ
ส่งเสริมการขับัเคล่�อนเศรษัฐกิจไที่ยด้วยการสนับัสนุนการเข้าถุึงแหล่งเงินทีุ่นของ	SMEs

บริิษััทฯ ดำเนินธุุริกิัจบนพื่่�นฐานในกัาริส่ิงเสิริิมกัาริเข้าถืึง
แหลี่งเงินทุนให้ธุุริกัิจขนาดกัลีางแลีะขนาดย่อิม (SMEs)  
โดยเป็็นแหลีง่เงนิทนุทางเลีอ่ิกัที�ไมใ่ชส่ิถืาบนักัาริเงนิ สิำหรัิบ
ผู้้ป้็ริะกัอิบกัาริขนาดกัลีางแลีะขนาดย่อิมที�มศีกััยภาพื่ในกัาริ
เตั้บิโตั้ทางธุรุิกิัจ แตั้ไ่มส่ิามาริถืเขา้ถืงึแหลีง่เงนิทนุในริะบบได้ 
ซึ�งบางริายอิาจจำเป็น็ต้ั้อิงพื่ึ�งพื่าเงินกั้น้อิกัริะบบซึ�งอิาจเป็น็
อิุป็สิริริคในกัาริขยายกัิจกัาริตั้ามเป็้าหมายที�คาดหวัังไวั้

• นวัตกรรมที่างด้านผลิตภัณฑ์์ที่างการเงิน บริิษััทฯ 
มีนวััตั้กัริริมทางกัาริเงินหลีากัหลีายที�อิอิกัแบบมาเพื่่�อิ
ให้ SMEs โดยเฉพื่าะ เพื่่�อิให้ลี้กัค้า SMEs สิามาริถืเข้า
ถืึงแหล่ีงเงินทุนที�เหมาะสิมแลีะสิอิดคล้ีอิงกัับศักัยภาพื่
ที�แท้จริิง เพื่่�อิให้ผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริเตั้ิบโตั้ตั้ามศักัยภาพื่แลีะ
ขับเคลี่�อินเศริษัฐกัิจได้อิย่างสิมบ้ริณ์ 

• True	Financial	Partner บริิษััทฯ สินับสินุนแลีะเป็็นที�
ป็ริกึัษัาทางกัาริเงนิใหก้ับั SMEs ใหม้คีวัามริ้ใ้นกัาริเขา้ถืงึ 
แหล่ีงเงนิทนุ บนป็ริชัญ่ากัาริเตั้บิโตั้ไป็พื่ริอ้ิมๆ กันัริะหวัา่ง 
ลี้กัค้ากัับบริิษััท เสิม่อินหุ้นส่ิวันทางกัาริเงินตั้ามป็รัิชญ่า
ที�วั่า “True Financial Partner”

การขับัเคล่�อนธุุรกิจ 
เพื่่�อความยั�งย่น3
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2.	มิติสังคม
พื่ัฒนาสังคมให้เข้มแข็ง

บริิษััทฯ ให้ควัามสิำคัญ่กัับกัาริพัื่ฒนาสิังคมให้เข้มแข็ง ตั้ามแนวัทางป็ฏิิบัตั้ิขอิงกัริะบวันกัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริที�ดี บริิษััทฯ  
จึงได้กัำหนดแนวัทางสิำหริับผู้้้บริิหาริแลีะพื่นักังานในกัาริยึดถื่อิป็ฏิิบัตั้ิ ในเริ่�อิงกัาริตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น, กัาริเคาริพื่ 
สิทิธุมินษุัยชน, กัาริดำเนินงานด้านบัญ่ช,ี กัาริป็ฏิบัิตั้ติั้อ่ิแริงงานอิย่างเป็น็ธุริริม, สิขุภาวัะแลีะควัามป็ลีอิดภัยในสิภาพื่แวัดลีอ้ิม
กัาริทำงาน, กัาริป็ริะกัอิบกัิจกัาริด้วัยควัามเป็็นธุริริมแลีะริับผู้ิดชอิบตั้่อิค้่ค้า, กัาริลีะเมิด แลีะกัาริบริิหาริห่วังโซ่อิุป็ทาน

3.	มิติสิ�งแวดล้อม
ป็ญั่หาสิิ�งแวัดลีอ้ิมในปั็จจบุนัที�มแีนวัโนม้ที�จะรุินแริงขึ�น เพ่ื่�อิเป็น็ส่ิวันหนึ�งในกัาริบริริเทาหร่ิอิผู้ลีกัริะทบที�เกัดิขึ�นจากักัาริกัริะทำ 
ขอิงมนษุัย์ทั�งทางตั้ริงหริอ่ิทางอิอ้ิม บริษิัทัฯ แลีะพื่นักังานไดส้ิร้ิางจติั้สิำนกึัรัิกัษัโ์ลีกั ริกััษัส์ิิ�งแวัดลีอ้ิม โดยมคีวัามเช่�อิว่ัาจดุเลีก็ัๆ 
เม่�อิริวัมกัันหลีายๆ จุด จะเป็็นกัลีุ่มแลีะพื่ลีังที�จะสิามาริถืลีดหริ่อิบริริเทาภาวัะมลีพื่ิษัได้

บริิษััทฯ มีควัามมุ่งมั�นในกัาริดำเนินธุุริกิัจภายใต้ั้กัาริกัำกัับ
ด้แลีกัิจกัาริที�ดี โดยคำนึงถืึงผู้ลีกัริะทบมิตั้ิด้านเศริษัฐกัิจ 
สิังคม แลีะสิิ�งแวัดลี้อิม โดยบริิษััทได้กัำหนดแนวัทางในกัาริ
พื่ฒันาควัามยั�งยน่แลีะกัาริมีสิว่ันร่ิวัมขอิงผู้้ม้สีิว่ันได้เสิยี ดงันี�

1. กัาริติั้ดตั้ามสิถืานกัาริณ์ เหตุั้กัาริณ์ กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิง
อิุตั้สิาหกัริริมที�เกัี�ยวัข้อิง โดยมีกัาริพื่ิจาริณาปั็จจัยที�มี
ผู้ลีกัริะทบตั้อ่ิธุรุิกัจิ สิงัคม แลีะสิิ�งแวัดลีอ้ิมขอิงบริษิัทั เชน่ 
กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงสิภาพื่ภ้มิอิากัาศ กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิง
เทคโนโลียีทางกัาริเงิน มาตั้ริฐานด้านควัามยั�งย่นสิากัลี 
เช่น Global Reporting Initiative (GRI), Sustainable 
Development Goals (SDGs)

2. กัาริให้ควัามสิำคัญ่ตั้่อิควัามคาดหวัังขอิงผู้้้มีสิ่วันได้เสิีย 
ทุกักัลีุ่ม โดยผู้่านกัาริมีสิ่วันริ่วัมในด้านตั้่างๆ เช่น  
กัาริสิำริวัจควัามพื่งึพื่อิใจขอิงลีก้ัคา้ ค้ค่า้ พื่นกัังาน ริวัมถืงึ 
ข้อิแนะนำจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท เพื่่�อิที�จะได้นำมา
ป็ริบัป็ริงุเพื่่�อิที�จะไดต้ั้อิบสินอิงควัามคาดหวังัจากัผู้้ม้สีิว่ัน
ได้เสิียได้อิย่างเหมาะสิม

 กัาริเผู้ยแพื่ร่ินโยบายให้พื่นักังานแลีะผู้้ม้ส่ีิวันได้เสีิยทุกักัลีุม่
ได้ริับทริาบในช่อิงทางตั้่างๆ ดังนี�

1.	 นโยบัายการกำกับัดูแลกิจการ

• สิิทธุิขอิงผู้้้ถื่อิหุ้น

• กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิผู้้้ถื่อิหุ้นอิย่างเท่าเทียมกััน

• บทบาทขอิงผู้้้มีสิ่วันได้เสิีย

• กัาริเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีแลีะควัามโป็ริ่งใสิ

• ควัามริับผู้ิดชอิบขอิงคณะกัริริมกัาริ

2.	 จรรยาบัรรณธุุรกิจ

• ควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์

• กัาริริักัษัาทริัพื่ย์สิินแลีะใช้ทริัพื่ย์สิินขอิงบริิษััท

• กัาริให้หริ่อิริับขอิงขวััญ่

• กัาริซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์แลีะกัาริใช้ข้อิม้ลีภายใน

• กัาริควับคมุแลีะตั้ริวัจสิอิบภายในแลีะกัาริริายงานทางกัาริ
เงิน

• ห้ามกัาริกัริะทำทุจริิตั้

• กัาริริักัษัาควัามลีับแลีะข้อิม้ลี

• สิิทธุิมนุษัยชนแลีะกัิจกัริริมทางกัาริเม่อิง

• กัาริตั้่อิตั้้านคอิริ์ริัป็ชั�นแลีะสิินบน

บริิษััทฯ ได้มีกัาริทบทวันแลีะป็ริับป็ริุงจริริยาบริริณใน 
กัาริดำเนินธุุริกัิจเพื่่�อิป็้อิงกัันควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ 
กัาริใช้ข้อิม้ลีภายในแลีะกัาริริักัษัาข้อิม้ลีที�เป็็นควัามลีับ  
กัาริใช้เทคโนโลียีสิาริสินเทศ กัาริสิ่�อิสิาริ

บริษิัทัฯ ไดก้ัำหนดกัาริดำเนนิกัาริเม่�อิไดร้ิบัขอ้ิริอ้ิงเริยีน ดงันี�

1. ริับเริ่�อิงริ้อิงเริียน

2. กัาริตั้ริวัจสิอิบข้อิเท็จจริิง แลีะสิริุป็ริายลีะเอิียดขอิงเหตัุ้
ดังกัลี่าวั

3. ริายงานต่ั้อิคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบเพื่่�อิพื่ิจาริณาให้ข้อิ
เสินอิแนะ แลีะดำเนินกัาริแกั้ไขเยียวัยา หริ่อิดำเนินกัาริ
ทางกัฎหมายสิำหริับกัาริกัริะทำควัามผู้ิด

4. แจ้งผู้ลีกัาริดำเนนิกัาริต่ั้อิคณะกัริริมกัาริบริษิัทั พื่ร้ิอิมทั�งแจ้ง
ผู้ลีให้กัับผู้้้ริ้อิงเริียนทริาบ

แนวที่างการพื่ัฒนาอย่างยั�งย่น
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กรอบัความยั�งย่น ประเด็นสำคัญ SDGs	Goal

บัรรษััที่ภิบัาล

บริริษััทภิบาลีแลีะจริริยาบริริณธุุริกัิจ

กัาริบริิหาริควัามเสิี�ยง

เศรษัฐกิจ

ผู้ลีป็ริะกัอิบกัาริขอิงบริิษััท

กัาริบริิหาริแบรินด์

กัาริพื่ัฒนาเทคโนโลียีแลีะนวััตั้กัริริม

สังคม

กัาริเป็็นแหลี่งเงินทุนที� SMEs เข้าถืึง

ควัามป็ลีอิดภัยขอิงข้อิม้ลี

กัาริพื่ัฒนาแลีะด้แลีพื่นักังาน

สิ�งแวดล้อม กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิงสิภาพื่ภ้มิอิากัาศ

 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิจเพื่

่�อความยั่ั�งยั่่น

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเร่ยนหร่อผู้ที่่�ให้ความร่วมม่อ

1. ผู้้ร้ิอ้ิงเริยีนหริอ่ิผู้้ม้สีิว่ันได้เสิยีหริอ่ิผู้้ท้ี�ใหค้วัามร่ิวัมมอ่ิโดยสิจุริติั้ในทกุัขั�นตั้อินขอิงกัริะบวันกัาริตั้ริวัจสิอิบแลีะกัาริสิอิบสิวัน 
จะได้ริับกัาริป็กัป็้อิงหริ่อิไม่ตั้อิบโตั้้ผู้้้ริ้อิงเริียน (Non-Retaliation) 

2. บริิษััทจะไม่เป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีขอิงผู้้้ริ้อิงเริียนหริ่อิผู้้้ที�เกัี�ยวัข้อิง โดยจะป็กัป็ิดไวั้เป็็นควัามลีับ

3. ผู้้้ริ้อิงเริียนหริ่อิผู้้้ที�ได้ริับผู้ลีกัริะทบจะได้ริับกัาริเยียวัยาแลีะบริริเทาตั้ามขั�นตั้อินที�เหมาะสิมขอิงบริิษััท 

เพื่่�อิเป็น็กัาริป็อ้ิงกัันไมใ่หเ้กัดิกัาริกัริะทำผู้ดิเริ่�อิงจริริยาบริริณซ�ำอีิกั บริษิัทัได้กัำหนดบทลีงโทษัไวัส้ิำหรัิบผู้้ท้ี�ฝ่า่ฝ่น้หริอ่ิกัริะทำ
ควัามผู้ิดไวั้อิย่างชัดเจน แลีะบริิษััทจะดำเนินกัาริเพื่่�อิให้พื่นักังานทุกัคนได้ริับทริาบ เข้าใจ แลีะนำไป็ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามได้

ผู้ลีกัาริดำเนินงานในป็ี 2564 ไม่มีกัาริแจ้งเบาะแสิหริ่อิข้อิริ้อิงเริียนที�เกัี�ยวัข้อิงกัับกัาริกัริะทำผู้ิดกัฎหมายหริ่อิจริริยาบริริณ 
กัาริถื้กัลีะเมิดสิิทธุิ ริายงานทางกัาริเงินที�ไม่ถื้กัตั้้อิง กัาริทุจริิตั้แลีะกัาริคอิริ์ริัป็ชั�น หริ่อิริะบบควับคุมภายในที�บกัพื่ริ่อิงมายัง
ช่อิงทางดังกัลี่าวั

การดำเนินงานเพื่่�อบัรรลุเป้าหมายการพื่ัฒนาอย่างยั�งย่น

LIT กัับ เป็้าหมายกัาริพื่ัฒนาอิย่างยั�งย่นขอิงสิหป็ริะชาชาตั้ิ 

อิงค์กัาริสิหป็ริะชาชาตั้ิได้กัำหนดเป็้าหมายกัาริพื่ัฒนาอิย่างยั�งย่น ซึ�งป็ริะกัอิบไป็ด้วัย 17 เป็้าหมาย ดังนี�

บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถืึงกัาริมีสิ่วันริ่วัมในกัาริดำเนินกัาริเพื่่�อิให้บริริลีุเป็้าหมายกัาริพื่ัฒนาอิย่างยั�งย่น โดยบริิษััทดำเนินธุุริกัิจได้
มีกัาริสินับสินุนตั้่อิเป็้าหมายควัามยั�งย่นขอิงอิงค์กัาริสิหป็ริะชาชาตั้ิในป็ริะเด็นดังตั้่อิไป็นี�
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คณะกรรมการ

ผูถือหุน

คูคา

เจาหนี้

ลูกคา

ลูกหนี้การคา

พนักงาน

หนวยงานกำกับ

ชุมชน สังคม

คูแขงทางการคา

2

จัดหาแหลงเงินทุน
และระดมทุน

ปฏิบัติการสินเชื่อและ
ธุรกรรมทางการเงิน

การสื่อสารการตลาด
และการขาย

บริการหลัง
การใหสินเชื่อ

การจัดหาเงินทุน

ผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนไดเสีย

เจาหนี้
ผูถือหุน
ลูกหนี้
พนักงาน

การหาลูกคา
การพิจารณาสินเชื่อ
การรับซื้อหนี้การคา
นิติกรรมสัญญา
การโอนสิทธิเรียกรอง
การจำนอง
ประกันภัย

คณะกรรมการ / พนักงาน
ลูกคา / คูคา
ลูกหนี้การคา / หนวยงานกำกับ
ชุมชน / สังคม

การโอนเงิน/pay in
สงมอบ Bank 
Guarantee
คืนเงิน reserve

การกำหนดคาธรรมเนียม
การบริหาร Brand
การเย่ียมลูกคาประจำป
Company Website
Facebook

พนักงาน
ลูกคา
คูคา
คูแขง

การสงคืนเอกสาร
การใหคำปรึกษาดาน
สินเชื่อและบริการ
ของบริษัท

พนักงาน
ลูกคา
ลูกหนี้
คูคา

3

• การจัดการผลกระที่บัต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย

ห่วงโซิ่่คุณค่า

1.	ห่วงโซิ่่คุณค่า
ในกัาริป็ริะกัอิบธุุริกัิจขอิงบริิษััทมีกัิจกัริริมหลีักัแลีะผู้้้มีสิ่วันได้เสิียที�เกัี�ยวัข้อิงในกัริะบวันกัาริ ดังนี�
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ผู้ม่ส่วน 

ได้เส่ย

การม่ส่วนร่วม/

ชุ่องที่างติดต่อ

ความถุ่�ของการ

ดำเนินการ

ความคาดหวัง 

ของผู้ม่ส่วนได้เส่ย	

การตอบัสนองต่อ

ผู้ม่ส่วนได้เส่ย

1.	 คณะกรรมการ จัดป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริ

กัาริให้ข้อิม้ลีที�เพื่ียงพื่อิ คริบถื้วัน 

ทันเวัลีา

เด่อินลีะ 1 คริั�ง 

ตั้ลีอิดทั�งป็ี

กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิผู้้้มีสิ่วันได้เสิียทุกักัลีุ่ม

อิย่างเป็็นธุริริม

ดำเนินงานด้วัยควัามโป็ริ่งใสิ  

ยึดหลีักัธุริริมาภิบาลี

มีผู้ลีกัาริดำเนินงานที�ดีแลีะเตั้ิบโตั้

อิย่างตั้่อิเน่�อิง

กัาริให้ข้อิมล้ีอิย่างเพีื่ยงพื่อิ

กัาริมส่ีิวันร่ิวัมในกัาริกัำกับั 

ดแ้ลีกัจิกัาริ

กัาริกัำหนดนโยบายแลีะวิัธุปี็ฏิบัิตั้ิ

ตั้ามกัฎหมายแริงงาน

2.	 พื่นักงาน กัาริจัดป็ฐมนิเทศพื่นักังานใหม่

สิอิบถืามถืึงควัามตั้้อิงกัาริขอิง

พื่นักังานแลีะหัวัหน้างานเพื่่�อิสิ่งไป็

เข้าริบักัาริฝึ่กัอิบริมในเริ่�อิงที�เกัี�ยวักับั

หน้าที�ที�ป็ฏิิบัตั้ิ

ป็ริะเมินควัามผู้้กัพื่ันตั้่อิอิงค์กัริ

จัดกัิจกัริริม Outing/Team Building 

เพื่่�อิเสิริิมสิริ้างควัามผู้้กัพื่ันขอิง

พื่นักังาน

แจ้งข่าวัสิาริข้อิม้ลีผู้่านไลีน์

คริั�งแริกั

ป็ีลีะคริั�ง

ป็ีลีะคริั�ง

ป็ีลีะคริั�งหริ่อิ 

ตั้ามควัามเหมาะสิม

ตั้ลีอิดทั�งป็ี

เตั้ิบโตั้ในสิายงาน

ได้ริับเงินเด่อิน สิวััสิดิกัาริที�เป็็นธุริริม

ได้ริับโบนัสิป็ริะจำป็ี

ได้ริับกัาริป็ฏิิบัตั้ิอิย่างเป็็นธุริริม

โอิกัาสิในกัาริเริียนริ้้เพื่่�อิที� 

จะได้เตั้ิบโตั้กั้าวัหน้าตั้่อิไป็

กัาริกัำหนดนโยบาย 

ด้านสิิทธุิมนุษัยชน

กัาริสิ่งเสิริิมควัามกั้าวัหน้า 

ในเสิ้นทางอิาชีพื่

กัาริจัดฝ่ึกัอิบริมหลีักัสิ้ตั้ริที�

สิอิดคลี้อิงกัับพื่นักังานในสิายงาน

แลีะริะดับตั้่างๆ

กัาริป็ริะเมินผู้ลีป็ริะจำป็ี

กัาริป็ริับป็ริุงสิภาพื่แวัดลี้อิม 

ในกัาริทำงานให้ถื้กัตั้้อิงตั้ามหลีักั

อิาชีวัอินามัยแลีะควัามป็ลีอิดภัย

ในกัาริทำงาน

3.	 ผู้ถุ่อหุ้น จัดป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น

เป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีผู้่าน SET, Website

แบบ 56-1 One Report 

พื่บผู้้้ลีงทุน Opportunity Day 

MAI Forum

ตั้ิดตั้่อิผู้่าน Website

ป็ีลีะคริั�ง

ตั้ลีอิดทั�งป็ี

ป็ีลีะคริั�ง

ป็ีลีะ 2 คริั�ง หริ่อิ 

ตั้ามควัามเหมาะสิม

ป็ีลีะ 1 คริั�ง

ตั้ลีอิดทั�งป็ี

ผู้ลีป็ริะกัอิบกัาริเตั้บิโตั้ต่ั้อิเน่�อิง  

แลีะมีกัำไริเพื่ิ�มขึ�นทุกัป็ี

ได้ริับเงินป็ันผู้ลี

ได้ริับผู้ลีตั้อิบแทนกัาริลีงทุนที�สิ้งแลีะ

บริิษััทเตั้ิบโตั้อิย่างมั�นคงแลีะยั�งย่น

กัาริบริิหาริงาน/กัาริดำเนินงาน 

เป็็นไป็อิย่างโป็ริ่งใสิแลีะตั้ริวัจสิอิบได้

สิริ้างผู้ลีป็ริะกัอิบกัาริที�ดี 

ภายใตั้้กัาริบริิหาริควัามเสิี�ยง 

ที�ริัดกัุมแลีะริอิบคอิบ

เปิ็ดเผู้ยข้อิมล้ีแก่ัผู้้ถ้ือ่ิหุน้แลีะ

ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย 

ผู้่านทางกัิจกัริริมหริ่อิช่อิงทาง 

กัาริสิ่�อิสิาริอิ่�นๆ ด้วัยควัามโป็ร่ิงใสิ 

แลีะตั้ริวัจสิอิบได้

เชิญ่ชวันผู้้้ถื่อิหุ้นเข้าริ่วัม 

กัาริป็ริะชมุสิามญั่ป็ริะจำปี็แลีะ 

ร่ิวัมแสิดงควัามคิดเหน็ในที�ป็ริะชมุ

4.	 คู่ค้า ริบัเริ่�อิงร้ิอิงเริยีน/ข้อิเสินอิแนะต่ั้างๆ  

ผู้่านทาง Website

ตั้ลีอิดทั�งป็ี กัาริดำเนินธุุริกัิจที�โป็ริ่งใสิ  

มีจริิยธุริริม แลีะจริริยาบริริณที�ดี

มีกัริะบวันกัาริที�ตั้ริวัจสิอิบได้

มีกัาริตั้ริวัจสิอิบแลีะแกั้ไขป็ัญ่หา 

ที�เกัิดขึ�นอิย่างทันท่วังที

5.	 ชุุมชุน	สังคม ริ่วัมกัิจกัริริมผู้่านโคริงกัาริจิตั้อิาสิา 

จัด/ริ่วัมกัิจกัริริมสิัมมนา/เสิวันา

ป็ีลีะ 2 คริั�ง หริ่อิ 

ตั้ามควัามเหมาะสิม

ป็ีลีะ 1 คริั�ง หริ่อิ 

ตั้ามควัามเหมาะสิม

ส่ิงเสิริมิแลีะสินับสินนุกัจิกัริริม 

เพื่่�อิสิังคมแลีะชุมชนตั้่างๆ  

เป็็นกัาริตั้อิบแทนค่นสิ้่สิังคม

ให้ควัามริ้้เกัี�ยวักัับผู้ลีิตั้ภัณฑ์์ 

ทางกัาริเงิน

สินับสินุนงบป็ริะมาณ 

ในกัาริทำกัิจกัริริมเพื่่�อิชุมชน 

แลีะสิังคมอิย่างตั้่อิเน่�อิง

ให้ข้อิม้ลีโดยกัาริเผู้ยแพื่ริ่ข้อิม้ลี

ควัามริ้้ผู้่านทางสิ่�อิอิอินไลีน์

 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิจเพื่

่�อความยั่ั�งยั่่น

2.	การวิเคราะห์ผู้ม่ส่วนได้เส่ยในห่วงโซิ่่คุณค่า
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ผู้ม่ส่วน 

ได้เส่ย

การม่ส่วนร่วม/

ชุ่องที่างติดต่อ

ความถุ่�ของการ

ดำเนินการ

ความคาดหวัง 

ของผู้ม่ส่วนได้เส่ย	

การตอบัสนองต่อ

ผู้ม่ส่วนได้เส่ย

6. ลูกค้า ตั้ิดตั้่อิโดยตั้ริงผู้่านพื่นักังานขาย 

หริ่อิพื่นักังานป็ฏิิบัตั้ิกัาริที�ด้แลี

ฝ่่ายขาย/ผู้้้บริิหาริเยี�ยมเยียน 

ในวัันป็ีใหม่หริ่อิโอิกัาสิสิำคัญ่

กัาริสิำริวัจควัามพื่ึงพื่อิใจขอิงลี้กัค้า 

ช่อิงทาง Website, email, จดหมาย 

สิำหริบัแจ้งข้อิร้ิอิงเริยีน ข้อิเสินอิแนะ 

ตั้่างๆ

ตั้ลีอิดทั�งป็ี

ป็ีลีะ 1 คริั�ง หริ่อิ 

ตั้ามควัามเหมาะสิม

ป็ีลีะ 1 คริั�ง หริ่อิ 

ตั้ามควัามเหมาะสิม

ตั้ลีอิดทั�งป็ี

ได้ริับข้อิม้ลีข่าวัสิาริที�ถื้กัตั้้อิงชัดเจน 

ริักัษัาควัามลีับ/ข้อิม้ลีลี้กัค้า

ได้ริับบริิกัาริที�ริวัดเริ็วั

แกั้ป็ัญ่หาได้อิย่างม่อิอิาชีพื่

ผู้้บ้ริหิาริแลีะพื่นักังานมีธุริริมาภิบาลี 

บริิหาริงานด้วัยควัามโป็ริ่งใสิ  

มีจริริยาบริริณ แลีะจริิยธุริริมที�ดี 

ตั้ริวัจสิอิบได้

กัาริฝ่ึกัอิบริมพื่นักังานเพื่่�อิให้

บริิกัาริอิย่างมีป็ริะสิิทธุิภาพื่ 

ตั้ามสิโลีแกันที�วั่า  

True Financial Partner

กัาริสิ่งมอิบสิินค้าในที�นี�ค่อิสิินเช่�อิ

ที�ตั้ริงตั้ามควัามตั้้อิงกัาริขอิงลี้กัค้า

กัาริมุ่งเน้นเสิริิมวััฒนธุริริม 

ธุริริมาภิบาลี จริิยธุริริม แลีะ

จริริยาบริริณในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน 

ให้แกั่พื่นักังานเพื่่�อิสิ่งมอิบบริิกัาริ

ที�ซ่�อิตั้ริงให้กัับลี้กัค้า

เพื่ิ�มช่อิงทางในกัาริเข้าถืึงสิินเช่�อิ

แลีะบริิกัาริทางกัาริเงินที�สิะดวักั

เหมาะสิมกัับลี้กัค้า

7.	 เจ้าหน่� งบกัาริเงิน 

Website  

ช่อิงทางริับเริ่�อิงริ้อิงเริียน /  

ข้อิเสินอิแนะ

แบบ 56-1 One Report

ไตั้ริมาสิลีะ 1 คริั�ง 

ตั้ลีอิดทั�งป็ี

ตั้ลีอิดทั�งป็ี

ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามเง่�อินไขได้อิย่างถื้กัตั้้อิง

คริบถื้วัน

จ่ายดอิกัเบี�ยเงินตั้้นได้ตั้ามกัำหนด

มีกัาริสิ่�อิสิาริแลีะเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลี 

อิย่างตั้่อิเน่�อิง

กัาริจ่ายดอิกัเบี�ยแลีะชำริะค่น 

ที�ตั้ริงเวัลีา

กัาริสิ่�อิสิาริอิย่างตั้่อิเน่�อิงเพื่่�อิให้

ข้อิม้ลีที�ถื้กัตั้้อิงแลีะคริบถื้วัน

8.	 คู่แข่ง กัาริป็ริะชุมขอิง 

สิมาคมผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริแฟิคตั้อิริิ�ง

เด่อินลีะ 1 คริั�ง แลีกัเป็ลีี�ยนข้อิมล้ีที�อิาจเป็็นป็ริะโยชน์

ในกัาริทำธุรุิกัจิร่ิวัมมอ่ิกันัผู้ลีกััดนัให้ 

ผู้้ป้็ริะกัอิบกัาริธุรุิกัจิแฟิคตั้อิริิ�งเข้มแขง็

ดำเนินธุุริกัิจแลีะแข่งขันด้วัยควัาม

โป็ริ่งใสิ เป็็นธุริริม ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัริอิบ

กัาริแข่งขันที�ดีสิุจริิตั้

สิริ้างเง่�อินไขในกัาริแข่งขัน 

ที�เป็็นธุริริม

9.	 ลูกหน่�การค้า แบบ 56-1 One Report

Website, Facebook

ตั้ลีอิดทั�งป็ี

ตั้ลีอิดทั�งป็ี 

กัาริให้ข้อิม้ลีที�ถื้กัตั้้อิง คริบถื้วัน 

ชัดเจน

กัาริให้ข้อิม้ลีที�ถื้กัตั้้อิง คริบถื้วัน

10.	 หน่วยงาน			

กำกับัดูแล

แบบ 56-1 One Report

Website

ตั้ลีอิดทั�งป็ี

ตั้ลีอิดทั�งป็ี

กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎริะเบียบ 

อิย่างเคริ่งคริัด

กัาริดำเนินกัาริตั้ามกัฎริะเบียบ

อิย่างเคริ่งคริัด

52		/	แบับั	56-1	One	Report	ปี	2564		



ประเด็นสำคัญด้านความยั�งย่น

ผู้ม่ส่วนได้เส่ย

ภายใน ภายนอก

กรรมการ พื่นักงาน ผู้ถุ่อหุ้น คู่ค้า
ชุุมชุน 

สังคม
ลูกค้า เจ้าหน่�

คู่แข่ง

ที่างการค้า

ลูกหน่� 

การค้า

หน่วยงาน

กำกับัดูแล

ผู้ลีป็ริะกัอิบกัาริขอิงบริิษััท

กัาริบริิหาริแบรินด์

กัาริพื่ัฒนาเทคโนโลียีแลีะนวััตั้กัริริม

กัาริบริิหาริควัามเสิี�ยง

กัาริเป็็นแหลี่งเงินทุนที� SMEs เข้าถืึง

ควัามป็ลีอิดภัยขอิงข้อิม้ลี

บริริษััทภิบาลีแลีะจริริยาบริริณธุุริกัิจ

กัาริพื่ัฒนาแลีะด้แลีพื่นักังาน

กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิงสิภาพื่ภ้มิอิากัาศ

ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน ป 2564

คว
าม

สำ
คัญ

/ผ
ลก

ระ
ท

บ
ตอ

ผูม
ีสว

นไ
ดเ

สีย
สูง

  
ต่ำ

ต่ำ           ความสำคัญ/ผลกระทบตอธุรกิจ (เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดลอม)           สูง   
   

บรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณธุรกิจ

ผลประกอบการของบริษัท
การบริหารแบรนด
การพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การบริหารความเสี่ยง

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

การเปนแหลงเงินทุนที่ 
SME เขาถึง
ความปลอดภัยของขอมูล

การพัฒนาและดูแล
พนักงาน

4

 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิจเพื่

่�อความยั่ั�งยั่่น

การระบัุประเด็นสำคัญด้านความยั�งย่น	

บริิษััทฯ พื่ิจาริณาจากักัลียุทธุ์ขอิงอิงค์กัริแลีะผู้ลีกัริะทบต่ั้อิผู้้้มีส่ิวันได้เสิีย โดยเช่�อิมโยงเข้ากัับผู้้้มีส่ิวันได้เสิียภายในแลีะ
ภายนอิกั ดังนี�

จัดลำดับัความสำคัญประเด็นด้านความยั�งย่น

บริษัิัทฯ จดัลีำดบัป็ริะเดน็สิำคญั่ด้านควัามยั�งยน่โดยพื่จิาริณาดำเนนิกัาริป็ริะเดน็ที�อิย้ใ่นลีำดบัที�มคีวัามสิำคญั่มากัถึืงมากัที�สิดุ
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บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถืึงป็ัญ่หาด้านสิิ�งแวัดลี้อิมในป็ัจจุบันที�มี 
แนวัโนม้ที�จะรินุแริงขึ�น ป็จัจบุนัมอีิงคก์ัริ หนว่ัยงานทั�งภาคริฐั
แลีะเอิกัชน ริวัมไป็ถืึงอิงค์กัริตั้่างๆ ที�จัดตั้ั�งขึ�นโดยไม่ได้หวััง
ผู้ลีกัำไริ ตั้า่งตั้่�นตั้วััแลีะหันมาใส่ิ ใจในกัาริดแ้ลีสิิ�งแวัดลีอ้ิมกันั
มากัขึ�น ดงันั�น เพื่่�อิร่ิวัมเป็น็ส่ิวันหนึ�งในกัาริช่วัยบริริเทาหริอ่ิ
ลีดผู้ลีกัริะทบที�เกัิดขึ�นจากักัาริกัริะทำขอิงมนุษัย์ทั�งทางตั้ริง
หริอ่ิทางอิอ้ิม แลีะเพื่่�อิใหเ้กัดิป็ริะโยชนร์ิว่ัมกันัขอิงพื่นกัังาน
ทุกัริะดับในอิงค์กัริเพื่่�อิแสิดงถึืงกัาริมีควัามรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิ
สิังคม ชุมชน แลีะผู้้้มีสิ่วันได้เสิีย บริิษััทฯ มีควัามมุ่งมั�นที�จะ
ดำเนินกัาริด้านสิิ�งแวัดลี้อิมตั้ามแนวัทาง ดังนี�

1. กัาริดำเนินกัาริกัจิกัริริมต่ั้างๆ ขอิงบริษิัทั แลีะบริษัิัทย่อิย 
จะตั้้อิงป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายริวัมทั�งข้อิกัำหนดด้าน 
สิิ�งแวัดลี้อิมที�เกัี�ยวัข้อิงอิย่างเคริ่งคริัด

2. ร่ิวัมสิริ้างจิตั้สิำนึกัรัิกัษั์โลีกั ริักัษั์สิิ�งแวัดลี้อิมให้กัับ
พื่นักังาน เพื่่�อิให้พื่นักังานทุกัคนตั้ริะหนักัถืึงผู้ลีกัริะทบ
จากักัาริกัริะทำหร่ิอิไม่กัริะทำสิิ�งต่ั้างๆ โดยมีควัามเช่�อิ
วั่าจุดเลี็กัๆ เม่�อิริวัมๆ กัันหลีายๆ จุด จะเป็็นกัลีุ่มแลีะ
พื่ลีงัที�จะสิามาริถืลีดหริอ่ิบริริเทาภาวัะมลีพิื่ษัต่ั้างๆ ลีงได้ 
เพื่่�อิที�จะได้สิง่ตั้อ่ิสิิ�งแวัดล้ีอิมที�ดใีห้กับัลีก้ัหลีานเริาตั้อ่ิไป็ 
โดยจัดให้มีกัาริอิบริม เผู้ยแพื่ริ่ควัามริ้้ ป็ริะชาสิัมพื่ันธุ์ให้
ทริาบโดยทั�วักััน 

3. มุง่มั�นในกัาริใชท้ริพัื่ยากัริอิย่างมปี็ริะสิทิธุภิาพื่แลีะคุม้คา่
มากัที�สิุด 

4. ผู้้้บริิหาริทุกัริะดับจะให้กัาริสินับสินุนในด้านตั้่างๆ เช่น 
บุคลีากัริ อิุป็กัริณ์ เวัลีา งบป็ริะมาณ เพื่่�อิให้กัาริดำเนิน
งานบริริลีุวััตั้ถืุป็ริะสิงค์ตั้ามเป็้าหมายที�วัางไวั้

5. บริิษััทฯ มุ่งเน้นกัาริพื่ัฒนาคุณภาพื่ชีวัิตั้ขอิงบุคลีากัริ  
ส่ิงเสิริิมบริริยากัาศแลีะสิิ�งแวัดล้ีอิมเพื่่�อิให้มีควัามสุิข 
ในกัาริทำงานควับค้่ไป็กัับกัาริพัื่ฒนาศักัยภาพื่ในกัาริ
ป็ฏิิบัตั้ิงานให้เป็็นไป็อิย่างมีป็ริะสิิทธิุภาพื่ตั้อิบสินอิง 
ตั้่อิเป็้าหมายขอิงอิงค์กัริ

6. บริิษััทฯ จัดให้มีช่อิงทางในกัาริเสินอิแนะแนวัทางกัาริ
แกั้ไขปั็ญ่หาสิิ�งแวัดลี้อิมเพื่่�อินำไป็แกั้ไขให้เกัิดป็ริะโยชน์
สิง้สุิดตั้ามมาโดยแจง้ไป็ยังผู้้บ้งัคับบัญ่ชา ซึ�งจะทำหน้าที�
ป็ริะสิานงานกัับทุกัฝ่่ายเพื่่�อิให้เกัิดควัามสิำเริ็จในกัาริ
แกั้ไขป็ัญ่หาสิิ�งแวัดลี้อิม

โดยบริิษััทฯ มีควัามมุ่งมั�นที�จะลีดผู้ลีกัริะทบที�เกิัดจากั 
สิิ�งแวัดลี้อิมในหลีายๆ ด้าน แลีะป็ริะชาสิัมพื่ันธุ์ให้พื่นักังาน
ทริาบผู้ลีสิำเริ็จจากักัาริดำเนินกัาริ ริวัมทั�งเผู้ยแพื่ร่ิในแบบ 
56-1 One Report ดังนี�

• ลีดกัาริป็ลี่อิยกั๊าซเริ่อินกัริะจกั โดยกัาริลีดกัาริใช้กัริะดาษั 
ลีดกัาริใช้พื่ลีังงานไฟิฟิ้า

• คัดแยกัป็ริะเภทขอิงขยะก่ัอินทิ�ง แลีะเก็ับบันทึกัป็ริิมาณ
ขยะที�นำมา recycle ได้ 

ในป็ ี2564 บริษิัทัฯ ไดร้ิณริงคใ์หพ้ื่นกัังานลีดกัาริใชไ้ฟิฟิา้โดย
กัำหนดให้มีกัาริเป็ิดแลีะป็ิดริะบบป็ริับอิากัาศเวัลีา 08.00 - 
18.00 น. ป็ดิไฟิแสิงสิวัา่งในชว่ังพื่กััริบัป็ริะทานอิาหาริกัลีางวันั 
แลีะหลีังเลิีกังาน แลีะลีดกัาริใช้น�ำป็ริะป็า แลีะลีดกัาริใช้
กัริะดาษัโดยให้นำกัริะดาษัมาใช้ทั�ง 2 ด้านกั่อินทิ�ง

การบัริหารจัดการที่รัพื่ยากรและสิ�งแวดล้อม

เพื่่�อิให้กัาริดำเนินกัาริในเริ่�อิงควัามริับผู้ิดชอิบตั้่อิสิังคมแลีะ
สิิ�งแวัดลี้อิมสิามาริถืดำเนินกัาริ แลีะพัื่ฒนาได้อิย่างยั�งย่น 
แลีะยังส่ิงผู้ลีให้เกิัดผู้ลีสิำเริ็จอิย่างเป็็นริ้ป็ธุริริม ผู้้้บริิหาริ
ริะดับส้ิงขอิงบริิษััทได้กัำหนดเป็็นนโยบายในกัาริมุ่งมั�นที�จะ
จดักัจิกัริริมควัามริบัผู้ดิชอิบตั้่อิสิงัคมแลีะสิิ�งแวัดลี้อิม (CSR) 
นี� ให้มีควัามต่ั้อิเน่�อิงแลีะมีควัามเช่�อิมโยงริ้อิยป็ริะสิานกััน 
จึงได้กัำหนดเป็็นหลีักักัาริ ดังนี�

• ตั้้อิงทำอิย่างตั้่อิเน่�อิง

• ตั้้อิงเช่�อิมโยงโคริงกัาริหร่ิอิกิัจกัริริมด้านต่ั้างๆ ให้สิอิด
ป็ริะสิานกััน

• ตั้้อิงให้พื่นักังานทุกัคนมีส่ิวันริ่วัมในกิัจกัริริมเพื่่�อิสิร้ิาง
จิตั้สิำนึกัริ่วัม

• ตั้้อิงสิร้ิางเคร่ิอิข่ายพื่ันธุมิตั้ริ เช่น กัาริมีสิ่วันริ่วัมขอิง
บริิษััทค้่ค้า

บริิษััทฯ ได้ให้ควัามสิำคัญ่กัับกัาริรัิกัษัาสิิ�งแวัดลี้อิม แลีะ 
สิ่งเสิริิมกัาริดำเนินกิัจกัริริมลีดภาวัะโลีกัริ้อิน โดยมุ่งเน้นที�
กัาริดำเนนิกัาริอิยา่งงา่ยๆ เริิ�มตั้น้ภายในอิงคก์ัริ จงึไดท้ำกัาริ
ป็ลีก้ัจติั้สิำนกึัใหก้ับัพื่นกัังานขอิงบริษิัทัฯ เกัดิควัามตั้ริะหนกัั
ถืึงสิถืานกัาริณ์ที�เกัิดขึ�น ริวัมถึืงกัาริฝ่ึกัอิบริมทำควัามเข้าใจ
แนวัทางกัาริริักัษัาสิิ�งแวัดลี้อิมจากักัาริเริิ�มตั้้นจากัจุดเลี็กัๆ 
ภายในบริิษััทฯ แลีะมุ่งสิ่งเสิริิมให้เกัิดกัาริป็ฏิิบัตั้ิอิย่างจริิงจัง 
แลีะร่ิวัมพัื่ฒนาสิิ�งแวัดลี้อิมในบริิเวัณขอิงตั้นอิย่างต่ั้อิเน่�อิง
แลีะยั�งย่น ดังตั้่อิไป็นี�

• การจัดการด้านความยั�งย่นในมิติสิ�งแวดล้อม
1.	นโยบัายและแนวปฏิิบััติด้านสิ�งแวดล้อม
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ปี	2564 ปริมาณก๊าซิ่เร่อนกระจก
%	ที่่�ลดได้

กัาริป็ลี่อิยกั๊าซเริ่อินกัริะจกั 46.30 tCO2e

กัาริลีดกั๊าซเริ่อินกัริะจกั 1.64 tCO2e 3.13 %

ป็ริะเภทที� 1 ป็ริะเภทที� 2 ป็ริะเภทที� 3
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 ป็ริะเภทที� 1
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 ป็ริะเภทที� 3

สรุปปริมาณคาร์บัอนฟุตพื่ริ�นที่์	(tCO2e)

6.04 6.81

 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิจเพื่

่�อความยั่ั�งยั่่น

1) กัาริริักัษัาทริัพื่ยากัริป็่าไม้ : ด้วัยกัาริป็ริะหยัดกัริะดาษั 
สินับสินุนกัาริใช้กัริะดาษั Recycle

2) กัาริลีดกัาริใชไ้ฟิฟิา้ : สิง่เสิริมิกัาริใชพ้ื่ลีงังานไฟิฟิา้อิยา่ง
มีป็ริะสิิทธิุภาพื่ กัาริใช้อุิป็กัริณ์ไฟิฟ้ิาที�เป็็นมิตั้ริต่ั้อิสิิ�ง
แวัดลี้อิม

3) กัาริอินุริักัษั์น�ำ : สิ่งเสิริิมกัาริใช้น�ำอิย่างป็ริะหยัด 

4) กัาริลีดขยะ : สิง่เสิริมิใหพ้ื่นกัังานแยกัขยะกัอ่ินทิ�งเพื่่�อิให้
สิามาริถืนำกัลีับไป็ recycle ได้ กัาริใช้สิินค้าที�เป็็นมิตั้ริ
ตั้่อิสิิ�งแวัดลี้อิม 

แนวที่างการบัริหารจัดการ

บริษิัทัฯ ได้มกีัาริกัำหนดนโยบายกัาริบริิหาริจัดกัาริสิิ�งแวัดล้ีอิม 
เพ่ื่�อิอินุริักัษั์สิิ�งแวัดลี้อิมแลีะพื่ลีังงาน เพื่่�อิให้ลีดกัาริป็ลี่อิย
กั๊าซเริ่อินกัริะจกัจากักัาริดำเนินงานขอิงบริิษััทลีง โดยมี
แนวัทางในกัาริดำเนินงาน ดังนี�

• ลีดกัาริใช้พื่ลีังงานแลีะลีดกัาริใช้ทริัพื่ยากัริในอิงค์กัริ

• ลีดป็ริิมาณกัาริป็ลี่อิยกั๊าซเริ่อินกัริะจกัที�เกัิดจากักัาริใช้
พื่ลีังงานขอิงอิงค์กัริ

• กัำหนดให้สิมาชิกัในทีมกัลียุทธุ์เป็็นคณะทำงานด้านกัาริ
อินรุิกััษ์ัพื่ลีงังานโดยมหีนา้ที�ริบัผู้ดิชอิบในกัาริดำเนนิงาน
จัดกัาริพื่ลีังงาน ตั้ิดตั้าม ตั้ริวัจสิอิบ แลีะริวับริวัมข้อิม้ลี
กัาริใช้พื่ลัีงงานภายในอิาคาริเพื่่�อิพื่ัฒนาแลีะป็ริับป็ริุง
อิย่างตั้่อิเน่�อิงให้บริริลีุตั้ามเป็้าหมายขอิงบริิษััทฯ 

• กัำหนดใหก้ัาริอินรุิกััษัพ์ื่ลีงังาน กัาริบริหิาริจดักัาริน�ำ กัาริ
บริหิาริจัดกัาริขยะแลีะขอิงเสีิยเป็น็หน้าที�ควัามริบัผู้ดิชอิบ
ขอิงผู้้้บริิหาริแลีะพื่นักังานทุกัริะดับ โดยจะตั้้อิงให้ควัาม
ริ่วัมม่อิในทุกัๆ ด้าน 

• ให้ควัามริ้้ สิ่งเสิริิม สินับสินุนให้พื่นักังานมีส่ิวันริ่วัมใน
มาตั้ริกัาริกัาริบริิหาริอินุริักัษั์พื่ลีังงาน กัาริบริิหาริจัดกัาริ
น�ำ กัาริบริิหาริจัดกัาริขยะแลีะขอิงเสิีย โดยในป็ีที�ผู้่านมา
มีกัาริริณริงค์ให้ลีดกัาริใช้น�ำ แลีะ ป็ิดไฟิเม่�อิไม่ได้ใช้ แลีะ
แยกัขยะที�สิามาริถืนำไป็ recycle ได้กั่อินทิ�ง

• กัำหนดให้เป็้าหมายในกัาริลีดกัาริใช้พื่ลีังงาน กัาริลีดกัาริ
ป็ลี่อิยกั๊าซเริ่อินกัริะจกั เป็็นตั้ัวัชี�วััดหนึ�งขอิงบริิษััทฯ 

2.	ผลการดำเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม
ผู้ลีกัาริดำเนินกัาริ ดังนี�

บริษิัทัฯ ไดค้ำนวัณป็ริมิาณคาริบ์อินฟิตุั้พื่ริิ�นท ์โดยใชโ้ป็ริแกัริมกัาริคำนวัณคาริบ์อินฟิตุั้พื่ริิ�นทข์อิงสิำนกัังาน/โริงแริม แลีะอิ่�นๆ 
พื่ัฒนาโดย อิงค์กัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าซเริ่อินกัริะจกั (อิงค์กัาริมหาชน) หริ่อิ อิบกั. ในอินาคตั้จะจัดให้มีผู้้้ทวันสิอิบข้อิม้ลี ในป็ี 
2564 จำนวันกัาริป็ลี่อิยกั๊าซเริ่อินกัริะจกัขอิงอิงค์กัริเป็็นป็ริิมาณ 46.30 ตั้ันคาริ์บอินไดอิอิกัไซด์ (tCO2e) โดยเป็็นกัาริป็ลี่อิย
กั๊าซเริ่อินกัริะจกัในขอิบเขตั้ที� 1 จำนวัน 6.04 tCO2e ขอิบเขตั้ที� 2 จำนวัน 33.45 tCO2e แลีะขอิบเขตั้ที� 3 จำนวัน 6.81 
tCO2e ป็ ี2564 บริษิัทัไดท้ำกัจิกัริริมในกัาริลีดกัาริป็ลีอ่ิยกัา๊ซเริอ่ินกัริะจกั โดยกัาริดำเนนิกัาริแยกัขยะกัอ่ินทิ�งเพื่่�อิใหส้ิามาริถื
นำไป็ recycle ได้ ผู้ลีกัาริดำเนินกัาริบริิษััทสิามาริถืลีดป็ริิมาณกั๊าซเริ่อินกัริะจกัได้เป็็นจำนวัน 1.64 tCO2e คิดเป็็นสิัดสิ่วัน 
3.13% ขอิงป็ริิมาณกั๊าซเริ่อินกัริะจกัที�ป็ลี่อิยอิอิกัไป็
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สัดส่วนค่ากระดาษัเที่่ยบักับัรายได้

2561 2562 2563 2564

0.0233%

0.0378% 0.0398%
0.043%

2561 2562 2563 2564

0.067%

0.085%
0.090%

สัดส่วนค่าไฟฟ้าเที่่ยบักับัรายได้

1.36 1.00

ปริมาณน�ำที่่�ใชุ้	(ลบั.ม.)

n/a n/a
2561 2562 2563 2564

0.104%

การลดการใชุ้ที่รัพื่ยากร

การลดการใชุ้กระดาษั	

1. บริิษััทฯ ได้จัดทำโคริงกัาริ Printer Management โดยมีวััตั้ถืุป็ริะสิงค์เพื่่�อิลีดกัาริสิ้ญ่เสิียจากักัาริสิั�งพื่ิมพื่์เอิกัสิาริ ผู้ลีขอิง
โคริงกัาริตั้ั�งแตั้่ป็ี 2562 – 2564 สิามาริถืลีดค่าใช้จ่าย ดังนี� ป็ี 2564 ลีดได้ 76.60%, ป็ี 2563 ลีดได้ 69.86%, ป็ี 2562  
ลีดได้ 67%

2. กัาริจัดกัาริป็ริะชุมโดยกัาริลีดกัาริใช้กัริะดาษั, กัาริพื่ิมพื่์เอิกัสิาริหน้า-หลีัง, กัาริใช้กัริะดาษั reuse ให้คริบ 2 ด้าน โดย 
ในป็ี 2564 สิามาริถืลีดกัาริใช้กัริะดาษัใหม่จำนวัน 16,823 แผู้่น เทียบเท่ากัับกัาริป็ลี้กัตั้้นย้คาลีิป็ตั้ัสิขนาด 3-5 ป็ี จำนวัน 
2.78 ตั้้น ลีดตั้้นทุนกัาริใช้กัริะดาษัเป็็นเงินจำนวัน 2,658 บาท

ผลการดำเนินการด้านสิ�งแวดล้อม	ปี	2564

1.	ปริมาณการใชุ้พื่ลังงานไฟฟ้า

ในป็ี 2564 บริิษััทฯ ใช้ไฟิเฉลีี�ย 700.89 หน่วัย/คน เม่�อิ
เทียบเป็็นค่าใช้จ่ายเฉลีี�ย/คน/ป็ี ดังนี� ป็ี 2564, 2563, 
2562 จำนวัน 4,205.36 บาท, 4,341.59 บาท แลีะ 
4,888 บาท ตั้ามลีำดบั สิดัสิว่ันคา่ไฟิฟิา้เทยีบกับัริายได้ 
ในป็ี 2564, 2563 แลีะ 2562 จำนวัน 0.104%, 0.09% 
แลีะ 0.085% 

2.	ปริมาณการใชุ้กระดาษั

ในป็ี 2564 กัาริใช้กัริะดาษัเฉลีี�ยตั้่อิคน จำนวัน 
1,740.37 บาท กัาริใช้กัริะดาษัเทียบกัับริายได้ในป็ี 
2564, 2563 แลีะ 2562 คิดเป็็นสิัดสิ่วัน ดังนี� จำนวัน 
0.043%, 0.0398% แลีะ 0.0378% ตั้ามลีำดับ 

3.	ปริมาณการใชุ้น�ำประปา

ในป็ี 2563 ป็ริิมาณกัาริใช้น�ำเฉลีี�ยตั้่อิคน ในป็ี 2563 
แลีะ 2562 เป็็นดังนี� จำนวัน 1 ลีบ.ม./คน แลีะ 1.36 
ลีบ.ม./คน สิำหริับปี็ 2564 บริิษััทไม่มีข้อิม้ลีจำนวัน
กัาริใช้น�ำ

บริิษััทฯ ในฐานะที�เป็็น Non Bank ที�ทำธุุริกัิจด้านกัาริให้สิินเช่�อิ มีควัามตั้ริะหนักัถืึงป็ัญ่หาสิิ�งแวัดลี้อิม มลีภาวัะตั้่างๆ ที�เกัิด
จากัพื่ฤตั้ิกัริริมขอิงมนุษัย์แลีะพื่ร้ิอิมที�จะเป็็นกัลีไกัทางกัาริเงินกัลีไกัหนึ�ง เพื่่�อิสินับสินุนทางด้านกัาริเงินเพื่่�อิริ่วัมกัันส่ิงเสิริิม
กัาริใช้พื่ลีังงานทดแทนแลีะกัาริอินุรัิกัษั์พื่ลีังงานให้กัับผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริ ทั�งนี� เพื่่�อิดำเนินธุุริกิัจที�เป็็นมิตั้ริตั้่อิสิิ�งแวัดลี้อิมแลีะ 
ลีดป็ริิมาณกัาริป็ลี่อิยกั๊าซเริ่อินกัริะจกั
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 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิจเพื่

่�อความยั่ั�งยั่่น

1.	นโยบัายและแนวปฏิิบััติด้านสังคม

พื่ัฒนาสังคมให้เข้มแข็ง

บริิษััทฯ ให้ควัามสิำคัญ่กัับกัาริพื่ัฒนาสิังคมให้เข้มแข็ง ตั้าม
แนวัทางป็ฏิิบัตั้ิขอิงกัริะบวันกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดี บริิษััท
จึงได้กัำหนดแนวัทางสิำหรัิบผู้้้บริิหาริแลีะพื่นักังานในกัาริ
ยึดถื่อิป็ฏิิบัตั้ิ ดังนี�

1.1	 การต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัปชุั�น

บริิษััทฯ มุ่งมั�นในกัาริดำเนินธุุริกัิจอิย่างโป็ริ่งใสิ ตั้่อิตั้้านกัาริ
ตั้ดิสินิบนแลีะกัาริคอิริร์ิปั็ชั�น ไดม้กีัาริกัำหนดไวัเ้ป็น็นโยบาย
ขอิงบริิษััทซึ�งบริริจุไวั้ในจริริยาบริริณธุุริกัิจ แลีะกัำหนดให้
กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ ตั้ลีอิดจนพื่นักังานขอิงบริิษััททุกัคนตั้้อิง
ป็ฏิบิตัั้ติั้ามจริริยาบริริณธุรุิกัจิ ไมท่ำธุรุิกัริริมโดยไมช่อิบธุริริม 
ไม่เสินอิ/ให้ค่าตั้อิบแทน จ่ายสิินบน เริียกัริ้อิง ไม่ตั้กัลีง/ 
ริบัสินิบนจากับคุคลีอิ่�น หริอ่ิหนว่ัยงานอิ่�นในทกุัริป้็แบบ ไมว่ัา่ 
จะเป็น็กัาริดำเนนิกัาริโดยทางตั้ริงหริอ่ิทางอิอ้ิม เพื่่�อิใหม้กีัาริ
ตั้อิบแทนกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานที�เอิ่�อิป็ริะโยชน์ตั้่อิกััน หริ่อิหวัังผู้ลี
ป็ริะโยชน์เกัี�ยวักัับกัาริดำเนินงานขอิงบริิษััท โดยที�ผู้่านมา
ไมเ่คยมกีัาริริายงานหริอ่ิกัาริริอ้ิงเริยีนเกัี�ยวักัับกัาริตั้ดิสินิบน
แลีะกัาริคอิริ์ริัป็ชั�น

ในป็ี 2558 บริิษััทฯ ได้สิมัคริเข้าริ่วัมเป็็นสิมาชิกัเคริ่อิข่าย
หุ้นสิ่วันตั้้านทุจริิตั้เพื่่�อิป็ริะเทศไทย (Partnership Against 
Corruption for Thailand - PACT Network) เพื่่�อิแสิดงควัาม
มุ่งมั�นที�จะตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น

ในปี็ 2559 บริษิัทัฯ ได้จดัให้หน่วัยงานซึ�งไม่มส่ีิวันเกัี�ยวัข้อิงกับั
ลีก้ัค้าทำกัาริสิอิบทานกัลัีบไป็ยงัลีก้ัค้าทกุัริายที�เปิ็ดวังเงนิใหม่ 
เพื่่�อิเกับ็ริวับริวัมขอ้ิมล้ีเกัี�ยวักับักัาริทจุริติั้แลีะกัาริจา่ยสินิบน 
สิริปุ็ผู้ลีกัาริดำเนนิกัจิกัริริมดงักัลีา่วั ไมพ่ื่บกัาริทจุริติั้กัาริเริยีกั
ริับ หริ่อิจ่ายสิินบนกัับลี้กัค้า

ในป็ี 2560 บริิษััทฯ ได้ริ่วัมป็ริะกัาศเจตั้นาริมณ์เป็็น 
แนวัริ่วัมป็ฏิิบัตั้ิขอิงภาคเอิกัชนไทยในกัาริตั้่อิต้ั้านกัาริทุจริิตั้ 
(Collective Action Coalition) ในวัันที� 9 มิถืุนายน 2560

1.2	 การเคารพื่สิที่ธุิมนุษัยชุน

บริิษััทฯ ให้ควัามสิำคัญ่กัับสิิทธิุมนุษัยชนขั�นพื่่�นฐาน เพื่่�อิ 
ส่ิงเสิริมิกัาริเคาริพื่ต่ั้อิสิิทธิุแลีะเสิรีิภาพื่ด้วัยกัาริไม่เลีอ่ิกัป็ฏิบิตัั้ิ 
สิ่งเสิริิมควัามเสิมอิภาค ไม่แบ่งแยกัเพื่ศแลีะชนชั�น ศาสินา 
ควัามเช่�อิทางกัาริเม่อิง หร่ิอิควัามเช่�อิในทางอ่ิ�นใด โดย
ไม่เน้นเฉพื่าะกัาริส่ิงเสิริิมแลีะคุ้มคริอิงสิิทธิุมนุษัยชนเพีื่ยง
ลีำพื่ัง แตั้่เน้นควัามริับผู้ิดชอิบแลีะจริิยธุริริมควับค้่ไป็ด้วัย 
นอิกัจากันี� ยังเน้นกัาริมีสิ่วันริ่วัมขอิงพื่นักังานทุกัคน กัาริมี
สิิทธุิแลีะเสิรีิภาพื่ในกัาริแสิดงอิอิกัทางด้านควัามคิดซึ�งอิย้่
ภายใต้ั้นโยบายขอิงบริิษััทฯ ริวัมไป็ถึืงให้ควัามสิำคัญ่แลีะ
เคาริพื่ต่ั้อิสิิทธิุขอิงผู้้้มีส่ิวันได้เสิียทุกักัลุ่ีมอิย่างเท่าเทียมกััน 
โดยได้กัำหนดป็รัิชญ่าในกัาริดำเนินธุุริกิัจ แลีะบทบาทขอิง 
บริิษััทฯ ตั้่อิผู้้้มีสิ่วันได้เสิียกัลีุ่มตั้่างๆ เช่น ผู้้้ลีงทุน ผู้้้ถื่อิหุ้น 
ลีก้ัคา้ พื่นกัังาน คณะกัริริมกัาริ แลีะผู้้บ้ริหิาริ เป็น็ตั้น้ ตั้ลีอิดจน 
ควัามรัิบผู้ิดชอิบต่ั้อิสัิงคมแลีะสิิ�งแวัดล้ีอิม ไวั้ในหลัีกักัาริ
กัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดีขอิงบริิษััทฯ

1.3	 การดำเนินงานด้านภาษั่	

บริิษััทฯ ได้กัำหนดให้พื่นักังานจะตั้้อิงยึดถ่ือิป็ฏิิบัตั้ิอิย่าง
เคร่ิงคริัด เพื่่�อิป้็อิงกัันควัามเสีิ�ยงด้านภาษีัอิันจะกั่อิให้เกิัด
ควัามเสิียหายตั้่อิบริิษััท ดังนี�

• โคริงสิร้ิางภาษีั บริษัิัทหลีกีัเลีี�ยงกัาริใช้โคริงสิร้ิางภาษีัแบบ
ฉ้อิฉลีหริอ่ิเป็็นแนวัทางที�ไม่ถืก้ัต้ั้อิงหริอ่ิสิร้ิางควัามซบัซ้อิน 
เพื่่�อิป็ริะโยชน์ทางภาษัีในเบ่�อิงตั้้นแลีะหลีีกัเลีี�ยงภาษัี

• ริะบบภาษีัเพื่่�อิควัามยั�งย่นขอิงอิงค์กัริ บริิษััทฯ มีควัาม
ริับผู้ิดชอิบต่ั้อิผู้้้ถ่ือิหุ้น ด้วัยกัาริเป็็นบริิษััทที�มีสิถืานะ
ทางกัาริเงินที�ดีเยี�ยม แลีะมีริะบบภาษัีที�เพื่ิ�มคุณค่าให้แกั่
ผู้้้ถื่อิหุ้นอิย่างยั�งย่น

• สิิทธุิป็ริะโยชน์ทางภาษัี (Tax Incentives) บริิษััทฯ มุ่งใช้
สิิทธุิป็ริะโยชน์ทางภาษีัอิย่างถ้ืกัต้ั้อิงตั้ามกัฎหมายแลีะ
เตั้็มป็ริะสิิทธิุภาพื่ ภายใต้ั้กัาริตัั้ดสิินใจในกัาริป็ริะกัอิบ
ธุุริกัิจอิย่างยั�งย่นแลีะเหมาะสิมสิอิดคลี้อิงกัับหลีักักัาริ
สิริ้างป็ริะสิิทธุิภาพื่ขอิงริะบบภาษัีตั้ามวััตั้ถืุป็ริะสิงค์ที� 
วัางไวั ้สิทิธุปิ็ริะโยชนท์างภาษัอีิาจคริอิบคลีมุถืงึมาตั้ริกัาริ 
ยกัเวั้นภาษัีในบางช่วังเวัลีา ค่าเผู้่�อิสิินทริัพื่ย์ในอัิตั้ริาเริ่ง 
(accelerated asset allowances) หริ่อิสิิทธุิป็ริะโยชน์ 
อิ่�นๆ ซึ�งทั�งหมดนี�อิย้่ภายใตั้้นโยบายภาษัีขอิงป็ริะเทศ
หริ่อิแตั้่ลีะท้อิงถืิ�น แลีะใช้กัับธุุริกัิจที�มีคุณสิมบัตั้ิตั้ริงตั้าม
หลัีกัเกัณฑ์ท์ี�เกัี�ยวัข้อิง ทั�งนี� สิทิธิุป็ริะโยชน์ดงักัล่ีาวัอิาจส่ิง
ผู้ลีกัริะทบต่ั้อิกัริะบวันกัาริตัั้ดสิินใจในกัาริป็ริะกัอิบธุุริกิัจ
ขอิงบริิษััท แตั้่จะพื่ิจาริณาเฉพื่าะปั็จจัยทางเศริษัฐกัิจ
เท่านั�น

• การจัดการด้านความยั�งย่นในมิติสังคม
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1.4	 การปฏิิบััติต่อแรงงานอย่างเป็นธุรรม

บุคลีากัริขอิงบริิษััททุกัคนลี้วันเป็็นสิ่วันสิำคัญ่ที�สิุดในกัาริ
ดำเนินธุุริกัิจ บริิษััทฯ ตั้้อิงให้ควัามสิำคัญ่กัับพื่นักังานทุกัคน
โดยป็ริาศจากักัาริเลี่อิกัป็ฏิิบัตั้ิ บริิษััทฯ สิ่งเสิริิมให้บุคลีากัริ 
ขอิงบริิษััทมีควัามสิามัคคี ไวั้เน่�อิเช่�อิใจกััน ไม่แบ่งฝั่กั 
แบง่ฝ่า่ย ป็ฏิบัิตั้ติั้อ่ิกันัอิยา่งสิภุาพื่ แลีะเคาริพื่ในศกััดิ�ศริขีอิง
ควัามเป็็นมนุษัย์ บริิษััทฯ ให้ควัามคุ้มคริอิงป็้อิงกัันบุคลีากัริ
จากัภัยคุกัคามด้านควัามมั�นคงป็ลีอิดภัยทั�งจากัภายในแลีะ
ภายนอิกั โดยตั้อ้ิงสิริา้งสิภาพื่แวัดลีอ้ิมในกัาริทำงานที�ดแีลีะ
ป็ลีอิดภัย จา่ยค่าจา้งค่าตั้อิบแทนที�เหมาะสิม ไม่เลีอ่ิกัป็ฏิบัิตั้ิ 
แลีะให้โอิกัาสิที�เท่าเทียมกััน มีสิวััสิดิกัาริที�ดีให้กัับพื่นักังาน 
เป็ดิโอิกัาสิใหพ้ื่นกัังานเตั้บิโตั้ภายใตั้ร้ิะบบกัาริพื่จิาริณาอิยา่ง
เป็็นธุริริม ในกัาริป็รัิบป็ริุงเป็ลีี�ยนแป็ลีงโคริงสิร้ิาง แลีะกัาริ
จัดริะเบียบอิงค์กัรินั�น จะดำเนินกัาริอิย่างริับผู้ิดชอิบภายใตั้้ 
กัริอิบนโยบาย ริวัมทั�งป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายแลีะข้อิบังคับ
ที�เกัี�ยวัข้อิงกัับแริงงานอิย่างเคร่ิงครัิด จัดหานวััตั้กัริริมแลีะ
เทคโนโลียีมาสินับสินุนกัาริทำงานเพื่่�อิตั้อิบแทนบุคลีากัริ
ขอิงบริิษััทที�ป็ฏิิบัตั้ิงานอิย่างสิุดควัามสิามาริถื 

แนวปฏิิบััติที่่�ด่ของบัริษััที่

1. บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิบุคลีากัริขอิงบริิษััททุกัคนโดยเสิมอิ
ภาคกัันไม่เล่ีอิกัป็ฏิิบัตั้ิ ไม่แบ่งแยกัถืิ�นกัำเนิด เช่�อิชาตั้ิ 
เพื่ศ ผู้ิวั ศาสินา ควัามพื่ิกัาริ ฐานะชาตั้ิตั้ริะกั้ลี สิถืาน
ศึกัษัา หริ่อิ สิถืานะอิ่�นใดที�มิได้เกัี�ยวัข้อิงโดยตั้ริงกัับ 
กัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน

2. บริิษััทฯ ให้โอิกัาสิบุคลีากัริขอิงบริิษััททุกัคนแสิดงควัาม
สิามาริถือิย่างเต็ั้มที�โดยจัดผู้ลีตั้อิบแทนที�เหมาะสิม แลีะ
สิร้ิางแริงกัริะตุ้ั้นในกัาริทำงานทั�งในริป้็ขอิงเงนิเดอ่ิน โบนสัิ 
Incentive แลีะค่าใช้จ่ายในกัาริดำเนินงานที�เหมาะสิม 
ตั้ามริะเบียบขอิงบริิษััท

3. บุคลีากัริขอิงบริิษััทฯ จะตั้้อิงป็ฏิิบัติั้หน้าที�ในควัาม 
ริบัผู้ดิชอิบขอิงตั้นเอิงอิยา่งสิดุควัามสิามาริถื มจีติั้สิำนกึั
ที�ดี ซ่�อิสิัตั้ย์สิุจริิตั้ เที�ยงธุริริม ยึดมั�นในคุณธุริริมแลีะ
จริิยธุริริม แลีะมีควัามริับผู้ิดชอิบ 

1.5	 ที่างด้านสุขภาวะและความปลอดภัย 
	 ในสภาพื่แวดล้อมการที่ำงาน

ส่ิวันหนึ�งขอิงกัาริสิริ้างริอิยยิ�มให้เกัิดขึ�นกัับพื่นักังานผู้้้ซึ�ง
เป็รีิยบเสิมอ่ินคริอิบครัิวั คอ่ิกัาริจัดใหม้สีิภาพื่แวัดล้ีอิมในกัาริ
ทำงานที�ดีส่ิงเสิริิมสิุขภาวัะขอิงพื่นักังาน แลีะยกัริะดับกัาริ
จดักัาริด้านควัามป็ลีอิดภัย อิาชีวัอินามัยแลีะสิภาพื่แวัดล้ีอิม 
ในกัาริทำงานโดยยึดมั�นกัาริดำเนินกัาริตั้ามกัฎหมายเป็็น 
พื่่�นฐาน ต่ั้อิยอิดด้วัยกัาริพื่ฒันาแลีะป็ริะยกุัต์ั้ใช้มาตั้ริฐานสิากัลี
ที�เกัี�ยวัข้อิงมุง่หวังัควัามป็ลีอิดภัยขอิงผู้้ป้็ฏิบัิตั้งิาน ลีก้ัค้าริวัมถึืง
ผู้้เ้กัี�ยวัข้อิงกับักัจิกัริริมหริอ่ิพื่่�นที�ดำเนินกัาริขอิงบริษิัทั เน่�อิงจากั
ไม่มีสิิ�งใดที�มีค่าจะมาทดแทนหริ่อิชดเชยควัามสิ้ญ่เสิีย 
ที�ไม่พื่ึงป็ริะสิงค์เหลี่านี�ได้

ในป็ ี2564 ไม่มขีอ้ิมล้ีเกัี�ยวักับักัาริบาดเจบ็ หริอ่ิเสีิยชวีัติั้ หริอ่ิ 
เหตัุ้กัาริณ์ที�เกีั�ยวัข้อิงกัับควัามป็ลีอิดภัยในสิภาพื่แวัดลี้อิม 
กัาริทำงาน แสิดงให้เห็นถืึงสิภาพื่แวัดลี้อิมแลีะควัาม
ป็ลีอิดภัยในกัาริทำงานขอิงบริิษััทอิย้่ในเกัณฑ์์ที�ดี แลีะโดย
ในป็ี 2564 บริิษััทฯ ได้มีกัาริฝ่ึกัซ้อิมดับเพื่ลีิงแลีะกัาริอิพื่ยพื่
หนีไฟิริ่วัมกัับทางอิาคาริ 

1.6	 การประกอบักิจการด้วยความเป็นธุรรม 
	 และรับัผิดชุอบัต่อคู่ค้า

บริิษััทฯ มุ่งเน้นกัาริบริิกัาริที�ดีเพื่่�อิควัามพื่ึงพื่อิใจส้ิงสิุดขอิง
ลีก้ัคา้ ลีก้ัคา้ตั้อ้ิงไดร้ิบัขอ้ิมล้ี ริายลีะเอิยีดผู้ลิีตั้ภณัฑ์ ์ควัามเสิี�ยง 
เง่�อินไข ผู้ลีตั้อิบแทน อิย่างถ้ืกัตั้้อิงแลีะเหมาะสิม มีควัาม
จริิงใจตั้่อิกัาริจัดกัาริข้อิริ้อิงเริียนขอิงลี้กัค้า ริวัมทั�งพื่ยายาม
ที�จะแกั้ไขข้อิบกัพื่ริ่อิงตั้่างๆ ที�อิาจจะเกัิดขึ�นจากักัาริบริิกัาริ

พื่ันธุมิตั้ริแลีะค้่แข่งทางกัาริค้า เป็็นบุคคลีภายนอิกัที�บริิษััท
ตั้อ้ิงแขง่ขนัตั้ามวัถิืทีนุนยิมเสิริใีนกัาริทำธุรุิกัจิ กัาริแขง่ขนัตั้อ้ิง
ดำเนินไป็อิย่างเป็็นธุริริม ไม่บิดเบ่อินข้อิม้ลี หลีอิกัลีวัง หริ่อิ
ใชว้ัธิุอีิ่�นใดที�ไม่ถืก้ัต้ั้อิงตั้ามคริริลีอิงขอิงกัาริแขง่ขันที�ด ีริกััษัา
ควัามลีับภายใตั้้หลีักัเกัณฑ์์แลีะกัฎหมายที�เกัี�ยวัข้อิง ริวัมทั�ง
ไม่แสิวังหาข้อิม้ลีขอิงพัื่นธุมิตั้ริแลีะค้่แข่งทางกัาริค้าอิย่าง 
ไม่สิุจริิตั้แลีะไม่เป็็นธุริริม

แนวปฏิิบััติที่่�ด่ของบัริษััที่

• บริษิัทัฯ จะดำเนินธุรุิกิัจโดยคำนึงถึืงกัาริแขง่ขันอิย่างเป็น็
ธุริริม ไม่ใสิ่ริ้ายป็้ายสิี โจมตั้ีค้่แข่งขันโดยป็ริาศจากัข้อิม้ลี
อิย่างสิมเหตัุ้สิมผู้ลี

• บุคลีากัริขอิงบริิษััทฯ จะตั้้อิงริะมัดริะวัังในกัาริตั้ิดตั้่อิกัับ 
ค้่แข่งแลีะบุคลีากัริขอิงค้่แข่งทุกักัริณี ไม่เปิ็ดเผู้ยหร่ิอิ
ลีะเลียให้ควัามลีับขอิงบริิษััทตั้กัอิย้่ในม่อิขอิงค้่แข่ง
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 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิจเพื่

่�อความยั่ั�งยั่่น

1.7	 การละเมิด	(Breaches)	

บริษิัทัฯ ไดก้ัำหนดจริริยาบริริณเพื่่�อิเป็น็แนวัทางใหผู้้้บ้ริหิาริ 
แลีะพื่นักังานทุกัคนป็ฏิิบัตั้ิ กัาริลีะเมิดจริริยาบริริณแลีะ
นโยบายขอิงอิงค์กัริในทุกักัริณีจะได้รัิบกัาริบันทึกัแลีะ
ริายงานต่ั้อิคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบแลีะคณะกัริริมกัาริกัำกับั
ด้แลีกัิจกัาริ ซึ�งจะตั้ริวัจสิอิบริายงานกัาริลีะเมดิจริริยาบริริณ 
ซึ�งสิ่งผู้่านช่อิงทางกัาริริับเริ่�อิงริ้อิงเริียน โดยบริิษััทจะทำกัาริ
เป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีจำนวันแลีะกัริณีกัาริลีะเมิดจริริยาบริริณ 
จริยิธุริริม กัาริต่ั้อิตั้า้นกัาริทจุริติั้ กัาริให/้ริบัสินิบนส่้ิสิาธุาริณะ 
นอิกัจากันี� บริิษััทจะเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีต่ั้อิตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่ง
ป็ริะเทศไทยในกัริณีที�เกิัดกัาริลีะเมิดที�สิ่งผู้ลีกัริะทบสิำคัญ่
ตั้่อิบริิษััท

ในป็ี 2564 ไม่พื่บกัริณีกัาริลีะเมิดใดๆ

1.8	 การบัริหารจัดการห่วงโซิ่่อุปที่าน

นอิกัจากับริษัิัทฯ ให้ควัามสิำคัญ่กับักัาริดำเนนิงานขอิงบริิษัทั 
แลี้วั บริิษััทฯ ยังให้ควัามสิำคัญ่ตั้่อิกัาริจัดกัาริห่วังโซ่อิุป็ทาน
ด้วัยหลัีกัธุริริมาภิบาลี คำนึงถึืงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิสิิ�งแวัดล้ีอิม 
แลีะสัิงคม เพื่่�อิป้็อิงกัันควัามเสิี�ยงที�อิาจส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิ 
ภาพื่ลัีกัษัณ์แลีะกัาริดำเนินงานขอิงบริษิัทัทั�งทางตั้ริงแลีะทาง
อิ้อิม บริิษััทฯ ตั้ิดตั้ามกัาริป็ฏิิบัติั้งานขอิงค่้ค้าบางริายจากั
กัาริตั้ดิตั้ามขา่วั หากัพื่บวัา่มเีริ่�อิงที�เกัี�ยวักับักัาริลีะเมดิตั้า่งๆ 
บริิษััทจะกัลีับมาทบทวันกัับค้่ค้าริายนั�น 

ป็ ี2564 บริษิัทัฯ มุง่เนน้ที�ค้ค่า้ผู้้ใ้หบ้ริกิัาริป็ริะกันัภยัทรัิพื่ยส์ินิ
โดยได้ป็ริะเมินถึืงกัาริใส่ิใจในกัาริลีดผู้ลีกัริะทบต่ั้อิสัิงคม 
ชุมชน สิิ�งแวัดลี้อิม คุณภาพื่ขอิงสิินค้า/บริิกัาริ ริะยะเวัลีา 
เง่�อินไข เป็็นไป็ตั้ามที�ไดต้ั้กัลีงกันัหริอ่ิไม ่กัาริมชีอ่ิงทางในกัาริ
ตั้ิดตั้่อิที�สิะดวักัโดยตั้ั�งเป็้าหมายไวั้ที�ริ้อิยลีะ 80 จากัผู้ลีกัาริ
ป็ริะเมนิไดร้ิะดบัคะแนนที�ริอ้ิยลีะ 90 สิง้กัวัา่เป็า้หมายที�ตั้ั�งไวั้ 

บริิษััทฯ มีนโยบายกัาริจัดซ่�อิจัดจ้างที�โป็ริ่งใสิ เป็็นธุริริม  
ตั้ริวัจสิอิบได้ ริวัมถึืงกัาริป็ฏิบัิตั้ติั้ามกัฎหมายที�เกัี�ยวัข้อิงอิย่าง
เคริ่งคริัด ป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิค้่ค้าทุกัริายด้วัยควัามเป็็นธุริริม ไม่เอิา
เป็ริียบ ให้ข้อิม้ลีที�คริบถื้วัน ถื้กัตั้้อิง ชัดเจน เพื่ียงพื่อิอิย่าง 
เท่าเทียมกัันไม่เลี่อิกัป็ฏิิบัตั้ิ มีนโยบายต่ั้อิต้ั้านกัาริทุจริิตั้
คอิริ์ริัป็ชั�นแลีะยึดถื่อิป็ฏิิบัติั้อิย่างเคร่ิงครัิด โดยตั้่อิตั้้านกัาริ 
ทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�นในทุกัริ้ป็แบบทั�งทางตั้ริงแลีะทางอิ้อิม ทั�งนี�
กัาริฝ่่าฝ่้นหร่ิอิไม่ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบายตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้
คอิริ์ริัป็ชั�นอิาจสิ่งผู้ลีให้ค้่ค้าหริ่อิผู้้้ริับเหมาถื้กัดำเนินกัาริ
ทางกัฎหมาย

2.	ผลการดำเนินงานด้านสังคม
2.1	 ความปลอดภัยของข้อมูล

บริิษััทฯ มีแผู้นกัาริดำเนินกัาริพัื่ฒนาป็ริะสิิทธิุภาพื่ 
กัาริป้็อิงกันัภยัคกุัคามทางดา้นไซเบอิร์ิ (Cybersecurity) แลีะ
จะมีกัาริให้ควัามริ้้กัับพื่นักังานในอิงค์กัริในด้านกัาริริะวััง 
ไมต่ั้กัเป็น็เหย่�อิจากัภยัคกุัคามดงักัล่ีาวั ทางดา้นควัามมั�นคง
ป็ลีอิดภัยขอิงข้อิม้ลี บริิษััทได้ดำเนินกัาริ ดังนี� มีกัาริสิำริอิง
ข้อิม้ลีทุกัวัันหลัีง 22.00 น. เพื่่�อิป้็อิงกัันข้อิม้ลีสิ้ญ่หาย, 
Firewall เพื่่�อิป็้อิงกัันบุคคลีภายนอิกัเข้ามา Access ริะบบ
หริ่อิข้อิม้ลีโดยไม่ได้ริับอินุญ่าตั้, มีกัาริตั้ิดตัั้�ง Antivirus ให้
กัับ Computer ทุกัเคริ่�อิงเพื่่�อิป็้อิงกััน Virus หริ่อิโป็ริแกัริม
ที�ไม่พื่ึงป็ริะสิงค์ แลีะจัดให้มีกัาริ Scan อิัตั้โนมัตั้ิทุกัวัันเวัลีา 
12.00 น., มกีัาริกัำหนดสิทิธุิ�กัาริเขา้ถืงึริะบบหริอ่ิข้อิมล้ี แลีะ
มีนโยบายด้านควัามมั�นคงป็ลีอิดภัยขอิงริะบบสิาริสินเทศ
แลีะข้อิม้ลี

ทางด้านกัาริเตั้รีิยมกัาริเพื่่�อิริอิงรัิบกัาริมีผู้ลีบังคับใช้ขอิง
กัฎหมายพื่ริะริาชบญั่ญ่ตัั้คิุม้คริอิงขอ้ิมล้ีสิว่ันบคุคลี ไดด้ำเนนิ
กัาริดังนี� บริิษััทได้มีกัาริป็ริะชุมเพื่่�อิทำควัามเข้าใจเกีั�ยวักัับ
กัฎหมายคุ้มคริอิงข้อิม้ลีส่ิวันบุคคลีแลีะมีกัาริวัางแผู้นกัาริ
ดำเนินกัาริในกัาริเตั้ริยีมควัามพื่ริอ้ิมเพื่่�อิป็ฏิบิตัั้ติั้ามกัฎหมาย
คุ้มคริอิงข้อิม้ลีส่ิวันบุคคลี, มีกัาริสิำริวัจกัาริใช้ข้อิม้ลีสิ่วัน
บคุคลีทกุัแผู้นกั, มกีัาริป็รัิบป็ริงุ Procedure เพื่่�อิใหส้ิอิดคลีอ้ิง
กับักัฎหมายคุม้คริอิงข้อิมล้ีส่ิวันบุคคลี แลีะมีกัาริจัดอิบริมให้
ควัามริ้้กัับพื่นักังานในทุกัริะดับพื่ริ้อิมจัดให้มีกัาริสิอิบวััดผู้ลี

2.2	 การเป็นแหล่งเงินทีุ่นที่่�	SMEs	เข้าถุึง

บริษิัทัฯ ป็ริะกัอิบธุรุิกิัจมาเป็น็ริะยะเวัลีากัว่ัา 15 ป็ ีสินับสินุน
เงินทุนให้กัับล้ีกัค้าที�เป็็น SMEs ไป็แลี้วักัวั่า 2,500 ริาย  
เงินทุนที�สินับสินุนไม่น้อิยกัวั่า 50,000 ลี้านบาท โดยบริิษััท
มีช่อิงทางอิอินไลีน์ให้ SMEs ตั้ิดตั้่อิเพื่่�อิสิอิบถืามแลีะขอิใช้
สิินเช่�อิกัับบริิษััท 
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จำนวนหลักสูตรอบัรมภายนอก	11	หลักสูตร จำนวนหลักสูตรอบัรมภายใน	3	หลักสูตร

จำนวันชั�วัโมงอิบริม

เฉลีี�ย/คน/ป็ี

ริะดับกัริริมกัาริ :  6.75 ชั�วัโมง จำนวันชั�วัโมงอิบริม

เฉลีี�ย/คน/ป็ี

ริะดับกัริริมกัาริ :  - ชั�วัโมง

ริะดับบริิหาริ :  5.30 ชั�วัโมง ริะดับบริิหาริ :  5.10 ชั�วัโมง

ริะดับหัวัหน้างาน : 1.18 ชั�วัโมง ริะดับหัวัหน้างาน :  3.64 ชั�วัโมง

ริะดับพื่นักังาน :  0.08 ชั�วัโมง ริะดับพื่นักังาน :  4.95 ชั�วัโมง

การเคารพื่สิที่ธุิมนุษัยชุนและการปฏิิบััติต่อแรงงาน 
อย่างเป็นธุรรม

บริษิัทัฯ สินบัสินนุเริ่�อิงกัาริเคาริพื่สิทิธุมินษุัยชนทั�งภายในแลีะ
ภายนอิกัอิงคก์ัริ โดยกัำหนดเป็น็แนวัป็ฏิบิตัั้ไิวัใ้นจริริยาบริริณ 
ธุุริกิัจ เริ่�อิงกัาริเคาริพื่สิิทธิุมนุษัยชนแลีะกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิ
แริงงานอิย่างเป็็นธุริริม บริิษััทฯ ให้กัาริสินับสินุนแลีะเคาริพื่ 
ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายแลีะข้อิบังคับที�เกัี�ยวัข้อิงกัับพื่นักังาน
ริวัมถืงึหลีกัักัาริเกัี�ยวักับัสิทิธุมินษุัยชนขั�นพื่่�นฐานตั้ามเกัณฑ์์
สิากัลี โดยไม่แบ่งแยกัเช่�อิชาตั้ิ เพื่ศ สิีผู้ิวั ศาสินา ภาษัา 
ควัามเช่�อิทางกัาริเม่อิง หริ่อิควัามเช่�อิอิ่�นใด ควัามบกัพื่ริ่อิง
หริ่อิพื่ิกัาริ หริ่อิสิถืานะอิ่�นใดที�มิได้เกัี�ยวัข้อิงโดยตั้ริงกัับกัาริ
ป็ฏิบัิตั้งิาน โดยที�ผู้า่นมาไม่เคยมีขอ้ิร้ิอิงเริยีนเริ่�อิงกัาริลีะเมิด
สิิทธุิมนุษัยชน

นโยบัายการจ่ายค่าตอบัแที่นและสวัสดิการที่่�เป็นธุรรม
และเหมาะสม

บริิษััทฯ กัำหนดโคริงสิร้ิางผู้ลีตั้อิบแทนแลีะสิวััสิดิกัาริ
แกั่พื่นักังานอิย่างเป็็นธุริริมแลีะเหมาะสิม โดยคำนึงถึืง
ธุุริกัิจที�ใกัลี้เคียงกัันป็ริะกัอิบกัับสิภาวัะเศริษัฐกัิจที�มีกัาริ
เป็ลีี�ยนแป็ลีง โดยมีทั�งแบบที�เป็็นตั้ัวัเงินแลีะไม่เป็็นตั้ัวัเงิน 
ทั�งนี� ริะบบกัาริจ่ายค่าตั้อิบแทนกัำหนดตั้ามภาริะหน้าที�
ริับผู้ิดชอิบ ควัามร้้ิควัามสิามาริถื ทักัษัะแลีะป็ริะสิบกัาริณ์ 
ตั้ลีอิดจนผู้ลีป็ริะเมินกัาริป็ฏิิบัติั้งานขอิงพื่นักังานแต่ั้ลีะ
บุคคลี โดยกัำหนดตั้ัวัชี�วััดผู้ลีงานเป็็นริายบุคคลี (KPIs : Key 
Performance Index) ซึ�งจะสิอิดคลี้อิงกัับเป็้าหมายป็ริะจำป็ี 
แลีะกัาริพื่จิาริณาจา่ยโบนสัิที�สิอิดคลีอ้ิงกับัผู้ลีงานริายบคุคลี
แลีะผู้ลีกัาริดำเนินงานขอิงบริิษััท

ผู้ลีตั้อิบแทนอิ่�น บริิษััทฯ ยังมีสิวััสิดิกัาริตั้่างๆ ได้แกั่  
กัอิงทุนสิำริอิงเลีี�ยงชีพื่ ป็ริะกัันสิุขภาพื่ กัาริตั้ริวัจสิุขภาพื่
ป็ริะจำป็ี เงินกั้้ฉุกัเฉิน กัาริฉีดวััคซีนป็้อิงกัันไข้หวััดใหญ่่ 
โคริงกัาริสิะสิมหุ้นสิำหริับพื่นักังานบริิษััทจดทะเบียน (EJIP) 
เป็็นตั้้น

การส่�อสารนโยบัายบัริษััที่ลงสู่พื่นักงาน

บริิษััทฯ ได้มีกัาริกัำหนดกัาริแถืลีงนโยบายขอิงบริิษััท  
เป็้าหมาย แลีะทิศทางขอิงบริิษััทป็ีลีะ 1 คริั�ง วััตั้ถืุป็ริะสิงค์
เพื่่�อิให้พื่นักังานทุกัคนได้มีสิ่วันริ่วัมในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานให้
สิอิดคลีอ้ิงแลีะบริริลีเุป็า้หมาย บริษิัทัเป็ดิโอิกัาสิใหพ้ื่นกัังาน
ได้แสิดงควัามคิดเห็นหร่ิอิให้ข้อิเสินอิแนะในกัาริที�จะเป็็น
สิ่วันหนึ�งในกัาริบริริลีุเป็้าหมายขอิงอิงค์กัริ โดยพื่นักังาน
ทุกัคนจะต้ั้อิงตั้ริะหนักัแลีะยึดถ่ือิเป็็นแนวัทางป็ฏิิบัตั้ิทั�วัทั�ง
อิงค์กัริ ได้แก่ั นโยบายกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริ จริริยาบริริณ
ธุุริกิัจ กัาริด้แลีกัาริใช้ข้อิม้ลีภายใน/กัาริกัำหนดเวัลีาห้าม 
ซ่�อิขายหลีกััทริพัื่ย์ กัาริป็ฏิบัิตั้เิริ่�อิงกัาริต่ั้อิต้ั้านทจุริติั้คอิร์ิริปั็ชั�น 
ช่อิงทางกัาริแจ้งเริ่�อิงริ้อิงเริียน เป็็นตั้้น

การพื่ัฒนาบัุคลากร

บคุลีากัริถ่ือิเป็็นทรัิพื่ยากัริบคุคลีที�มคีวัามสิำคัญ่แลีะมบีทบาท
ตั้อ่ิควัามสิำเริจ็อิยา่งยั�งยน่ขอิงอิงคก์ัริ กัาริขบัเคลี่�อินอิงคก์ัริ
ไป็ส่้ิวัิสัิยทัศน์ สินอิงเป็้าหมายแลีะพื่ันธุกัิจ จำเป็็นอิย่างยิ�ง 
ที�จะตั้้อิงมีทริัพื่ยากัริที�มีคุณค่าทั�งในแง่ควัามร้้ิแลีะทักัษัะ
ตั้ลีอิดจนกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานที�มีป็ริะสิิทธุิภาพื่แลีะป็ริะสิิทธุิผู้ลี 
บริษิัทัไดด้ำเนนิกัาริพื่ฒันาบคุลีากัริ 2 ริป้็แบบ ไดแ้กั ่กัาริสิอิน
งานแลีะแบ่งป็ันควัามริ้้ (Coaching & Knowledge Sharing) 
แลีะกัาริมอิบหมายโคริงกัาริ (Project Assignment) เพื่่�อิให้
บุคลีากัริสิามาริถืนำควัามร้้ิมาป็ริะยุกัต์ั้ใช้ในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน
ซึ�งจะสิร้ิางควัามแขง็แกัริง่ใหก้ับัอิงคก์ัริแลีะริอิงริบักัาริเตั้บิโตั้
อิย่างยั�งย่นขอิงบริิษััท

ในป็ี 2564 บริิษััทฯ ได้มีกัาริสินับสินุนให้มีกัาริฝ่ึกัอิบริมแลีะ
พื่ฒันาบคุลีากัริขอิงอิงคก์ัริ ผู้า่นหลีกััสิต้ั้ริกัาริอิบริมทั�งภายใน
แลีะภายนอิกัริวัม 14 หลีักัสิ้ตั้ริ คิดเป็็นจำนวันชั�วัโมงกัาริฝ่ึกั
อิบริมเฉลีี�ยขอิงพื่นักังานทั�งหมด 6.13 ชั�วัโมง/คน/ป็ี 

บริิษััทฯ มีเป็้าหมายให้พื่นักังานที�ผู้่านกัาริทดลีอิงงานแล้ีวั 
จะตั้้อิงได้ริับกัาริอิบริมที�บริิษััทจัดขึ�นอิย่างน้อิย 1 หลีักัสิ้ตั้ริ 
ผู้ลีกัาริดำเนินกัาริ บริษิัทัมีพื่นกัังานที�ผู้า่นทดลีอิงแล้ีวัจำนวัน 
75 คน เข้าริับกัาริอิบริม 71 คน คิดเป็็นสัิดส่ิวัน 94.66% 
ขอิงเป็้าหมาย 

รายงานสรุปการอบัรม	จำนวนชุั�วโมงเฉล่�ย/คน	ประจำปี	2564

2.3	 การพื่ัฒนาดูแลพื่นักงาน
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ระดับักรรมการและบัริหาร ระดับัหัวหน้างาน ระดับัพื่นักงาน

• PDPA 1 สิาริะแลีะกัฎหมายกัาริ
คุ้มคริอิงข้อิม้ลีสิ่วันบุคคลี

• PDPA 2 แนวัทางบริิหาริจัดกัาริ
ข้อิม้ลีสิ่วันบุคคลี

• PDPA-LIT

• PDPA 1 สิาริะแลีะกัฎหมายกัาริ
คุ้มคริอิงข้อิม้ลีสิ่วันบุคคลี

• PDPA 2 แนวัทางบริิหาริจัดกัาริ
ข้อิม้ลีสิ่วันบุคคลี

• PDPA-LIT

• PDPA 1 สิาริะแลีะกัฎหมายกัาริ
คุ้มคริอิงข้อิม้ลีสิ่วันบุคคลี

• PDPA 2 แนวัทางบริิหาริจัดกัาริ
ข้อิม้ลีสิ่วันบุคคลี

• PDPA-LIT

ระดับับัริหาร ระดับัพื่นักงานและหัวหน้างาน

• Director Certification Program ริุ่นที� 301/2021

• Business Model Reinvention เตั้ริียมธุุริกัิจแบบใหม่ เพื่่�อิพืุ่่งไป็หลีังวัิกัฤตั้ิ

• CFO’s Orientation for New IPOs (ริุ่นที� 5)

• Customer Insights เพื่่�อิฟิ้�นฟิ้ยอิดขายหลีังวัิกัฤตั้ิ COVID-19

• Digital Transformation ป็ฏิิวััติั้อิงค์กัริด้วัยเทคโนโลียี ทางริอิดหลัีงวิักัฤติั้ 
COVID-19

• HR after COVID-19 เริาจะริอิดไป็ด้วัยกััน

• SD Professional Sharing 4/2021 ธุุริกัิจกัับสิิทธุิมนุษัยชนใน One Report

• พื่ัฒนาวัิชาชีพื่เลีขานุกัาริบริิษััท

• “กัาริสัิมมนาธุุริกิัจกัับสิิทธิุมนุษัยชนในตั้ลีาดทุนไทย เน่�อิงในโอิกัาสิคริบ
ริอิบ 10 ป็ ีหลัีกักัาริชี�แนะขอิงสิหป็ริะชาชาติั้วัา่ด้วัยธุุริกิัจกับัสิิทธิุมนุษัยชน  
(10th Anniversary UNGPs)”

• Business Model Reinvention เตั้ริียม
ธุุริกัิจแบบใหม่ เพื่่�อิพืุ่่งไป็หลีังวัิกัฤตั้ิ

• Digital Transformation ป็ฏิิวััติั้อิงค์กัริ
ด้วัยเทคโนโลียี ทางริอิดหลีังวัิกัฤตั้ิ 
COVID-19

• Customer Insights เพื่่�อิฟ้ิ�นฟิ้ยอิดขาย
หลีังวัิกัฤตั้ิ COVID-19

• กัาริใช้งานริะบบ Smart FSCOMP

• ตั้ริวัจสิอิบควัามพื่ริ้อิมให้มั�นใจ 
กั่อิน PDPA มีผู้ลีบังคับใช้

ปีที่่�สำรวจ ความผูกพื่ันต่อองค์กร เป้าหมาย

2562 72%

2563 73% 80% ขึ�นไป็

2564 69%

 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิจเพื่

่�อความยั่ั�งยั่่น

หลักสูตรในการพื่ัฒนาบัุคลากร	ปี	2564	ได้แก่

• หลักสูตรภายใน

• หลักสูตรภายนอก

การให้พื่นักงานม่ส่วนร่วมในการตัดสินใจ	(Employee	Engagement)	

บริิษััทฯ ให้สิิทธุิเสิริีภาพื่ขอิงพื่นักังานในกัาริให้ข้อิเสินอิแนะตั้่างๆ ในกัาริป็ริับป็ริุงสิภาพื่กัาริทำงานให้ดีขึ�น โดยเป็็นกัาริให้
ข้อิม้ลีผู้่านทางหัวัหน้างาน ริวัมถืึงบริิษััทมีช่อิงทางให้พื่นักังานแจ้งข้อิเสินอิ ริ้อิงเริียน ผู้่านกัลี่อิงริับควัามคิดเห็น จดหมาย
อิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ แลีะเวับ็ไซต์ั้ขอิงบริษิัทั อิกีัทั�งในปี็ 2564 บริษัิัทได้มกีัาริสิำริวัจควัามผู้ก้ัพัื่นที�พื่นักังานมีตั้อ่ิอิงค์กัริ บริษิัทักัำหนด
ใหผู้้ลีสิำริวัจควัามพึื่งพื่อิใจพื่นักังานเป็น็ตัั้วัชี�วัดัหนึ�งขอิงบริษิัทั โดยบริษิัทัจะมีกัารินำผู้ลีกัาริป็ริะเมินแลีะข้อิเสินอิแนะที�ไดร้ิบั
จากัพื่นักังานมาวัิเคริาะห์ เพื่่�อิเป็็นแนวัทางในกัาริป็ริับป็ริุงพื่ัฒนาด้านกัาริบริิหาริบุคลีากัริตั้่อิไป็

ผลสำรวจความผูกพื่ันของพื่นักงานในองค์กร
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การสร้างสภาพื่การที่ำงานที่่�ปลอดภัยให้แก่พื่นักงาน

บริิษััทฯ ได้กัำหนดนโยบายควัามป็ลีอิดภัย แลีะเผู้ยแพื่ริ่บน website ขอิงบริิษััท www.leaseit.co.th

ในป็ี 2564 แลีะ 2563 ไม่มีสิถืิตั้ิกัาริเกัิดอิุบัตั้ิเหตัุ้ริุนแริงจากักัาริทำงาน แลีะกัาริเกัิดโริคริ้ายแริงจากักัาริทำงาน

การเจ็บัป่วยร้ายแรงและอุบััติเหตุในการที่ำงานปี	2563 การเจ็บัป่วยร้ายแรงและอุบััติเหตุในการที่ำงานปี	2564

0% 0%

ในป็ี 2564 บริิษััทฯ มีกัาริดำเนินกัาริเพื่่�อิเพื่ิ�มควัามป็ลีอิดภัยแลีะสิริ้างเสิริิมสิุขภาพื่ในกัาริทำงานที�ดี ดังนี�

1. กัาริตั้ริวัจสิอิบอิุป็กัริณ์เคริ่�อิงใช้ตั้่างๆ ให้อิย้่ในสิภาพื่พื่ริ้อิมใช้งานอิย่างป็ลีอิดภัย 

2. กัาริซ้อิมอิพื่ยพื่หนีไฟิกัริณีเกัิดเพื่ลีิงไหม้อิาคาริ 

3. กัาริตั้ริวัจสิุขภาพื่ป็ริะจำป็ี

4. กัาริฉีดวััคซีนป็้อิงกัันไข้หวััดใหญ่่

5. เน่�อิงจากักัาริมีโริค COVID-19 บริษิัทัได้จดัให้มกีัาริคัดกัริอิงผู้้เ้ขา้มาติั้ดต่ั้อิงานกับับริษิัทัโดยกัาริตั้ริวัจวัดัอุิณหภมิ้แลีะ
จัดให้มีแอิลีกัอิฮอิลี์เจลีบริิกัาริ

2.4	 การจัดการความรู้และการแบั่งปัน	(Knowledge	Sharing)

• ในป็ ี2564 ตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ย์แหง่ป็ริะเทศไทย ไดจ้ดัอิบริมหลีกััสิต้ั้ริ 
SE102 ให้กัับวัิสิาหกัิจเพื่่�อิสิังคมจำนวัน 30 ทีม โดย นายสิมพื่ลี  
เอิกัธุีริจิตั้ตั้์ ได้ริ่วัมเป็็นโค้ชจิตั้อิาสิาให้กัับ “Home Net Thailand 
Brand” กัลีุม่สิตั้รีิแริงงานนอิกัริะบบ เพื่่�อิเป็น็กัาริใหค้วัามริ้ ้เขา้ใจ
ทิศทางแลีะสิามาริถืนำควัามริ้้ไป็ดำเนินธุุริกัิจได้อิย่างยั�งย่น

2.5	 การดำเนินงานด้านชุุมชุนและสังคม

บริิษััทฯ ริ่วัมเป็็นสิ่วันหนึ�งในกัาริบริิจาคขวัดพื่ลีาสิตั้ิกัที�ใช้แลี้วั 
เพื่่�อินำไป็ทอิผู้้าบังสิุกัุลีจีวัริ ตั้ามโคริงกัาริขอิงวััดจากัแดง  
จ.สิมุทริป็ริากัาริ

• บริิษััทฯ ใช้ช่อิงทางกัาริส่ิ�อิสิาริผู่้าน Facebook ขอิงบริิษััทในกัาริให้ควัามร้้ิกัับ SMEs ในหัวัข้อิต่ั้างๆ ได้แก่ั ถื้ายัง 
ไม่กัลี้าเสิี�ยง อิย่าเริียกัตั้ัวัเอิงวั่า “นักัธุุริกัิจ”, เทคนิคบริิหาริเงินหมุนให้ธุุริกัิจโตั้ จากั CEO ริะดับโลีกั บริิหาริ Cash Flow 
อิย่างไริให้ทำกัำไริมากัขึ�น, กัลีเม็ดพื่ิชิตั้ริาคาภาคริัฐให้สิำเริ็จ, 4 เทคนิคบริิหาริเงินสิดให้พืุ่่งในทุกัสิถืานกัาริณ์
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 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิจเพื่

่�อความยั่ั�งยั่่น

บัุคลากร
ปี	2564
(คน)

สัดส่วน
%

จำนวนพื่นักงานแยกตามอายุ	(คน)

20-30	ปี 30-40	ปี 40-50	ปี 50	ปีขึ�นไป

พื่นักังานทั�งหมด 
(ริวัมผู้้้บริิหาริ)

82 100.00 19 34 19 10

ชาย 30 36.58 7 14 4 5

หญ่ิง 52 63.41 12 20 15 5

ริะดับบริิหาริ 13 100.00 - 2 4 7

ชาย 4 30.77 - - - 4

หญ่ิง 9 69.23 - 2 4 3

ริะดับผู้้้ช่วัยผู้้้จัดกัาริ -  
ผู้้้จัดกัาริอิาวัุโสิ

14 100.00 - 4 7 3

ชาย 5 35.71 - 2 2 1

หญ่ิง 9 64.28 - 2 5 2

ริะดับพื่นักังาน -  
Senior Supervisor

55 100.00 19 28 8 -

ชาย 21 37.50 7 12 2 -

หญ่ิง 34 62.50 12 16 6 -

พื่นักังานสิัญ่ญ่าจ้าง 0 0.00 0 0 0 0

ชาย 0 0.00 0 0 0 0

หญ่ิง 0 0.00 0 0 0 0

การลาคลอดบัุตร ปี	2564 ปี	2563 ปี	2562

จำนวันพื่นักังานที�ลีาคลีอิดบุตั้ริ - - 3 คน

จำนวันพื่นักังานที�กัลีับมาทำงานหลีังจากัลีาคลีอิดบุตั้ริ - - 3 คน

การลาอุปสมบัที่ ปี	2564 ปี	2563 ปี	2562

จำนวันพื่นักังานที�ลีาอิุป็สิมบท - 1 คน -

พื่นักงานเข้า-ออก ปี	2564 ปี	2563 ปี	2562

เข้าใหม่ 23 คน 16 คน 26 คน

ลีาอิอิกั 23 คน 15 คน 16 คน

จำนวันพื่นักังาน ณ สิิ�นป็ี 82 คน 82 คน 81 คน

อิัตั้ริากัาริลีาอิอิกั 28.05% 18.29% 20.25%

ข้อมูลบัุคลากร
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การดำเนินงานด้านบัรรษััที่ภิบัาล	
บัรรษััที่ภิบัาลและจรรยาบัรรณธุุรกิจ

โครงสร้างการกำกับัดูแล

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกัาริจำนวัน 8 คน 
เป็น็กัริริมกัาริที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้ริิหาริ 5 คน (ริวัมกัริริมกัาริอิสิิริะ 5 คน)  
กัริริมกัาริที�เป็็นผู้้้บริิหาริ 3 คน โดยป็ริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท
เป็็นกัริริมกัาริอิิสิริะ แลีะไม่ใช่กัริริมกัาริที�เป็็นผู้้้บริิหาริ แลีะ
ไม่มีอิำนาจลีงนามผู้้กัพื่ันบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้มีกัาริแบ่งแยกั 
หน้าที�ไวั้อิย่างชัดเจน คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีบทบาทสิำคัญ่
ในกัาริกัำกัับด้แลีอิงค์กัริให้ดำเนินธุุริกิัจด้วัยควัามโป็ร่ิงใสิ 
แลีะเป็็นธุริริม ตัั้�งอิย้่บนพื่่�นฐานกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดี 
คำนึงถืึงควัามริับผู้ิดชอิบตั้่อิสัิงคม แลีะสิิ�งแวัดลี้อิม โดยได้
มีคณะกัริริมกัาริชุดย่อิย ดังนี� คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบแลีะ
คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบยังทำหน้าที� คณะกัริริมกัาริสิริริหา
แลีะกัำหนดค่าตั้อิบแทน คณะกัริริมกัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริ 
แลีะคณะกัริริมกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยง ด้แลีงานด้านตั้่างๆ ที�
ริะบไุวัใ้นกัฎบตัั้ริขอิงคณะกัริริมกัาริแตั้ล่ีะชดุ โดยมกีัริริมกัาริ
ผู้้้จัดกัาริทำหน้าที�ในกัาริบริิหาริจัดกัาริแลีะดำเนินกัาริตั้าม
นโยบายแลีะแนวัทางที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดซึ�งเป็็น
ป็ริะโยชน์สิ้งสิุดตั้่อิอิงค์กัริแลีะผู้้้มีสิ่วันได้เสิีย 

กัาริป็ริะเมินผู้ลีกัาริดำเนินงานขอิงคณะกัริริมกัาริ ได้กัำหนด
ไวั้ในนโยบายกัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริขอิงบริิษััท ป็ริะกัอิบไป็
ด้วัยกัาริป็ริะเมินตั้นเอิงขอิงคณะกัริริมกัาริบริิษััท (ทั�งคณะ) 
กัาริป็ริะเมินตั้นเอิงขอิงคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ิย (ทั�งคณะ) โดย
คณะกัริริมกัาริสิริริหาแลีะกัำหนดค่าตั้อิบแทนจะทำหน้าที�
พื่ิจาริณากัำหนดค่าตั้อิบแทนเพื่่�อิเสินอิต่ั้อิคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทให้พื่ิจาริณาให้ควัามเห็นชอิบแลีะนำเสินอิขอิอินุมัตั้ิ
ตั้่อิที�ป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้นป็ริะจำป็ี 

คณะกัริริมกัาริบริิษััท ได้คำนึงถืึงผู้้้มีสิ่วันได้เสิียทุกัฝ่่ายให้
ได้ริับข้อิม้ลีที�ถื้กัตั้้อิงคริบถื้วันอิย่างเท่าเทียมกััน บริิษััทเป็ิด
โอิกัาสิแก่ัผู้้ถ้ือ่ิหุ้นริายยอ่ิยเสินอิช่�อิบคุคลีเพื่่�อิริบักัาริคดัเลีอ่ิกั 
เป็็นกัริริมกัาริบริิษััท แลีะเสินอิวัาริะกัาริป็ริะชุมล่ีวังหน้า  
ในวัันที� 16 พื่ฤศจิกัายน – 30 ธุันวัาคม 2563 เพื่่�อิสิ่งเสิริิม
กัาริใช้สิิทธุิขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นริายย่อิย อิีกัทั�งป็ริะธุานกัริริมกัาริ 
ป็ริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ/ป็ริะธุานกัริริมกัาริชุดย่อิย 
ทุกัคณะ แลีะกัริริมกัาริทุกัคนเข้าร่ิวัมป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้น
ป็ริะจำปี็ 2564 ในวันัที� 31 มนีาคม 2564 โดยพื่ร้ิอิมเพื่รีิยงกันั 
สิ่งผู้ลีให้บริิษััทได้ริับกัาริป็ริะเมินคุณภาพื่กัาริจัดป็ริะชุม
สิามัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้น (AGM Checklist) ป็ริะจำป็ี 2564 ด้วัย
คะแนน 100 คะแนน จากัสิมาคมสิ่งเสิริิมผู้้้ลีงทุนไทย (TIA) 
เป็็นสิิ�งที�สิะท้อินถึืงแนวัทางกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�โป็ร่ิงใสิ
แลีะสิามาริถืสิร้ิางควัามเช่�อิมั�นใหแ้กัผู่้้ถ้ือ่ิหุน้แลีะนักัลีงทุนได้

บริิษััทฯ มีเป็้าหมายทางด้านควัามยั�งย่นทั�งเป้็าหมายริะยะ
สัิ�นแลีะเป็้าหมายริะยะยาวัในกัาริได้ริับผู้ลีคะแนนจากักัาริ
สิำริวัจกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริในริะดับ “ดีเลีิศ” 

จากัผู้ลีกัาริสิำริวัจกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริบริิษััทจดทะเบียน 
ป็ริะจำป็ี 2564 ซึ�งจัดโดยสิถืาบันกัริริมกัาริไทย (IOD) โดย
กัาริสินับสินุนจากัตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย บริิษััท
ได้คะแนนกัาริป็ริะเมินกัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริอิย้่ในริะดับ  
“ดีเลีิศ” (Excellent CG Scoring) สิัญ่ลีักัษัณ์ 5 ดาวั 

ป็ ี2564 บริษิัทัฯ เป็น็ 1 ใน 147 บริษิัทัขอิงบริษิัทัจดทะเบยีน
ในตั้ลีาดหลัีกัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย แลีะตั้ลีาดหลัีกัทริัพื่ย์ 
เอิม็ เอิ ไอิ ผู้า่นกัาริคดัเลีอ่ิกัใหอ้ิย้ใ่นริายช่�อิหุน้ยั�งย่น ป็ ี2564 
Thailand Sustainability Investment (THSI) 2021 
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 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิจเพื่

่�อความยั่ั�งยั่่น

การบัริหารความเส่�ยง

บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถืึงควัามสิำคัญ่ขอิงกัาริบริิหาริจัดกัาริ
ควัามเสิี�ยง โดยคำนึงถืึงป็ัจจัยจากัภายในแลีะภายนอิกั กัาริ
เป็ลีี�ยนแป็ลีงทางดา้นเศริษัฐกิัจ สิงัคม แลีะสิิ�งแวัดลีอ้ิมที�อิาจ
จะเกัดิขึ�น บริษิัทัฯ จงึไดม้กีัาริบริหิาริจัดกัาริควัามเสิี�ยงใหอ้ิย้ ่
ในริะดับที�ยอิมริับได้ ตั้ลีอิดจนป็้อิงกัันหร่ิอิบริริเทาผู้ลี 
กัริะทบที�อิาจจะเกิัดขึ�นมาได้ บริิษััทมีกัาริบริิหาริจัดกัาริ 
ควัามเสิี�ยงตั้ามมาตั้ริฐานสิากัลี (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission : COSO) 
โดยมีคณะกัริริมกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยง (Risk Management 
Committee : RMC) ป็ฏิิบัติั้หน้าที�โดยคณะกัริริมกัาริ 
ตั้ริวัจสิอิบซึ�งเป็็นกัริริมกัาริอิิสิริะทั�งคณะ กัำกัับด้แลีกัาริ
บริิหาริควัามเสิี�ยงอิงค์กัริให้ดำเนินไป็อิย่างมีป็ริะสิิทธิุภาพื่ 
เพื่่�อิลีดผู้ลีกัริะทบตั้่อิกัาริดำเนินธุุริกัิจแลีะริักัษัาควัาม
สิามาริถืในกัาริแข่งขัน ตั้ลีอิดจนตั้อิบสินอิงควัามคาดหวััง
ขอิงผู้้้มีสิ่วันได้เสิีย โดยบริิษััทมีกัาริวัิเคริาะห์ ป็ริะเมินควัาม
เสิี�ยงที�คริอิบคลุีมทุกัด้าน แลีะควัามเสิี�ยงอิาจส่ิงผู้ลีกัริะทบ
ต่ั้อิกัาริบริริลุีเป้็าหมายอิงค์กัริ ตั้ลีอิดจนกัำหนดแนวัทางกัาริ
บริิหาริควัามเสิี�ยงตั้ามที�ได้แสิดงไวั้ในแบบแสิดงริายกัาริ
ข้อิม้ลีป็ริะจำปี็/ริายงานป็ริะจำปี็ขอิงบริิษััท หัวัข้อิ “กัาริ
บริิหาริจัดกัาริป็ัจจัยเสิี�ยง” 

กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบซึ�งทำหน้าที�เป็็นกัริริมกัาริบริิหาริควัาม
เสิี�ยงแลีะคณะผู้้้บริิหาริควัามเสิี�ยง มีหน้าที�กัำหนดนโยบาย
บริิหาริควัามเสิี�ยง เสินอิตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััทพิื่จาริณา
อินมุตัั้ ิกัำหนดกัลียทุธ์ุ แลีะแผู้นบริหิาริควัามเสิี�ยงที�สิอิดคล้ีอิง
กัับกัลียุทธุ์ขอิงอิงค์กัริ กัำกัับด้แลี ตั้ิดตั้ามกัารินำไป็ป็ฏิิบัตั้ิ

คณะผู้้้บริิหาริควัามเสิี�ยง ป็ริะกัอิบไป็ด้วัยผู้้้บริิหาริจากัทุกั
หน่วัยงาน โดยมีกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริเป็็นผู้้้นำในกัาริดำเนิน
กัาริให้เป็็นไป็ตั้ามนโยบายบริิหาริควัามเสิี�ยง เพื่่�อิให้กัาริ
บริิหาริงานดำเนินไป็อิย่างมีป็ริะสิิทธุิภาพื่ภายใตั้้ควัามเสิี�ยง
ที�ยอิมริับได้ที�ริะบุไวั้ในค่้ม่อิบริิหาริควัามเสิี�ยง แลีะป็ล้ีกัฝ่ัง
ให้กัาริบริิหาริควัามเสิี�ยงเป็็นวััฒนธุริริมอิงค์กัริ แลีะดำเนิน
งานภายใตั้ก้ัาริกัำกับัดแ้ลีขอิงคณะกัริริมกัาริบริษิัทั โดยผู้า่น
กัาริกัลีั�นกัริอิงขอิงคณะกัริริมกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยง

การดำเนินงานด้านเศรษัฐกิจ	
การบัริหารแบัรนด์	(Brand	Awareness)	

เน่�อิงจากัตั้ริาสินิค้าขอิงบริิษัทัอิาจยงัไม่เป็็นที�แพื่ร่ิหลีายแลีะเป็็น
ที�ริ้จ้กััในกัลีุม่ลีก้ัค้าเป้็าหมายเท่าที�ควัริ บริษิัทัมแีผู้นริะยะยาวั 
ในกัาริป็ริะชาสัิมพื่ันธุ์ตั้ริาสิินค้าแลีะผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ทางกัาริเงิน
ขอิงบริิษััท โดยผู้่านทางช่อิงทางตั้่างๆ ดังนี�

• ป็ริะชาสิัมพื่ันธุ์ผู้่านสิ่�อิตั้่างๆ (Traditional Media) ได้แกั่ 
สิ่�อิสิิ�งพื่ิมพื่์ นิตั้ยสิาริ แผู้่นพื่ับ

• ป็ริะชาสัิมพัื่นธ์ุผู้่านกัาริอิอิกัอีิเวั้นท์ (Event Marketing) 
เช่น มหกัริริมทางกัาริเงิน, Money Expo, MAI Forum 
เป็็นตั้้น

• กัาริเผู้ยแพื่ร่ิผู้า่นช่อิงทางส่ิ�อิโซเชยีลีมีเดยี เชน่ Facebook, 
Fanpage หริ่อิ Line OA (Line Officail Account)

เป็า้หมายริะยะยาวั 2562 – 2565 : มยีอิด like page จำนวัน 
10,000 like

ผู้ลีกัาริดำเนินกัาริ ป็ี 2564 : มียอิด like page จำนวัน 5,367 
like คิดเป็็น 53.67% ขอิงเป็้าหมาย

ในป็ ี2564 บริษิัทัฯ ไดม้กีัาริป็ลีอ่ิยสินิเช่�อิใหก้ับัลีก้ัคา้ที�ทำงาน
ให้กัับธุุริกิัจพื่ลัีงงานแสิงอิาทิตั้ย์ ที�ป็รึิกัษัาด้านสิิ�งแวัดลี้อิม 
โดยป็ริิมาณสิินเช่�อิที�สินับสินุนเป็็นจำนวัน 79.37 ลี้านบาท 

เน่�อิงจากับริิษััทฯ เป็็นอิงค์กัริที�ทำธุุริกิัจด้านกัาริเงิน ดังนั�น 
นับได้วั่าบริิษััทเป็็นส่ิวันหนึ�งในกัาริช่วัยให้ผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริ
ได้เข้าถึืงแหล่ีงเงินทุนนอิกัเหน่อิจากัเงินทุนภาคธุนาคาริ
ริวัมไป็ถืึงช่วัยแกั้ปั็ญ่หาหนี�นอิกัริะบบให้กัับ SMEs โดย
ป็ริิมาณกัาริป็ลี่อิยสิินเช่�อิในป็ี 2564 ริวัมเป็็นจำนวัน 7,025 
ลี้านบาท หากัคิดเป็็นสัิดส่ิวันขอิงกัาริแก้ัไขปั็ญ่หาหนี�นอิกั
ริะบบ บริิษััทได้มีส่ิวันช่วัยให้ SMEs ป็ริะหยัดตั้้นทุนไป็ได้  
1.5–3.0% เม่�อิคำนวัณจากัป็ริมิาณกัาริป็ลีอ่ิยสินิเช่�อิเป็น็เงนิ 
105-210 ลี้านบาท 
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การพื่ัฒนาเที่คโนโลย่และนวัตกรรม

เทคโนโลียทีางกัาริเงนิเป็ลีี�ยนแป็ลีงไป็ทำใหบ้ริษิัทัฯ ตั้อ้ิงป็ริบั
อิงค์กัริเพื่่�อิให้สิามาริถืดำเนินธุุริกัิจไป็ได้ด้วัยดี บริิษััทมีกัาริ
ป็ริับป็ริุงโป็ริแกัริมริะบบสิาริสินเทศหลีักั (Core Business 
Application) ให้มีควัามทันสิมัยแลีะมีป็ริะสิิทธุิภาพื่กัาริ
ทำงานมากัยิ�งขึ�น 

ในป็ ี2563 แลีะป็ ี2564 บริษิัทัฯ ได้ดำเนนิกัาริป็รัิบป็ริงุริะบบ
สิาริสินเทศหลีักั (Core Business Application) ตั้่อิเน่�อิงจากั
ป็ ี2562 ให้มคีวัามทนัสิมยัแลีะมีป็ริะสิทิธุภิาพื่ในกัาริทำงาน
มากัยิ�งขึ�น แลีะได้มีกัาริจัดหาแลีะพื่ัฒนาเคริ่�อิงม่อิในกัาริ 
จัดเก็ับเอิกัสิาริให้อิย้่ในร้ิป็ขอิง Electronic File เพื่่�อิควัาม
สิะดวักัในกัาริจัดเก็ับแลีะค้นหา บริิษััทกัำหนดมาตั้ริกัาริใน
กัาริริกััษัาควัามป็ลีอิดภยัขอิงขอ้ิมล้ีมกีัาริกัำหนดสิทิธุใินกัาริ
เข้าถืึงข้อิม้ลีแตั้่ลีะป็ริะเภทไวั้อิย่างชัดเจน 

ด้านนวัตกรรมในองค์กร

บริิษััทได้นำ Robotic Process Automation เข้ามาช่วัยใน
กัาริดำเนนิกัาริดา้นต่ั้างๆ ดงันี� คอ่ิ กัาริกัริะทบยอิดหาควัาม 
ผู้ดิป็กัตั้ขิอิงลีก้ัหนี�กัาริคา้ชว่ัยลีดเวัลีากัาริทำงาน 90 – 92%, 
ค้นหาริายช่�อิลี้กัค้าเป็้าหมายจากัเวั็บไซตั้์  ในสิ่วันนี� 
กัาริใช้เวัลีาตั้่อิ 1 ริายกัาริ ยังอิย้่ริะหวั่างกัาริพื่ัฒนาเพื่่�อิเพื่ิ�ม
ป็ริะสิิทธุิภาพื่, กัาริกัริะจายข้อิม้ลีขอิงลี้กัค้าที�สิมัคริผู้่าน
เวั็บไซตั้์บริิษััทให้กัับฝ่่ายขายโดยตั้ริง ในกัาริส่ิงข้อิม้ลีให้กัับ
ฝ่า่ยขายช่วัยให้ฝ่า่ยขายทริาบได้ทนัที แลีะสิามาริถืดำเนินกัาริ 
ตั้่อิไป็อิย่างริวัดเริ็วั

แลีะในสิถืานกัาริณ ์COVID-19 บริษิัทัฯ ไดจ้ดัให้มกีัาริทำงาน 
แบบ Work From Home สิลีับกัับกัาริมาทำงานที�สิำนักังาน 
โดยได้มีกัารินำ Virtual Private Network (VPN) มาใช้สิำหริับ
กัาริทำงานแบบ Work From Home เพื่่�อิควัามป็ลีอิดภัยขอิง
พื่นักังานแลีะคริอิบคริัวั อิีกัทั�งยังทำให้ธุุริกัิจสิามาริถืดำเนิน
ไป็ได้อิย่างต่ั้อิเน่�อิง แลีะได้มีกัารินำริะบบ Zoom Meeting 
มาใช้ในกัาริป็ริะชุมแทนกัาริเข้าป็ริะชุมริ่วัมกััน

ด้านสิ�งแวดล้อม
การเปล่�ยนแปลงสภาพื่ภูมิอากาศ

บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถืึงควัามสิำคัญ่ขอิงทริัพื่ยากัริธุริริมชาตั้ิที� 
นบัวันัมแีตั้จ่ะหมดไป็ กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิงสิภาพื่ภม้อิิากัาศ
ขอิงโลีกัในป็ัจจุบันอิย้่ในภาวัะวัิกัฤตั้ิ ทุกัหน่วัยกัิจกัริริม 
ควัริจะตั้้อิงร่ิวัมม่อิกัันในกัาริลีดผู้ลีกัริะทบที�เกัิดขึ�นจากักัาริ
ทำกัิจกัริริมตั้่างๆ 

บ ริิ ษััทฯ ได้ป็ริะกัาศเจตั้นาริมณ์ เข้ า ริ่ วัมโคริงกัาริ
เฉลิีมพื่ริะเกีัยริติั้เสิริิมสิร้ิางตั้ลีาดทุนธุริริมาภิบาลี เน่�อิง 
ในโอิกัาสิมหามงคลีพื่ริะริาชพื่ิธุีบริมริาชาภิเษักั ในกัาริ 
สิบ่สิานพื่ริะริาชป็ณิธุานในเริ่�อิงป็รัิชญ่าขอิงเศริษัฐกิัจพื่อิเพีื่ยง  
โดยกัาริดำเนินธุรุิกัจิดว้ัยควัามริบัผู้ดิชอิบ คำนึงถืงึป็ริะโยชน์
ตั้่อิสิังคม แลีะสิิ�งแวัดลี้อิม อิันจะนำมาซึ�งป็ริะโยชน์ที�ยั�งย่น
ขอิงธุุริกัิจ ป็ริะโยชน์ขอิงผู้้้เกีั�ยวัข้อิง แลีะป็ริะโยชน์สุิขขอิง
สิังคมแลีะป็ริะชาชนโดยริวัม สิอิดคลี้อิงกัับเป็้าหมายกัาริ
พื่ัฒนาอิย่างยั�งย่น (SDGs) ขอิงป็ริะชาคมโลีกั ในเริ่�อิงที�
บริิษััทกัำหนดไวั้ ค่อิ กัาริลีดกัาริป็ล่ีอิยก๊ัาซเร่ิอินกัริะจกั  
โดยกัาริคดัแยกัขยะเพื่่�อิกัาริรีิไซเคลิีโดยบริษิัทัไดต้ั้ั�งเป้็าหมาย
ในกัาริดำเนินกัาริไวั้ ดังนี�

ในปี็ 2562 เป็้าหมายในกัาริลีดกัาริป็ลี่อิยกั๊าซเริ่อินกัริะจกั 
1-5% ภายในป็ี 2565 เป็้าหมายในกัาริลีดกัาริป็ลี่อิยกั๊าซ 
เริ่อินกัริะจกั 5-20% ผู้ลีกัาริดำเนินงานในป็ี 2564 ลีดกัาริ
ป็ลี่อิยกั๊าซเริ่อินกัริะจกัได้ 3.13% 
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 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิจเพื่

่�อความยั่ั�งยั่่น

GRI STANDARD DISCLOSURE

PAGE
NUMBER (s)

OMISSION
EXTERNAL 

VERIFICATION
RELATION 
TO SDGsAnnual 

Report
SD 

Report

GRI 101 :  
Foundation 2016

Reporting principles

Making claims related to the use of the 
GRI Standards

General	
Disclosures
GRI 102 : 
General disclosures 
2016

Organizational	profile
102-1 Name of the organization 20

102-2 Activities, brands, products, 
 and services

12, 13, 
22-26

102-3 Location of headquarters 20

102-4 Location of operations 20

102-7 Scale of the organization 7

102-8 Information on employees 
  and other workers

63

102-9 Supply chain 50

102-10 Significant changes to the  
 organization and its supply chain

15-19

102-11 Precautionary principle or 
 approach

82-95

Strategy
102-14 Statement from senior  
 decision-maker

6

Ethics	and	integrity
102-16 Values, principles, standards, 
 and norm of behavior

82-95

102-18 Governance Structure 96-106

102-19 Deligating authority 110-115

102-20 Executive-level responsibility 
 for economic, environmental 
 and social topics

54-59

102-32 Highest governance body's role 
 in sustainability reporting

96

Stakeholder	engagement
102-40 List of stakeholder groups 51-52

102-42 Identifying and selecting  
 stakeholders

51-52

102-43 Approach to stakeholder  
 engagement

51-52

102-44 Key topics and concerns raised 53

102-47 List of material topics 53

102-55 GRI content index 67-68

Anti-corruption
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic   
 and its boundaries

53

103-2 The management approach  
 and its components

57

103-3 Evaluation of the management   
 approach

57

ดัชุน่ข้อมูลตามกรอบัการรายงาน
GRI	STANDARDS
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GRI STANDARD DISCLOSURE

PAGE
NUMBER (s)

OMISSION
EXTERNAL 

VERIFICATION
RELATION 
TO SDGsAnnual 

Report
SD 

Report

Energy
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic  
 and its boundaries

53

103-2 The management approach and  
 its components

54-56

103-3 Evaluation of the management  
 approach

56

Water
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic  
 and its boundaries

53

103-2 The management approach and  
 its components

56

103-3 Evaluation of the management  
 approach

56

Emissions
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic  
 and its boundaries

53

103-2 The management approach and  
 its components

55

103-3 Evaluation of the management  
 approach

55

GRI 305  
Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 55

305-2 Energy indirect (Scope 2) 
 GHG emissions

55

305-3 Other indirect (Scope 3) 
 GHG emissions

55

305-4 GHG emission intensity 55

Employment
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic  
 and its boundaries

53

103-2 The management approach 
 and its components

58

103-3 Evaluation of the management  
 approach

59-65

GRI 401 : 
Employment 2016

401-1 New Employee hires and  
 employee turnover

63

Training	and	
Education
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic  
 and its boundaries

53

103-2 The management approach 
 and its components

59-65

103-3 Evaluation of the management  
 approach

59-65

GRI 404 :  
Training and  
education 2016 

404-1 Average hours of training per  
 year per employee

60-61
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การวิเคราะห์ 
และคำอธุิบัายของฝ่่ายจัดการ4

• ภาพื่รวมผลการดำเนินงาน
ริายได้ริวัมขอิงบริิษััทฯ สิำหริับป็ีสิิ�นสิุดวัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 ป็ริะกัอิบไป็ด้วัย ริายได้ดอิกัเบี�ย ริายได้ค่าธุริริมเนียมแลีะ
บริิกัาริ แลีะริายได้อิ่�น ซึ�งคิดเป็็นสิัดสิ่วันริ้อิยลีะ 65.39 ริ้อิยลีะ 26.72 แลีะริ้อิยลีะ 7.89 ตั้ามลีำดับ ซึ�งจะเห็นได้วั่า ริายได้
ดอิกัเบี�ยแลีะริายได้คา่ธุริริมเนียมแลีะบริกิัาริเป็น็ริายได้หลัีกัขอิงบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ ยงัคงมุง่เน้นกัาริใหส้ินิเช่�อิแก่ัค้ค้่าภาคริฐั 
แลีะให้สิินเช่�อิในผู้ลีิตั้ภัณฑ์์ที�มีควัามเสิี�ยงตั้�ำภายใตั้้สิภาวัะเศริษัฐกัิจที�ชะลีอิตั้ัวัจากัสิถืานกัาริณ์โควัิด-19 เพื่่�อิควับคุมแลีะ
ป็อ้ิงกันักัาริกัอ่ิหนี�ที�ไมก่ัอ่ิใหเ้กัดิริายได ้(NPLs) ในอินาคตั้ จงึเป็น็ผู้ลีใหร้ิายไดร้ิวัมสิำหริบัป็ ี2564 ลีดลีงป็ริะมาณ 65 ลีา้นบาท

รายได้ดอกเบั่�ย	
ป็ริะกัอิบด้วัยริายได้จากักัาริให้บริิกัาริสิินเช่�อิป็ริะเภทสิัญ่ญ่าเช่ากัาริเงิน สิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ กัาริริับโอินสิิทธุิเริียกัริ้อิง แลีะสิินเช่�อิ 
เพื่่�อิสินบัสินนุโคริงกัาริ โดยแสิดงกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิงริายได้ดอิกัเบี�ยแยกัตั้ามผู้ลิีตั้ภณัฑ์ ์สิำหรัิบป็สีิิ�นสุิด ณ วันัที� 31 ธุนัวัาคม 
2564 แลีะ 2563 ดังนี�

รายได้ดอกเบั่�ย

งบัการเงินรวม
ส่วนเปล่�ยนแปลง

ปี	2564 ปี	2563

พื่ันบัาที่ ร้อยละ พื่ันบัาที่ ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

• ลี้กัหนี�กัาริค้า ขายผู้่อินชำริะ 1,351 0.62            -   -   1,351    100.00 

• กัาริซ่�อิสิิทธุิเริียกัริ้อิง 97,678 45.08 108,605 43.66  (10,927)    (10.06)

• สิัญ่ญ่ากั้้ย่มเงิน 99,251 45.80 121,192 48.72  (21,941)    (18.10)

• สิัญ่ญ่าเช่ากัาริเงิน 11,083 5.12 9,075 3.65 2,008      22.13 

• สิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ 7,322 3.38 9,860 3.97  (2,538) (25.74)

รวมรายได้ดอกเบั่�ย 216,685 100.00 248,732 100.00 	(32,047) 			(12.88)

สิำหริบัปี็ 2564 บริษิัทัฯ มรีิายได้ดอิกัเบี�ยริวัมอิย้ท่ี� 216.69 ล้ีานบาท ลีดลีง 32.05 ล้ีานบาท หร่ิอิร้ิอิยลีะ 12.88 โดยสิาเหตั้หุลีกัั 
มาจากักัาริลีดลีงขอิงดอิกัเบี�ยริับจากัสิัญ่ญ่ากั้้ย่มเงินลีดลีง จำนวัน 21.94 ลี้านบาท หริ่อิริ้อิยลีะ 18.10 แลีะสิัญ่ญ่ากัาริซ่�อิ
สิิทธุิเริียกัริ้อิงลีดลีง จำนวัน 10.93 ลี้านบาท หริ่อิริ้อิยลีะ 10.06 สิาเหตัุ้หลีักัเกัิดจากับริิษััทฯ ชะลีอิกัาริป็ลี่อิยสิินเช่�อิใหม่
ตั้ามนโยบายเพิื่�มควัามเข้มงวัดกัาริให้สินิเช่�อิ ริวัมถืงึควัามกัดดนัภาพื่ริวัมเศริษัฐกัจิในหลีากัหลีายอุิตั้สิาหกัริริม ทำให้ส่ิงผู้ลีต่ั้อิ
สิภาพื่คลี่อิงขอิงตั้ัวัลี้กัค้าลีดลีง โดยเห็นได้จากัลี้กัหนี�ที�ค้างชำริะเกัิน 3-12 เด่อิน สิ้งขึ�นจำนวัน 635.92 ลี้านบาท จากัลี้กัหนี� 
ตั้ามสิัญ่ญ่ากั้้ย่มเงินจำนวัน 510.80 ลี้านบาท แลีะล้ีกัหนี�จากักัาริริับซ่�อิสิิทธุิเริียกัริ้อิงจำนวัน 125.12 ลี้านบาท สิาเหตัุ้ 
เกัิดจากัลี้กัหนี�อิย้่ในกัลีุ่มอิุตั้สิาหกัริริมก่ัอิสิร้ิางให้แก่ัภาคริัฐซึ�งได้ผู้ลีกัริะทบจากักัาริริะบาดขอิงโควิัด-19 ตั้ั�งแตั้่ริะลีอิกัเด่อิน
มกัริาคม 2564 แลีะตั้ามมาด้วัยกัาริล็ีอิกัดาวัน์ในพื่่�นที�เสีิ�ยงแลีะเขตั้กัาริก่ัอิสิร้ิางตัั้�งแต่ั้ช่วังพื่ฤษัภาคม 2564 ที�ทำให้เกิัด 
ขอ้ิจำกัดัในกัาริเขา้ทำงานในบางพื่่�นที�ตั้ลีอิดจนเกิัดกัาริส่ิงมอิบงานที�ลีา่ช้า ริวัมไป็ถึืงกัาริยกัริะดับกัาริคัดกัริอิงลีก้ัค้าแลีะล้ีกัหนี� 
เพื่่�อิลีดกัาริเกัิดหนี�ที�ไม่กั่อิให้เกัิดริายได้ (NPLs) ในอินาคตั้ สิ่งผู้ลีให้ริายได้ดอิกัเบี�ยลีดลีง

อิย่างไริกั็ตั้าม บริิษััทฯ มีกัาริพื่ิจาริณาตั้ั�งค่าเผู้่�อิผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�นสิำหริับล้ีกัหนี�ตั้ามสิัญ่ญ่ากั้้ย่มเงิน
แลีะลี้กัหนี�กัาริซ่�อิสิิทธุิเริียกัริ้อิงป็ริะมาณ 379.85 ลี้านบาท แลีะ 140.12 ลี้านบาท ตั้ามลีำดับ
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รายได้ค่าธุรรมเน่ยมและบัริการ	
ป็ริะกัอิบด้วัยริายได้จากักัาริให้บริิกัาริสิินเช่�อิป็ริะเภทสิัญ่ญ่าเช่ากัาริเงิน สิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ กัาริริับโอินสิิทธุิเริียกัริ้อิง แลีะสิินเช่�อิ
เพื่่�อิสินบัสินนุโคริงกัาริแลีะกัาริค�ำป็ริะกันัซอิง โดยแสิดงกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิงริายได ้คา่ธุริริมเนยีมแลีะบริกิัาริแยกัผู้ลีติั้ภณัฑ์์ 
สิำหริับป็ีสิิ�นสิุด ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563 ดังนี�

รายได้ค่าธุรรมเน่ยมและบัริการ

งบัการเงินรวม
ส่วนเปล่�ยนแปลง

ปี	2564 ปี	2563

พื่ันบัาที่ ร้อยละ พื่ันบัาที่ ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

• ลี้กัหนี�กัาริค้า ขายผู้่อินชำริะ 4,260 4.81           -             -   4,260    100.00 

• สิัญ่ญ่ากั้้ย่มเงิน 35,959 40.61 58,815 49.51  (22,856) (38.86)

• กัาริซ่�อิสิิทธุิเริียกัริ้อิง    40,033 45.21    49,569 41.72  (9,536) (19.24)

• สิัญ่ญ่าเช่ากัาริเงิน        149 0.17        381 0.32  (232) (60.89)

• สิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ         46 0.05         44 0.04 2 4.55 

• กัาริอิอิกัหนังสิ่อิค�ำป็ริะกัันซอิง     8,097 9.14     9,965 8.39  (1,868)    (18.75)

• อิ่�นๆ 10 0.01 22 0.02  (12)    (54.55)

รวมรายไดค้า่ธุรรมเนย่มและบัริการ 			88,554	 100.00 	118,796	 100.00 	(30,242) 			(25.46)

สิำหริับป็ี 2564 บริิษััทฯ มีริายได้ค่าธุริริมเนียมแลีะบริิกัาริริวัมอิย้่ที� 88.55 ลี้านบาท ลีดลีง 30.24 ลี้านบาท หริ่อิริ้อิยลีะ 
25.46 โดยมาจากัชะลีอิกัาริป็ลีอ่ิยสินิเช่�อิสิญั่ญ่ากั้ย้ม่เงนิในบางอิตุั้สิาหกัริริมแลีะป็ริบัป็ริมิาณกัาริป็ลีอ่ิยสินิเช่�อิใหเ้หมาะสิม 
กัับคุณภาพื่ขอิงลี้กัค้าแลีะลี้กัหนี� เน่�อิงจากัปั็จจัยแวัดลี้อิมด้านเศริษัฐกัิจแลีะสิถืานกัาริณ์โควัิด-19 เริิ�มมีผู้ลีตั้่อิล้ีกัค้าที�ขอิ 
สินิเช่�อิป็ริะเภทสินิเช่�อิเงินก้้ัยม่เงินไม่สิามาริถืส่ิงมอิบสินิค้าแลีะบริกิัาริได้กัำหนดริะยะเวัลีา นอิกัจากันี� บริษิัทัฯ ยงัมุง่เน้นกัาริ 
ป็ลี่อิยสิินเช่�อิป็ริะเภทกัาริซ่�อิสิิทธุิเริียกัริ้อิงเน่�อิงจากัมีควัามเสิี�ยงน้อิยกัวั่า แตั้่อิย่างไริกั็ตั้าม ริายกัาริค้าทางธุุริกัิจที�ลีดลีงจากั
เศริษัฐกัิจที�สิ่งผู้ลีกัริะทบวังกัวั้างแทบทุกัภาคสิ่วันมีสิ่งผู้ลีให้ค่าธุริริมเนียมกัาริเป็ิดใช้วังเงินลีดลีงด้วัย

รายได้อ่�น	
ริายได้อิ่�นมาจากัริายได้ดอิกัเบี�ยจ่ายชำริะลี่าช้าคิดเป็็นริ้อิยลีะ 73.9 ขอิงยอิดริายได้อิ่�นริวัม ซึ�งมาจากักัาริจ่ายชำริะเกัินกัวั่า
ริะยะเวัลีาที�กัำหนดตั้ามสัิญ่ญ่า โดยในปี็ 2564 บริษิัทัฯ มรีิายได้ดอิกัเบี�ยจ่ายชำริะล่ีาช้าจำนวัน 19.31 ลีา้นบาท ลีดลีงจำนวัน 
4.33 ลี้านบาท หริ่อิริ้อิยลีะ 18.32 เม่�อิเทียบจากัช่วังเวัลีาเดียวักัันในป็ีกั่อิน

ค่าใชุ้จ่าย	

ป็ริะกัอิบด้วัย ค่าใช้จ่ายในกัาริบริกิัาริ ค่าใช้จ่ายในกัาริบริหิาริ หนี�สิญ้่แลีะหนี�สิงสัิยจะสิญ้่ แลีะค่าใช้จ่ายทางกัาริเงิน สิำหริับ 
ป็ีสิิ�นสิุด ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563 ดังนี�

ค่าใชุ้จ่ายในการบัริการและการบัริหาร

สิำหริับป็ี 2564 บริิษััทฯ มีค่าใช้จ่ายในกัาริบริิกัาริจำนวัน 44.50 ลี้านบาท เพื่ิ�มขึ�น 8.57 ลี้านบาท หริ่อิริ้อิยลีะ 23.86 เพื่ิ�มขึ�น
จากักัาริเริิ�มดำเนนิธุรุิกัจิบริษิัทัย่อิยแห่งใหมเ่ป็น็ธุรุิกิัจขายสินิคา้แบบผู่้อินชำริะผู้า่นโมบายแอิพื่พื่ลิีเคชั�น (Mobile Application) 
ตั้ั�งแตั้่เด่อินเมษัายน 2564 สิำหริับค่าใช้จ่ายในกัาริบริิหาริในป็ี 2564 บริิษััทฯ มีค่าใช้จ่ายในกัาริบริิหาริลีดลีง 8.31 หริ่อิ 
ริ้อิยลีะ 9.27 จากัค่าใช้จ่ายที�เกัี�ยวัข้อิงกัับพื่นักังานแลีะกัาริควับคุมค่าใช้จ่ายอ่ิ�นๆ ที�ไม่จำเป็็นริวัมถึืงค่าคอิมมิชชั�นขอิง
พื่นักังานขายที�ลีดลีงตั้ามยอิดริายได้

ค่าใชุ้จ่ายที่างการเงิน

ในป็ ี2564 บริษิัทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยทางกัาริเงนิ 87.33 ลีา้นบาท เพื่ิ�มขึ�น 0.67 ลีา้นบาท หริอ่ิร้ิอิยลีะ 0.77 เพื่ิ�มขึ�นเล็ีกันอ้ิยเน่�อิงจากั 
มีค่าใช้จ่ายทางกัาริเงินในกัาริอิอิกัหุ้นกั้้ในเด่อินมีนาคม 2564
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การวิิเคราะห์
์และคำอธิิบ

ายของฝ่่ายจััดการ

แยกตามประเภที่ธุุรกิจ
งบัการเงินรวม

ปี	2564 ปี	2563

ยอิดยกัมา 299,067 345,110

บวักั : สิำริอิงผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�น 237,230 66,022

หักั : ตั้ัดจำหน่ายหนี�สิ้ญ่ริะหวั่างป็ี (880) (112,065)   

ยอดยกไป 535,417 299,067

ผลขาดทีุ่นด้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�น

ตั้าริางแสิดงให้เห็นกัาริตั้ั�งค่าเผู้่�อิผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�น โดยแสิดงเป็ริียบเทียบสิำหริับป็ีสิิ�นสิุด ณ วัันที� 31 
ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563 เป็็นดังนี�

(หน่วัย: พื่ันบาท)

สิําหริับป็ี 2564 บริิษััทฯ สิําริอิงผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�นเพื่ิ�มขึ�น 171.21 ลี้านบาท เม่�อิเป็ริียบเทียบกัับช่วัง
เวัลีาเดียวักัันขอิงป็ีกั่อิน ซึ�งพื่ิจาริณาป็ริะมาณกัาริผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�นตั้ามควัามเสิี�ยงที�เพื่ิ�มขึ�นอิย่างมี
นัยสิําคัญ่ตั้ามมาตั้ริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงินฉบับที� 9 โดยสิาเหตัุ้มาจากัผู้ลีกัริะทบจากัสิถืานกัาริณ์กัาริแพื่ริ่ริะบาดขอิง
โควัิด-19 ตั้ิดตั้่อิกัันเป็็นป็ีที� 2 ทําให้กัิจกัริริมทางกัาริค้าในหลีายธุุริกัิจหยุดชะงักั จากัป็ัจจัยดังกัลี่าวัทําให้คุณภาพื่ลี้กัหนี�ขอิง
บริิษััทป็ริับตั้ัวัลีดลีง เน่�อิงจากัลี้กัค้าขาดสิภาพื่คลี่อิงในกัาริดําเนินธุุริกัิจ จึงไม่มีควัามสิามาริถืในกัาริชําริะหนี�ได้ตั้ามกัําหนด 
ซึ�งเป็็นควัามเสิี�ยง ณ ขณะใดขณะหนึ�งที�อิาจจะป็ริบัตั้วััดขึี�นในอินาคตั้โดยขึ�นอิย้ก่ับัปั็จจยัหลีากัหลีายในกัาริดาํเนนิธุรุิกิัจขอิง
ลี้กัค้า สิ่งผู้ลีให้บริิษััทฯ ตั้้อิงมีกัาริตั้ั�งสิําริอิงค่าเผู้่�อิหนี�สิงสิัยจะสิ้ญ่เพื่ิ�มขึ�น 

ณ 31 ธุันวัาคม 2564 บริิษััทฯ มีลี้กัหนี�ที�ไม่กั่อิให้เกัิดริายได้ (NPLs) เป็็นจำนวันทั�งหมดป็ริะมาณ 702.86 ลี้านบาท ทั�งนี�
บริิษััทฯ พื่ิจาริณากัาริตั้ั�งสิำริอิงค่าเผู้่�อิหนี�สิงสิัยจะส้ิญ่ตั้ามควัามเสีิ�ยงขอิงล้ีกัหนี�ที�เพื่ิ�มขึ�นอิย่างเป็็นสิาริะสิำคัญ่แลีะควัาม
สิามาริถืในกัาริชำริะหนี�ตั้ามมาตั้ริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงินฉบับที� 9
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2563

ส่วนงานการให้
บัรกิารที่างการเงิน
ในรูปแบับัต่างๆ

ส่วนงานการให้
บัริการข้อมูลและ
การวิเคราะห์

ข้อมูล

ส่วนงานการให้
บัริการขายผ่าน
แพื่ลที่ฟอร์ม
อิเล็กที่รอนิกส์

การตัด
รายการบััญชุ่
ระหว่างกัน

งบัการเงิน
รวม

รายได้

ริายได้จากัลี้กัค้าภายนอิกั

• ริายได้ดอิกัเบี�ย 248,732 - - - 248,732

• ริายได้ค่าธุริริมเนียมแลีะค่าบริิกัาริ 61,276 57,520 - - 118,796

• ริายได้อิ่�น 28,836 831 - (771) 28,896

รวมรายได้ 338,844 58,351 - (771) 396,424

ตั้้นทุนทางกัาริเงิน (87,297) (132) - 771 (86,658)

ค่าใช้จ่ายในกัาริบริิกัาริ (24,080) (11,848) - - (35,928)

ค่าใช้จ่ายในกัาริบริิหาริ (87,432) (2,194) - - (89,626)

ผู้ลีขาดทนุด้านเคริดติั้ที�คาดว่ัาจะเกัดิขึ�น (66,062) (1) - - (66,063)

ค่าใช้จ่ายภาษัีเงินได้ (38,096) (8,812) - - (46,908)

กำไรสำหรับัปี 35,877 35,364 - - 71,241

(หน่วัย: พื่ันบาท)

2564

ส่วนงานการให้
บัรกิารที่างการเงิน
ในรูปแบับัต่างๆ

ส่วนงานการให้
บัริการข้อมูลและ
การวิเคราะห์

ข้อมูล

ส่วนงานการให้
บัริการขายผ่าน
แพื่ลที่ฟอร์ม
อิเล็กที่รอนิกส์

การตัด
รายการบััญชุ่
ระหว่างกัน

งบัการเงิน
รวม

รายได้

ริายได้จากัลี้กัค้าภายนอิกั

• ริายได้ดอิกัเบี�ย 215,334 - 1,351 - 216,685

• ริายได้ค่าธุริริมเนียมแลีะค่าบริิกัาริ 48,586 35,708 4,260 - 88,554

• ริายได้อิ่�น 25,719 731 366 (666) 26,150

รวมรายได้ 289,639 36,439 5,977 (666) 331,389

ตั้้นทุนทางกัาริเงิน (87,781) (108) (103) 666 (87,326)

ค่าใช้จ่ายในกัาริบริิกัาริ (28,278) (8,411) (7,812) - (44,501)

ค่าใช้จ่ายในกัาริบริิหาริ (77,333) (2,337) (1,645) - (81,315)

ผู้ลีขาดทนุด้านเคริดติั้ที�คาดว่ัาจะเกัดิขึ�น (234,970) (53) (2,452) - (237,475)

ริายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษัีเงินได้ 27,621 (5,093) 1,208 - 23,736

กำไร(ขาดทีุ่น)สำหรับัปี (111,102) 20,437 (4,827) - (95,492)

(หน่วัย: พื่ันบาท)

กำไรสุที่ธุิ
สิำหริับป็ี 2564 บริิษััทมีผู้ลีขาดทุนจำนวัน 95.49 ลี้านบาท เม่�อิเทียบจากัป็ีกั่อิน ซึ�งมีกัำไริสิุทธุิ 71.2 ลี้านบาท สิาเหตัุ้หลีักั
มาจากัริายได้ริวัมที�ลีดลีงแลีะกัาริเพื่ิ�มขึ�นขอิงกัาริตั้ั�งสิำริอิงผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�นตั้ามกัาริเพื่ิ�มขึ�นขอิงหนี� 
ที�ไม่กั่อิให้เกัิดริายได้อิันเป็็นผู้ลีมาจากัควัามเสิี�ยงที�สิ้งขึ�นแลีะกัริะทบกัับคุณภาพื่ขอิงลี้กัหนี�กัาริค้า

ผลการดำเนินงานแยกตามส่วนงาน
บริษิัทัฯ แลีะบริษิัทัย่อิยจดัโคริงสิร้ิางอิงค์กัริเป็น็หน่วัยธุรุิกิัจตั้ามป็ริะเภทขอิงกัาริบริกิัาริ ในริะหว่ัางงวัดปั็จจบุนั บริษิัทัฯ แลีะ
บริิษััทย่อิยไม่มีกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงโคริงสิริ้างขอิงสิ่วันงานดำเนินงานที�ริายงาน

ข้อิม้ลีริายได้แลีะกัำไริป็ีสิิ�นสิุด ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563 มีดังตั้่อิไป็นี�
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การวิิเคราะห์
์และคำอธิิบ

ายของฝ่่ายจััดการ

• ผลการดำเนินงานและความสามารถุในการที่ำกำไร
ข้อมูล

งบัการเงินรวม

ปี	2564 ปี	2563 ปี	2562

อิัตั้ริาสิ่วันสิภาพื่คลี่อิง (เท่า) 1.66 1.66 2.33

อิัตั้ริากัำไริสิุทธุิ (%) (28.82) 17.97 22.58

อิัตั้ริาผู้ลีตั้อิบแทนตั้่อิสิ่วันขอิงทุน (ROE) 1/ (%) (3.17) 18.56 19.29

ผู้ลีตั้อิบแทนขอิงสิินทริัพื่ย์ที�กั่อิให้เกัิดริายได้ (%) 8.55 9.23 11.09

ตั้้นทุนทางกัาริเงิน (%) 6.85 4.66 4.59

สิ่วันตั้่างอิัตั้ริาดอิกัเบี�ย (%) 1.69 4.64 6.60

อิัตั้ริาสิ่วันริายได้ดอิกัเบี�ยสิุทธุิตั้่อิสิินทริัพื่ย์ (%) 9.02 8.03 9.36

อิัตั้ริากัาริเตั้ิบโตั้ขอิงริายได้ (16.41) (13.18) (2.58)

อิัตั้ริาสิ่วันริายได้ที�มิใช่ดอิกัเบี�ยสิุทธุิตั้่อิสิินทริัพื่ย์ (%) 4.78 4.77 5.33

อิัตั้ริาผู้ลีตั้อิบแทนตั้่อิสิินทริัพื่ย์ 2/ (%) (1.33) 6.61 6.93

อิัตั้ริากัาริหมุนตั้่อิสิินทริัพื่ย์ (%) 13.80 12.8 14.7

อิัตั้ริาสิ่วันหนี�สิินตั้่อิสิ่วันขอิงผู้้้ถื่อิหุ้น 3/ (เท่า) 1.30 1.46 2.14

อิัตั้ริาสิ่วันหนี�สิินที�มีภาริะดอิกัเบี�ยตั้่อิสิ่วันขอิงผู้้้ถื่อิหุ้น 4/ (เท่า) 1.18 1.33 2.01

หนี�สิินที�มีภาริะดอิกัเบี�ยตั้่อิกัำไริกั่อินดอิกัเบี�ยจ่าย ภาษัีเงินได้ ค่าเสิ่�อิมริาคา  
แลีะค่าตั้ัดจำหน่าย 5/ (interest bearing debt to EBITDA ratio) (54.20) 6.65 10.23

อิัตั้ริาสิ่วันควัามสิามาริถืชำริะดอิกัเบี�ย (interest coverage ratio : ICR) 6/ (เท่า) (0.24) 2.49 2.66

อิตัั้ริาสิว่ันควัามสิามาริถืชำริะภาริะผู้ก้ัพื่นั (debt service coverage ratio : DSCR) 7/ (เท่า) (0.03) 0.21 0.19

อิตัั้ริาส่ิวันค่าเผู้่�อิผู้ลีขาดทนุด้านเคริดิตั้ที�คาดว่ัาจะเกัดิขึ�นต่ั้อิสินิเช่�อิไม่ก่ัอิให้เกัดิริายได้ (%) 76.18 72.75 61.52

อิตัั้ริาส่ิวันค่าเผู้่�อิหนี�สิงสิยัจะสิญ้่ต่ั้อิสิินเช่�อิริวัม (%) 22.49 11.12 9.42

อิัตั้ริาสิ่วันหนี�สิ้ญ่ตั้่อิสิินเช่�อิริวัม (%) 0.04 4.17 0.88

สิัดสิ่วันสิินเช่�อิที�ไม่กั่อิให้เกัิดริายได้ 8/ (NPL ratio) (%) 29.52 15.29 15.31*

อิัตั้ริาสิ่วันตั้ั�วัเงินจ่ายตั้่อิหนี�สิินที�มีภาริะดอิกัเบี�ย (%) - - 0.04

อิัตั้ริาสิ่วันหนี�สิินที�มีภาริะดอิกัเบี�ยที�คริบกัําหนดภายใน 1 ป็ี  
ตั้่อิหนี�สิินที�มีภาริะดอิกัเบี�ยทั�งหมด 9/ (%) 64.25 72.07 51.39

อิัตั้ริาสิ่วันเงินกั้้ย่มจากัสิถืาบันกัาริเงินตั้่อิหนี�สิินที�มีภาริะดอิกัเบี�ย (%) 28.75 11.01 10.95

อิัตั้ริาสิ่วันตั้ริาสิาริหนี�ตั้่อิหนี�สิินที�มีภาริะดอิกัเบี�ย (%) 70.25 87.49 85.42

อิัตั้ริาหนี�สิินอิ่�นๆ ที�มีภาริะดอิกัเบี�ยตั้่อิหนี�สิินที�มีภาริะดอิกัเบี�ย (%) 1.00 1.51 3.64

(หน่วัย: ลี้านบาท)

หมายเหตุ	: 
* หากัริวัมผู้ลีกัริะทบจากักัารินำมาตั้ริฐานใหม่ TFRS9 มาป็ฏิิบัตั้ิ ณ 1 มกัริาคม 2563 สิัดสิ่วันสิินเช่�อิที�ไม่กั่อิให้เกัิดริายได้จะเท่ากัับริ้อิยลีะ 19.86
1/ อิัตั้ริาผู้ลีตั้อิบแทนตั้่อิสิ่วันขอิงทุน (ROE) คำนวัณจากั กัำไริกั่อินหักัดอิกัเบี�ยแลีะภาษัี / สิ่วันขอิงผู้้้ถื่อิหุ้นริวัมเฉลีี�ย
2/ อิัตั้ริาผู้ลีตั้อิบแทนตั้่อิสิินทริัพื่ย์ (ROA) คำนวัณจากั กัำไริกั่อินหักัดอิกัเบี�ยแลีะภาษัี / สิินทริัพื่ย์ริวัมเฉลีี�ย
3/ อิัตั้ริาสิ่วันหนี�สิินตั้่อิสิ่วันขอิงผู้้้ถื่อิหุ้น (Debt to Equity Ratio) คำนวัณจากัหนี�สิินริวัม / สิ่วันขอิงผู้้้ถื่อิหุ้น
4/ อัิตั้ริาสิ่วันหนี�สิินที�มีภาริะดอิกัเบี�ยตั้่อิส่ิวันขอิงผู้้้ถื่อิหุ้น (Debt to Equity Ratio) คำนวัณตั้ามหลีักัเกัณฑ์์ตั้ามที�ริะบุในข้อิกัำหนดวั่าด้วัยสิิทธุิแลีะหน้าที�ขอิง 

ผู้้้อิอิกัหุ้นกั้้แลีะผู้้้ถื่อิหุ้นกั้้ โดยผู้้้อิอิกัหุ้นกั้้จะดำริงอิัตั้ริาสิ่วันขอิง “หนี�สิิน” ตั้่อิ “สิ่วันขอิงผู้้้ถื่อิหุ้น” (Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิิ�นงวัดบัญ่ชีริายไตั้ริมาสิหริ่อิ 
วันัสิิ�นป็บีญั่ชตีั้ลีอิดอิายุขอิงหุน้ก้้ั ในอัิตั้ริาส่ิวันไม่เกันิ 4 : 1	“หน่�สนิ” หมายถึืง หนี�สินิที�มภีาริะดอิกัเบี�ยตั้ามที�ป็ริากัฏิในงบดุลีขอิงผู้้อ้ิอิกัหุน้ก้้ัที�ไดต้ั้ริวัจสิอิบหริอ่ิ 
สิอิบทานโดยผู้้้สิอิบบัญ่ชีแลี้วั ทั�งนี� เพื่่�อิป็้อิงกัันข้อิสิงสิัยในกัาริตั้ีควัามหนี�สิินดังกัลี่าวันี�ไม่ริวัมถืึงหนี�ในทางกัาริค้าป็กัตั้ิ (Trade Payable Debts) หริ่อิหนี�ใดๆ ที� 
ไม่มีภาริะดอิกัเบี�ย “ส่วนของผู้ถุ่อหุ้น” หมายถืึง สิ่วันขอิงผู้้้ถื่อิหุ้นที�ป็ริากัฏิในงบดุลีริวัมขอิงผู้้้อิอิกัหุ้นกั้้ที�ได้ตั้ริวัจสิอิบหริ่อิสิอิบทานโดยผู้้้สิอิบบัญ่ชีแลี้วั 

5/ อิตัั้ริาส่ิวันหนี�สินิที�มภีาริะดอิกัเบี�ยต่ั้อิกัำไริก่ัอินดอิกัเบี�ยจ่าย ภาษัเีงนิได้ ค่าเสิ่�อิมริาคา แลีะค่าตั้ดัจำหน่าย (interest bearing debt to EBITDA ratio) คำนวัณจากั 
หนี�สิินทั�งหมดที�มีภาริะดอิกัเบี�ย / กัำไริกั่อินหักัดอิกัเบี�ย ภาษัี ค่าเสิ่�อิมริาคา แลีะค่าตั้ัดจำหน่าย (EBITDA)

6/ อิัตั้ริาสิ่วันควัามสิามาริถืในกัาริชำริะดอิกัเบี�ย (interest coverage ratio : ICR) คำนวัณจากักัำไริ (ขาดทุน) กั่อินหักัดอิกัเบี�ยจ่าย ภาษัีเงินได้ ค่าเสิ่�อิมริาคาแลีะ
ค่าตั้ัดจำหน่าย (EBITDA) / ค่าใช้จ่ายทางกัาริเงิน

7/ อิัตั้ริาสิ่วันควัามสิามาริถืในกัาริชําริะภาริะผู้้กัพื่ัน (debt service coverage ratio DSCR) คำนวัณจากักัำไริ (ขาดทุน) กั่อินหักัดอิกัเบี�ยจ่าย ภาษัีเงินได้ ค่าเสิ่�อิม
ริาคาแลีะค่าตั้ัดจำหน่าย (EBITDA) / หนี�สิินริะยะสิั�นที�มีภาริะดอิกัเบี�ย + หนี�สิินริะยะยาวัที�มีภาริะดอิกัเบี�ยที�คริบกัำหนดภายใน 1 ป็ี

8/ สิัดสิ่วันสิินเช่�อิที�ไม่กั่อิให้เกัิดริายได้ (NPL ratio) คำนวัณจากัสิินเช่�อิที�ไม่กั่อิให้เกัิดริายได้* 100 / สิินเช่�อิริวัม
9/ อัิตั้ริาส่ิวันหนี�สินิที�มภีาริะดอิกัเบี�ยที�คริบกัำหนดภายใน 1 ปี็ ต่ั้อิหนี�สินิที�มภีาริะดอิกัเบี�ยทั�งหมด คำนวัณจากั (หนี�สินิริะยะสัิ�นที�มภีาริะดอิกัเบี�ย + หนี�สินิริะยะยาวั

ที�มีภาริะดอิกัเบี�ยที�คริบกัำหนดภายใน 1 ป็ี) / หนี�สิินทั�งหมดที�มีภาริะดอิกัเบี�ย
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วิเคราะห์อัตราส่วนที่างการเงินที่่�สำคัญ
อัตราส่วนสภาพื่คล่อง ขอิงบริิษััทฯ ณ 31 ธุันวัาคม 2564 
แลีะ 2563 อิย่้ที� 1.66 เทา่ ไมเ่ป็ลีี�ยนแป็ลีงจากัป็กีัอ่ินเน่�อิงจากั 
บริิษััทฯ ลีดกัาริอิอิกัหุ้นก้้ัให้มีริะดับเหมาะสิมกัับกัาริป็ล่ีอิย
สิินเช่�อิริวัมถืึงสิ่งผู้ลีให้ตั้้นทุนทางกัาริเงินลีดลีงในอินาคตั้

อตัราสว่นแสดงความสามารถุในการหากำไร เชน่ อิตัั้ริาสิว่ัน
กัำไริสิุทธุิ อิัตั้ริาผู้ลีตั้อิบแทนตั้่อิสิ่วันทุน อิัตั้ริาผู้ลีตั้อิบแทน
จากัสิินทรัิพื่ย์ ลีดลีงสิาเหตุั้หลีักัเกิัดจากัขาดทุนสิุทธุิขอิงปี็
ป็จัจุบัน จากัภาวัะเศริษักัจิที�ชะลีอิตั้วััทำใหป้็ริมิาณกัาริป็ลีอ่ิย
สิินเช่�อิลีดลีงซึ�งสิ่งผู้ลีกัริะทบโดยตั้ริงตั้่อิริายได้ขอิงบริิษััทฯ 
แลีะกัาริเพื่ิ�มขึ�นขอิงผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดว่ัาจะเกิัดขึ�น
จากัสิินเช่�อิด้อิยคุณภาพื่ที�ได้รัิบผู้ลีกัริะทบจากัหลีากัหลีาย
ป็ัจจัย อิย่างไริกั็ตั้าม จะเห็นได้วั่าบริิษััทยังคงพื่ยายามริักัษัา
ให้มีสิ่วันตั้่างอิัตั้ริาดอิกัเบี�ยขอิงผู้ลีตั้อิบแทนจากัสิินทรัิพื่ย์
ที�กั่อิให้เกัิดริายได้แลีะต้ั้นทุนทางกัาริเงินแม้จะเผู้ชิญ่กัับผู้ลี 
กัริะทบขอิงเศริษัฐกัิจที�ซบเซากั็ตั้าม

ในกลุม่ของอตัราส่วนแสดงประสิที่ธิุภาพื่ในการดำเนนิงาน 
เช่น อิัตั้ริาสิ่วันริายได้ดอิกัเบี�ยสิุทธุิต่ั้อิสิินทริัพื่ย์ อิัตั้ริา 
ผู้ลีตั้อิบแทนจากัสิินทริัพื่ย์ หริ่อิอิัตั้ริากัาริหมุนขอิงสิินทริัพื่ย์ 
เป็็นตั้้น ซึ�งมีกัาริป็ริะเมินโดยใช้สิินทริัพื่ย์ริวัมเฉลีี�ยในกัาริ
เป็รีิยบเทียบ โดยอิตัั้ริาสิว่ันริายไดด้อิกัเบี�ยสิทุธุติั้อ่ิสินิทริพัื่ย์ 
ณ 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563 อิย้่ที�ริ้อิยลีะ 8.55 แลีะ 
9.30 มีแนวัโน้มลีดลีงเล็ีกัน้อิยจากัริายได้ริวัมที�ลีดลีง แต่ั้
อิย่างไริกั็ตั้าม สิินทริัพื่ย์ริวัมเฉลีี�ยยังคงริักัษัาอิย้่ที�ป็ริะมาณ 
2,400 ลี้านบาท

อัตราส่วนหน่�สินต่อส่วนของผู้ถุ่อหุ้น ตั้ามข้อิกัำหนดสิิทธุิ
สิำหริบัหุน้กั้โ้ดยจะตั้อ้ิงดำริงอิตัั้ริาสิว่ันดงักัลีา่วัไมเ่กันิ 4 เทา่ 
ซึ�งจะเหน็ไดว้ัา่ ณ  31 ธุนัวัาคม 2564 2563 แลีะ 2562 บริษิัทั
ดำริงอิตัั้ริาสิว่ันหนี�สินิตั้อ่ิทนุได้อิย้ท่ี� 1.30 เทา่ 1.46 เทา่ แลีะ 
2.14 เท่า ซึ�งไม่เกัินกัวั่าข้อิกัำหนดที�ตั้้อิงป็ฏิิบัตั้ิตั้ามสิัญ่ญ่า 
โดยป็ัจจัยที�มีผู้ลีกัริะทบตั้่อิอิัตั้ริาสิ่วันดังกัลี่าวัมาจากักัาริ 
อิอิกัหุน้กั้แ้ลีะกัาริชำริะคน่หุน้ก้้ัในริะหว่ัางป็ ีบริษิัทัฯ ยดึหลีกัั 
กัาริบริิหาริจัดกัาริด้านแหลี่งเงินทุนให้สิอิดคลี้อิงกัับกัาริ
ป็ลี่อิยสิินเช่�อิแลีะโคริงสิริ้างขอิงลี้กัหนี� เพื่่�อิให้สิามาริถืสิริ้าง
ผู้ลีตั้อิบแทนจากักัาริใช้แหล่ีงเงินทุนให้เกัิดป็ริะสิิทธิุภาพื่
แลีะกัาริเพื่ิ�มสิภาพื่คล่ีอิงในกัาริบริิหาริเงินสิดที�ใช้ในกัาริ
ดำเนินงาน 

อัตราส่วนแสดงคุณภาพื่ของสินที่รัพื่ย์ เช่น อิัตั้ริาสิ่วันค่า
เผู้่�อิผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดว่ัาจะเกิัดขึ�นต่ั้อิสินิเช่�อิที�ไม่ก่ัอิ
ใหเ้กิัดริายได ้อิตัั้ริาสิว่ันคา่เผู้่�อิหนี�สิงสิยัจะสิญ้่ตั้อ่ิสินิเช่�อิริวัม 
อิตัั้ริาส่ิวันหนี�สิญ้่ตั้อ่ิสินิเช่�อิริวัมแลีะสัิดสิว่ันสินิเช่�อิที�ไมก่ัอ่ิให้
เกัิดริายได้ (NPL ratio) สิ้งขึ�นจากัป็ี 2563 เน่�อิงจากัค่าเผู้่�อิฯ 
พื่ิจาริณาป็ริะมาณกัาริผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิด
ขึ�นตั้ามควัามเสีิ�ยงที�เพื่ิ�มขึ�นอิย่างมีนัยสิำคัญ่ตั้ามมาตั้ริฐาน
กัาริริายงานทางกัาริเงินฉบับที� 9 จากักัาริแพื่ริ่ริะบาดขอิง
โควัิด-19 ทำให้กัิจกัริริมทางกัาริค้าในหลีายธุุริกัิจหยุดชะงักั
โดยเฉพื่าะกัลุี่มอุิตั้สิาหกัริริมก่ัอิสิร้ิางแลีะกัลุ่ีมผู้้้ป็ริะกัอิบ
กัาริขนาดกัลีางแลีะขนาดย่อิม (SMEs) สิ่งผู้ลีให้ล้ีกัค้าขาด
สิภาพื่คล่ีอิงในกัาริดำเนินธุุริกิัจ ทำให้ควัามสิามาริถืในกัาริ
ชำริะหนี�ลีดลีงในขณะที�ควัามเสีิ�ยงเพื่ิ�มส้ิงขึ�น ทำให้บริิษััทฯ 
ป็ริะมาณกัาริค่าเผู้่�อิผู้ลีขาดทุนที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�นตั้ามควัาม
เสีิ�ยงที�เพิื่�มขึ�น ณ ขณะใดขณะหนึ�งตั้ามมาตั้ริฐานริายงาน
ทางกัาริเงินฉบับที� 9 โดยภาพื่ริวัมอิัตั้ริาสิัดสิ่วันสิินเช่�อิที� 
ไมก่ัอ่ิใหเ้กิัดริายไดต้ั้อ่ิสินิเช่�อิริวัม (NPL Ratio) ขอิงบริษิัทัฯ ณ 
31 ธุนัวัาคม 2564 เท่าริอ้ิยลีะ 29.52 เพื่ิ�มขึ�นจากัสิิ�นปี็ 2563  
ที�เท่ากัับ 15.29 เป็็นผู้ลีให้บริิษััทฯ มีผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้
เพื่ิ�มขึ�นอิย่างเป็็นสิาริะสิำคัญ่

อิยา่งไริกัต็ั้าม บริษัิัทฯ มุง่เน้นแก้ัป็ญั่หาคุณภาพื่ขอิงสินิทรัิพื่ย์ 
โดยใช้หลีากัหลีายกัลียุทธุ์ ทั�งด้านเพื่ิ�มกัาริคัดกัริอิงคุณภาพื่
ขอิงล้ีกัค้าแลีะล้ีกัหนี� กัาริป็รัิบเป็ลีี�ยนอิำนาจกัาริอินุมัตั้ิให้
เหมาะสิมมากัขึ�น กัาริหลีีกัเลีี�ยงอิุตั้สิาหกัริริมที�มีควัามเสิี�ยง
ส้ิง แลีะกัาริเพื่ิ�มบุคลีากัริด้านกัาริจัดเก็ับหนี�แลีะตั้ิดตั้าม
หนี� ริวัมไป็ถึืงกัาริจ้างบริิษััทภายนอิกัเพื่่�อิเริ่งรัิดกัาริติั้ดตั้าม
ทวังถืามหนี� เป็็นตั้้น ซึ�งบริิษััทฯ คาดหวัังว่ัาจะสิามาริถืลีด
อิตัั้ริาสิดัสิว่ันสินิเช่�อิที�ไมก่ัอ่ิใหเ้กัดิริายไดต้ั้อ่ิสินิเช่�อิริวัม (NPL 
Ratio) ได้ภายใน 2-3 ป็ีข้างหน้า
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การวิิเคราะห์
์และคำอธิิบ

ายของฝ่่ายจััดการ

• ความสามารถุในการบัริหารที่รัพื่ย์สิน
สินที่รัพื่ย์รวม
ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563 บริิษััทฯ มียอิดสิินทริัพื่ย์ริวัมเท่ากัับ 2,157.12 ลี้านบาท แลีะ 2,644.78 ลี้านบาท 
ตั้ามลีำดับ โดยสิินทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ สิ่วันใหญ่่ ค่อิ ลี้กัหนี�จากักัาริให้สิินเช่�อิ คิดเป็็นสิัดสิ่วันริ้อิยลีะ 85.56 แลีะริ้อิยลีะ 90.34 
ขอิงสิินทริัพื่ย์ริวัม ตั้ามลีำดับ 

สิินทริัพื่ย์หมุนเวัียน ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563 เท่ากัับ 1,350.26 ลี้านบาท แลีะ 1,908.84 ลี้านบาท สิินทริัพื่ย์
หมนุเวัยีนที�สิำคญั่ ได้แก่ั ลีก้ัหนี�จากักัาริให้สินิเช่�อิป็ริะเภทต่ั้างๆ ในส่ิวันที�กัำหนดชำริะภายในหนึ�งปี็ในแต่ั้ลีะป็ริะเภท คดิเป็็น
สิัดสิ่วันริ้อิยลีะ 94.25 แลีะร้ิอิยลีะ 97.09 ขอิงสิินทรัิพื่ย์หมุนเวัียนริวัมทั�งหมดขอิงแต่ั้ลีะป็ี สิาเหตุั้ที�ป็รัิบลีดลีงมาจากักัาริ 
ลีดลีงขอิงลี้กัหนี�สิินเช่�อิป็ริะเภทตั้่างๆ ที�กัำหนดชำริะภายในหนึ�งป็ี เม่�อิเทียบกัับป็ี 2563 แตั้่อิย่างไริกั็ตั้าม บริิษััทฯ มีเงินสิด
แลีะริายกัาริเทยีบเท่าเงนิสิดเพื่ิ�มขึ�นจากัปี็ 2563 ซึ�งสิะท้อินให้เหน็ถืงึควัามริะมดัริะวังัในกัาริป็ล่ีอิยสินิเช่�อิที�เพื่ิ�มมากัขึ�นภายใต้ั้
สิภาวัะเศริษัฐกัิจที�ชะลีอิตั้ัวั

สินิทริพัื่ยไ์มห่มนุเวัยีน ณ วันัที� 31 ธุนัวัาคม 2564 แลีะ 2563 เทา่กับั 806.86 ลีา้นบาท 735.95 ลีา้นบาท ตั้ามลีำดบั สินิทริพัื่ย์
ไม่หมุนเวัียนที�สิำคัญ่ ได้แกั่ ลี้กัหนี�จากักัาริให้สิินเช่�อิป็ริะเภทตั้่างๆ ในสิ่วันที�กัำหนดชำริะเกัิน 1 ป็ี ในแตั้่ลีะป็ริะเภท คิดเป็็น
สิัดสิ่วันริ้อิยลีะ 71.02 ริ้อิยลีะ 72.85 ขอิงสิินทริัพื่ย์ไม่หมุนเวัียนริวัมทั�งหมดขอิงแตั้่ลีะป็ี สิาเหตัุ้ที�เพื่ิ�มขึ�นมาจากัลี้กัหนี�ตั้าม
สิัญ่ญ่าเงินให้กั้้ย่มที�คริบกัำหนดชำริะเกัิน 1 ป็ี เพื่ิ�มขึ�นตั้ามกัาริเพื่ิ�มขึ�นขอิงสิินเช่�อิที�ไม่กั่อิให้เกัิดริายได้ (NPL)

คุณภาพื่ของสินที่รัพื่ย์

ณ 31 ธุันวัาคม 2564 อิัตั้ริาสิ่วันสิินเช่�อิที�ไม่กั่อิให้เกัิดริายได้เพื่ิ�มขึ�นเป็็นริ้อิยลีะ 29.52 จากัริ้อิยลีะ 15.29 เน่�อิงจากัสิภาวัะ
เศริษัฐกัิจที�ชะลีอิตั้ัวัตั้ั�งแตั้่ป็ี 2562 ผู้นวักักัับผู้ลีกัริะทบจากักัาริริะบาดขอิงโริคตั้ิดเช่�อิไวัริัสิโคโรินา 2019 (โควิัด-19) ทำให้ 
สินิเช่�อิที�ไม่ก่ัอิใหเ้กัดิริายไดเ้พื่ิ�มขึ�นอิยา่งมนียัสิำคญั่ อิยา่งไริกัต็ั้าม บริษิัทัฯ ไดม้กีัาริกัำหนดหลีกััเกัณฑ์เ์พื่่�อิที�จะควับคมุคณุภาพื่ 
ขอิงลี้กัหนี� เน่�อิงจากัลี้กัหนี�เป็็นสิินทริัพื่ย์ที�มีสิัดสิ่วันมากัที�สิุดขอิงบริิษััทฯ โดยมีกัาริพิื่จาริณาวังเงินในกัาริให้สิินเช่�อิทั�งใน
สิ่วันขอิงวังเงินลี้กัค้าแลีะวังเงินลี้กัหนี� ริวัมถืึงมีกัาริกัำหนดนโยบายกัาริให้สิินเช่�อิแตั้่ลีะป็ริะเภท เพื่่�อิให้ล้ีกัหนี�ขอิงบริิษััทฯ 
เป็็นลี้กัหนี�ที�มีคุณภาพื่

ลูกหน่�

งบัการเงินรวม ส่วนเปล่�ยนแปลง

	ปี	2564
ล้านบัาที่

	ปี	2563
ล้านบัาที่

จำนวน ร้อยละ

ลี้กัหนี�กัาริค้า-ขายผู้่อินชำริะ  28.80 - 28.80 100.00

ลี้กัหนี�ตั้ามสิัญ่ญ่าเช่าทางกัาริเงิน  89.91 100.57 (10.66) (10.60)

ลี้กัหนี�ตั้ามสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ  52.61 105.30 (52.69) (50.04)

ลี้กัหนี�จากักัาริซ่�อิสิิทธุิเริียกัริ้อิง  901.04 1,040.82 (139.78) (13.43)

ลี้กัหนี�ตั้ามสิัญ่ญ่ากั้้ย่มเงิน  1,308.68 1,441.79 (133.11) (9.23)

ลี้กัหนี�กัาริค้าแลีะลี้กัหนี�อิ่�นๆ  5.22 6.35 (1.13) (17.80)

ยอดรวม 2,386.25 2,694.83 (308.57) (11.45)

ลี้กัหนี�จากักัาริซ่�อิสิิทธุิเริียกัริ้อิง ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563 มีจำนวัน 901.04 ลี้านบาท แลีะ 1,040.82 ลี้านบาท 
ตั้ามลีำดับ ลีดลีงริ้อิยลีะ 13.43 เน่�อิงจากับริิษััทฯ ชะลีอิกัาริป็ลี่อิยสิินเช่�อิใหม่ตั้ามนโยบายเพื่ิ�มควัามเข้มงวัดกัาริให้สิินเช่�อิ

บริษิัทัฯ มลีีก้ัหนี�ตั้ามสิญั่ญ่ากั้ย้ม่เงนิ ณ วันัที� 31 ธุนัวัาคม 2564 แลีะ 2563 มจีำนวัน 1,308.68 ล้ีานบาท 1,441.79 ล้ีานบาท 
ตั้ามลีำดบั ซึ�งป็ริบัลีดลีงป็ริะมาณ ร้ิอิยลีะ 9.23 เม่�อิเทยีบกับัสิิ�นปี็ 2563 เน่�อิงจากัเป็็นผู้ลิีตั้ภณัฑ์์ที�มคีวัามเสิี�ยงสิง้แลีะอิย้ใ่น
อิุตั้สิาหกัริริมกั่อิสิร้ิาง ซึ�งลี้กัค้าบางริายเริิ�มขาดสิภาพื่คลี่อิงจากัภาวัะเศริษัฐกัิจ บริิษััทฯ จึงลีดกัาริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิป็ริะเภทนี�  
ริวัมไป็ถึืงกัาริพื่ยายามกัริะจายพื่อิร์ิตั้สิินเช่�อิในแต่ั้ลีะอุิตั้สิาหกัริริมเพื่่�อิบริิหาริควัามเสีิ�ยงแลีะควับคุมกัาริเกิัดหนี�ที�ไม่กั่อิ 
ให้เกัิดริายได้ (NPLs)

หมายเหตุ	:  ยอิดลี้กัหนี� จากัตั้าริางด้านบน แสิดงยอิดกั่อินหักัค่าเผู้่�อิผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�น
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สิำหริับลี้กัหนี�ตั้ามสิัญ่ญ่าเช่าทางกัาริเงินแลีะเช่าซ่�อิ ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563 มีจำนวัน 142.52 ลี้านบาท แลีะ 
205.87 ลี้านบาท ตั้ามลีำดับ ลีดลีงริ้อิยลีะ 30.77 เม่�อิเทียบกัับสิิ�นป็ี 2563 เน่�อิงจากับริิษััทฯ มุ่งเน้นกัาริป็ลี่อิยสิินเช่�อิริะยะ
สิั�นมากักัวั่าริะยะยาวัเพื่่�อิเป็็นกัาริบริิหาริสิภาพื่คลี่อิงขอิงกัิจกัาริ

• สภาพื่คล่องและความเพื่่ยงพื่อของเงินลงทีุ่นบัริษััที่
(ก)	แหล่งที่่�มาของเงินทีุ่นและสภาพื่คล่อง

งบัการเงินรวม ส่วนเปล่�ยนแปลง

	ปี	2564
ล้านบัาที่

	ปี	2563
ล้านบัาที่

จำนวน ร้อยละ

เงินสิดสิุทธุิจากั(ใช้ไป็ใน)กัิจกัริริมดำเนินงาน 383.68 54.25 329.43 607.24

เงินสิดสิุทธุิจากั(ใช้ไป็ใน)กัิจกัริริมลีงทุน 5.71 681.51 (675.80) (99.16)

เงินสิดสิุทธุิจากั(ใช้ไป็ใน)กัิจกัริริมจัดหาเงิน (365.96) (924.79) 558.83 (60.43)

เงินสดและรายการเที่่ยบัเที่่าเงินสดเพื่ิ�มขึ�น(ลดลง)สุที่ธุิ 23.43 (189.03) 212.47 (112.40)

รายการ
งบัการเงินรวม

ปี	2564 ปี	2563 ปี	2562

หน่�สิน  

เงินเบิกัเกัินบัญ่ชีแลีะเงินกั้้ย่มริะยะสิั�นจากัสิถืาบันกัาริเงิน 320.00 157.92 249.76 

หุ้นกั้้ 781.93 1,255.32 1,948.88 

หนี�สิินทางกัาริเงินอิ่�นๆ 1 73.58 98.53 123.99 

หนี�สิินอิ่�นๆ 2 42.01 58.06 95.55 

รวมหน่�สิน 	1,217.52	 1,569.83	 2,418.19	

รวมส่วนของผู้ถุ่อหุ้น 939.60 1,074.95	 1,132.56	

รวมแหล่งเงินทีุ่น 		2,157.12	 2,644.78	 3,414.18	

อัตราส่วนหน่�สินที่างการเงินต่อส่วนของผู้ถุ่อหุ้น	(เที่่า) 	1.30	 1.46	 2.14	

ณ 31 ธุันวัาคม 2564 บริิษััทฯ มีกัริะแสิเงินสิดริับจากักัิจกัริริมดำเนินงานจำนวัน 383.68 ลี้านบาท โดยเกัิดจากัป็ริิมาณ
กัาริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิที�ลีดลีง มีกัริะแสิเงินสิดรัิบจากักิัจกัริริมลีงทุนจำนวัน 5.71 ลี้านบาท เกัิดจากัเงินฝ่ากัธุนาคาริที�เพื่ิ�มขึ�น  
มกีัริะแสิเงนิสิดใชไ้ป็ในกิัจกัริริมจัดหาเงิน จำนวัน 365.96 ลีา้นบาท เน่�อิงจากัจา่ยชำริะคน่หุน้ก้้ัที�คริบกัำหนดริะหว่ัางป็ ี2564

ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 สิิ�นป็ี 2563 แลีะสิิ�นป็ี 2562 บริิษััทฯ มีริายลีะเอิียดริายกัาริหนี�สิินทางกัาริเงิน สิ่วันขอิงผู้้้ถื่อิหุ้น 
แลีะอิัตั้ริาสิ่วันหนี�สิินทางกัาริเงินตั้่อิสิ่วันขอิงผู้้้ถื่อิหุ้น (เฉพื่าะจากัสิถืาบันกัาริเงิน) ดังนี�

(หน่วัย: ลี้านบาท)

หมายเหตุ	: 1 หนี�สิินทางกัาริเงินอิ่�นๆ หมายถืึง หนี�สิินตั้ามสิัญ่ญ่าเช่า, เงินป็ริะกัันวังเงิน, เงินริับริอิค่นลี้กัหนี� เป็็นตั้้น
  2 หนี�สิินอิ่�นๆ หมายถืึง เจ้าหนี�กัาริค้าแลีะเจ้าหนี�อิ่�น, เงินสิำริอิงผู้ลีป็ริะโยชน์พื่นักังานแลีะภาษัีเงินได้ค้างจ่าย เป็็นตั้้น
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การวิิเคราะห์
์และคำอธิิบ

ายของฝ่่ายจััดการ

แหลี่งเงินทุนขอิงบริิษััทฯ สิามาริถืจำแนกัได้เป็็น 2 ป็ริะเภท 
ได้แกั่

1.	 เงินเบัิกเกินบััญชุ่และเงินกู้ย่มระยะสั�น 
	 จากสถุาบัันการเงิน	

ภายใตั้ส้ิญั่ญ่าเงนิกั้ย้ม่ริะยะสิั�นไดร้ิะบขุอ้ิกัำหนดบางป็ริะกัาริ
เพื่่�อิให้บริิษััทฯ ตั้้อิงป็ฏิิบัตั้ิตั้าม เช่น กัาริดำริงอิัตั้ริาสิ่วัน
หนี�สิินตั้่อิสิ่วันขอิงผู้้้ถื่อิหุ้นให้เป็็นไป็ตั้ามอิัตั้ริาที�กัำหนดใน
สิญั่ญ่า แลีะกัาริดำริงอิตัั้ริาส่ิวันกัาริถือ่ิหุ้นขอิงผู้้ถ้ือ่ิหุ้นริายใหญ่่
ในบริิษััทฯ ซึ�งบริิษััทฯ สิามาริถืดำริงอัิตั้ริาส่ิวันทางกัาริเงิน
ตั้ามที�กัำหนดในสิัญ่ญ่ากั้้ย่มเงินทุกัสิถืาบันกัาริเงิน

ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 บริิษััทฯ มีวังเงินริวัมจากัสิถืาบัน
กัาริเงินทั�งริะยะสิั�นแลีะริะยะยาวัทั�งสิิ�น 970 ลี้านบาท โดย
เป็็นวังเงินริะยะสิั�นที�ป็ริะกัอิบด้วัยวังเงินเบิกัเกิันบัญ่ชีแลีะ 
ตั้ั�วัสิัญ่ญ่าใช้เงินซึ�ง ณ สิิ�นป็ียังคงเหลี่อิวังเงินที�สิามาริถืเบิกั
ใช้ได้ป็ริะมาณ 650 ลี้านบาท 

2.	 เงนิกูร้ะยะยาวจากตราสารหน่�ประเภที่หุ้นกู	้และ
	 ผู้ให้สินเชุ่�อนอกสถุาบัันการเงิน	(Non-Bank)		

สิำหรัิบหุ้นก้้ัมีข้อิป็ฏิิบัติั้บางป็ริะกัาริที�ต้ั้อิงป็ฏิิบัตั้ิตั้าม เช่น  
กัาริดำริงมล้ีค่าสิทิธุเิริยีกัร้ิอิงกัาริริบัเงนิจากัลีก้ัหนี�กัาริค้า ลีก้ัหนี� 
ตั้ามสิัญ่ญ่าเงินให้กั้้ย่ม ลี้กัหนี�จากักัาริริับซ่�อิสิิทธุิเริียกัริ้อิง  
ลี้กัหนี�ตั้ามสิัญ่ญ่าเช่ากัาริเงิน แลีะลี้กัหนี�ตั้ามสิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ 
ตั้อ้ิงไม่ตั้�ำกัว่ัา 1.5 เท่าขอิงมล้ีค่าหุน้ก้้ัที�ยงัมไิด้ทำกัาริไถ่ืถือิน
ตั้ลีอิดริะยะเวัลีาหุน้กั้ ้แลีะดำริงอิตัั้ริาสิว่ันหนี�สินิตั้อ่ิสิว่ันขอิง
ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ไม่เกันิ 4 เท่า บริษิัทัฯ ดำริงอัิตั้ริาส่ิวันทางกัาริเงินให้
เป็็นไป็ตั้ามเง่�อินไขกัาริอิอิกัหุ้นกั้้ทั�งหมด

ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 บริิษััทฯ มียอิดคงเหลี่อิจากักัาริ
อิอิกัหุ้นกั้้ 781.93 ลี้านบาท แลีะมีกัำหนดชำริะในป็ี 2565 
จำนวัน 393 ลีา้นบาท แลีะปี็ 2566 จำนวัน 393.80 ลีา้นบาท

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ยึดหลีักักัาริในกัาริบริิหาริจัดกัาริด้านแหลี่ง
เงินทุนให้สิอิดคลี้อิงกัับโคริงสิริ้างลี้กัหนี�ขอิงบริิษััทฯ ดังนี�

• แหลีง่เงนิกั้ร้ิะยะสิั�น เพื่่�อินำไป็ให้สินิเช่�อิริะยะสิั�นแก่ัลีก้ัคา้ 
ซึ�งได้แกั่ สิินเช่�อิกัาริริับโอินสิิทธุิเริียกัริ้อิง สิินเช่�อิเพื่่�อิกัาริ
จัดหาหนังสิ่อิค�ำป็ริะกัันซอิงเพื่่�อิย่�นป็ริะม้ลี สิินเช่�อิเพื่่�อิ
โคริงกัาริ แลีะกัาริจัดหาสิินค้า บริิษััทฯ จะสิามาริถืป็ริับ
อิัตั้ริาดอิกัเบี�ยหร่ิอิค่าธุริริมเนียมตั้ามตั้้นทุนทางกัาริเงิน
ที�มีกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงได้

• แหลีง่เงนิกั้ร้ิะยะยาวัสิำหริบัสินิเช่�อิทางกัาริเงนิแลีะสินิเช่�อิ
เช่าซ่�อิ ตั้ลีอิดจนสิินเช่�อิกัาริริับโอินสิิทธุิเริียกัริ้อิงสิำหริับ
ลี้กัค้าที�มีกัาริใช้อิย่างตั้่อิเน่�อิง โดยบริิษััทฯ สิามาริถืนำ
สิัญ่ญ่าเงินกั้้ริะยะยาวัดังกัลี่าวัใช้ค�ำป็ริะกัันกัับสิถืาบัน
กัาริเงินเพื่่�อินำมาให้สินิเช่�อิกับัลีก้ัค้ากัลุ่ีมนี� ทำให้บริษัิัทฯ 
สิามาริถืบริิหาริกัริะแสิเงินสิดป็ัจจุบันได้ดีมากัขึ�น

อิย่างไริกัต็ั้าม  ส่ิวันต่ั้างริะหว่ัางต้ั้นทนุทางกัาริเงนิขอิงบริษิัทัฯ  
กัับอิัตั้ริาดอิกัเบี�ยที�คิดกัับล้ีกัค้า จะมีกัาริบวักัเพื่ิ�มเพื่่�อิให้
เพื่ียงพื่อิกัับควัามเสีิ�ยงด้านควัามผู้ันผู้วันขอิงอัิตั้ริาดอิกัเบี�ย
ที�อิาจเกัิดขึ�น 

โดย ณ 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563 บริิษััทฯ มีอิัตั้ริาสิ่วัน
สิภาพื่คลี่อิงทั�ง 2 ป็ี เท่ากัับ 1.66 เท่า ริวัมไป็ถืึงลีดป็ัจจัย
เสีิ�ยงที�จะทำให้บริิษััทฯ ไม่สิามาริถืป็ฏิิบัตั้ิตั้ามเง่�อินไขกัาริ 
กั้้ย่มเงินได้อิีกัด้วัย

หน่�สิน

ณ 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะสิิ�นป็ี 2563 บริิษััทฯ มีหนี�สิินริวัม 
จำนวัน 1,217.52 ลี้านบาท แลีะ 1,569.83 ลี้านบาท  
ตั้ามลีำดับ โดยหนี�สิินสิ่วันใหญ่่ขอิงบริิษััทฯ ได้แก่ั เงินเบิกั
เกัินบัญ่ชีแลีะเงินกั้้ย่มริะยะสัิ�นทั�งจากัสิถืาบันกัาริเงินแลีะ
หุน้ก้้ั ซึ�งกัาริลีดลีงขอิงหนี�สินิริวัมมาจากักัาริจา่ยชำริะหุน้กั้ท้ี�
คริบกัำหนดชำริะภายในริะยะเวัลีาที�กัำหนด จำนวัน 870.60 
ลี้านบาท แตั้่มีกัาริอิอิกัหุ้นกั้้เพื่ิ�มริะหวั่างป็ี จำนวัน 393.80 
ลี้านบาท โดยกัาริอิอิกัหุ้นก้้ัในริะหว่ัางปี็นั�นเพื่่�อิกัาริบริิหาริ
เงินสิดแลีะโคริงสิริ้างขอิงเงินทุนให้มีอิัตั้ริาสิ่วันที�เหมาะสิม

ณ 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะสิิ�นป็ี 2563 บริิษััทฯ มีอิัตั้ริาสิ่วัน
เงินให้กั้้ตั้่อิเงินกั้้เป็็น 2.14 เท่า แลีะ 1.88 เท่า อิัตั้ริาสิ่วัน
เพื่ิ�มขึ�นเน่�อิงจากักัาริจ่ายชำริะหุ้นกั้้ที�คริบกัำหนดชำริะ
ภายในริะยะเวัลีาที�กัำหนดในริะหว่ัางปี็ โดยทิศทางในปี็ 
2564 บริิษััทฯ เน้นกัาริบริิหาริกัริะแสิเงินสิดให้สิามาริถืลีด
ตั้้นทุนทางกัาริเงินให้ได้มากัที�สิุด ทั�งนี� ยังคงเน้นกัาริบริิหาริ
แหลีง่เงินทนุขอิงบริษิัทัฯ ให้เป็น็ไป็ตั้ามกัริะแสิเงนิสิดริบัขอิง 
บริิษััทฯ แลีะบริิหาริจัดกัาริอัิตั้ริาดอิกัเบี�ยที�เหมาะสิมกัับ
สิถืานกัาริณ์ป็ัจจุบัน 

ส่วนของผู้ถุ่อหุ้น

แมว้ัา่บริษิัทัฯ จะมปี็ริะเภทขอิงสินิเช่�อิที�หลีากัหลีายคริบวังจริ
กัาริดำเนินธุุริกัิจขอิงลี้กัค้า แตั้่เน่�อิงจากัภาวักัาริณ์ชะลีอิตั้ัวั 
ขอิงเศริษัฐกัิจทำให้บริิษััทฯ มีป็ริิมาณกัาริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิที�
ลีดลีง ริวัมถึืงเพื่ิ�มควัามริะมัดริะวังัเพื่่�อิบริริเทาควัามเสีิยหาย
จากักัาริเกิัดหนี�ที�ไม่ก่ัอิให้เกัิดริายได้ทั�งที�เกัิดจากักัาริป็ล่ีอิย
สิินเช่�อิเก่ัาหริ่อิใหม่ ทำให้ส่ิงผู้ลีกัริะทบทั�งริายได้แลีะกัำไริ 
สิำหริับป็ี 2564 ที�ลีดลีง เป็็นผู้ลีให้กัำไริสิะสิมแลีะสิ่วันขอิง 
ผู้้้ถ่ือิหุ้น ณ สิิ�นปี็ 2564 ขอิงบริิษััทฯ ลีดลีง โดยสิ่วันขอิง 
ผู้้้ถื่อิหุ้น ณ 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะสิิ�นป็ี 2563 มีจำนวัน 
939.60 ลี้านบาท แลีะ 1,074.95 ลี้านบาท ตั้ามลีำดับ อิัตั้ริา
ผู้ลีตั้อิบแทนแกั่ผู้้้ถื่อิหุ้น ณ 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะ 2563  
จงึป็รัิบตัั้วัลีดลีงเป็็นอัิตั้ริาร้ิอิยลีะ (3.17) จากั 18.56 อิตัั้ริาส่ิวัน
ผู้ลีตั้อิบแทนแก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นที�ลีดลีงมาจากัผู้ลีขาดทุนจากักัาริ
ดำเนินงานในป็ีป็ัจจุบัน
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ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทีุ่น	

ณ 31 ธุันวัาคม 2564 แลีะสิิ�นป็ี 2563 บริิษััทฯ มีอิัตั้ริาสิ่วัน
หนี�สิินตั้่อิสิ่วันขอิงผู้้้ถื่อิหุ้นเท่ากัับ 1.30 เท่า แลีะ 1.46 เท่า 
ซึ�งจะเห็นได้วั่าบริิษััทฯ มีหนี�สิินในอิัตั้ริาสิ่วันขอิงผู้้้ถื่อิหุ้น 
ลีดลีงเม่�อิเทยีบกับัสิิ�นป็ ี2563 เน่�อิงจากักัาริชำริะหุน้กั้ท้ี�คริบ 
กัำหนดชำริะในริะหวัา่งป็ ีโดยที�บริษิัทัฯ ยงัคงดำริงอิตัั้ริาสิว่ัน
หนี�สินิตั้อ่ิทนุตั้ามขอ้ิป็ฏิบิตัั้ขิอิงกัาริอิอิกัหุน้กั้แ้ลีะวังเงนิตั้า่งๆ
ที�มีกัับสิถืาบันกัาริเงิน

(ข)	รายจ่ายลงทีุ่น
ในปี็ 2564 บริิษััทฯ มีกัาริลีงทุนในริะบบเทคโนโลียี
สิาริสินเทศหลีายริะบบ เช่น ริะบบกัาริจัดเกั็บเอิกัสิาริในริ้ป็
แบบอิิเลี็กัทริอินิกัสิ์เพื่่�อิเพื่ิ�มควัามป็ลีอิดภัยในกัาริจัดเก็ับ
ข้อิม้ลีแลีะลีดพื่่�นที�กัาริจัดเกั็บ นอิกัจากันี� ยังมีริะบบกัาริ
ป็ลี่อิยสิินเช่�อิแลีะกัาริดำเนินงานขอิงบริิษััทที�อิย้่ในริะหว่ัาง
กัาริตั้ิดตั้ั�งซึ�งใช้งบป็ริะมาณทั�งสิิ�น 21 ลี้านบาท โดยเป็็นกัาริ
ทยอิยจ่ายตั้ามงวัดควัามสิำเริ็จขอิงงาน ซึ�ง ณ สิิ�นป็ี 2564 
เหลี่อิภาริะริายจ่ายฝ่่ายทุนป็ริะมาณ 5.7 ลี้านบาท แลีะ
คาดกัาริณ์วั่าจะพื่ริ้อิมใช้ในป็ี 2565 ซึ�งหลีังจากัใช้งานริะบบ 
ดงักัลีา่วั บริษิัทัฯ มุง่หวังัว่ัาริะบบกัาริดำเนนิงานขอิงบริษิัทัฯ  
จะริวัดเริว็ั ถืก้ัตั้อ้ิง อินัจะสิง่ผู้ลีดทีั�งในกัาริใหบ้ริกิัาริที�ริวัดเริว็ั
แลีะถืก้ัต้ั้อิงมากัยิ�งขึ�น ริวัมไป็ถึืงให้ขอ้ิมล้ีที�ทนัตั้อ่ิกัาริตัั้ดสินิใจ 
แกั่ผู้้้บริิหาริ

ในริะหว่ัางปี็ 2564 บริษิัทัฯ ยงัมกีัาริลีงทุนในริะบบสิาริสินเทศ
เพื่่�อิกัาริบริกิัาริผู่้อินชำริะสินิค้าผู่้านเคริอ่ิข่ายอิเิล็ีกัทริอินิกัส์ิ
โดยดำเนนิงานโดย บริษิัทั ยไ้ลีท ์ดจิติั้อิลี จำกัดั (บริษิัทัยอ่ิย) 
ด้วัยเงินลีงทุนป็ริะมาณ 5.5 ลี้านบาท แลีะเริิ�มดำเนินงานใน
ช่วังเด่อินมีนาคม 2564 

กัาริลีงทุนในริายจ่ายฝ่่ายทุนแต่ั้ลีะโคริงกัาริ บริิษััทฯ ใช้
เงินทุนจากัทั�งกัริะแสิเงินสิดริับจากักัาริริับชำริะขอิงล้ีกัหนี�
แลีะเงินสิดรัิบจากักัาริขายเงินลีงทุนในหลัีกัทรัิพื่ย์เพื่่�อิค้า
ริะหวั่างป็ี

(ค)	 ปัจจัยที่่�อาจม่ผลกระที่บั 
	 ต่ออันดับัเครดิต	(Credit	Rating)
เม่�อิวันัที� 23 กันัยายน 2564 ได้ริบักัาริป็ริะเมินกัาริจัดอินัดบั
เคริดติั้ที�ริะดบั BB+ แนวัโนม้อินัดบัเคริดติั้ “คงที�” จากับริษิัทั 
ทริสิิ เริตั้ตั้ิ�ง จำกัดั (TRIS Rating) โดยมกีัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงแนวัโน้ม 
อิันดับเคริดิตั้จากั BBB- “ลีบ” ส่ิบเน่�อิงมาจากัอัิตั้ริาส่ิวัน 
สิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกัิดริายได้เพื่ิ�มขึ�นเป็็นริ้อิยลีะ 19.57 ณ 
สิิ�นเด่อินมิถืุนายน 2563 จากัริ้อิยลีะ 15.29 ณ สิิ�นป็ี 2563 
โดยกัาริเพื่ิ�มขึ�นมาจากัสิภาวัะเศริษัฐกิัจร่ิวัมกัับกัาริริะบาด
ขอิงโควัิด-19 โดยเป็็นสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกัิดริายได้จากักัลุี่ม
อิุตั้สิาหกัริริมกั่อิสิริ้างเกัินกัวั่าริ้อิยลีะ 50 ขอิงหนี�ที�ไม่กั่อิให้
เกัิดริายได้ทั�งหมด ริวัมไป็ถืึงกัาริกัริะจุกัตั้ัวัขอิงสิินเช่�อิลี้กัหนี�
ริายใหญ่่ซึ�งในริะยะยาวักัาริกัริะจุกัตั้ัวัขอิงสิินเช่�อิจะค่อิยๆ
ป็ริับตั้ัวัลีดลีงแลีะจะสิามาริถืช่วัยลีดแริงกัดดันตั้่อิสิถืานะ
ควัามเสิี�ยงขอิงบริษิัทัฯ ลีง ริวัมถืงึกัารินำมาตั้ริฐานทางบญั่ชี 
TFRS 9 มาใช้ ทำให้ตั้้อิงคำนึงถืึงควัามเสิี�ยงในตั้ัวัคุณภาพื่ 
ลีก้ัหนี�ซึ�งในสิภาวัะเศริษัฐกิัจที�ถืดถือิยสิร้ิางควัามเสิี�ยงที�เพื่ิ�มขึ�น 
ตั้ามไป็ด้วัย 

นอิกัจากันี� ควัามสิามาริถืในกัาริทำกัำไริป็รัิบลีดลีงอิย่างมากั 
โดยกัำไริสุิทธุลิีดลีงเทียบกับัช่วังเวัลีาเดียวักันัขอิงป็กีัอ่ินหนา้  
กัาริลีดลีงขอิงควัามสิามาริถืในกัาริทำกัำไริเกิัดจากักัาริลีดลีง 
ขอิงคุณภาพื่สิินทริัพื่ย์ซึ�งส่ิงผู้ลีตั้่อิอัิตั้ริาผู้ลีตั้อิบแทนจากั
สิินทริัพื่ย์แลีะทำให้ผู้ลีขาดทุนด้านเคริดิตั้ที�คาดวั่าจะเกัิดขึ�น
ป็ริับเพื่ิ�มสิ้งขึ�น 

จากัข้อิสิรุิป็ขอิงกัาริป็ริะเมินอัินดับเคริดิตั้จะเห็นได้วัา่ ลีก้ัหนี�
ที�ไมก่ัอ่ิใหเ้กัดิริายไดเ้ป็น็ป็จัจยัหลีกััที�สิง่ผู้ลีกัริะทบตั้อ่ิอินัดบั
เคริดิตั้ขอิงบริิษััท ทำให้บริิษััทฯ มุ่งเน้นกัาริลีดอัิตั้ริาส่ิวัน
ลี้กัหนี�ที�ไม่กั่อิให้เกัิดริายได้ โดยบริิษััทฯ ได้เพื่ิ�มควัามริัดกัุม
ในกัาริอินุมัตั้ิสิินเช่�อิใหม่ แลีะพื่ยายามลีดสัิดส่ิวันสิินเช่�อิ
ในอิุตั้สิาหกัริริมที�มีควัามเสิี�ยงส้ิงมาตั้ั�งแตั้่ป็ี 2563 สิ่งผู้ลีให้
คณุภาพื่ขอิงสินิทริพัื่ย์ขอิงสินิเช่�อิใหม่ตั้ั�งแต่ั้ปี็ 2563 เป็็นต้ั้นมา
มคีณุภาพื่สินิทรัิพื่ยท์ี�ป็ริบัตั้วััดขีึ�นเม่�อิเทยีบกับัสินิเช่�อิที�ป็ลีอ่ิย
ในช่วังปี็ 2560–2562 นอิกัจากัควัามรัิดกุัมในกัาริป็ล่ีอิย 
สิินเช่�อิ บริิษััทฯ ยังได้พื่ิจาริณาตั้ัดจำหน่ายหนี�ส้ิญ่ล้ีกัค้าที�
อิย้ใ่นขั�นตั้อินทางกัฎหมาย แลีะใชร้ิะยะเวัลีาดำเนนิกัารินาน
กัวั่าที�คาดไวั้มากัขึ�น โดย ณ ไตั้ริมาสิ 3 ป็ี 2563 บริิษััทฯ  
ตั้ัดหนี�สิ้ญ่เป็็นจำนวัน 112 ลี้านบาท หริ่อิริ้อิยลีะ 4% ขอิง
สิินเช่�อิริวัมถืัวัเฉลีี�ย เพื่ิ�มขึ�นจากัในอิดีตั้ที�มีค่าเฉลีี�ยกัาริตัั้ด 
หนี�ส้ิญ่ที� 1% ซึ�งกัาริตัั้ดหนี�ส้ิญ่ดังกัล่ีาวับริิษััทฯ ได้มีกัาริ
สิำริอิงหนี�ไวั้แล้ีวัทั�งจำนวันแลีะดำเนินกัาริทางกัฎหมาย 
อิย่างไริกั็ตั้าม อิัตั้ริา NPL ที�เกัิดขึ�นใหม่ป็ริับเพื่ิ�มขึ�นเป็็น 8% 
ในช่วังคริึ�งป็ีแริกัป็ี 2564 จากั 4% ในป็ี 2563 เป็็นผู้ลีมาจากั
กัาริค้างชำริะขอิงลีก้ัหนี�ริายใหญ่ร่ิายเดียวั ซึ�งหากัไม่นบัริวัม
ลีก้ัหนี�ริายใหญ่ดั่งกัล่ีาวั NPL มแีนวัโนม้ป็ริบัตั้วััดขีึ�น โดยทาง
ทริิสิเริทตั้ิ�ง คาดวั่าอิัตั้ริาหนี�ที�ไม่กั่อิให้เกัิดริายได้จะป็รัิบตั้ัวั 
ดีขึ�นในริะยะเวัลีา 2-3 ป็ีข้างหน้า แลีะหากัไม่เป็็นไป็ตั้ามที�
คาดกัาริณ์อิาจจะสิ่งผู้ลีตั้่อิอิันดับเคริดิตั้ในอินาคตั้
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การวิิเคราะห์
์และคำอธิิบ

ายของฝ่่ายจััดการ

แหล่ีงเงินทุนที�พื่อิเพีื่ยงแลีะหลีากัหลีายเป็น็ปั็จจัยหลัีกัในกัาริ
ขับเคลี่�อินธุุริกัิจ บริิษััทฯ ได้มีกัาริริะดมเงินทุนผู้่านช่อิงทาง
หลีายช่อิงทาง เช่น สิ่วันขอิงทุน กัาริก้้ัย่มเงินจากัสิถืาบัน
ทางกัาริเงินต่ั้างๆ ตั้ลีอิดจนกัาริอิอิกัตั้ริาสิาริหนี�ในริ้ป็แบบ
ตั้่างๆ ได้แกั่ ตั้ั�วัแลีกัเงิน (Billing of Exchange) แลีะหุ้นกั้้ 
(Bond) ทั�งนี� บริษิัทัฯ ไดมุ้ง่เนน้กัาริบริหิาริจดักัาริทางกัาริเงนิ 
อิย่างมีป็ริะสิิทธุิภาพื่ ทั�งในเชิงคุณภาพื่แลีะป็ริิมาณ แลีะ
ให้เกัิดกัาริกัริะจายตั้ัวัเพื่่�อิลีดควัามเสิี�ยงจากัป็ัจจัยภายนอิกั
ที�อิาจสิ่งผู้ลีกัริะทบตั้่อิกัาริหาแหลี่งเงินทุน ตั้ลีอิดจนเพื่่�อิ
บริิหาริควัามเสิี�ยงด้านควัามผู้ันผู้วันขอิงอิัตั้ริาดอิกัเบี�ย แลีะ
กัาริบริิหาริจจัดกัาริตั้้นทุนทางกัาริเงินให้มีป็ริะสิิทธุิภาพื่ 

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ริับกัาริป็ริะเมินกัาริจัดอิันดับเคริดิตั้ที�ริะดับ 
BB+ Stable สิ่บเน่�อิงมาจากักัาริอัิตั้ริาสิ่วันสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิ
ให้เกัิดริายได้เพื่ิ�มขึ�นในริะหวั่างป็ี โดยอิาจสิ่งผู้ลีกัริะทบตั้่อิ
ควัามเช่�อิมั�นขอิงนักัลีงทุนแลีะอิาจจะมีผู้ลีต่ั้อิกัาริอิอิกัหุ้นกั้้
ริวัมไป็ถืึงวังเงินเงินกั้้ย่มสิถืาบันกัาริเงิน อิีกัทั�งอิาจจะทำให้
ตั้้นทุนทางกัาริเงินสิ้งขึ�นจากัอัิตั้ริาดอิกัเบี�ยที�จะเพื่ิ�มส้ิงขึ�น
หากัอิันดับเคริดิตั้ลีดลีง

อิย่างไริก็ัตั้าม จากักัาริบริิหาริควัามเสีิ�ยงแลีะควับคุมควัาม
เสีิ�ยงในกัาริก่ัอิสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกัิดริายได้ตั้ลีอิดทั�งป็ี เช่น 
กัาริป็ลี่อิยสิินเช่�อิที�เคริ่งคริัดมากัขึ�น กัาริป็ริับเป็ลีี�ยนอิำนาจ
อินุมัตั้ิขอิงกัริริมกัาริสิินเช่�อิ กัาริลีดกัาริป็ลี่อิยสิินเช่�อิกัับ
อิุตั้สิาหกัริริมที�มีควัามเสีิ�ยง กัาริกัริะจายพื่อิริ์ตั้สิินเช่�อิสิ้่
หลีายๆ อิตุั้สิาหกัริริม กัาริมุง่เน้นลีก้ัค้าภาครัิฐแลีะผู้ลิีตั้ภณัฑ์์
ควัามเสีิ�ยงตั้�ำ ริวัมไป็ถืึงกัาริเสิริิมทีมจัดเกั็บแลีะตั้ิดตั้ามหนี�
เพื่่�อิเริ่งรัิดกัาริชำริะหนี�จากัล้ีกัหนี�อิย่างใกัล้ีชิด เพื่่�อิมุ่งเน้น
กัาริลีดสัิดส่ิวันสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริายได้อิย่างต่ั้อิเน่�อิงใน
อินาคตั้ภายในริะยะเวัลีา 2-3 ป็ี

• ปัจจัยและอิที่ธุิพื่ลหลักที่่�อาจม่ผลกระที่บัต่อผลการดำเนินงานในอนาคต
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ข้อมูลบัริษััที่
บริิษััทที�อิอิกัหลีักัทริัพื่ย์  : บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)

ลีักัษัณะกัาริป็ริะกัอิบธุุริกัิจ : ป็ริะกัอิบธุุริกัิจให้บริิกัาริสิินเช่�อิสิัญ่ญ่าเช่าทางกัาริเงิน (Leasing) สิัญ่ญ่าเช่าซ่�อิ  
(Hire Purchase) แลีะสิินเช่�อิกัาริริับโอินสิิทธุิเริียกัริ้อิง (Factoring) ริวัมทั�งมีบริิกัาริ
ทางกัาริเงินเสิริิมอิ่�นๆ เช่น สิินเช่�อิเพื่่�อิกัาริจัดหาหนังสิ่อิค�ำป็ริะกัันซอิง (Bid Bond) 
สิินเช่�อิเพื่่�อิสินับสินุนโคริงกัาริ (Project Backup Financing) บริิกัาริจัดหาสิินค้า 
(Trade Finance) บริิกัาริสิินเช่�อิเพื่่�อิเป็ิด L/C (Letter of Credit) แลีะเม่�อิเด่อิน
มิถืุนายน 2563 ได้ริับอินุญ่าตั้จากัธุนาคาริแห่งป็ริะเทศไทยให้ป็ริะกัอิบธุุริกัิจ 
สิินเช่�อิบุคคลี 

ที�ตั้ั�งสิำนักังานใหญ่่ : 1023 อิาคาริเอิ็มเอิสิ สิยาม ทาวัเวัอิริ์ ชั�น 29 ถืนนพื่ริะริาม 3 แขวังช่อิงนนทริี  
เขตั้ยานนาวัา กัริุงเทพื่ฯ 10120 

เลีขทะเบียนบริิษััท : 0107556000353
โทริศัพื่ท์ : 0 2163 4260
โทริสิาริ : 0 2163 4291-4
เวั็บไซตั้์ : www.leaseit.co.th

ข้อมูลบัริษััที่ที่่�ล่ซิ่	อิที่	ถุ่อหุ้นตั�งแต่ร้อยละ	10	ขึ�นไป
ริายลีะเอิียดแสิดงไวั้ในโคริงสิริ้างกัาริถื่อิหุ้นขอิงกัลีุ่มบริิษััทฯ ในหัวัข้อิโคริงสิริ้างกัาริถื่อิหุ้นขอิงกัลีุ่มบริิษััทฯ

ข้อมูลของบัุคคลอ้างอิงอ่�นๆ	
1.	 นายที่ะเบั่ยนหุ้นสามัญ

บริิษััท ศ้นย์ริับฝ่ากัหลีักัทริัพื่ย์ (ป็ริะเทศไทย) จำกััด
เลีขที� 93 อิาคาริตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย 
ถืนนริัชดาภิเษักั แขวังดินแดง เขตั้ดินแดง กัริุงเทพื่ฯ 10400
โทริศัพื่ท์  0 2009 9726 
โทริสิาริ  0 2009 9807-8
หริ่อิ TSD Call Center  0 2009 9999

2.	 นายที่ะเบั่ยนหุ้นกู้	และผู้แที่นผู้ถุ่อหุ้นกู้

นายทะเบียนหุ้นกั้้ ฝ่่าย Registrar services section ธุนาคาริกัริุงศริีอิยุธุยา จำกััด (มหาชน) 
1222 ชั�น AA ถืนนพื่ริะริาม 3 แขวังบางโพื่งพื่าง เขตั้ยานนาวัา กัริุงเทพื่ฯ 10120 
โทริศัพื่ท์ 0 2296 5690

ผู้้้แทนผู้้้ถื่อิหุ้นกั้้ บริิษััทหลีักัทริัพื่ย์ เอิเซีย พื่ลีัสิ จำกััด 
ชั�น 3/1 อิาคาริสิาธุริซิตั้ี�ทาวัเวัอิริ์ เลีขที� 175 ถืนนสิาทริใตั้้ แขวังทุ่งมหาเมฆ  
เขตั้สิาทริ กัริุงเทพื่ฯ 10120 โทริศัพื่ท์ 0 2680 1471

  บริิษััทหลีักัทริัพื่ย์ โกัลีเบลี็กั จำกััด 
เลีขที� 87/2 อิาคาริซีอิาริ์ซี ชั�น 12 อิอิลีซีซั�นสิ์เพื่ลีสิ ถืนนวัิทยุ แขวังลีุมพื่ินี  
เขตั้ป็ทุมวััน กัริุงเทพื่ฯ 10330 โทริศัพื่ท์ 0 2687 7159 โทริสิาริ 0 2687 7006

  บริิษััทหลีักัทริัพื่ย์ เคทีบี (ป็ริะเทศไทย) จำกััด 
เลีขที� 87/2 อิาคาริซีอิาริ์ซี ทาวัเวัอิริ์ อิอิลีซีซั�นสิ์ เพื่ลีสิ ชั�นที� 9, 18, 39 แลีะ 52 
ถืนนวัิทยุ แขวังลีุมพื่ินี เขตั้ป็ทุมวััน กัริุงเทพื่ฯ 10330

ข้อมูลที่ั�วไป 
และข้อมูลสำคัญอ่�น5
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ข้อมูลที่
ั�วไป

และข้อมูลสำคัญ
อ่�น

3.	 ผู้สอบับััญชุ่

 นางสิาวัศิริิวัริริณ สิุริเทพื่ินทริ์ ผู้้้สิอิบบัญ่ชีริับอินุญ่าตั้เลีขที� 4604
 นางสิาวัสิาธุิดา ริัตั้นานุริักัษั์ ผู้้้สิอิบบัญ่ชีริับอินุญ่าตั้เลีขที� 4753
 นางสิาวัสิริินดา หิริัญ่ป็ริะเสิริิฐวัุฒิ ผู้้้สิอิบบัญ่ชีริับอินุญ่าตั้เลีขที� 4799

 บัริษััที่	สำนักงาน	อ่วาย	จำกัด
 อิาคาริเลีคริัชดา ชั�น 33 เลีขที� 193/136 - 137 ถืนนริัชดาภิเษักั แขวังคลีอิงเตั้ย เขตั้คลีอิงเตั้ย  
 กัริุงเทพื่ฯ 10110 โทริศัพื่ท์ 0 2264 0777 โทริสิาริ 0 2264 0789-90

4.	 สถุาบัันการเงินที่่�ติดต่อประจำ

ธุนาคาริกัริุงไทย จำกััด (มหาชน) 
999 พื่ัฒนากัาริ แขวังสิวันหลีวัง กัริุงเทพื่ฯ 10250 โทริศัพื่ท์ 0 2319 3910

ธุนาคาริกัริุงเทพื่ จำกััด (มหาชน) 
333 ชั�น 10 ถืนนสิีลีม แขวังสิีลีม เขตั้บางริักั กัริุงเทพื่ฯ 10500 โทริศัพื่ท์ 0 2626 3007

ธุนาคาริกัริุงศริีอิยุธุยา จํากััด (มหาชน) 
1222 ถืนนพื่ริะริามที� 3 แขวังบางโพื่งพื่าง เขตั้ยานนาวัา กัริุงเทพื่ฯ 10120 โทริศัพื่ท์ 0 2296 2000

ธุนาคาริอิาริ์ เอิช บี จำกััด 
87/2 อิาคาริอิอิลีซีซั�น เพื่ลีสิ ชั�น 18 ถืนนวัิทยุ แขวังลีุมพื่ินี เขตั้ป็ทุมวััน กัริุงเทพื่ฯ 10330  
โทริศัพื่ท์ 0 2126 8695

ธุนาคาริแห่งป็ริะเทศจีน (ไทย) จำกััด (มหาชน) 
179/4 อิาคาริบางกัอิกัซิตั้ี�ทาวัเวัอิริ์ ถืนนสิาทริใตั้้ แขวังทุ่งมหาเมฆ เขตั้สิาทริ กัริุงเทพื่ฯ 10120  
โทริศัพื่ท์ 0 2286 1010

5.	 ข้อพื่ิพื่าที่ที่างกฎหมาย

 ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 บริิษััทฯ ไม่เป็็นค้่ควัามหริ่อิค้่กัริณี ในคดีดังตั้่อิไป็นี�

1. คดีที�อิาจมีผู้ลีกัริะทบด้านลีบตั้่อิสิินทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ หริ่อิบริิษััทย่อิยที�มีจำนวันสิ้งกัวั่าริ้อิยลีะ 5 ขอิงสิ่วันขอิง 
ผู้้้ถื่อิหุ้น ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564

2. คดทีี�สิง่ผู้ลีกัริะทบต่ั้อิกัาริดำเนินธุรุิกัจิขอิงบริษิัทัฯ อิยา่งมนียัสิำคญั่ แตั้ไ่มส่ิามาริถืป็ริะเมินผู้ลีกัริะทบเป็น็ตัั้วัเลีขได้

3. คดีที�ไม่ได้เกัิดจากักัาริป็ริะกัอิบธุุริกัิจโดยป็กัตั้ิขอิงบริิษััทฯ
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ส่วนที่่�

นโยบัาย 
การกำกับัดูแลกิจการ6

• ภาพื่รวมของนโยบัายและแนวปฏิิบััติในการกำกับัดูแลกิจการ

บริิษััทฯ ให้ควัามสิำคัญ่กัับกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดี 
เน่�อิงจากัพิื่จาริณาเห็นวั่าเป็็นกัลีไกัสิำคัญ่ในกัารินำไป็ส่้ิกัาริ
มรีิะบบบริหิาริจัดกัาริที�มปี็ริะสิทิธิุภาพื่ โป็ร่ิงใสิ แลีะสิามาริถื 
ตั้ริวัจสิอิบได้ ซึ�งจะช่วัยสิร้ิางควัามเช่�อิมั�นแลีะควัามมั�นใจ
ตั้่อิผู้้้ถื่อิหุ้น ผู้้้ลีงทุน ผู้้้มีสิ่วันได้เสิีย แลีะผู้้้เกีั�ยวัข้อิงทุกัฝ่่าย 
โดยกัาริมีกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดีจะเป็็นเคริ่�อิงม่อิเพื่่�อิเพื่ิ�ม
ม้ลีค่า สิริ้างควัามสิามาริถืในกัาริแข่งขัน ริวัมทั�งสิ่งเสิริิมกัาริ
เตั้ิบโตั้อิย่างยั�งย่นขอิงบริิษััทฯ ในริะยะยาวั ดังนั�น บริิษััทฯ 
จึงกัำหนดให้มีนโยบายกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดี ตั้ามที�
กัำหนดโดยตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยในกัาริป็ริะชุม
คณะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 3/2556 เม่�อิวัันที� 15 กัริกัฎาคม 
2556 ซึ�งคริอิบคลีุมหลีักักัาริ 5 หมวัด แลีะได้มีกัาริกัำหนด 
หริอ่ิเป็ลีี�ยนแป็ลีงนโยบายเพื่ิ�มเตั้มิมาอิยา่งตั้อ่ิเน่�อิง ทั�งนี� เพื่่�อิ 
พื่ัฒนากัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริขอิงบริิษััทฯ ให้มีป็ริะสิิทธิุภาพื่
มากัขึ�น 

ในกัาริจัดทำกัริอิบกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริ บริิษััทฯ ได้ศึกัษัา
กัฎเกัณฑ์์ที�อิอิกัโดยหน่วัยงานกัำกัับด้แลี ได้แกั่ พื่ริะริาช
บัญ่ญ่ัตั้ิหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทรัิพื่ย์ พื่.ศ. 2535 พื่ริะ
ริาชบัญ่ญ่ัตั้ิบริิษััทมหาชนจำกััด พื่.ศ. 2535 ป็ริะกัาศแลีะ
หลีกััเกัณฑ์ข์อิงสิำนกัังานคณะกัริริมกัาริกัำกัับหลีกััทริพัื่ยแ์ลีะ
ตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ย ์แลีะตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ยแ์ห่งป็ริะเทศไทย โดย
นำมาป็ริับใช้ตั้ามควัามเหมาะสิม โดยบริิษััทฯ ได้ป็ฏิิบัตั้ิตั้าม
หลีักักัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริที�ดีขอิงสิำนักังานคณะกัริริมกัาริ
กัำกัับหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ทุกัหลีักักัาริ

นโยบายกัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริที�ดีขอิงบริิษััทฯ คริอิบคลีุม
หลีักักัาริ 5 หมวัด ได้แกั่ สิิทธุิขอิงผู้้้ถื่อิหุ้น กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิ 
ผู้้้ถื่อิหุ้นอิย่างเท่าเทียมกััน บทบาทตั้่อิผู้้้มีสิ่วันได้เสิีย กัาริ
เป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีแลีะควัามโป็ร่ิงใสิ แลีะควัามรัิบผู้ิดชอิบขอิง
คณะกัริริมกัาริ บริิษััทฯ ได้มีกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลีักักัาริกัำกัับ
ดแ้ลีกัจิกัาริที�ดขีอิงสิำนกัังานคณะกัริริมกัาริกัำกับัหลีกััทรัิพื่ย์
แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์คริบถื้วันทุกัหลีักักัาริ

สิำหริับริายงานทางกัาริเงินบริิษััทฯ ได้จัดทำงบกัาริเงิน
ตั้ามมาตั้ริฐานบัญ่ชีแลีะมาตั้ริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน
ที�ป็ริะกัาศใช้โดยสิภาวัิชาชีพื่บัญ่ชีริวัมถืึงหลีักักัาริบัญ่ชีที�
ริับริอิงทั�วัไป็ขอิงป็ริะเทศไทยโดยเล่ีอิกัใช้นโยบายบัญ่ชีที�
เหมาะสิมแลีะถ่ือิป็ฏิิบัตั้ิอิย่างสิม�ำเสิมอิ โดยคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทเป็็นผู้้้รัิบผู้ิดชอิบตั้่อิงบกัาริเงินเฉพื่าะบริิษััทฯ แลีะ 
งบกัาริเงินริวัมขอิงบริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อิย แลีะใช้ดุลีพื่ินิจ
อิย่างริะมัดริะวัังแลีะป็ริะมาณกัาริที�ดีที�สิุดในกัาริจัดทำ 
ริวัมทั�งกัาริเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีสิำคัญ่เพื่ียงพื่อิในหมายเหตัุ้
ป็ริะกัอิบงบกัาริเงิน เพื่่�อิให้งบกัาริเงินมีควัามน่าเช่�อิถื่อิแลีะ
เป็็นป็ริะโยชน์ตั้่อิผู้้้ถื่อิหุ้นแลีะนักัลีงทุนทั�วัไป็

คณะกัริริมกัาริบริิษััทซึ�งเป็็นตัั้วัแทนขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น ทำหน้าที�
กัำกัับด้แลีกิัจกัาริให้เป็็นไป็ตั้ามกัฎหมาย วััตั้ถุืป็ริะสิงค์  
ข้อิบังคับแลีะมติั้ขอิงที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น ริวัมทั�งด้แลีให้ฝ่่าย 
จดักัาริป็ฏิิบัตั้ิงานให้บริริลุีเป้็าหมายผู้ลีกัาริดำเนินงานตั้าม 
กัลียทุธ์ุแลีะแผู้นงานป็ริะจำปี็ที�ได้ริบัอินมุตัั้จิากัคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััท

คณะกัริริมกัาริบริิษัทัยงัมหีนา้ที�ในกัาริตั้ดิตั้ามผู้ลีกัาริดำเนนิ
งานตั้ามแผู้นงานที�กัำหนดไวั้ ริวัมถึืงกัาริดำเนินกัาริด้าน
กัาริบริิหาริควัามเสีิ�ยง กัาริควับคุมภายใน กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้าม 
กัฎเกัณฑ์ท์ี�เกัี�ยวัขอ้ิง แลีะกัาริตั้ริวัจสิอิบกัาริดำเนนิงาน ทั�งนี� 
เพื่่�อิให้กัาริป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ขอิงคณะกัริริมกัาริมีป็ริะสิิทธุิภาพื่
ยิ�งขึ�น คณะกัริริมกัาริบริิษััทจึงได้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกัาริ 
ชุดย่อิยเฉพื่าะด้าน ซึ�งป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกัาริที�มีควัามริ้้
ควัามเชี�ยวัชาญ่แลีะป็ริะสิบกัาริณ์ในด้านดังกัล่ีาวั ได้แกั่  
คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ คณะกัริริมกัาริบริิหาริ แลีะยัง
ได้แต่ั้งตัั้�งให้คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�แทน  
คณะกัริริมกัาริสิริริหาแลีะกัำหนดคา่ตั้อิบแทน คณะกัริริมกัาริ
บริิหาริควัามเสิี�ยง แลีะคณะกัริริมกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริด้วัย

1.	นโยบัายและแนวปฏิิบััติที่่�เก่�ยวกับัคณะกรรมการ

การกำกับัดูแลกิจการ2
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นโยบ
ายการกำกับ

ดููแลกิจการ

สัดส่วน ร้อยละ

สิัดสิ่วันขอิงกัริริมกัาริอิิสิริะตั้่อิกัริริมกัาริทั�งหมด 5:8 62.50

สิัดสิ่วันขอิงกัริริมกัาริที�ไม่เป็็นผู้้้บริิหาริตั้่อิกัริริมกัาริทั�งหมด 5:8 62.50

สิัดสิ่วันกัริริมกัาริชายตั้่อิกัริริมกัาริทั�งหมด 3:8 37.50

สิัดสิ่วันกัริริมกัาริหญ่ิงตั้่อิกัริริมกัาริทั�งหมด 5:8 62.50

กัริริมกัาริอิิสิริะตั้่อิกัริริมกัาริชุดย่อิย 4:4 100.00

บริษัิัทฯ ได้มกีัาริแบ่งแยกับทบาทหน้าที�แลีะควัามรัิบผู้ดิชอิบ
ริะหวัา่งคณะกัริริมกัาริบริษิัทัแลีะฝ่า่ยบริหิาริ คณะกัริริมกัาริ
บริษิัทัได้ป็ฏิบัิตั้หินา้ที�ดว้ัยควัามซ่�อิสิตัั้ยส์ิจุริติั้แลีะริะมัดริะวังั
ริักัษัาผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้กัำหนดอิำนาจ
อินุมัตั้ิขอิงคณะกัริริมกัาริในเริ่�อิงที�สิำคัญ่ต่ั้างๆ เอิาไวั้
อิย่างชัดเจน เช่น กัาริกัำหนดเป็้าหมาย แนวัทาง นโยบาย 
แผู้นงานกัาริดำเนินธุุริกัิจ แลีะงบป็ริะมาณขอิงบริิษััทฯ  
กัาริพื่ิจาริณาทบทวัน ตั้ริวัจสิอิบ แลีะอินุมัตั้ิแผู้นกัาริขยาย
ธุุริกิัจ โคริงกัาริลีงทุนขนาดใหญ่่ ตั้ลีอิดจนกัาริเข้าร่ิวัม
ลีงทุนกัับผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริริายอ่ิ�นๆ ที�เสินอิโดยฝ่่ายบริิหาริ 
เป็็นตั้้น ซึ�งแสิดงริายลีะเอิียดไวั้แบบ 56-1 One Report  
ในหัวัข้อิ ขอิบเขตั้อิำนาจหน้าที�ขอิงป็ริะธุานกัริริมกัาริแลีะ
คณะกัริริมกัาริบริิษััท แลีะเพื่่�อิให้กัริริมกัาริได้มีเวัลีาในกัาริ
ป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ตั้ามบทบาทแลีะควัามริับผู้ิดชอิบจึงได้มีกัาริ
พื่ิจาริณากัำหนดจำนวันบริิษััทจดทะเบียนที�กัริริมกัาริแตั้่ลีะ
คนจะไป็ดำริงตั้ำแหน่งได้ไม่เกัิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อิยกัเวั้น

โคริงสิริ้างคณะกัริริมกัาริบริิษััท ป็ริะกัอิบด้วัย กัริริมกัาริ
อิิสิริะมากักัวั่า 1 ใน 3 ขอิงจำนวันกัริริมกัาริทั�งคณะ ป็ัจจุบัน
บริิษััทฯ มีกัริริมกัาริทั�งสิิ�นจำนวัน 8 ท่าน แบ่งเป็็นกัริริมกัาริ
ที�เป็็นผู้้้บริิหาริจำนวัน 3 ท่าน แลีะกัริริมกัาริอิิสิริะที�ไม่เป็็น
ผู้้้บริิหาริจำนวัน 5 ท่าน แลีะยังดำริงตั้ำแหน่งเป็็นกัริริมกัาริ
ตั้ริวัจสิอิบจำนวัน 4 ท่านอิีกัด้วัย คณะกัริริมกัาริมีกัริริมกัาริ
ที�เป็น็ผู้้ห้ญ่งิจำนวัน 5 ทา่น นอิกัจากันี� คณะกัริริมกัาริบริิษัทั 
ยังได้แตั้่งตั้ั�งคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ เพื่่�อิช่วัยในกัาริกัำกัับ

ด้แลีกัิจกัาริขอิงบริิษััทฯ ซึ�งคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบมีสิิทธุิ
หนา้ที�ตั้ามที�ได้กัำหนดไวัใ้นอิำนาจหนา้ที�ขอิงคณะกัริริมกัาริ
ตั้ริวัจสิอิบ ทั�งนี� กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบอิย่างน้อิย 1 ทา่น จะต้ั้อิง
มีควัามริ้้แลีะป็ริะสิบกัาริณ์ด้านบัญ่ชีเพื่ียงพื่อิที�จะสิามาริถื
ทำหน้าที�ในกัาริสิอิบทานควัามน่าเช่�อิถ่ือิขอิงงบกัาริเงินขอิง 
บริิษััทฯ ได้ แลีะวัาริะกัาริดำริงตั้ำแหน่งขอิงกัริริมกัาริอิิสิริะ
ขอิงบริิษััท ตั้่อิเน่�อิงไม่เกัิน 9 ป็ี นับจากัวัันที�ได้ริับกัาริแตั้่งตั้ั�ง 
ให้ดำริงตั้ำแหน่งกัริริมกัาริอิิสิริะเป็็นคริั�งแริกั อินึ�ง บริิษััทฯ 
มีกัริริมกัาริอิิสิริะ 1 ท่าน ที�ดำริงตั้ำแหน่งกัริริมกัาริอิิสิริะ
ขอิงบริิษััทเกิัน 9 ป็ี ซึ�งคณะกัริริมกัาริบริิษััทเห็นว่ัาเป็็นผู้้้ที� 
มีป็ริะวััติั้กัาริทำงานที�โป็ริ่งใสิ ไม่ด่างพื่ร้ิอิย สิามาริถืให้
ควัามเห็นได้อิย่างเป็็นอิิสิริะ ได้นำควัามริ้แ้ลีะป็ริะสิบกัาริณ์  
ควัามเชี�ยวัชาญ่มาให้ข้อิเสินอิแนะ อิันเป็็นป็ริะโยชน์ใน 
กัาริดำเนินงานขอิงบริิษััทฯ แลีะมีคุณสิมบัตั้ิคริบถื้วันตั้าม
คุณสิมบัตั้ิขอิงกัริริมกัาริอิิสิริะที�สิำนักังานคณะกัริริมกัาริ
หลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์กัำหนดแลีะที�ป็ริะชุมสิามัญ่
ผู้้้ถ่ือิหุ้นคริั�งที� 8/2564 ได้มีมติั้แต่ั้งตัั้�งกัริริมกัาริอิิสิริะท่าน
นั�นกัลีับเข้าดำริงตั้ำแหน่งเป็็นกัริริมกัาริอิีกัวัาริะหนึ�ง แลีะ
เม่�อิริวัมริะยะเวัลีาที�จะดำริงตั้ำแหน่งจนคริบวัาริะเป็็น  
11 ป็ี 3 เด่อิน 

บริิษััทไม่มีกัริริมกัาริที�ดำริงตั้ำแหน่งในบริิษััทจดทะเบียน
มากักัวั่า 5 บริิษััท (ไม่นับริวัมตั้ำแหน่งที�ป็ริึกัษัาในบริิษััท 
จดทะเบียน)

สรุป

จำนวันกัริริมกัาริทั�งหมด 8 คน

กัริริมกัาริอิิสิริะ 5 คน

ป็ริะธุานกัริริมกัาริแลีะกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริเป็็นคนลีะคนกััน 
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บริิษััทฯ มีนโยบายไม่ให้กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริขอิงบริิษััท ดำริง
ตั้ำแหน่งเป็็นกัริริมกัาริในบริิษััทอิ่�น แลีะบริิษััทจดทะเบียน
อิ่�นมากักัว่ัา 2 บริิษััท (ไม่นับริวัมบริิษััทในเคร่ิอิ) แลีะตั้้อิง
ไม่เป็็นกัริริมกัาริในบริิษััทที�ทำธุุริกัิจป็ริะเภทเดียวักััน หริ่อิ
ธุุริกัิจที�อิาจกั่อิให้เกัิดกัาริขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ เวั้นแตั้่จะ
ได้ริับกัาริอินุมัติั้จากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทแลีะบริิษััทฯ ไม่มี
กัริริมกัาริที�เป็น็ผู้้บ้ริหิาริไป็ดำริงตั้ำแหนง่ในบริษิัทัจดทะเบยีน
อิ่�นมากักัวั่า 2 แห่ง

นอิกัจากันี� บริิษััทฯ มีนโยบายในกัาริแบ่งแยกัตั้ำแหน่ง
ป็ริะธุานกัริริมกัาริ แลีะกัริริมกัาริผู้้จั้ดกัาริให้เป็็นคนลีะบคุคลีกันั  
เพื่่�อิป้็อิงกันัมิให้บคุคลีใดมีอิำนาจเบ็ดเสิร็ิจในเริ่�อิงใดเริ่�อิงหนึ�ง 
โดยเฉพื่าะ ริวัมทั�งมีกัาริกัำหนดขอิบเขตั้อิำนาจหน้าที�ขอิง
แตั้่ลีะตั้ำแหน่งไวั้อิย่างชัดเจนในอิำนาจดำเนินกัาริขอิง 
บริิษััทฯ โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััท จะเป็็นผู้้้กัำหนดอิำนาจ
หนา้ที� แลีะคดัเลีอ่ิกับคุคลีเพื่่�อิเขา้ดำริงตั้ำแหนง่ดงักัลีา่วัโดย
ป็ริะธุานกัริริมกัาริมาจากักัาริเล่ีอิกัตั้ั�งขอิงกัริริมกัาริบริิษััท 
ทำหน้าที�เป็็นป็ริะธุานในที�ป็ริะชุม โดยควับคุมกัาริป็ริะชุม
ขอิงคณะกัริริมกัาริบริิษััทให้เป็็นไป็ตั้ามริะเบียบวัาริะกัาริ
ป็ริะชุม แลีะสินับสินุนให้กัริริมกัาริทุกัท่านมีสิ่วันริ่วัมในกัาริ
ป็ริะชุม เช่น ตั้ั�งคำถืามหร่ิอิข้อิสิังเกัตั้ ให้คำป็รึิกัษัาแลีะให้
ขอ้ิเสินอิแนะตั้อ่ิผู้้บ้ริหิาริ แลีะสินบัสินนุกัาริดำเนนิธุรุิกัจิขอิง
บริษิัทั แต่ั้จะไม่กัา้วัก่ัายในกัาริบริหิาริ กัาริจัดกัาริกิัจกัาริขอิง 
บริิษััทฯ 

คณะกัริริมกัาริบริิษััทป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกัาริที�มีคุณสิมบัตั้ิ 
ควัามริ้้ ควัามเชี�ยวัชาญ่ แลีะป็ริะสิบกัาริณ์หลีากัหลีาย  
ทั�งด้านกัาริเงิน กัาริบัญ่ชี กัาริบริิหาริจัดกัาริ เศริษัฐศาสิตั้ริ์ 
กัฎหมาย แลีะกัจิกัาริธุนาคาริ โดยกัริริมกัาริอิสิิริะขอิงบริษิัทั 
มีคุณสิมบัตั้ิสิ้งกัวั่าข้อิกัำหนดขั�นตั้�ำขอิงสิำนักังานคณะ
กัริริมกัาริกัำกับัหลัีกัทริพัื่ยแ์ลีะตั้ลีาดหลัีกัทริพัื่ย ์(กั.ลี.ตั้.) แลีะ
ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย ตั้ามริายลีะเอิียดซึ�งแสิดง
อิย้่ภายใตั้้หัวัข้อิ ริายลีะเอิียดเกัี�ยวักัับกัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ  
ผู้้้มีอิำนาจควับคุม แลีะเลีขานุกัาริบริิษััท 

คณะกัริริมกัาริบริิษััท มีนโยบายส่ิงเสิริิมแลีะอิำนวัยควัาม
สิะดวักัให้มีกัาริฝ่ึกัอิบริมแลีะให้ควัามริ้้แกั่ผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิงใน
ริะบบกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริขอิงบริิษััท ซึ�งริวัมถืึง กัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ ผู้้บ้ริหิาริ แลีะเลีขานกุัาริบริษิัทั เพื่่�อิใหม้ี
กัาริป็รัิบป็ริงุกัาริป็ฏิบัิตั้งิานอิยา่งตั้อ่ิเน่�อิง ไดแ้กั ่หลีกััสิต้ั้ริขอิง
สิมาคมส่ิงเสิริิมสิถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) ริวัมถืึงหลีักัสิ้ตั้ริที�มีควัาม
สิำคัญ่ต่ั้อิกัาริพัื่ฒนาบริิษััทฯ ที�จัดโดยตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่ง
ป็ริะเทศไทย สิำนักังานคณะกัริริมกัาริกัำกัับหลีักัทริัพื่ย์แลีะ
ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ แลีะสิภาวัิชาชีพื่กัาริบัญ่ชี

คณะกัริริมกัาริบริษิัทั มนีโยบายใหม้กีัาริป็ฐมนเิทศกัริริมกัาริ
ใหม่ แลีะกัาริเสิริิมควัามริ้้ให้แกั่กัริริมกัาริ โดยบริิษััทฯ  
มอิบหมายให้เลีขานุกัาริบริษิัทัจัดเตั้รีิยมข้อิมล้ีต่ั้างๆ สิำหรัิบ
กัริริมกัาริใหม ่เพื่่�อิใหก้ัริริมกัาริใหม ่ริบัทริาบ บทบาท หนา้ที� 
ควัามริับผู้ิดชอิบขอิงกัริริมกัาริ นโยบาย ข้อิม้ลีธุุริกัิจ แลีะ
แนวัป็ฏิิบัตั้ิในกัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริขอิงบริิษััทกั่อินกัาริ
ป็ฏิบิตัั้หินา้ที�ขอิงกัริริมกัาริ ตั้ลีอิดจนสิง่เสิริมิกัาริสิริา้งควัามริ้้ 
ควัามเข้าใจในธุุริกิัจให้กัับกัริริมกัาริทุกัท่าน เพื่่�อิเป็็นกัาริ
ช่วัยสินับสินุนในกัาริป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�อิย่างมีป็ริะสิิทธิุภาพื่ขอิง
กัริริมกัาริมากัยิ�งขึ�น นอิกัจากันี� บริิษััทฯ ยังมีนโยบายในกัาริ
เสิริิมควัามริ้้ให้กัริริมกัาริผู้้้บริิหาริอิย่างสิม�ำเสิมอิ ในป็ี 2564 
มีกัริริมกัาริเข้าใหม่ 1 ท่าน

อินึ�ง กัริริมกัาริหริ่อิผู้้้บริิหาริริะดับส้ิงขอิงบริิษััทไม่เคยเป็็น
พื่นกัังานหริอ่ิหุน้สิว่ันขอิงบริษิัทัสิอิบบญั่ชภีายนอิกัที�บริษิัทัฯ 
ใช้บริิกัาริอิย้่ตั้ั�งแตั้่จัดตั้ั�งบริิษััท

ทั�งนี� คณะกัริริมกัาริบริิษัทั ไดแ้ตั้ง่ตั้ั�งเลีขานกุัาริบริษิัทั เพื่่�อิให้
มหีนา้ที�แลีะควัามริบัผู้ดิชอิบตั้ามพื่ริะริาชบัญ่ญ่ตัั้หิลัีกัทรัิพื่ย์
แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ 
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นโยบ
ายการกำกับ

ดููแลกิจการ

บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัแลีะให้ควัามสิำคัญ่ในสิิทธิุพื่่�นฐานต่ั้างๆ 
ขอิงผู้้้ถื่อิหุ้น ได้แกั่ สิิทธุิกัาริซ่�อิขายหริ่อิโอินหุ้น สิิทธุิในกัาริ
ที�จะได้ริับสิ่วันแบ่งกัำไริขอิงกัิจกัาริแลีะเงินป็ันผู้ลีอิย่างเท่า
เทียมกััน สิิทธิุในกัาริได้รัิบข้อิม้ลีข่าวัสิาริขอิงกิัจกัาริอิย่าง
เพื่ียงพื่อิ สิิทธุิในกัาริเข้าริ่วัมป็ริะชุมเพื่่�อิใช้สิิทธุิอิอิกัเสิียง 
ในที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นเพื่่�อิแต่ั้งตัั้�งหริ่อิถือิดถือินกัริริมกัาริ  
แตั้่งตัั้�งผู้้้สิอิบบัญ่ชี แลีะเริ่�อิงที�มีผู้ลีกัริะทบตั้่อิบริิษััทฯ เช่น 
กัาริจัดสิริริเงินป็ันผู้ลี กัาริกัำหนดหริ่อิกัาริแกั้ไขข้อิบังคับ
แลีะหนังสิ่อิบริิคณห์สินธุิแลีะข้อิบังคับ กัาริลีดทุนหริ่อิเพื่ิ�ม
ทุน แลีะสิิทธุิในกัาริได้ริับกัาริป็ฏิิบัตั้ิที�เท่าเทียมในกัาริริับซ่�อิ
หุ้นค่นโดยบริิษััทฯ เป็็นตั้้น 

นอิกัเหน่อิจากัสิิทธุิพื่่�นฐานตั้่างๆ ข้างตั้้นแลี้วั บริิษััทฯ ยังได้ 
ดำเนนิกัาริในเริ่�อิงตั้า่งๆ ที�เป็น็กัาริสิง่เสิริมิแลีะอิำนวัยควัาม
สิะดวักัในกัาริใชส้ิทิธิุขอิงผู้้ถ้ือ่ิหุน้ริวัมถึืงนักัลีงทุนสิถืาบัน ใน
กัาริเข้าริ่วัมกัาริป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น

(1) จัดสิ่งหนังสิ่อินัดป็ริะชุมให้ผู้้้ถื่อิหุ้นทริาบลี่วังหน้ากั่อิน
วันัป็ริะชมุอิยา่งนอ้ิย 14 วันั โดยจะริะบวุันั เวัลีา สิถืานที� 
แลีะวัาริะกัาริป็ริะชุม ตั้ลีอิดจนข้อิมล้ีป็ริะกัอิบที�เกัี�ยวัข้อิง
กัับเริ่�อิงที�ตั้้อิงตั้ัดสิินใจในที�ป็ริะชุมอิย่างคริบถื้วัน 

(2) ในกัริณีที�ผู้้้ถื่อิหุ้นไม่สิามาริถืเข้าริ่วัมป็ริะชุมได้ บริิษััทฯ 
เป็ิดโอิกัาสิให้ผู้้้ถื่อิหุ้นสิามาริถืมอิบฉันทะให้กัริริมกัาริ
อิิสิริะหร่ิอิบุคคลีใดๆ เข้าริ่วัมป็ริะชุมแทนตั้นได้ โดย 
ใช้หนังสิ่อิมอิบฉันทะแบบหนึ�งแบบใดที�บริิษััทฯ ได้จัด
สิ่งไป็พื่ริ้อิมหนังสิ่อิเชิญ่ป็ริะชุม

(3) บริิษััทฯ จัดช่อิงทางกัาริลีงทะเบียน ณ สิถืานที�จัดกัาริ
ป็ริะชุม สิำหริับผู้้้ถื่อิหุ้นบุคคลีธุริริมดาแลีะนักัลีงทุน
สิถืาบัน โดยบริิษััทฯ ได้นำริะบบคอิมพิื่วัเตั้อิร์ิมาใช้ใน
กัาริลีงทะเบียน แลีะนับคะแนนเสีิยง เพื่่�อิช่วัยให้ขั�นตั้อิน 
กัาริลีงทะเบยีนแลีะกัาริป็ริะมวัลีผู้ลีกัาริลีงคะแนนเสิยีง
เป็็นไป็อิย่างริวัดเริ็วัยิ�งขึ�น 

(4) เป็ดิโอิกัาสิใหผู้้้ถ้ือ่ิหุน้ได้ซกััถืาม แสิดงควัามคิดเหน็แลีะ
ข้อิเสินอิแนะตั้่างๆ ได้อิย่างเตั้็มที�แลีะอิิสิริะ 

(5 เม่�อิกัาริป็ริะชุมแลี้วัเสิริ็จ บริิษััทฯ จะจัดทำริายงานกัาริ
ป็ริะชุมโดยแสิดงข้อิม้ลีอิย่างถื้กัตั้้อิง คริบถื้วัน เพื่่�อิให้ผู้้้
ถื่อิหุ้นสิามาริถืตั้ริวัจสิอิบได้

บริษิัทัฯ จดักัาริป็ริะชมุสิามญั่ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ป็ริะจำป็ ี2564 เม่�อิวันัที� 
31 มนีาคม 2564 ณ หอ้ิงป็ริะชมุ ASIC ชั�น 31 อิาคาริเอิม็เอิสิ 
สิยาม ทาวัเวัอิร์ิ กัริงุเทพื่มหานคริ ป็ริะเทศไทย โดยมกีัริริมกัาริ
แลีะผู้้้บริิหาริริะดับสิ้งเข้าร่ิวัมกัาริป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้น
ป็ริะจำป็ี 2564 จำนวัน 12 ท่าน

บริษิัทัฯ มอิบใหบ้ริษิัทั ศน้ยร์ิบัฝ่ากัหลีกััทริพัื่ย์ (ป็ริะเทศไทย) 
จำกัดั ซึ�งเป็น็นายทะเบยีนขอิงบริษิัทั เป็น็ผู้้ด้ำเนนิกัาริจดัสิง่
หนงัสิอ่ิเชญิ่ป็ริะชุมผู้้ถ้ือ่ิหุน้แลีะเอิกัสิาริป็ริะกัอิบกัาริป็ริะชุม
ให้แกั่ผู้้้ถื่อิหุ้นเป็็นเวัลีาลี่วังหน้าไม่น้อิยกัวั่า 14 วัันกั่อินกัาริ
ป็ริะชุม แลีะได้จัดให้มีกัาริเผู้ยแพื่ริ่หนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิ
หุน้แลีะเอิกัสิาริป็ริะกัอิบกัาริป็ริะชุมทางเวับ็ไซตั้ข์อิงบริษิัทัฯ  
ที� www.leaseit.co.th เป็็นกัาริลี่วังหน้าไม่น้อิยกัวั่า 30 วััน
กั่อินกัาริป็ริะชุม เพื่่�อิให้ผู้้้ถื่อิหุ้นสิามาริถืเข้าถืึงข้อิม้ลีที�
เกัี�ยวัข้อิงกัับกัาริป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นได้สิะดวักัแลีะริวัดเริ็วัยิ�งขึ�น

บริษิัทัฯ เปิ็ดโอิกัาสิให้ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ริายย่อิยเสินอิวัาริะกัาริป็ริะชุม 
แลีะเสินอิช่�อิบุคคลีเพื่่�อิเข้าริับกัาริคัดเล่ีอิกัเป็็นกัริริมกัาริ
บริิษััท สิำหริับกัาริป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้นป็ริะจำป็ี 2564 
ริะหวั่างวัันที� 16 พื่ฤศจิกัายน 2563 – 30 ธุันวัาคม 2563 
เม่�อิคริบกัำหนดริะยะเวัลีาให้สิทิธุดิงักัล่ีาวั ไมป่็ริากัฏิผู้้ถ้ือ่ิหุน้
ริายใดเสินอิเพื่ิ�มวัาริะกัาริป็ริะชุมหริอ่ิเสินอิช่�อิบคุคลีเพื่่�อิเขา้
ริบักัาริคัดเลีอ่ิกัเป็น็กัริริมกัาริบริษิัทั สิำหรัิบกัาริป็ริะชุมสิามัญ่
ผู้้้ถื่อิหุ้นป็ริะจำป็ี 2564 แตั้่อิย่างใด

บริษิัทัฯ ริะบคุวัามเหน็ขอิงคณะกัริริมกัาริบริษิัทัไวัใ้นหนงัส่ิอิ
เชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น แลีะจัดสิ่งหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น
ลี่วังหน้าให้แกั่ผู้้้ถื่อิหุ้นภายในริะยะเวัลีาที� สิำนักังาน กั.ลี.ตั้. 
หริ่อิตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย กัำหนด เพื่่�อิให้ผู้้้ถื่อิ
หุ้นมีเวัลีาศึกัษัาข้อิม้ลีล่ีวังหน้ากั่อินกัาริป็ริะชุม นอิกัจากันี�  
ผู้้ถ้ือ่ิหุน้จะไดร้ิบัขอ้ิมล้ีข่าวัสิาริผู่้านทางสิ่�อิอิเิลีก็ัทริอินกิัส์ิขอิง
ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย เวั็บไซตั้์ขอิงบริิษััทฯ แลีะ
กัาริลีงข่าวัสิาริในหนังส่ิอิพิื่มพ์ื่ตั้ามพื่ริะริาชบัญ่ญั่ตั้ิมหาชน
จำกััด ทั�งนี� บริิษััทมีนโยบายที�จะให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท 
เข้าริ่วัมกัาริป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นโดยพื่ริ้อิมเพื่ริียงกััน โดยเฉพื่าะ 
ป็ริะธุานอินกุัริริมกัาริชดุต่ั้างๆ เช่น ป็ริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 
เป็็นตั้้น เพื่่�อิริ่วัมชี�แจงหร่ิอิตั้อิบข้อิซักัถืามขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นในที�
ป็ริะชุม

2.	นโยบัายและแนวปฏิิบััติที่่�เก่�ยวกับัผู้ถุ่อหุ้นและผู้ม่ส่วนได้เส่ย

ก.	การดูแลผู้ถุ่อหุ้น	การปฏิิบััติต่อผู้ถุ่อหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน	 
	 การส่งเสริมการใชุ้สิที่ธุิของผู้ถุ่อหุ้น	

1.	สิที่ธุิของผู้ถุ่อหุ้น	(The	Rights	of	Shareholders)	และการส่งเสริมการใชุ้สิที่ธุิของผู้ถุ่อหุ้น	
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บริิษััทฯ ได้จัดให้มีกัาริชี�แจงหลีักัเกัณฑ์์แลีะวัิธุีกัาริอิอิกัเสิียง
ลีงคะแนนให้แก่ัผู้้้ถื่อิหุ้นกั่อินเริิ�มป็ริะชุม โดยมีที�ป็ริึกัษัา
กัฎหมายทำหน้าที�กัำกัับด้แลีกัาริป็ริะชุมแลีะกัาริอิอิกัเสิียง
ลีงคะแนนเพื่่�อิให้เป็็นไป็ตั้ามกัฎหมายแลีะข้อิบังคับขอิง 
บริิษััทฯ ทั�งนี� ในกัาริป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น ป็ริะธุานในที�ป็ริะชุม 
ได้เปิ็ดโอิกัาสิให้ผู้้้ถื่อิหุ้นแสิดงควัามคิดเห็นแลีะตั้ั�งคำถืาม 
ในเริ่�อิงที�เกัี�ยวัข้อิงกับับริษิัทัฯ แลีะวัาริะกัาริป็ริะชมุอิย่างเตั้ม็ที�

บริิษััทฯ ได้ทำกัาริแจ้งมติั้ที�ป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้นป็ริะจำ
ป็ี 2564 โดยริะบุผู้ลีกัาริอิอิกัเสิียงลีงคะแนนในแตั้่ลีะวัาริะ 
แยกัป็ริะเภทคะแนนเสิียงเป็็น “เห็นด้วัย” “ไม่เห็นด้วัย” 
แลีะ “งดอิอิกัเสิียง” โดยจัดสิ่งในริ้ป็แบบจดหมายข่าวัไป็ยัง
ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยภายในวัันถืัดไป็ภายหลีัง
จากักัาริป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้นเสิร็ิจสิิ�น พื่ริ้อิมทั�งเป็ิดเผู้ยไวั้
บนเวั็บไซตั้์ขอิงบริิษััทฯ 

กัาริป็ริะชุมวิัสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้น บริิษััทฯ ได้จัดให้มีกัาริป็ริะชุม
วัสิิามญั่ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ คริั�งที� 1/2564 ขึ�นในวันัที� 17 ธุนัวัาคม 2564 
ณ หอ้ิงป็ริะชุม ASIC อิาคาริเอ็ิมเอิสิ สิยาม ทาวัเวัอิริ ์ชั�น 31 
ถืนนพื่ริะริาม 3 แขวังช่อิงนนทริี เขตั้ยานนาวัา กัริุงเทพื่ฯ 

คณะกัริริมกัาริบริิษััทให้ควัามสิำคัญ่แลีะด้แลีให้มีกัาริป็ฏิิบัตั้ิ
ตั้อ่ิผู้้ถ้ือ่ิหุน้ทกุัริายอิยา่งเทา่เทยีมกันัแลีะเป็น็ธุริริม ทั�งผู้้ถ้ือ่ิหุน้ 
ที�เป็็นผู้้้บริิหาริแลีะผู้้้ถื่อิหุ้นที�ไม่เป็็นผู้้้บริิหาริ ผู้้้ถื่อิหุ้นที�เป็็น
คนไทยหริ่อิผู้้้ถื่อิหุ้นตั้่างชาติั้ ผู้้้ถื่อิหุ้นริายใหญ่่หร่ิอิผู้้้ถ่ือิหุ้น
ริายย่อิย โดยได้ดำเนินกัาริตั้่างๆ ดังนี�

• บริิษััทฯ มีนโยบายที�จะริักัษัาสิิทธุิขอิงผู้้้ถื่อิหุ้นทุกัริาย 
โดยในกัาริป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้น ป็ริะธุานในที�ป็ริะชุม
จะดำเนินกัาริป็ริะชุมตั้ามริะเบียบวัาริะกัาริป็ริะชุมที�ได้
แจ้งไวั้ในหนังสิ่อิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น แลีะไม่มีกัาริเพื่ิ�ม
วัาริะกัาริป็ริะชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้้้ถื่อิหุ้นทริาบลี่วังหน้า 
ทั�งนี� ผู้้้ถื่อิหุ้นขอิงบริิษััททุกัริายมีสิิทธุิอิอิกัเสีิยงลีง
คะแนนตั้ามจำนวันหุ้นที�ตั้นถ่ือิอิย่้ โดยหนึ�งหุ้นมีสิิทธิุ
อิอิกัเสิียงเท่ากัับหนึ�งเสิียง

• บริษิัทัฯ ได้เปิ็ดโอิกัาสิใหผู้้้ถ้ือ่ิหุน้เสินอิเริ่�อิงที�เห็นสิมควัริ
บริริจุเป็น็วัาริะกัาริป็ริะชุมสิามญั่ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ป็ริะจำปี็ 2564 
แลีะเสินอิช่�อิบคุคลีเพื่่�อิเขา้ริบักัาริเลีอ่ิกัตั้ั�งเป็น็กัริริมกัาริ
ลี่วังหน้ากั่อินกัาริป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นริะหวั่างวัันที� 16 
พื่ฤศจิกัายน 2563 – 30 ธุันวัาคม 2563 โดยบริิษััทฯ 
ได้เผู้ยแพื่ริ่ริายลีะเอิียดเกัี�ยวักัับหลีักัเกัณฑ์์แลีะวัิธุีกัาริ 
ในกัาริดำเนนิกัาริดงักัลีา่วัโดยจดัสิง่ในร้ิป็แบบจดหมาย
ข่าวัไป็ยังตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย แลีะทาง
เวั็บไซตั้์ขอิงบริิษััทฯ ที� www.leaseit.co.th อิย่างไริกั็ดี 
ไม่มีผู้้้ถื่อิหุ้นเสินอิเริ่�อิงเพื่่�อิบริริจุเป็็นวัาริะกัาริป็ริะชุม 
หริอ่ิเสินอิช่�อิบคุคลีเพื่่�อิเขา้ริบักัาริพื่จิาริณาเลีอ่ิกัตั้ั�งเป็น็
กัริริมกัาริแตั้่อิย่างใด

• บริิษััทฯ ได้มอิบให้บริิษััท ศ้นย์ริับฝ่ากัหลีักัทริัพื่ย์ 
(ป็ริะเทศไทย) จำกััด ซึ�งเป็็นนายทะเบียนขอิงบริิษััท 
เป็็นผู้้้ดำเนินกัาริจัดสิ่งหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นแลีะ
เอิกัสิาริป็ริะกัอิบกัาริป็ริะชุมให้แกั่ผู้้้ถ่ือิหุ้นเป็็นเวัลีา
ลี่วังหน้าไม่น้อิยกัว่ัา 14 วััน กั่อินกัาริป็ริะชุม แลีะได้
จัดให้มีกัาริเผู้ยแพื่ริ่หนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นแลีะ
เอิกัสิาริป็ริะกัอิบกัาริป็ริะชุมทางเวั็บไซตั้์ขอิงบริิษััทฯ
ที� www.leaseit.co.th เป็็นกัาริลี่วังหน้าไม่น้อิยกัวั่า 
30 วัันกั่อินกัาริป็ริะชุม เพื่่�อิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นสิามาริถืเข้าถืึง
ข้อิม้ลีที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกัาริป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นได้สิะดวักัแลีะ
ริวัดเริ็วัยิ�งขึ�น 

• บริิษััทฯ มีนโยบายที�จะเพื่ิ�มทางเล่ีอิกัในกัาริป็ริะชุม
ให้แก่ัผู้้้ถื่อิหุ้นที�ไม่สิามาริถืเข้าร่ิวัมป็ริะชุมด้วัยตั้นเอิง 
สิามาริถืมอิบฉนัทะใหก้ัริริมกัาริอิสิิริะหริอ่ิบคุคลีอ่ิ�นเขา้
ริ่วัมป็ริะชุมแลีะอิอิกัเสิียงแทนผู้้้ถ่ือิหุ้นได้ โดยบริิษััทฯ  
ได้จัดเตั้รีิยมหนังส่ิอิมอิบฉันทะตั้ามแบบที�กัริะทริวัง
พื่าณชิยป์็ริะกัาศกัำหนด ซึ�งริะบถุืงึเอิกัสิาริ/หลีกััฐานทั�ง
คำแนะนำขั�นตั้อินในกัาริมอิบฉันทะ ซึ�งผู้้ถ้ือ่ิหุน้สิามาริถื
กัำหนดทิศทางกัาริอิอิกัเสิียงลีงคะแนนได้ แลีะได้จัด
สิ่งหนังส่ิอิมอิบฉันทะให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นพื่ร้ิอิมหนังส่ิอิเชิญ่
ป็ริะชุมผู้้ถ้ือ่ิหุน้ นอิกัจากันี� ผู้้ถ้ือ่ิหุน้สิามาริถืดาวันโ์หลีด
หนังสิ่อิมอิบฉันทะได้ทางเวั็บไซตั้์ขอิงบริิษััทฯ ที� www.
leaseit.co.th

• กัาริดำเนินกัาริป็ริะชุมจะเป็็นไป็ตั้ามข้อิบังคับขอิง 
บริิษััทฯ ตั้ามลีำดับวัาริะกัาริป็ริะชุม โดยจะมีกัาริเสินอิ 
ริายลีะเอิียดในแตั้่ลีะวัาริะอิย่างคริบถื้วัน พื่ริ้อิมแสิดง
ข้อิม้ลีป็ริะกัอิบกัาริพื่ิจาริณาอิย่างชัดเจน ริวัมทั�งจะ 
ไม่เพื่ิ�มวัาริะกัาริป็ริะชุมที�ไม่มีกัาริแจ้งให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นทริาบ
ลีว่ังหน้าโดยไม่จำเป็น็ โดยเฉพื่าะวัาริะที�มคีวัามสิำคัญ่ที�
ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ตั้อ้ิงใชเ้วัลีาในกัาริศกึัษัาขอ้ิมล้ีก่ัอินกัาริตั้ดัสินิใจ
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ดููแลกิจการ

• คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้อินุมัตั้ินโยบายกัาริริายงานกัาริ
ซ่�อิ-ขายหุ้น/ถื่อิคริอิงหลัีกัทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทให้ที�ป็ริะชุม
คณะกัริริมกัาริทริาบ โดยคริอิบคลีุมมาตั้ริกัาริป้็อิงกััน
กัาริใช้ข้อิม้ลีภายในโดยมิชอิบ (Insider Trading) ขอิง
บคุคลีที�เกัี�ยวัข้อิงซึ�งริวัมถึืงกัริริมกัาริ ผู้้บ้ริหิาริ พื่นกัังาน
แลีะลี้กัจ้าง ริวัมตั้ลีอิดถืึงค้่สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลีุ
นติั้ภิาวัะขอิงบคุคลีดงักัลีา่วัที�เกัี�ยวัขอ้ิงกับัขอ้ิมล้ี ริวัมถืงึ 
ได้กัำหนดบทลีงโทษัเกัี�ยวักัับกัาริเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีขอิง
บริิษััทหร่ิอินำข้อิม้ลีขอิงบริิษััทไป็ใช้เพื่่�อิป็ริะโยชน์ส่ิวัน
ตั้น ตั้ามนโยบายกัาริป้็อิงกัันกัารินำข้อิม้ลีภายในไป็ 
ใช้ป็ริะโยชน์ ริวัมทั�งได้ให้ควัามร้้ิแกั่กัริริมกัาริแลีะ 
ผู้้้บริิหาริขอิงบริิษััท เกัี�ยวักัับภาริะหน้าที�ในกัาริริายงาน
กัาริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ในบริิษััทขอิงตั้นเอิง ค้่สิมริสิ 
แลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลีุนิติั้ภาวัะ ตั้ลีอิดจนกัาริริายงาน
กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกัาริถื่อิคริอิงหลีักัทรัิพื่ย์ต่ั้อิสิำนักังาน
คณะกัริริมกัาริกัำกัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์ 
ตั้ามมาตั้ริา 59 แลีะบทกัำหนดโทษัตั้ามพื่ริะริาชบญั่ญ่ตัั้ิ
หลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 โดย 
คณะกัริริมกัาริ แลีะผู้้้บริิหาริได้มีกัาริริายงานกัาริซ่�อิ - 
ขายหุ้น/ถื่อิคริอิงหลีักัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ตั้่อิที�ป็ริะชุม
คณะกัริริมกัาริบริษิัทัทริาบเป็็นริายไตั้ริมาสิ มาโดยตั้ลีอิด

บริิษััทฯ จัดทำริายงานกัาริป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้นป็ริะจำปี็ 
แลีะป็ริะชมุวัสิิามญั่ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ แลีะจดัให้มกีัาริเผู้ยแพื่ริร่ิายงาน
กัาริป็ริะชุมทางเวั็บไซตั้์ขอิงบริิษััทฯ ที� www.leaseit.co.th

บริิษััทฯ มีนโยบายที�เกัี�ยวัข้อิงกัับกัาริทำริายกัาริที�เกัี�ยวัโยง
กันัที�เขา้ขา่ยจะตั้อ้ิงขอิอินมุตัั้จิากัผู้้ถ้ือ่ิหุน้ตั้ามขอ้ิกัำหนดขอิง
ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย กั่อินทำริายกัาริ บริิษััทฯ 
จะเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีเกีั�ยวักัับช่�อิแลีะควัามสิัมพื่ันธุ์ขอิงบุคคลีที�
เกัี�ยวัโยง นโยบายกัาริกัำหนดริาคา แลีะม้ลีค่าขอิงริายกัาริ 
ริวัมทั�งควัามเห็นขอิงคณะกัริริมกัาริเกัี�ยวักับัริายกัาริดังกัล่ีาวั
ให้ผู้้้ถื่อิหุ้นทริาบอิย่างชัดเจนในกัาริป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น

บริิษััทฯ มีนโยบายไม่อินุญ่าตั้ให้มีริายกัาริริะหวั่างกัันใน
ลีกััษัณะที�เป็น็กัาริให้ควัามช่วัยเหลีอ่ิทางกัาริเงิน เชน่ กัาริให้ 
กั้้ย่มเงิน กัาริค�ำป็ริะกัันสิินเช่�อิ

บริิษััทฯ มีริายกัาริริะหวั่างกัันกัับกัลีุ่มบริิษััทฯ ในเคริ่อิ ซึ�งได้
กัริะทำอิย่างยุตั้ิธุริริมตั้ามริาคาตั้ลีาด แลีะเป็็นไป็ตั้ามป็กัตั้ิ
ธุุริกัิจกัาริค้า (Fair and at arms’s length) 

2.	การปฏิิบััติต่อผู้ถุ่อหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน		  
			(The	Equitable	Treatment	of	Shareholders)

ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ขอิงบริษิัทัฯ ทกุัริายจะต้ั้อิงได้ริบักัาริป็ฏิบัิตั้อิิยา่งเท่า
เทียมกัันแลีะเป็็นธุริริมตั้ามสิิทธุิพื่่�นฐานที�มีอิย้่ บริิษััทฯ จึงมี 
นโยบายแลีะแนวัทางกัาริกัำกับัดแ้ลีกัาริใชข้อ้ิมล้ีภายในขอิง 
บริษิัทัฯ เพื่่�อิหาผู้ลีป็ริะโยชนแ์กัต่ั้นเอิงหร่ิอิผู้้อ้ิ่�นในทางมชิอิบ 
ซึ�งอิาจกั่อิให้เกัิดควัามเสิียหายตั้่อิผู้้้ถ่ือิหุ้นโดยริวัม ริวัมทั�ง
สินับสินุนให้มกีัาริป็ฏิบัิตั้ต่ิั้อิผู้้ถ้ือ่ิหุน้ทกุัริายอิย่างเท่าเทียมกันั 
เพื่่�อิเป็็นกัาริสิร้ิางควัามมั�นใจว่ัาผู้้้ถ่ือิหุ้นทุกัคนจะได้ริับกัาริ
ป็กัป็้อิงสิิทธุิพื่่�นฐานอิย่างเท่าเทียมกััน 

ข.	การป้องกันการใชุ้ข้อมูลภายใน	

เพื่่�อิใหผู้้้ถ้ือ่ิหุน้ทกุัริายไดร้ิบักัาริป็ฏิบิตัั้อิิยา่งเทา่เทยีมกันัคณะ
กัริริมกัาริ บริิษััทฯ จึงได้กัำหนดนโยบายแลีะแนวัทางป็ฏิิบัตั้ิ
กัาริป้็อิงกัันกัาริใช้ข้อิม้ลีภายใน โดยกัาริจัดให้มีริะเบียบวั่า
ด้วัยกัาริซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์ซึ�งกัำหนดให้กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ 
จัดทำแลีะนำส่ิงริายงานกัาริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะกัาริ
ซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ภายในริะยะเวัลีาที�กัำหนด 
แลีะให้เลีขานุกัาริบริิษััทริายงานกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกัาริถื่อิ
คริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงกัริริมกัาริแลีะผู้้้บริิหาริต่ั้อิที�ป็ริะชุม 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็็นริายไตั้ริมาสิ โดยริะบุเวัลีาในกัาริ
ห้ามซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์ ดังนี� 

(1) ในช่วังเวัลีา 30 วััน กั่อินกัาริเป็ิดเผู้ยงบกัาริเงินป็ริะจํา
ริายไตั้ริมาสิแลีะป็ริะจําป็ี แลีะช่วังเวัลีาอิ่�นที�บริิษััทฯ 
จะกัําหนดเป็็นคริั�งคริาวั 

(2) ในสิถืานกัาริณ์พื่ิเศษั บุคคลีที�บริิษััทฯ กัําหนดอิาจขาย
หลัีกัทริพัื่ยข์อิงบริษิัทัฯ ในริะหวัา่งชว่ังเวัลีาหา้มซ่�อิขาย
หลีกััทริพัื่ย์ได ้หากัตั้กัอิย้ใ่นสิถืานกัาริณ์ เชน่ มคีวัามยากั 
ลีําบากัทางกัาริเงินอิย่างรุินแริง หริ่อิต้ั้อิงป็ฏิิบัตั้ิตั้าม 
ข้อิกัําหนดตั้่างๆ ทางกัฎหมาย หริ่อิตั้กัอิย้่ภายใตั้้คําสิั�ง 
ศาลี โดยต้ั้อิงจดัทาํบันทกึัริะบุเหตั้ผุู้ลีเสินอิขอิอินุมตัั้ติั้อ่ิ

(2.1) ป็ริะธุานกัริริมกัาริ (กัริณีผู้้้ขายเป็็นกัริริมกัาริหริ่อิ
เลีขานุกัาริบริิษััท) 

(2.2) ป็ริะธุานคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ (กัริณีผู้้ข้ายเป็น็
ป็ริะธุานกัริริมกัาริ) 

(2.3) ป็ริะธุานเจา้หน้าที�บริหิาริ/กัริริมกัาริผู้้จ้ดักัาริ (กัริณี
ผู้้้ขายเป็็นบุคคลีที�บริิษััทกํัาหนดซึ�งไม่ใช่กัริริมกัาริ
แลีะเลีขานุกัาริบริิษััท) ทั�งนี� ให้จัดสิ่งสิำเนาบันทึกั
ดังกัลี่าวัให้แกั่เลีขานุกัาริบริิษััทด้วัย
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บริิษััทฯ กัำหนดให้กัริริมกัาริแลีะผู้้้บริิหาริต้ั้อิงริายงานให้
บริิษััทฯ ทริาบถึืงกัาริมีสิ่วันได้เสีิยขอิงตั้น หริ่อิขอิงบุคคลีที�
มคีวัามเกัี�ยวัขอ้ิง ซึ�งเป็น็สิว่ันไดเ้สิยีที�เกัี�ยวัขอ้ิงกับักัาริบริหิาริ
จดักัาริกัจิกัาริขอิงบริษิัทัฯ หริอ่ิบริษิัทัยอ่ิย ตั้ามมาตั้ริา 89/14 
แห่งพื่ริะริาชบัญ่ญ่ัติั้หลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ พื่.ศ. 
2535 ซึ�งแกั้ไขเพื่ิ�มเตั้ิมโดยพื่ริะริาชบัญ่ญั่ตั้ิหลีักัทริัพื่ย์แลีะ 
ตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์ (ฉบับที� 4) พื่.ศ. 2551 เพื่่�อิให้บริิษััทฯ  
มีข้อิม้ลีป็ริะกัอิบกัาริดำเนินกัาริตั้ามข้อิกัำหนดเกัี�ยวักัับกัาริ 

ทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันซึ�งเป็็นริายกัาริที�อิาจกั่อิให้เกัิด
ควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์แลีะอิาจนำไป็ส่้ิกัาริถ่ืายเท
ผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อิยได้ ริวัมถึืงกัาริที�
กัริริมกัาริแลีะผู้้บ้ริหิาริตั้อ้ิงป็ฏิบิตัั้หินา้ที�ดว้ัยควัามริะมดัริะวังั
แลีะซ่�อิสิัตั้ย์สุิจริิตั้ ซึ�งตั้้อิงตั้ัดสิินใจโดยไม่มีส่ิวันได้เสิียไม่วั่า
ทางตั้ริงหร่ิอิทางอ้ิอิมในเริ่�อิงที�ตั้ัดสิินใจข้อิม้ลีในริายงาน 
ดงักัล่ีาวัจึงเป็น็ป็ริะโยชน์ตั้อ่ิกัาริติั้ดตั้ามดแ้ลีให้กัาริทำหน้าที�
ขอิงกัริริมกัาริแลีะผู้้้บริิหาริเป็็นไป็ตั้ามหลีักักัาริดังกัลี่าวั

ค.	การป้องกันความขัดแย้งที่างผลประโยชุน์

ง.	 ความรับัผิดชุอบัต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย

บริิษััทฯ มีผู้้้มีสิ่วันได้เสิียหลีายกัลีุ่ม ได้แกั่ ผู้้้ถื่อิหุ้น พื่นักังาน 
ลี้กัค้า ค้่ค้า เจ้าหนี� ค้่แข่งทางกัาริค้า ริวัมทั�งชุมชนแลีะสิังคม 
ซึ�งผู้้้มีสิ่วันได้เสีิยทุกักัลีุ่มจะต้ั้อิงได้รัิบกัาริด้แลีจากับริิษััทฯ 
ตั้ามสิิทธุิที�มีอิย้่ตั้ามกัฎหมายแลีะตั้ามข้อิตั้กัลีงที�มีอิย้่กัับ 
บริษิัทัฯ อิยา่งเป็น็ธุริริม แลีะในกัริณีที�มคีวัามเสิยีหายเกิัดขึ�น 
บริิษััทฯ จะให้กัาริเยียวัยาที�เหมาะสิมกัับทุกัฝ่่าย มีแนวั
ป็ฏิิบัตั้ิ ดังนี�

• เปิ็ดโอิกัาสิให้แจ้งเบาะแสิหริ่อิข้อิร้ิอิงเริียนกัาริทำผิู้ด
กัฎหมาย หริอ่ิจริริยาบริริณ ผู้า่นกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ แลีะ
จดัใหม้มีาตั้ริกัาริในกัาริป็กัป้็อิงพื่นกัังานหริอ่ิผู้้แ้จ้งเบาะแสิ
กัาริกัริะทำควัามผู้ิด

• จัดให้มีช่อิงทางสิำหริับผู้้้มีสิ่วันได้เสิียในกัาริแจ้งหริ่อิ 
ริ้อิงเริียนกัริณีที�ถื้กัลีะเมิดสิิทธุิ พื่ร้ิอิมให้ข้อิม้ลีในกัาริ
ตั้ิดตั้่อิผู้้้ที�ได้ริับมอิบหมายอิย่างชัดเจน

• จดัใหม้กีัริะบวันกัาริดำเนนิกัาริหลัีงจากัไดร้ิบัแจง้เบาะแสิ 
โดยให้มีกัาริตั้ริวัจสิอิบข้อิม้ลี แลีะมีกัาริริายงานตั้่อิคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทในเริ่�อิงที�มีผู้ลีกัริะทบอิย่างมีนัยสิำคัญ่

• กัำหนดนโยบายที�เกัี�ยวัข้อิงกัับจริริยาบริริณธุุริกิัจ ได้แก่ั 
นโยบายควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ นโยบายกัาริ
ตั้่อิต้ั้านคอิร์ิริัป็ชั�น นโยบายด้านควัามยั�งย่น นโยบาย
ด้านสิิทธุิมนุษัยชนแลีะกัาริป็ฏิิบัติั้ด้านแริงงาน นโยบาย
กัาริแจ้งเบาะแสิ นโยบายกัาริคุ้มคริอิงข้อิม้ลีส่ิวันบุคคลี 
นโยบายด้านควัามป็ลีอิดภัยแลีะอิาชีวัอินามัย

บริษิัทัฯ ตั้ริะหนกััถืงึสิทิธุขิอิงผู้้ม้สีิว่ันไดเ้สิยีทกุักัลีุม่ทั�งภายใน
แลีะภายนอิกับริษิัทัฯ แลีะด้แลีเพื่่�อิให้มั�นใจได้วัา่สิทิธิุดงักัล่ีาวั
ได้ริับกัาริคุ้มคริอิงแลีะป็ฏิิบัตั้ิด้วัยดี ทั�งนี� เพื่่�อิสิร้ิางควัาม 
เข้าใจอิันดีแลีะควัามริ่วัมม่อิริะหวั่างบริิษััทฯ แลีะผู้้้มีส่ิวัน 
ได้เสิีย อิันจะเป็็นป็ริะโยชน์ตั้่อิกัาริดำเนินงาน สิร้ิางควัาม
เช่�อิมั�นแลีะควัามมั�นคงให้แกั่บริิษััทฯ แลีะผู้้้มีสิ่วันได้เสีิย 
ริวัมทั�งเพื่ิ�มขดีควัามสิามาริถืในกัาริแขง่ขนัขอิงบริษิัทัในริะยะ
ยาวั ดังนี�

1.	บัที่บัาที่ต่อพื่นักงาน

บริิษััทฯ เช่�อิว่ัาริากัฐานขอิงอิงค์กัริที�เข้มแข็งเกิัดจากักัาริที�
พื่นักังานเป็็นผู้้้มีควัามริ้้ ควัามสิามาริถื มีควัามเชี�ยวัชาญ่ 
ตั้ริะหนกััถืงึควัามสิำคญั่ในบทบาทแลีะหนา้ที�ขอิงตั้นเอิง หากั
พื่นักังานทำงานในหน้าที�ให้ป็ริะสิบควัามสิำเริ็จแลีะบริริลีุ 
เป็้าหมาย ธุุริกัิจขอิงบริิษััทฯ กั็ย่อิมที�จะป็ริะสิบควัามสิำเริ็จ
แลีะบริริลีุเป็้าหมายเช่นเดียวักััน บริิษััทฯ จึงได้กัำหนดแนวั
ป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิพื่นักังานไวั้ ดังนี�ค่อิ

1. บริิษััทฯ ให้ควัามสิำคัญ่กัับกัาริคัดเล่ีอิกับุคลีากัริที� 
เหมาะสิมกัับตั้ำแหน่ง แลีะเน้นบุคลีากัริมีป็ริะสิบกัาริณ์
ในกัาริทำงานตั้ริงกัับลีักัษัณะงานขอิงบริิษััทฯ เพื่่�อิควัาม
เชี�ยวัชาญ่ในงานนั�น ซึ�งบริษิัทัฯ ตั้ริะหนักัเสิมอิวัา่พื่นกัังาน
เป็น็ทรัิพื่ยากัริที�มคีณุค่า แลีะเป็น็ริากัฐานขอิงควัามสิำเริจ็ 
ดงันั�น บริษิัทัฯ จงึมุ่งมั�นที�จะพัื่ฒนาศักัยภาพื่ขอิงพื่นักังาน
ตั้ลีอิดเสิน้ทางกัาริทำงาน โดยพื่ฒันาทกััษัะ เพื่ิ�มพื่น้ควัามริ้้ 
อิย่างต่ั้อิเน่�อิง แลีะควัามสิามาริถืขอิงพื่นักังาน ริวัมทั�ง
มอิบโอิกัาสิในกัาริสิริ้างควัามกั้าวัหน้าในกัาริทำงานให้
แก่ัพื่นักังานทุกัคนโดยเท่าเทียมกััน ตั้ลีอิดจนกัาริสิร้ิาง
แริงจ้งใจในเริ่�อิงผู้ลีตั้อิบแทนที�เหมาะสิมแลีะสิามาริถื
เทียบเคียงกัับบริิษััทชั�นนำโดยทั�วัไป็ ตั้ลีอิดจนกัาริด้แลี
คุณภาพื่ชีวัิตั้ขอิงพื่นักังานทุกัคนโดยเท่าเทียมกััน โดย
บริิษััทได้กัำหนดนโยบายกัาริจ่ายค่าตั้อิบแทนพื่นักังาน
ที�สิอิดคลีอ้ิงกับัผู้ลีกัาริดำเนนิงานขอิงบริษิัทัฯ ทั�งในริะยะ
สิั�น อิาท ิควัามสิามาริถืในกัาริทำกัำไริในแตั้ล่ีะป็ ีในริป้็แบบ 
ขอิงเงินจ้งใจ (Incentive) แลีะเงินโบนัสิ (Bonus) โดย
ในริะยะยาวันั�น บริิษััทฯ ได้นำเอิาร้ิป็แบบกัาริวััดผู้ลี
กัาริป็ฏิิบัตั้ิงานตั้าม Balanced Scorecard โดยอิาศัย
กัาริกัำหนดตัั้วัชี�วััด (KPIs) มาใช้เป็็นเคร่ิ�อิงม่อิเพื่่�อิช่วัย
ในกัาริบริิหาริจัดกัาริกัลียุทธุ์ไป็ส่้ิกัาริป็ฏิิบัตั้ิ (Strategic 
Implementation) โดยอิาศัยกัาริวััดหริ่อิกัาริป็ริะเมิน ที�จะ
ชว่ัยให้อิงคก์ัริเกัดิควัามสิอิดคล้ีอิงเป็น็อินัหนึ�งอัินเดยีวักันั 
แลีะมุ่งเน้นในสิิ�งที�มีควัามสิำคัญ่ตั้่อิควัามสิำเริ็จขอิง
อิงค์กัริ โดยบริิษััทฯ ศึกัษัาแลีะทบทวันโคริงสิริ้างอิงค์กัริ 
บทบาท หน้าที� แลีะควัามริับผู้ิดชอิบขอิงแตั้่ลีะตั้ำแหน่ง
งาน ป็ริะเมินผู้ลีกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานแลีะควัามกั้าวัหน้าในกัาริ
ทำงานขอิงพื่นักังานอิย่างสิม�ำเสิมอิ 
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2.  บริิษััทฯ ให้ควัามสิำคัญ่ในเริ่�อิงสิวััสิดิกัาริแลีะควัาม
ป็ลีอิดภัยขอิงพื่นักังาน โดยบริิษััทฯ ได้จัดสิวััสิดิกัาริ 
แลีะสิิทธิุป็ริะโยชน์ขั�นพื่่�นฐานตั้ามที�กัฎหมายกัำหนด 
อิาทิ วัันเวัลีาทำงาน วัันหยุด วัันหยุดพื่ักัผู้่อินป็ริะจำปี็ 
แลีะวัันลีาหยุดป็ริะเภทต่ั้างๆ ริวัมถึืงกัาริป็ริะกัันสัิงคม 
กัอิงทุนเงินทดแทน กัอิงทุนสิำริอิงเลีี�ยงชีพื่ โดยมีกัาริ
ป็ริะชาสัิมพื่ันธุ์สิิทธิุป็ริะโยชน์ต่ั้างๆ ให้กัับพื่นักังาน
ทริาบ นอิกัจากันั�น บริิษััทฯ ได้จัดให้มีสิวััสิดิกัาริอ่ิ�นๆ 
นอิกัเหน่อิจากัที�กัฎหมายกัำหนด อิาทิ กัาริป็ริะกััน
สิุขภาพื่ ซึ�งคริอิบคลุีมกัาริรัิกัษัาพื่ยาบาลีผู้้้ป็่วัยนอิกัแลีะ 
ผู้้้ป็่วัยใน กัาริป็ริะกัันชีวัิตั้ กัาริป็ริะกัันอิุบัตั้ิเหตัุ้ แลีะกัาริ
ตั้ริวัจสุิขภาพื่ป็ริะจำปี็ ริวัมถืึงจัดให้มีมาตั้ริกัาริกัาริด้แลี
สิุขภาพื่อินามัยขอิงพื่นักังาน อิาทิ กัาริฉีดวััคซีนป็้อิงกััน
โริคริะบาด กัาริจัดหาหน้ากัากัอินามัยแลีะแอิลีกัอิฮอิล์ี
เจลีให้แก่ัพื่นกัังานแลีะบุคคลีภายนอิกั นอิกัจากันี� บริษัิัทฯ 
ได้จัดให้มีเงินช่วัยเหลี่อิพื่นักังานในกัริณีตั้่างๆ เช่น  
กัาริสิมริสิ กัาริคลีอิดบุตั้ริ กัาริอิุป็สิมบท กัาริเสีิยชีวัิตั้ 
ขอิงญ่าตั้ิใกัลี้ชิด กัาริป็ริะสิบภัยพื่ิบัตั้ิทางธุริริมชาตั้ิ 
เป็็นตั้้น 

 จากัข้อิม้ลีกัาริเกิัดอุิบัติั้เหตุั้ ในป็ี 2564 พื่บวั่าสิถืิตั้ิกัาริ 
เกัิดอิุบัตั้ิเหตัุ้จากักัาริทำงาน เท่ากัับ ศ้นย์

3. กัาริพื่ัฒนาบุคลีากัริ ทริัพื่ยากัริบุคคลีถื่อิวั่าเป็็นสิินทริัพื่ย์
ที�มีค่าสิ้งสุิดในกัาริดำเนินธุุริกิัจ ดังนั�น แนวัคิดเกีั�ยวักัับ
กัาริพื่ัฒนาบุคลีากัริควัริเป็็นกัาริลีงทุนอิย่างตั้่อิเน่�อิง
ริะยะยาวั บริิษััทฯ ได้ดำเนินกัาริในกัาริพื่ัฒนาบุคลีากัริ 
ด้วัยกัาริพัื่ฒนาควัามร้้ิ ทักัษัะ แลีะคุณลีักัษัณะขอิง
บคุลีากัริ โดยใชเ้คริ่�อิงมอ่ิในกัาริพัื่ฒนาบคุลีากัริ 2 ริป้็แบบ 
ได้แกั่ กัาริสิอินงานแลีะแบ่งป็ันควัามร้้ิ (Coaching & 
Knowledge Sharing) แลีะกัาริมอิบหมายโคริงกัาริ 
(Project Assignment) เพื่่�อิให้บุคลีากัริสิามาริถืนำควัามริ้้
มาป็ริะยกุัตั้ใ์ชใ้นกัาริป็ฏิบิตัั้งิาน ซึ�งจะสิริา้งควัามแขง็แกัริง่
ให้กัับอิงค์กัริ แลีะริอิงรัิบกัาริเติั้บโตั้ขอิงธุุริกิัจอิย่าง
ยั�งย่น ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้จัดทำโคริงกัาริพื่ัฒนาบุคลีากัริ
ที�คริอิบคลีุมในทุกัริะดับ 

2.	บัที่บัาที่ต่อลูกค้า	

บริษิัทัฯ กัำหนดนโยบายแลีะแนวัทางป็ฏิบัิตั้ติั้อ่ิลีก้ัคา้ทุกัริาย
โดยมีกัาริแจ้งเง่�อินไขให้ริับทริาบอิย่างชัดเจน โดยเง่�อินไข 
ดงักัล่ีาวัเป็น็เง่�อินไขที�เป็น็ธุริริม นอิกัจากันี� บริษิัทัฯ ยงัมุง่มั�น 
ในกัาริให้กัาริบริิกัาริล้ีกัค้า แลีะให้คำแนะนำช่วัยเหล่ีอิแก่ั
ลี้กัค้าด้วัยควัามสิุภาพื่ อิ่อินโยน พื่ริ้อิมริับฟิังป็ัญ่หาแลีะหา
วัิธุีแก้ัไขปั็ญ่หาให้ล้ีกัค้า โดยไม่เป็ิดเผู้ยควัามลัีบขอิงล้ีกัค้า 
แลีะบริษิัทัฯ ได้มกีัาริกัำหนดหลัีกัเกัณฑ์ก์ัาริคัดเลีอ่ิกัลีก้ัค้าไวั้
อิยา่งชดัเจน โดยยึดหลัีกัเกัณฑ์ดั์งนี�คอ่ิ (1) กัาริมีตั้วััตั้นอิย้จ่ริงิ 
ขอิงล้ีกัค้า (2) ควัามสิามาริถืในกัาริชำริะหนี�ขอิงล้ีกัค้าแลีะ
ลี้กัหนี� (3) ควัามสิามาริถืในกัาริทำงานแลีะสิ่งมอิบงานตั้าม
โคริงกัาริให้สิำเริ็จ

โดยมีคณะกัริริมกัาริพิื่จาริณาสินิเช่�อิ เป็น็ผู้้ร้ิบัผิู้ดชอิบในกัาริ
พื่ิจาริณาหลีักัเกัณฑ์์ดังกัลี่าวัข้างตั้้น

3.	บัที่บัาที่ต่อคู่ค้า	

บริษิัทัฯ กัำหนดนโยบายเกัี�ยวักับักัาริป็ฏิบัิตั้ทิี�เป็น็ธุริริม แลีะ
ริบัผู้ดิชอิบตั้อ่ิค้ค่า้ทุกัฝ่า่ย ตั้ามขอ้ิตั้กัลีงทางกัาริค้าที�ไดต้ั้กัลีง
กันั ทั�งนี� โดยกัาริกัำหนดเง่�อินไขแลีะแนวัทางกัาริป็ฏิบิตัั้ติั้ั�งแตั้่
แริกัอิย่างชัดเจนแลีะเป็็นธุริริม ตั้ลีอิดจนกัาริให้ควัามร่ิวัมมอ่ิ
กัับพื่ันธุมิตั้ริทางกัาริค้าเพื่่�อิป็ริะโยชน์โดยริวัมทั�ง 2 ฝ่่าย

4.	บัที่บัาที่ต่อเจ้าหน่�	

บริษิัทัฯ มคีวัามมุง่มั�นที�จะริกััษัาสัิมพื่นัธุภาพื่ที�ยั�งยน่ริะหว่ัาง 
บริิษััทฯ แลีะเจ้าหนี�อิย้่เสิมอิ บริิษััทมีนโยบายในกัาริป็ฏิิบัตั้ิ
ตั้่อิเจ้าหนี�อิย่างเสิมอิภาคแลีะเป็็นธุริริม โดยให้ข้อิม้ลีที� 
ถื้กัต้ั้อิง โป็ร่ิงใสิ แลีะตั้ริวัจสิอิบได้แก่ัเจ้าหนี� แลีะยึดมั�นใน 
กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้อิกัำหนดแลีะเง่�อินไขขอิงสิัญ่ญ่าที�มีต่ั้อิ 
เจา้หนี�อิยา่งเคริง่คริดั ทั�งในเริ่�อิงกัาริชำริะคน่เงนิตั้น้ ดอิกัเบี�ย 
แลีะค่าธุริริมเนียม กัาริดำริงอิัตั้ริาสิ่วันทางกัาริเงิน แลีะ 
เง่�อินไขอ่ิ�นๆ เป็็นต้ั้น แลีะหากัเกิัดกัริณีที�บริิษััทไม่สิามาริถื
ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามเง่�อินไขข้อิใดข้อิหนึ�งได้ บริิษััทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี�
ทริาบโดยเริ็วั เพื่่�อิริ่วัมกัันพิื่จาริณาหาแนวัทางแก้ัไข ทั�งนี�  
ที�ผู้่านมา บริิษััทฯ ไม่มีเหตัุ้ผู้ิดนัดชำริะหนี� 

5.	คู่แข่งที่างการค้า	

บริิษััทฯ ดำเนินกัาริโดยสุิจริิตั้แลีะรัิกัษัามาตั้ริฐานในกัาริ 
ให้บริิกัาริ แลีะยึดหลีักักัาริไม่กัลี่าวัพื่าดพื่ิงค่้แข่ง หริ่อิ
บิดเบ่อินข้อิเท็จจริิงขอิงค้่แข่ง นอิกัจากันี� บริิษััทฯ ป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิ 
ค้่แข่งขันด้วัยควัามเข้าใจแลีะควัามร่ิวัมม่อิที�ดีริะหว่ัางกััน 
ทั�งนี� บริษัิัทฯ ถือ่ิวัา่ค้แ่ขง่อิ่�นตั้า่งกัม็หีนา้ที�เป็น็ผู้้ใ้หบ้ริกิัาริทาง 
กัาริเงินที�ดีแลีะมีคุณภาพื่แกั่ลี้กัค้าเช่นเดียวักััน
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6.	สังคม	ชุุมชุน	และสิ�งแวดล้อม	

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำหนดนโยบายให้บริิษััทฯ เน้นกัาริ
ป็ริะพื่ฤตั้ิป็ฏิิบัตั้ิอิย่างเป็็นธุริริมโดยคำนึงถืึงหน้าที�ควัาม 
ริบัผู้ดิชอิบต่ั้อิชมุชน สิงัคม แลีะสิิ�งแวัดลีอ้ิม บริษิัทัฯ ได้จดัทำ 
กัิจกัริริมหลีากัหลีายริ้ป็แบบเพื่่�อิช่วัยเหลี่อิชุมชน สิังคม 
แลีะสิิ�งแวัดลี้อิม อิาทิ บริิษััทฯ ริ่วัมกัับคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
ค้ค่า้ ลีก้ัค้า แลีะเจา้หนี� ไดร้ิว่ัมสินับสินุนสิิ�งป็ลีก้ัสิร้ิาง สิิ�งขอิง
บริิจาค แลีะทุนกัาริศึกัษัา ให้แกั่เยาวัชนที�ห่างไกัลี แลีะ
กัิจกัริริมที�เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อิสิังคมอิย่างตั้่อิเน่�อิง โดยได้ริับ
ควัามริ่วัมม่อิจากัอิงค์กัริตั้่างๆ ทั�งภาคริัฐแลีะภาคเอิกัชน 

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำหนดนโยบายในเริ่�อิงกัาริด้แลี
ริักัษัาสิิ�งแวัดลี้อิม แลีะสิ่งเสิริิมให้มีกัาริใช้ทริัพื่ยากัริอิย่างมี
ป็ริะสิิทธุิภาพื่ แลีะได้กัำหนดแนวัป็ฏิิบัติั้ที�สิามาริถืดำเนิน
กัาริได้ภายในบริิษััท อิาทิ กัาริป็ริะหยัดพื่ลีังงานไฟิฟิ้า กัาริ
ป็ริะหยัดน�ำ กัาริริณริงค์กัาริใช้กัริะดาษั Reuse กัาริคัดแยกั
ขยะ 

นอิกัจากันี� คณะกัริริมกัาริบริษิัทั ไดส้ิง่เสิริมิใหม้กีัาริใหค้วัามริ้้ 
แลีะฝ่ึกัอิบริมพื่นักังานในเริ่�อิงสิิ�งแวัดลี้อิม โดยบริิษััทฯ มี 
นโยบายในกัาริคุม้คริอิงแลีะป็กัป้็อิงสิิ�งแวัดล้ีอิม โดยจะดำเนิน 
กัาริสิ่งเสิริิมให้เกัิดควัามรัิบผู้ิดชอิบตั้่อิสิิ�งแวัดลี้อิม พื่ัฒนา
แลีะใช้เทคโนโลียีที�เป็็นมิตั้ริกัับสิิ�งแวัดลี้อิมมากัยิ�งขึ�น ทั�งนี� 
บริิษััทได้ดำเนินกัาริเพื่่�อิลีดผู้ลีกัริะทบด้านสิิ�งแวัดล้ีอิม 
แลีะควับคุมกิัจกัริริมที�อิาจส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิสิิ�งแวัดล้ีอิมอิย่าง
ตั้่อิเน่�อิง 

จ.	การชุดเชุยกรณ่ที่่�เกิดการละเมิดสิที่ธุิ

เม่�อิเกิัดมกีัาริลีะเมิดสิทิธิุเกัดิขึ�น บริษิัทัจะป็ฏิบัิตั้ติั้ามแนวัป็ฏิบัิตั้ทิี�ดทีี�ไดก้ัำหนดไวัร้ิวัมถึืงป็กัป้็อิงผู้้แ้จง้เบาะแสิเม่�อิมกีัาริลีะเมิด
เกัิดขึ�น ภายหลีังหากัจะตั้้อิงมีกัาริชดเชย บริิษััทจะดำเนินกัาริชดเชยอิย่างเหมาะสิมแลีะเป็็นธุริริม 

ฉ.	การต่อต้านทีุ่จริตและการจ่ายสินบัน

คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีควัามมุ่งมั�นที�จะป็ฏิิเสิธุกัาริทุจริิตั้
คอิริ์ริัป็ชั�นแลีะกัาริตั้ิดสิินบนทุกัริ้ป็แบบแลีะทุกัริะดับ ไม่วั่า
จะเป็็นธุุริกัริริมที�เกัี�ยวัข้อิงกัับภาคริัฐหร่ิอิภาคเอิกัชน โดย
บริิษััทฯ ได้อิอิกันโยบายกัาริต่ั้อิต้ั้านกัาริทุจริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น
ในป็ี 2558 โดยจัดทำเป็็นเอิกัสิาริแนวักัาริป็ฏิิบัติั้เกัี�ยวักัับ
กัาริกัำกัับด้แลีแลีะควับคุมด้แลีเพื่่�อิป็้อิงกัันแลีะตั้ิดตั้าม
ควัามเสิี�ยงจากักัาริทุจริิตั้คอิริ์รัิป็ชั�น โดยห้ามมิให้กัริริมกัาริ 
ผู้้้บริิหาริ พื่นักังาน แลีะบุคคลีอ่ิ�นใดที�กัริะทำกัาริในนาม
ขอิงบริิษััทกัริะทำกัาริซึ�งเป็็นกัาริให้หร่ิอิริับขอิงกัำนัลีที�เป็็น
เงินหริ่อิสิิ�งตั้อิบแทนอิ่�นใดอิันมิชอิบด้วัยกัฎหมายหร่ิอิไม่
เหมาะสิม เพื่่�อิให้ได้มาซึ�งควัามได้เป็ริียบทางธุุริกัิจ หริ่อิ
ควัามสิัมพื่ันธุ์กัับค้่ค้า ในป็ี 2558 บริิษััทฯ ได้สิมัคริเข้าริ่วัม
เป็็นสิมาชิกัเคริ่อิข่ายหุ้นส่ิวันต้ั้านทุจริิตั้เพื่่�อิป็ริะเทศไทย 
(PACT Network) เพื่่�อิแสิดงควัามมุ่งมั�นที�จะตั้่อิตั้้านกัาริ 
ทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น 

ในป็ี 2559 บริิษััทฯ ได้จัดให้หน่วัยงานซึ�งไม่มีสิ่วันป็ริะสิาน
งานกัับลี้กัค้าทำกัาริสิอิบทานกัลีับไป็ยังลี้กัค้าทุกัริายที�เป็ิด
วังเงนิใหม ่เพื่่�อิเกับ็ริวับริวัมขอ้ิมล้ีเกัี�ยวักับักัาริทจุริติั้แลีะกัาริ
จ่ายสิินบน สิริุป็ผู้ลีกัาริดำเนินกัิจกัริริมดังกัลี่าวั ไม่พื่บกัาริ
ทุจริิตั้กัาริเริียกัริับ หริ่อิจ่ายสิินบนกัับลี้กัค้า

ในป็ี 2560 บริิษััทฯ ได้ริ่วัมป็ริะกัาศเจตั้นาริมณ์เป็็น 
แนวัร่ิวัมป็ฏิิบัตั้ิขอิงภาคเอิกัชนไทยในกัาริตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้  
(Collective Action Coalition) ในวัันที� 9 มิถืุนายน 2560 โดย
บริิษััทจะจัดให้มี 

• กัาริป็ริะเมินควัามเสีิ�ยงที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกัาริทุจริิตั้ภายใน
บริษิัทัฯ ริวัมถืงึกัารินำนโยบายกัาริตั้อ่ิตั้า้นกัาริทจุริติั้แลีะ
แผู้นกัาริกัำกัับกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานไป็ป็ฏิิบัตั้ิแลีะจัดให้มีค้่ม่อิ/
แนวัทางในกัาริดำเนินธุุริกัิจแกั่ผู้้้บริิหาริแลีะพื่นักังาน

• จะเป็ดิเผู้ยแลีะแลีกัเป็ลีี�ยนนโยบายภายใน ป็ริะสิบกัาริณ์ 
แนวัป็ฏิิบัตั้ิที�ดี แลีะแนวัทางควัามสิำเริ็จในกัาริสินับสินุน
ให้เกัิดกัาริทำริายกัาริทางธุุริกัิจอิย่างมีคุณธุริริม ถื้กัต้ั้อิง
แลีะโป็ริ่งใสิในป็ริะเทศไทย

• จะริว่ัมมอ่ิกับับริษิัทัในอุิตั้สิาหกัริริมเดียวักันั ค้ค่า้ แลีะผู้้ม้ี 
สิ่วันได้เสิียกัลุ่ีมอิ่�นๆ โดยกัาริสิริ้างแนวัริ่วัมป็ฏิิบัตั้ิ แลีะ 
กัาริเข้าริ่วัมในกัิจกัริริมตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้

ป็ี 2564 บริิษััทฯ เชิญ่ชวันให้ลี้กัค้าริายใหม่ขอิงบริิษััทฯ เข้า
ริ่วัมป็ริะกัาศเจตั้นาริมณ์ในกัาริต่ั้อิต้ั้านกัาริทุจริิตั้คอิร์ิริัป็ชั�น
ในทุกัริ้ป็แบบอิย่างตั้่อิเน่�อิง แลีะได้มีกัารินำสิ่งนโยบายกัาริ
ตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�นให้ผู้้้บริิหาริแลีะพื่นักังานในทุกั
ริะดับได้ริับทริาบ
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นโยบ
ายการกำกับ

ดููแลกิจการ

บริิษััทฯ จัดให้มีริะบบกัาริควับคุมภายในที�เหมาะสิมขึ�น 
เพื่่�อิป็ริะสิิทธุิภาพื่ในกัาริป็ฏิิบัติั้งานแลีะลีดควัามเสีิ�ยงจากั
ลีักัษัณะธุุริกัิจ ซึ�งกัาริควับคุมภายในดังกัลี่าวัจะทำกัาริ
ควับคุมทั�งในด้านกัาริป็้อิงกััน (Preventive Control) แลีะ
กัาริตั้ริวัจสิอิบ (Detective Control) ซึ�งเป็็นเคริ่�อิงม่อิที�ช่วัย
ในกัาริลีดโอิกัาสิ แลีะแริงจ้งใจในกัาริกัริะทำมิชอิบแลีะ 
กัาริทุจริิตั้ให้น้อิยลีง โดยใช้หลีักัเกัณฑ์์กัาริแบ่งแยกัหน้าที� 
กัาริแบ่งแยกัหน้าที�ในกัาริทำงานริะหวั่างพื่นักังาน ริวัมถืึง 
จดัทำกัริะบวันกัาริติั้ดตั้ามป็ริะเมินผู้ลีกัาริป็ฏิบัิตั้ติั้ามนโยบาย
กัาริต่ั้อิต้ั้านกัาริทุจริิตั้คอิร์ิริัป็ชั�น ให้ผู้้้บริิหาริสิามาริถืได้
ริับริายงานแลีะรัิบทริาบถึืงสิาเหตุั้ขอิงข้อิบกัพื่ร่ิอิงหริ่อิ
สิถืานกัาริณ์ที�ไม่ชอิบมาพื่ากัลีได้ทันท่วังที ริวัมทั�งสิามาริถื
ป็ริบัป็ริงุริะบบในเชงิป็อ้ิงกันัไดอ้ิยา่งเหมาะสิมในกัาริป็ริะเมนิ

ผู้ลีริะบบกัาริควับคุมภายในดังกัล่ีาวั แลีะให้ฝ่่ายตั้ริวัจสิอิบ
ภายในเป็น็ส่ิวันหนึ�งขอิงกัริะบวันกัาริติั้ดตั้ามแลีะป็ริะเมินผู้ลี 
กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบายกัาริต่ั้อิตั้้านกัาริทุจริิตั้คอิริ์รัิป็ชั�น 
โดยริวัมทุกัสิิ�นป็ี แลีะกัำหนดให้มีกัาริป็ริะเมินควัามเสีิ�ยง
เกีั�ยวักัับกัาริทุจริิตั้คอิร์ิริัป็ชั�นเป็็นป็ริะจำทุกัป็ี แลีะริายงาน
ผู้ลีกัาริป็ริะเมินควัามเสีิ�ยงต่ั้อิคณะกัริริมกัาริบริิษััท ทั�งนี� 
กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ แลีะพื่นักังานทุกัคนมีหน้าที�ริายงานกัาริ
พื่บเห็นกัาริฝ่่าฝ่้นนโยบายกัาริตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น
ดังกัลี่าวั โดยบริิษััทฯ มีมาตั้ริกัาริให้ควัามคุ้มคริอิงแกั่ผู้้้แจ้ง
เบาะแสิอิยา่งเหมาะสิม ทั�งนี� บริษิัทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีัาริฝ่กึัอิบริม
เพื่่�อิสิริ้างควัามตั้ริะหนักัถืึงควัามสิำคัญ่แลีะเข้าใจนโยบาย
แลีะมาตั้ริกัาริตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น ริวัมทั�งวัิธุีกัาริ
ป็ริะเมินควัามเสิี�ยงจากักัาริทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�นด้วัย 

ชุ.	แนวที่างในการติดตามประเมินผลการปฏิิบััติตามนโยบัายการต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัปชุั�น	 
	 และกระบัวนการในการประเมินความเส่�ยงจากการทีุ่จริตคอร์รัปชุั�น

บริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดนโยบายแลีะแนวัป็ฏิิบัติั้เกีั�ยวักัับกัาริ
ไม่ลี่วังลีะเมิดทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่าหริ่อิลีิขสิิทธุิ� ดังตั้่อิไป็นี�

• พื่นักังานขอิงบริิษััทฯ ทุกัคนต้ั้อิงให้ควัามเคาริพื่ แลีะ 
ไม่ลี่วังลีะเมิดทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่าขอิงผู้้้อิ่�น หากัพื่บกัาริ 
กัริะทำที�เป็น็หริอ่ิอิาจเป็็นกัาริลีะเมดิทริพัื่ยส์ินิทางป็ญั่ญ่า
ให้แจ้งข้อิม้ลีดังกัลี่าวัให้ผู้้้บังคับบัญ่ชาริับทริาบ

• ตั้ริวัจสิอิบข้อิม้ลีอิันเป็็นสิิทธุิขอิงบุคคลีภายนอิกั ที�ได้ 
ริบัมาหริอ่ิจะนำมาใชภ้ายในบริษิัทัเพื่่�อิลีดโอิกัาสิที�จะเกิัด
กัริณีลีะเมิดทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่าขอิงผู้้้อิ่�น

• พื่นักังานมีหน้าที�ริายงานตั้่อิผู้้้บังคับบัญ่ชาเม่�อิพื่บกัาริ 
กัริะทำผู้ิดที�เห็นวั่าเป็็นกัาริลีะเมิดสิิทธุิ อิาจนำไป็ส้ิ่กัาริ
ลีะเมิดสิิทธิุ หริ่อิกัาริกัริะทำที�อิาจก่ัอิให้เกิัดข้อิพิื่พื่าท 
เกัี�ยวักัับทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่า

• ในกัาริทำงาน พื่นักังานตั้้อิงด้แลีริักัษัางาน ข้อิม้ลี ส้ิตั้ริ 
สิถืติั้ ิโป็ริแกัริม วัธิุกีัาริ กัริะบวันกัาริ แลีะข้อิเท็จจริงิต่ั้างๆ 
ที�เป็็นทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่าขอิงบริิษััทฯ ไม่ให้ถื้กัลี่วัง
ลีะเมิด แลีะไม่เป็ิดเผู้ยให้กัับผู้้้ใด เวั้นแต่ั้ได้ริับอินุญ่าตั้
จากัทางบริิษััท

ซิ่.	นโยบัายและแนวปฏิิบััติเก่�ยวกับัการไม่ล่วงละเมิดที่รัพื่ย์สินที่างปัญญาหร่อลิขสิที่ธุิ�

ข้อพื่ึงระวัง

1) กัาริทำซ�ำ ดัดแป็ลีง แกั้ไขอิุป็กัริณ์อิิเลี็กัทริอินิกัสิ์ ข้อิม้ลี
อิิเลีก็ัทริอินกิัสิ์ หริ่อิเทคโนโลียสีิาริสินเทศตั้่างๆ โดยไมม่ี
เหตัุ้อิันควัริ

2) กัาริใช้ข้อิม้ลีที�เป็็นควัามลัีบ หริ่อิเป็็นสิิทธุิ�ขอิงผู้้้อิ่�นโดย 
ไม่ได้ริับอินุญ่าตั้จากัเจ้าขอิง

3) กัาริตัั้ดสิินใจที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกัาริได้มาซึ�งทริัพื่ย์สิินทาง
ป็ัญ่ญ่า ใช้ป็ริะโยชน์จากัทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่า ริักัษัาสิิทธุิ� 
แลีะคุม้คริอิงสิทิธุิ�ในทริพัื่ย์สินิทางป็ญั่ญ่าขอิงบริษิัทัฯ โดย
ไม่มีควัามเข้าใจที�ชัดเจนแลีะถื้กัตั้้อิง
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ฌ.	การเคารพื่หลักสิที่ธุิมนุษัยชุนสากล

บริิษััทฯ สินับสินุนกัาริเคาริพื่สิิทธิุมนุษัยชนที�ป็ริะกัาศใช้ใน
นานาป็ริะเทศ ซึ�งริวัมถืึงป็ฏิิญ่ญ่าแลีะอินุสิัญ่ญ่าตั้่างๆ ขอิง
สิหป็ริะชาชาตั้วิัา่ดว้ัยสิทิธุมินษุัยชน ทั�งนี� กัริริมกัาริ ผู้้บ้ริหิาริ 
แลีะพื่นักังานขอิงบริิษััท ตั้ลีอิดจนบุคคลีอ่ิ�นใดที�กัริะทำกัาริ 
ในนามขอิงบริิษััทจะต้ั้อิงเคาริพื่ในศักัดิ�ศรีิส่ิวันบุคคลี ควัาม
เป็็นสิว่ันตั้วัั แลีะสิทิธิุขอิงแตั้ล่ีะบคุคลีที�ตั้นได้มกีัาริตั้ดิตั้อ่ิดว้ัย 
ในริะหว่ัางกัาริป็ฏิบัิตั้งิาน โดยจะต้ั้อิงไม่กัริะทำกัาริใดๆ หริอ่ิ
สิ่งเสิริิมให้มีกัาริลีะเมิดหริ่อิลี่วังเกัินสิิทธุิมนุษัยชนใดๆ ตั้าม
ที�บริิษััทฯ ได้กัำหนดไวั้ในหลีักัในกัาริป็ฏิิบัตั้ิ “จริิยธุริริมแลีะ 
ธุริริมาภิบาลีขอิงอิงค์กัริ”

บริษิัทัเคาริพื่แลีะป็ฏิบัิตั้ติั้ามหลัีกักัฎหมายเริ่�อิงสิทิธิุมนุษัยชน 
ริวัมถืึงกัาริป็้อิงกัันแลีะหลีีกัเลีี�ยงกัาริลีะเมิดสิิทธุิมนุษัยชน
ขอิงพื่นักังาน ค้ค้่า แลีะชมุชน ภายใตั้บ้ทบญั่ญั่ตั้ทิี�ไดก้ัำหนด
ไวั้ตั้ามกัฎหมายไทย โดยมีแนวัทางในกัาริป็ฏิิบัตั้ิ ดังนี�

• แริงงานเด็กั (Child Labor) บริิษััทจะป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมาย
วั่าด้วัยอิายุขั�นตั้�ำในกัาริจ้างงาน แลีะจะไม่ให้แริงงาน 
ผู้้้เยาวั์ทำงานที�เป็็นอิันตั้ริายตั้่อิสุิขภาพื่แลีะพื่ัฒนากัาริ 
ริวัมถืึงสิ่งผู้ลีกัริะทบตั้่อิกัาริศึกัษัาภาคบังคับ

• แริงงานบังคับ (Forced Labor) บริิษััทจะไม่กัริะทำหริ่อิ
สินับสินุนให้มีกัาริใช้แริงงานบังคับในทุกัริ้ป็แบบ แลีะจะ
ไม่เริียกัเก็ับเงินหร่ิอิเก็ับยึดเอิกัสิาริป็ริะจำตัั้วัใดๆ ขอิง
พื่นักังาน เวั้นแตั้่เป็็นกัาริดำเนินกัาริที�ไม่ขัดตั้่อิกัฎหมาย

• กัาริไม่เลี่อิกัป็ฏิิบัติั้ (Discrimination) บริิษััทจะเคาริพื่ใน
ควัามแตั้กัต่ั้างแลีะป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิพื่นักังานอิย่างเท่าเทียมกััน 
โดยไม่เอิ่�อิป็ริะโยชน์ หริอ่ิลิีดริอินสิทิธิุขอิงพื่นักังานอิย่าง
ไม่เป็็นธุริริม อิันมีสิาเหตัุ้มาจากัเริ่�อิงเช่�อิชาตั้ิ สิัญ่ชาตั้ิ 
เผู้่าพื่ันธุุ์ สิีผู้ิวั ตั้้นตั้ริะกั้ลี ศาสินา สิถืานะทางสิังคม เพื่ศ 
อิายุ ควัามพิื่กัาริหร่ิอิทุพื่พื่ลีภาพื่ แนวัคิดทางกัาริเม่อิง  
ตั้ลีอิดจนสิถืานภาพื่เกัี�ยวักัับกัาริสิมริสิ นอิกัจากันี� จะ
กัำหนดมาตั้ริกัาริป็้อิงกััน แลีะแกั้ป็ัญ่หาเกัี�ยวักัับกัาริลี่วัง
ลีะเมิดทางเพื่ศ

• กัาริจ่ายค่าตั้อิบแทน (Compensation) บริิษััทจะจ่าย 
ค่าจ้าง ค่าตั้อิบแทน แลีะผู้ลีป็ริะโยชน์ในริ้ป็แบบตั้่างๆ 
ที�สิอิดคลี้อิงกัับกัฎหมาย แริงงาน แลีะตั้ริงตั้ามเวัลีาที�
กัำหนด แลีะจะไม่หักัค่าจ้างพื่นักังาน เวั้นแต่ั้เป็็นกัาริ
ดำเนินกัาริที�ไม่ขัดตั้่อิกัฎหมาย

• ชั�วัโมงกัาริทำงาน (Working Hours) บริิษััทจะกัำหนด
ชั�วัโมงกัาริทำงานป็กัตั้ิไม่เกิันกัวั่าที�กัฎหมายกัำหนดไวั้ 
แลีะจะด้แลีให้ชั�วัโมงกัาริทำงานล่ีวังเวัลีาขอิงพื่นักังาน
เป็็นไป็ตั้ามที�กัฎหมายกัำหนด

• เสิริภีาพื่ในกัาริสิมาคม แลีะกัาริเจริจาตั้อ่ิริอิง (Freedom of 
Association and Collective Bargaining) บริิษััทจะเคาริพื่
สิทิธุพิื่นักังานในกัาริสิมาคม หริอ่ิริวัมกัลีุม่ในริป้็แบบใดๆ 
ที�ไม่ขัดตั้่อิกัฎหมาย ริวัมถึืงกัาริเข้าริ่วัมในกัริะบวันกัาริ
เจริจาตั้่อิริอิงตั้ามขั�นตั้อินขอิงกัฎหมาย

• ควัามป็ลีอิดภยั อิาชวีัอินามยั สิิ�งแวัดลีอ้ิม แลีะสิิ�งอิำนวัย
ควัามสิะดวักั (Occupational Health, Safety, Environment 
and Facilities) บริิษััทฯ จะดำเนินกัาริ สิ่งเสิริิม สินับสินุน 
คงไวั้ แลีะป็ริับป็รุิงอิย่างตั้่อิเน่�อิงให้เกิัดสิภาพื่แวัดลี้อิม 
ในกัาริทำงานที�ป็ลีอิดภัย ป็้อิงกัันมิให้เกิัดผู้ลีกัริะทบ
ตั้่อิสุิขภาพื่อินามัยขอิงพื่นักังานแลีะผู้้้ที� เกัี�ยวัข้อิง  
ริวัมทั�งมุ่งเน้นกัาริด้แลีริักัษัา ป็้อิงกััน ลีดผู้ลีกัริะทบด้าน 
สิิ�งแวัดล้ีอิมที�เกัิดจากักิัจกัริริมขอิงบริิษััทฯ แลีะผู้้้ที� 
เกัี�ยวัข้อิง โดยป็ฏิบิตัั้ใิห้สิอิดคล้ีอิงตั้ามกัฎหมาย นอิกัจากันี� 
บริิษััทฯ จะจัดให้มีห้อิงน�ำแลีะห้อิงสิุขาที�ถ้ืกัสิุขลัีกัษัณะ 
น�ำด่�มที�สิะอิาดถื้กัสิุขอินามัย ป็ัจจัยในกัาริป็ฐมพื่ยาบาลี
ที�เหมาะสิม สิถืานที�ริบัป็ริะทานอิาหาริแลีะสิถืานที�สิำหริบั
เก็ับริกััษัาอิาหาริที�สิะอิาดถืก้ัหลีกััสิขุาภบิาลีอิยา่งเพื่ยีงพื่อิ 
แลีะสิะดวักั

บริษิัทัฯ ได้เปิ็ดโอิกัาสิให้มกีัาริแจง้เบาะแสิเกัี�ยวักับักัาริกัริะทำ 
ใดๆ ที�ลีะเมดิสิทิธิุมนษุัยชนผู่้านช่อิงทางกัาริรัิบเริ่�อิงร้ิอิงเริยีน 
โดยในป็ี 2564 ไม่มีป็ริะเด็นริ้อิงเริียนเกัี�ยวักัับสิิทธุิมนุษัยชน

ญ.	การดำเนินการในกรณ่ม่ผู้แจ้งเบัาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบัาะแส

นโยบัายการแจ้งเบัาะแส : คณะกัริริมกัาริบริิษััทเปิ็ดโอิกัาสิให้ผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยทั�งภายในแลีะภายนอิกัอิงค์กัริ แจ้งเบาะแสิ  
ขอ้ิริอ้ิงเริยีน แลีะขอ้ิเสินอิแนะ (Whistle Blower) ในป็ริะเดน็กัาริทำผู้ดิกัฎหมาย จริริยาบริริณ ริายงานทางกัาริเงนิที�ไมถ่ืก้ัตั้อ้ิง 
หริ่อิริะบบกัาริควับคุมภายในที�บกัพื่ริ่อิง ผู้่านคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ เพื่่�อิพื่ิจาริณาตั้ริวัจสิอิบหาข้อิเท็จจริิง ริวัมทั�งกัำหนด
มาตั้ริกัาริคุ้มคริอิงแลีะป็กัป็้อิงผู้้้แจ้งเบาะแสิ

บริิษััทฯ ได้จัดให้มีช่อิงทางกัาริสิ่�อิสิาริผู้่านทางเวั็บไซตั้์ขอิงบริิษััทฯ ที� www.leaseit.co.th เพื่่�อิให้ผู้้้ถื่อิหุ้นแลีะผู้้้มีสิ่วันได้เสิีย 
มีโอิกัาสิแสิดงควัามคิดเห็นแลีะริ้อิงเริียนโดยตั้ริงตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััทโดยตั้ริงผู้่านทางช่อิงทาง ดังนี�

1. จดหมายอิิเลี็กัทริอินิกัสิ์ ถืึงฝ่่ายนักัลีงทุนสิัมพื่ันธุ์ : IR@leaseit.co.th

2. จดหมายทางไป็ริษัณีย์ : เริียน คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ
   บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)
   1023 อิาคาริเอิ็มเอิสิ สิยาม ทาวัเวัอิริ์ ชั�น 29 ถืนนพื่ริะริาม 3 
   แขวังช่อิงนนทริี เขตั้ยานนาวัา กัริุงเทพื่ฯ 10120
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ดููแลกิจการ

ในกัริณีได้ริับควัามไม่เป็็นธุริริมหริ่อิควัามเด่อิดริ้อินจากักัาริ 
กัริะทำขอิงบริษิัทัริวัมถืงึเริ่�อิงที�อิาจทำให้เกัดิควัามเสิยีหายต่ั้อิ
บริิษััท แลีะกัาริริ้อิงเริียนกัริณีที�ถื้กัลีะเมิดสิิทธุิ นอิกัจากันี� 
พื่นกัังานทุกัคนมีหน้าที�ต้ั้อิงริายงานเหตุั้กัาริณ์ หร่ิอิพื่ฤติั้กัริริม
ในที�ทำงานที�ไมถ่ืก้ัต้ั้อิงหริอ่ิสิงสัิยวัา่จะไม่ถืก้ัต้ั้อิง หริอ่ิลีะเมดิ
ตั้อ่ิธุริริมาภบิาลีขอิงบริษิัทั กัฎริะเบยีบหริอ่ิกัฎหมายใดๆ ตั้อ่ิ
ผู้้้บังคับบัญ่ชา แลีะบริิษััทฯ ได้จัดช่อิงทางสิำหรัิบพื่นักังาน
เพื่่�อิป็รึิกัษัาหร่ิอิแจ้งเหตุั้โดยตั้ริงต่ั้อิผู้้้ช่วัยกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ 
ริอิงกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ หริ่อิกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ หากัพื่บเห็น
หริ่อิสิงสิัยกัาริกัริะทำใดๆ ที�ไม่ชอิบด้วัยกัฎหมายหริ่อิฝ่่าฝ่้น
ตั้่อิหลีักัในกัาริป็ฏิิบัตั้ิ ซึ�งมีหริ่อิอิาจมีผู้ลีกัริะทบตั้่อิพื่นักังาน 
ผู้้้มีสิ่วันได้เสิียอิ่�นๆ แลีะบริิษััทฯ 

กระบัวนการดำเนินการเม่�อได้รับัข้อร้องเร่ยน	 : ควัาม
คิดเห็นแลีะข้อิร้ิอิงเริียนทั�งที�มาจากัผู้้้ถื่อิหุ้น ผู้้้มีส่ิวันได้เสิีย 
แลีะพื่นักังาน จะมอิบหมายให้หน่วัยงานตั้ริวัจสิอิบภายใน
ตั้ริวัจสิอิบข้อิเท็จจริิง สิริุป็ริายลีะเอีิยดขอิงเหตุั้ดังกัล่ีาวั 
เพื่่�อิริายงานตั้่อิคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบเพื่่�อิพื่ิจาริณาให้ข้อิ
เสินอิแนะ แลีะดำเนินกัาริแกั้ไขเยียวัยา หริ่อิดำเนินกัาริทาง
กัฎหมายสิำหริับกัาริกัริะทำควัามผู้ิดดังกัลี่าวัตั้่อิไป็ แลีะแจ้ง
ผู้ลีกัาริดำเนินกัาริตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััท ทั�งนี� ข้อิม้ลีขอิง 
ผู้้้แจ้งเบาะแสิ (Whistle Blower) แลีะริายลีะเอิียดอิ่�นๆ ที�
หนว่ัยงานตั้ริวัจสิอิบภายในไดร้ิบัจะถืก้ัเกับ็เป็น็ควัามลีบั เพื่่�อิ
สิริ้างควัามมั�นใจแกั่ผู้้้แจ้งเบาะแสิ หริ่อิพื่นักังาน

บริษิัทัฯ ไดก้ัำหนดกัาริดำเนนิกัาริเม่�อิไดร้ิบัขอ้ิริอ้ิงเริยีน ดงันี�

1. ริับเริ่�อิงริ้อิงเริียน

2. กัาริตั้ริวัจสิอิบข้อิเท็จจริิง แลีะสิริุป็ริายลีะเอิียดขอิงเหตัุ้
ดังกัลี่าวั

3. ริายงานตั้่อิคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบเพื่่�อิพื่ิจาริณาให้ข้อิ
เสินอิแนะ แลีะดำเนินกัาริแกั้ไขเยียวัยา หริ่อิดำเนินกัาริ
ทางกัฎหมายสิำหริับกัาริกัริะทำควัามผู้ิด

4. แจ้งผู้ลีกัาริดำเนินกัาริตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััท พื่ริ้อิมทั�ง
แจ้งผู้ลีให้กัับผู้้้ริ้อิงเริียนทริาบ

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเร่ยนหร่อผู้ที่่�ให้ความร่วมม่อ

1. ผู้้ร้ิอ้ิงเริยีนหริอ่ิผู้้ม้สีิว่ันไดเ้สิยีหริอ่ิผู้้ท้ี�ใหค้วัามริว่ัมมอ่ิโดย
สิุจริิตั้ในทุกัขั�นตั้อินขอิงกัริะบวันกัาริตั้ริวัจสิอิบแลีะกัาริ
สิอิบสิวัน จะได้ริับกัาริป็กัป็้อิงหริ่อิไม่ตั้อิบโตั้้ผู้้้ริ้อิงเริียน 
(Non-Retaliation) 

2. บริิษััทฯ จะไม่เปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีขอิงผู้้้ริ้อิงเริียนหร่ิอิผู้้้ที�
เกัี�ยวัข้อิง โดยจะป็กัป็ิดไวั้เป็็นควัามลีับ

3. ผู้้้ริ้อิงเริียนหริ่อิผู้้้ที�ได้ริับผู้ลีกัริะทบจะได้ริับกัาริเยียวัยา
แลีะบริริเทาตั้ามขั�นตั้อินที�เหมาะสิมขอิงบริิษััทฯ 

เพื่่�อิเป็น็กัาริป้็อิงกันัไม่ใหเ้กิัดกัาริกัริะทำผิู้ดเริ่�อิงจริริยาบริริณ
ซ�ำอิีกั บริิษััทได้กัำหนดบทลีงโทษัไวั้สิำหริับผู้้้ที�ฝ่่าฝ่้นหริ่อิ
กัริะทำควัามผู้ิดไวั้อิย่างชัดเจน แลีะบริิษััทฯ จะดำเนินกัาริ
เพื่่�อิให้พื่นักังานทุกัคนได้ริับทริาบ เข้าใจ แลีะนำไป็ป็ฏิิบัตั้ิได้ 

ผู้ลีกัาริดำเนินงานในป็ี 2564 ไม่มีกัาริแจ้งเบาะแสิหริ่อิ 
ข้อิร้ิอิงเริียนที�เกัี�ยวัข้อิงกัับกัาริกัริะทำผู้ิดกัฎหมายหริ่อิ 
จริริยาบริริณ กัาริถ้ืกัลีะเมิดสิิทธิุ ริายงานทางกัาริเงินที� 
ไม่ถืก้ัต้ั้อิง กัาริทจุริติั้แลีะกัาริคอิร์ิริปั็ชั�น หริอ่ิริะบบควับคมุภายใน
ที�บกัพื่ริ่อิงมายังช่อิงทางดังกัลี่าวั

ฎ.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	(Disclosure	and	Transparency)

คณะกัริริมกัาริบริิษัทัให้ควัามสิำคญั่ต่ั้อิกัาริเปิ็ดเผู้ยข้อิมล้ีอิย่าง
ถืก้ัต้ั้อิง คริบถ้ืวัน แลีะโป็ร่ิงใสิ ทั�งริายงานข้อิมล้ีทางกัาริเงนิ 
แลีะข้อิม้ลีทั�วัไป็ตั้ามหลัีกัเกัณฑ์์ขอิงสิำนักังาน กั.ลี.ตั้. แลีะ
ตั้ลีาดหลีักัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย ตั้ลีอิดจนข้อิม้ลีที�สิำคัญ่
ที�มีผู้ลีกัริะทบต่ั้อิริาคาหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทซึ�งมีผู้ลีกัริะทบ
ตั้่อิกัริะบวันกัาริตัั้ดสิินใจขอิงผู้้้ลีงทุนแลีะผู้้้มีสิ่วันได้เสีิยขอิง 
บริิษััทฯ เพื่่�อิให้ผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิงกัับบริิษััททั�งหมดได้ริับทริาบ
ข้อิม้ลีอิย่างเท่าเทียมกััน โดยบริิษััทจะทำกัาริเผู้ยแพื่ริ่ข้อิม้ลี
สิาริสินเทศขอิงบริิษััทริวัมถืึงเอิกัสิาริข่าวัขอิงบริิษััทฯ ทั�ง
ภาษัาไทยแลีะภาษัาอิงักัฤษัตั้อ่ิผู้้ถ้ือ่ิหุน้ แลีะสิาธุาริณชนผู้า่น
ช่อิงทางแลีะสิ่�อิกัาริเผู้ยแพื่ริ่ข้อิม้ลีขอิงตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่ง
ป็ริะเทศไทย แลีะเวั็บไซตั้์ขอิงบริิษััทฯ www.leaseit.co.th  
โดยบริิษััทฯ ได้ดำเนินกัาริป็ริับป็ริุงข้อิม้ลีดังกัลี่าวัให้เป็็น
ป็ัจจุบันอิย่างสิม�ำเสิมอิ นอิกัจากันี� บริิษััทฯ ได้จัดป็ริะชุม
แถืลีงข้อิม้ลีผู้ลีกัาริดำเนินงานให้แกั่ผู้้้ถื่อิหุ้น นักัลีงทุน  
นกััวัเิคริาะห ์ผู้้จ้ดักัาริกัอิงทนุ แลีะผู้้ท้ี�สินใจ ริวัมถืงึกัาริแถืลีง
ขา่วัตั้อ่ิสิ่�อิมวัลีชน โดยมีผู้้บ้ริหิาริขอิงบริษิัทัฯ เขา้ร่ิวัมป็ริะชมุ
ชี�แจงแลีะตั้อิบข้อิซักัถืาม

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้อินุมัตั้ินโยบายกัาริริายงานกัาริ
ซ่�อิ-ขายหุ้น/ถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทให้ที�ป็ริะชุมคณะ
กัริริมกัาริบริิษััททริาบ โดยคริอิบคลุีมมาตั้ริกัาริป้็อิงกัันกัาริ
ใช้ข้อิม้ลีภายในโดยมิชอิบ (Insider Trading) ขอิงบุคคลีที�
เกัี�ยวัข้อิงซึ�งริวัมถืึงกัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ พื่นักังานแลีะลี้กัจ้าง 
ริวัมตั้ลีอิดถืงึค้ส่ิมริสิแลีะบตุั้ริที�ยงัไมบ่ริริลุีนติั้ภิาวัะขอิงบคุคลี
ดังกัลี่าวัที�เกีั�ยวัข้อิงกัับข้อิม้ลี ริวัมถืึงได้กัำหนดบทลีงโทษั
เกัี�ยวักัับกัาริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีขอิงบริิษััทฯ หริ่อินำข้อิม้ลีขอิง
บริิษััทไป็ใช้เพื่่�อิป็ริะโยชน์ส่ิวันตั้น ตั้ามนโยบายกัาริป็้อิงกััน
กัารินำข้อิม้ลีภายในไป็ใช้ป็ริะโยชน์ ริวัมทั�งได้ให้ควัามริ้้แกั่
กัริริมกัาริแลีะผู้้้บริิหาริขอิงบริิษััทเกีั�ยวักัับภาริะหน้าที�ใน
กัาริริายงานกัาริถ่ือิคริอิงหลัีกัทริัพื่ย์ในบริิษััทฯ ขอิงตั้นเอิง  
ค้ส่ิมริสิ แลีะบตุั้ริที�ยงัไม่บริริลุีนติั้ภิาวัะ ตั้ลีอิดจนกัาริริายงาน 
กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกัาริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ตั้่อิสิำนักังานคณะ
กัริริมกัาริกัำกัับหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ ตั้ามมาตั้ริา 
59 แลีะบทกัำหนดโทษัตั้ามพื่ริะริาชบัญ่ญ่ัตั้ิหลีักัทริัพื่ย์แลีะ 
ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 โดยคณะกัริริมกัาริ แลีะ 
ผู้้บ้ริหิาริไดม้กีัาริริายงานกัาริซ่�อิ-ขายหุน้/ถือ่ิคริอิงหลีกััทริพัื่ย์
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ขอิงบริิษััทต่ั้อิที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบเป็็นริาย
ไตั้ริมาสิมาโดยตั้ลีอิด

คณะกัริริมกัาริบริษิัทัตั้ริะหนักัถึืงควัามรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิริายงาน
งบกัาริเงินที�มีข้อิม้ลีถื้กัตั้้อิง คริบถื้วัน เป็็นจริิงแลีะสิมเหตัุ้
สิมผู้ลี งบกัาริเงินขอิงบริษิัทัจัดทำขึ�นตั้ามมาตั้ริฐานกัาริบัญ่ชี
ที�ริับริอิงทั�วัไป็ โดยเลี่อิกัใช้นโยบายบัญ่ชีที�เหมาะสิมแลีะ 
ถื่อิป็ฏิิบัตั้ิอิย่างสิม�ำเสิมอิ แลีะใช้ดุลียพื่ินิจอิย่างริะมัดริะวััง 
ริวัมทั�งมีกัาริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีอิย่างเพีื่ยงพื่อิในหมายเหตุั้
ป็ริะกัอิบงบกัาริเงิน นอิกัจากันี� คณะกัริริมกัาริได้จัดให้มี
กัาริดำริงริักัษัาไวั้ซึ�งริะบบควับคุมภายในที�มีป็ริะสิิทธุิผู้ลี  
เพ่ื่�อิให้มั�นใจได้อิย่างมีเหตัุ้ผู้ลีวั่ากัาริบันทึกัข้อิม้ลีทางกัาริ
บัญ่ชีมีควัามถื้กัตั้้อิง คริบถื้วัน แลีะเพื่ียงพื่อิที�จะดำริงริักัษัา
ไวั้ซึ�งทรัิพื่ย์สิิน ทั�งนี� เพื่่�อิให้ทริาบข้อิบกัพื่ร่ิอิงแลีะป้็อิงกััน 
ไม่ให้เกิัดกัาริทุจริิตั้หริ่อิกัาริดำเนินกัาริที�ผู้ิดป็กัติั้อิย่างมี
สิาริะสิำคัญ่ ริวัมถืึงมีกัาริแตั้่งตัั้�งคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 
ซึ�งป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกัาริที�ไม่เป็็นผู้้้บริิหาริเพื่่�อิทำหน้าที�ใน

กัาริตั้ริวัจสิอิบริายงานทางกัาริเงิน ริายกัาริริะหวั่างกััน แลีะ
ริะบบควับคมุภายใน โดยคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบจะริายงาน
ตั้ริงตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััท ริวัมถืึงคณะกัริริมกัาริบริิษััท
จะเป็็นผู้้้พื่ิจาริณาแลีะอินุมัตั้ิกัาริทำริายกัาริริะหวั่างกัันที�มี
ควัามสิำคัญ่ ได้แกั่ กัาริทำริายกัาริริะหวั่างกัันที�มีม้ลีค่าเกัิน 
10 ลี้านบาท แลีะริายกัาริริะหวั่างกัันที�มีม้ลีค่าเกัินกัวั่าที�ได้
อินุมัตั้ิงบป็ริะมาณไวั้ 

ฏิ.	มาตรการดำเนนิการกบััผูท้ี่่�กระที่ำไม่เป็นไป	
	 ตามนโยบัายและแนวปฏิิบััติดังกล่าว	

บริิษััทฯ ได้กัำหนดบทลีงโทษัตั้ามควัามเหมาะสิมขอิงกัาริ 
กัริะทำควัามผิู้ดโดยไม่จำเป็็นต้ั้อิงลีงโทษัเริียงลีำดับ ได้แก่ั 
กัาริตัั้กัเตั้อ่ินด้วัยวัาจา กัาริตัั้กัเตั้อ่ินด้วัยลีายลัีกัษัณ์อิกััษัริ กัาริ
พื่กัังาน กัาริไมพ่ื่จิาริณาป็ริบัเงนิเดอ่ิน งดโบนสัิ กัาริป็ลีดอิอิกั 
โดยไม่ได้ริับค่าชดเชย แลีะตั้ามบทลีงโทษักัฎหมายด้วัย

• จรรยาบัรรณธุุรกิจ
บริิษััทฯ ได้กัำหนดจริริยาบริริณธุุริกัิจสิำหรัิบกัริริมกัาริ  
ผู้้้บริิหาริ แลีะพื่นักังานไวั้เพื่่�อิเป็็นแนวัในกัาริป็ฏิิบัตั้ิให้
สิอิดคลี้อิงกัับวัิสัิยทัศน์ เป้็าหมาย กัลียุทธุ์ขอิงอิงค์กัริเพื่่�อิ
นำไป็สิ้่กัาริสิริ้างคุณค่าในอิงค์กัริ โดยสิริุป็ดังนี�

1. จริริยาบริริณตั้่อิผู้้้มีสิ่วันได้เสิียทุกักัลีุ่ม ได้แกั่ ผู้้้ถื่อิหุ้น 
ลี้กัค้า ค้่ค้า เจ้าหนี� ค้่แข่งทางกัาริค้า ชุมชนแลีะสิังคม 

1.1 ผู้้้ถื่อิหุ้น ดำเนินกัาริเพื่่�อิให้ผู้ลีป็ริะกัอิบกัาริที�ดีแลีะ 
ได้ริบัผู้ลีตั้อิบแทนอิย่างเหมาะสิม พื่ร้ิอิมทั�งมีริะบบกัาริ 
ควับคุมแลีะตั้ริวัจสิอิบภายใน กัาริบริิหาริควัามเสิี�ยง
ที�มีป็ริะสิิทธุิภาพื่

1.2 ลี้กัค้า ให้ลี้กัค้าได้ริับป็ริะโยชน์แลีะควัามพึื่งพื่อิใจ
อิย่างเหมาะสิม โดยกัารินำเสินอิผู้ลีิตั้ภัณฑ์์แลีะ
บริิกัาริที�ดีอิย่างมีคุณภาพื่ ให้บริิกัาริด้วัยควัามเป็็น
ธุริริม ริวัมทั�งด้แลีริักัษัาข้อิม้ลีตั้่างๆ ขอิงลี้กัค้าไวั้เป็็น
ควัามลีับ

1.3 ค้่ค้าแลีะค้่แข่งทางกัาริค้า ป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิค้่ค้า (พื่ันธุมิตั้ริ) 
แลีะค้่แข่งทางกัาริค้าอิย่างเป็็นธุริริม แลีะริักัษัา 
ควัามลีบัภายใต้ั้หลีักัเกัณฑ์์แลีะกัฎหมายที�เกีั�ยวัข้อิง 
ริวัมทั�งไม่แสิวังหาข้อิม้ลีขอิงพื่ันธุมิตั้ริแลีะค้่แข่ง
ทางกัาริค้า อิย่างไม่สิุจริิตั้แลีะไม่เป็็นธุริริม

1.4 เจ้าหนี�แลีะค้่ค้า ยึดมั�นในควัามซ่�อิสิัตั้ย์ตั้่อิกัาริป็ฏิิบัตั้ิ
ตั้ามเง่�อินไขที�ให้ไวั้ตั้่อิเจ้าหนี�แลีะค้่ค้าทุกัป็ริะเภท  
ไม่วัา่จะเป็น็เริ่�อิงเง่�อินไขค�ำป็ริะกันั กัาริบริหิาริเงนิทนุ  
ริวัมถืึงกัาริบริิหาริสิภาพื่คล่ีอิง เพื่่�อิให้บริิษััทมีควัาม
แขง็แกัร่ิงแลีะมคีวัามพื่ร้ิอิมที�จะชำริะหนี� โดยอิย้ภ่ายใต้ั้ 
เง่�อินไข ริวัมทั�งหลีักัเกัณฑ์์แลีะกัฎหมายที�กัำหนด

1.5 สัิงคมแลีะสิิ�งแวัดลีอ้ิม ยดึมั�นในกัาริดำเนนิธุรุิกัจิอิยา่ง
มีควัามริับผู้ิดชอิบตั้่อิสัิงคม แลีะริะมัดริะวัังในกัาริ
พื่ิจาริณาดำเนินกัาริใดๆ ในเริ่�อิงที�กัริะทบตั้่อิควัาม
ริ้้สึิกัขอิงสิาธุาริณชน (Public Interest) นอิกัจากันี�
บริษิัทัจะมุง่ดำเนนิกัาริ แลีะใหก้ัาริสินบัสินนุกิัจกัริริม
ตั้่างๆ ที�เป็็นป็ริะโยชน์ตั้่อิชุมชนแลีะสัิงคมโดยริวัม  
มุ่ งป็ฏิิ บัตั้ิตั้ามกัฎหมายแลีะข้อิบังคับเกีั�ยวักัับ 
สิิ�งแวัดลีอ้ิม ดแ้ลีดา้นควัามป็ลีอิดภยัแลีะสิิ�งแวัดลีอ้ิม 
ขอิงบริิษััทฯ อิย่างมีป็ริะสิิทธุิภาพื่ เพื่่�อิไม่ให้มีผู้ลี 
กัริะทบใดๆ กับัชมุชนใกัลีเ้คยีง แลีะสิง่เสิริมิพื่นกัังาน
ให้มีจิตั้สิำนึกั แลีะควัามริับผู้ิดชอิบตั้่อิสิิ�งแวัดลี้อิม

2. ยึดมั�นในกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลัีกักัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดี  
กัาริป็ริะกัอิบกัิจกัาริอิย่างมีคุณธุริริม

3. กัาริยึดหลีักัโป็ริ่งใสิ เป็็นธุริริม แลีะตั้ริวัจสิอิบได้ 

4. กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมาย กัฎริะเบียบอิย่างเคริ่งคริัด 

ทั�งนี� บริิษััทฯ เช่�อิวั่ากัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลีักัจริริยาบริริณธุุริกัิจ
จะช่วัยให้บริิษััทเป็็นแหล่ีงเงินทุนทางเลี่อิกันอิกัภาคสิถืาบัน 
กัาริเงินที�สิามาริถืสิร้ิางโอิกัาสิให้กัับผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริขนาด
กัลีางแลีะขนาดย่อิมให้เข้าถืึงแหลี่งเงินทุน สิอิดคลี้อิงไป็กัับ
พื่ันธุกิัจที�บริิษััทฯ ได้วัางไวั้ แลีะนำไป็ส่้ิกัาริที�บริิษััทฯ เป็็น
อิงค์กัริที�สิริ้างกัาริเตั้ิบโตั้ให้กัับทุกัคน 
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นโยบ
ายการกำกับ

ดููแลกิจการ

ในป็ี 2564 บริิษััทฯ ได้มีกัาริทบทวันกัฎบัตั้ริขอิงคณะ
กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ แลีะฝ่่ายตั้ริวัจสิอิบภายใน เพื่่�อิให้มี
ควัามคริอิบคลีุมมากัขึ�น แลีะป็ริับป็ริุงเกัี�ยวักัับข้อิบังคับใน
กัาริทำงานขอิงบริิษััทเพื่่�อิให้สิอิดคลี้อิงกัับธุุริกัิจขอิงบริิษััท

บริิษััทฯ ได้เข้าร่ิวัมป็ริะเมินโคริงกัาริสิำริวัจกัาริกัำกัับด้แลี
กัจิกัาริบริษิัทัจดทะเบยีน ป็ริะจำป็ ี2564 (CGR 2021) เป็น็กัาริ
สิำริวัจแลีะตั้ิดตั้ามพื่ัฒนากัาริด้านกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริ
ขอิงบริิษััทจดทะเบียนในป็ริะเทศไทย โดยใช้หลีักัเกัณฑ์์ 
ในกัาริป็ริะเมินที�พื่ฒันาจากัหลัีกักัาริกัำกับัดแ้ลีกิัจกัาริที�ดขีอิง 
Organization for Economic Cooperation and Development 
(OECD) ผู้ลีกัาริป็ริะเมินบริิษััทได้คะแนนในริะดับดีเยี�ยม 
(Excellent) สิัญ่ลีักัษัณ์ 5 ดาวั 

โคริงกัาริป็ริะเมินคุณภาพื่กัาริจัดกัาริป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น ป็ี 
2564 (AGM Checklist) บริิษััทได้ผู้ลีคะแนนในริะดับ 5TIA 
100 คะแนน

บริิษััทฯ เข้าริ่วัมป็ริะเมินหุ้นยั�งย่น (Thailand Sustainability 
Investment : THSI) ผู้ลีกัาริป็ริะเมินบริิษััทเป็็น 1 ใน 147 
บริษัิัทที�ผู้า่นกัาริคัดเลีอ่ิกัเขา้อิย้ใ่นริายช่�อิหุน้ยั�งยน่ในป็ ี2564 

ป็ี 2562 บริิษััทฯ ได้มอิบหมายให้บุคคลีที�สิามดำเนินกัาริ
สิำริวัจควัามพึื่งพื่อิใจขอิงลี้กัค้า โดยมีวััตั้ถืุป็ริะสิงค์เพื่่�อิ
เข้าใจควัามพื่ึงพื่อิใจขอิงลี้กัค้า เพื่่�อิวััดริะดับเป็ริียบเทียบ
ป็ริะสิิทธิุภาพื่ในปั็จจุบันกัับค้่แข่งริายสิำคัญ่ เพื่่�อิกัำหนด
ควัามต้ั้อิงกัาริแลีะควัามคาดหวัังขอิงลี้กัค้าสิำหรัิบควัามพึื่ง
พื่อิใจแลีะควัามภกััด ีแลีะเพื่่�อิริะบจุดุแขง็แลีะจดุอิอ่ินสิำหริบั
กัาริป็ริับป็ริุง จำนวันผู้้้ตั้อิบแบบสิอิบถืาม 136 ริาย เป็็น
ลี้กัค้าป็ัจจุบันที�ใช้วังเงินอิย้่จำนวัน 122 ริาย ไม่ได้ใช้บริิกัาริ
ในริอิบ 6 เด่อินที�ผู้่านมา 13 ริาย แลีะ เป็ิดวังเงินแตั้่ไม่เคย
ใช้บริิกัาริ 1 ริาย 

เป้็าหมายควัามพึื่งพื่อิใจขอิงบริษิัทัฯ จะต้ั้อิงไม่นอ้ิยกัว่ัา 80% 
หริ่อิในริะดับพื่ึงพื่อิใจมากั 

ผู้ลีกัาริสิำริวัจควัามพึื่งพื่อิใจในกัาริให้บริิกัาริโดยริวัมขอิง 
บริิษััทฯ อิย้่ในริะดับพื่ึงพื่อิใจมากัหริ่อิคิดเป็็น 82%

บริิษััทฯ ได้ให้ควัามสิำคัญ่ในเริี�อิงกัาริเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีที�สิำคัญ่
ไดแ้ก่ั กัลียทุธุก์ัาริดำเนนิธุรุิกัจิ แลีะตั้วััชี�วัดัผู้ลีกัาริดำเนนิงาน
ขอิงบริิษััทฯ ทั�งที�เป็็นข้อิม้ลีทางกัาริเงิน แลีะที�ไม่ใช่กัาริเงิน 
เช่น สิ่วันแบ่งทางกัาริตั้ลีาด ริะดับควัามพื่ึงพื่อิใจขอิงลี้กัค้า 
ซึ�งได้เปิ็ดเผู้ยให้แก่ันกััลีงทนุ แลีะผู้้ท้ี�สินใจในข้อิมล้ีขอิงบริษิัทัฯ 

สิำหรัิบป็ ี2563 ทางหนว่ัยงาน Factoring Chain International 
(FCI) ได้เป็ิดเผู้ยวั่าข้อิม้ลีกัาริรัิบซ่�อิล้ีกัหนี�กัาริค้าขอิง
ป็ริะเทศไทย ดังนี�

จำนวันบริิษััทฯ ที�ให้ข้อิม้ลี : 6 บริิษััท 

ป็ริิมาณกัาริให้สิินเช่�อิริวัม : 5,877 millions of EUR  
คิดเป็็นเงินไทยป็ริะมาณ 221,356.13 ลี้านบาท 
(อิัตั้ริาแลีกัเป็ลีี�ยน 37.6648 บาทตั้่อิ EUR)

อิัตั้ริากัาริเตั้ิบโตั้เฉลีี�ย : 0%

ซึ�งบริิษััทฯ มีป็ริิมาณกัาริให้สิินเช่�อิรัิบซ่�อิล้ีกัหนี�กัาริค้าริวัม
ในป็ี 2563 จำนวัน 6,161.51 ลี้านบาท หริ่อิคิดเป็็นสิ่วันแบ่ง
กัาริตั้ลีาด 2.78% โดยป็ริะมาณ

• การเปล่�ยนแปลงและพื่ัฒนาการที่่�สำคัญของนโยบัาย	แนวปฏิิบััติ 
และระบับักำกับัดูแลกิจการในรอบัปีที่่�ผ่านมา
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คณะกรรมการตรวจสอบั

คณะกรรมการบัริษััที่

คณะกรรมการบัริหาร

นางสาวสิตาพัื่ชุร์	 
นโิรจน์ธุนรฐั	(รกัษัาการ) นางสาวเปมกิา	ปฏิิรปูวาที่่

นางสาวประภาพื่รรณ	 
รกัธุรรม

นางสาวปิยนันที่์	มงคล

เลขานุการบัริษััที่

นางสาวปาริฉัตร	เหล่าธุ่ระศิริวงศ์

กรรมการบัริหารอาวุโส

นางชุลธุิชุา	ศุภลักษัณ์เมธุา

กรรมการผู้จัดการ

นางสาวสิตาพัื่ชุร์	นิโรจน์ธุนรฐั

รองกรรมการผู้จัดการ

-

ผู้ชุ่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่่ายขายและการตลาด

นางรุง่นภา	โอกาศ

ผู้ชุ่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่่ายปฏิิบััติการ

นายปิตนิพื่	ไกร์ว่

รองผู้จัดการทัี่�วไป
ฝ่่ายขายและการตลาด

นางสาวปิยนันท์ี่	มงคล

ผู้จัดการที่ั�วไป
ฝ่่ายพื่ัฒนาความยังย่น

ผูชุ่้วยกรรมการผู้จดัการ
ฝ่่ายสนับัสนุน

นางเกณกิา	บุัญเลศิโตตาม

รองผู้อำนวยการ
ฝ่่ายกฎหมายและตดิตามหน่�

ผู้อำนวยการ
ฝ่่ายบััญชุ่และการเงิน

ผู้จัดการที่ั�วไป
ฝ่่ายบัริหารจัดการที่ั�วไป

ฝ่่ายตรวจสอบัภายใน

โครงสร้างการกำกับัดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเก่�ยวกับั	 
คณะกรรมการ	คณะกรรมการชุุดย่อย	ผู้บัริหาร	พื่นักงานและอ่�นๆ7

• โครงสร้างการกำกับัดูแลกิจการ	
ณ วัันที� 3 มกัริาคม 2565 บริิษััทมีโคริงสิริ้าง ดังนี� 

(1)	บัริษััที่	ล่ซิ่	อิที่	จำกัด	(มหาชุน)
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ฝ่่ายพื่ัฒนาธุุรกิจ

นางสาวดวงกมล	กรมาที่ิตย์สุข

ผู้จัดการอาวุโสฝ่่ายควบัคุมสินเชุ่�อและนิติกรรมสัญญา

นางสาวดวงกมล	กรมาที่ิตย์สุข

ผู้จัดการอาวุโสฝ่่ายควบัคุมสินเชุ่�อและนิติกรรมสัญญา

นางชุลธุิชุา	ศุภลักษัณ์เมธุา

กรรมการผู้จัดการ

นางสาวสิตาพัื่ชุร์	นิโรจน์ธุนรฐั

กรรมการผู้จัดการ

(2)	บัริษััที่	ลิที่	เซิ่อร์วิส	แมเนจเม้นที่์	จำกัด

(3)	บัริษััที่	ยูไลที่์	ดิจิตอล	จำกัด
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• ข้อมูลเก่�ยวกับักรรมการ
คณะกรรมการบัริษััที่	
บริษิัทัฯ ไดม้กีัาริแบง่แยกับทบาทหนา้ที�แลีะควัามริบัผู้ดิชอิบ
ริะหว่ัางคณะกัริริมกัาริแลีะฝ่่ายบริิหาริ โดยคณะกัริริมกัาริ
บริษิัทัได้ป็ฏิบัิตั้หินา้ที�ดว้ัยควัามซ่�อิสิตัั้ยส์ิจุริติั้แลีะริะมัดริะวังั
ริักัษัาผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััท โดยบริิษััทฯ ได้กัำหนดอิำนาจ
อินุมัตั้ิขอิงคณะกัริริมกัาริในเริ่�อิงที�สิำคัญ่ตั้่างๆ เอิาไวั้อิย่าง
ชดัเจน เชน่ กัาริกัำหนดเป็า้หมาย แนวัทาง นโยบาย แผู้นงาน 
กัาริดำเนินธุุริกัิจ แลีะงบป็ริะมาณขอิงบริิษััทฯ กัาริพื่ิจาริณา
ทบทวัน ตั้ริวัจสิอิบ แลีะอินมุตัั้แิผู้นกัาริขยายธุรุิกัจิ โคริงกัาริ
ลีงทนุขนาดใหญ่ ่ตั้ลีอิดจนกัาริเขา้ริว่ัมลีงทุนกับัผู้้ป้็ริะกัอิบกัาริ 
ริายอิ่�นๆ ที�เสินอิโดยฝ่่ายบริิหาริ เป็็นตั้้น 

โคริงสิริ้างกัาริจัดกัาริขอิงบริิษััทฯ ป็ริะกัอิบด้วัย คณะ
กัริริมกัาริบริิษััทแลีะคณะกัริริมกัาริชุดย่อิย ดังนี�ค่อิ 
คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ โดยที�คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ
ยังได้ป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�แทนคณะกัริริมกัาริสิริริหาแลีะกัำหนด
ค่าตั้อิบแทน คณะกัริริมกัาริกัำกัับด้แลี แลีะคณะกัริริมกัาริ
บริิหาริควัามเสิี�ยงอิีกัด้วัย แลีะผู้้้บริิหาริขอิงบริิษััทฯ มี
คณุสิมบตัั้คิริบถืว้ันตั้ามมาตั้ริา 68 แหง่พื่ริะริาชบญั่ญ่ตัั้บิริษิัทั
มหาชนจำกััด พื่.ศ. 2535 แลีะตั้ามป็ริะกัาศคณะกัริริมกัาริ
ตั้ลีาดทุนที�เกัี�ยวัข้อิง ทั�งนี� ริายลีะเอิียดโคริงสิริ้างกัาริจัดกัาริ
ขอิงบริิษััท มีดังนี�

	ชุ่�อ	-	นามสกุล ตำแหน่ง

1. พื่ลีตั้ำริวัจเอิกั เจตั้น์ มงคลีหัตั้ถืี ป็ริะธุานกัริริมกัาริ แลีะกัริริมกัาริอิิสิริะ

2. นายพื่งษั์ศักัดิ� ชิวัชริัตั้น์ ป็ริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ แลีะกัริริมกัาริอิิสิริะ

3. นายสิุทัศน์ ขันเจริิญ่สิุข กัริริมกัาริอิิสิริะ แลีะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ

4. ริศ.ดริ.สิุดา สิุวัริริณาภิริมย์ กัริริมกัาริอิิสิริะ แลีะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ

5. นางวัสิริา โชตั้ิธุริริมริัตั้น์ กัริริมกัาริอิิสิริะ แลีะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ

6. นางสิาวัป็าริิฉัตั้ริ เหลี่าธุีริะศิริิวังศ์ กัริริมกัาริบริิหาริอิาวัุโสิ (1) 

7. นางชลีธุิชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา กัริริมกัาริ(1) แลีะกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ

8. นางสิาวัสิิตั้าพื่ัชริ์ นิโริจน์ธุนริัฐ กัริริมกัาริ(1) แลีะริอิงกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ

หมายเหตุ	:  นายสิมพื่ลี เอิกัธุีริจิตั้ตั้์ เกัษัียณอิายุกัาริทำงานเม่�อิวัันที� 31 กัริกัฎาคม 2564 แลีะลีาอิอิกัจากักัาริเป็็นกัริริมกัาริ
ตั้ั�งแตั้่วัันที� 4 สิิงหาคม 2564

  นางชลีธุิชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา ได้ริับแตั้่งตั้ั�งเป็็นกัริริมกัาริ แลีะกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ แทนนายสิมพื่ลี เอิกัธุีริจิตั้ตั้์  
ตั้ั�งแตั้่วัันที� 11 สิิงหาคม 2564 เป็็นตั้้นไป็ 

 (1) กัริริมกัาริผู้้้มีอิำนาจลีงนามผู้้กัพื่ันบริิษััทโดยกัำหนดให้กัริริมกัาริผู้้้มีอิำนาจลีงนามผู้้กัพื่ันบริิษััท 2 คน  
ลีงลีายม่อิช่�อิริ่วัมกัันแลีะป็ริะทับตั้ริาสิำคัญ่ขอิงบริิษััท 

  โดยมีนางสิาวัป็ิยนันท์ มงคลี เป็็นเลีขานุกัาริบริิษััท

องค์ประกอบัของคณะกรรมการบัริษััที่

ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 คณะกัริริมกัาริขอิงบริิษััทป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกัาริจำนวัน 8 คน ดังนี�

คณะกัริริมกัาริบริษิัทัต้ั้อิงป็ริะกัอิบไป็ด้วัยกัริริมกัาริอิย่างน้อิย 
5 คน แลีะกัริริมกัาริไม่น้อิยกัวั่ากัึ�งหนึ�งขอิงจำนวันกัริริมกัาริ
ทั�งหมดนั�น ตั้้อิงมีถืิ�นที�อิย่้ในริาชอิาณาจักัริ ณ วัันที� 
31 ธุันวัาคม 2564 คณะกัริริมกัาริบริิษััทป็ริะกัอิบด้วัย 
คณะกัริริมกัาริอิิสิริะจำนวัน 5 คน (มากักัวั่า 1 ใน 3 ขอิง
คณะกัริริมกัาริทั�งหมด) กัริริมกัาริที�เป็น็ผู้้บ้ริหิาริจำนวัน 3 คน 
(สิัดส่ิวันขอิงกัริริมกัาริที�ไม่ใช่ผู้้้บริิหาริต่ั้อิกัริริมกัาริทั�งหมด

คิดเป็็นริ้อิยลีะ 62.5) โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็็นผู้้้แตั้่งตั้ั�ง
ป็ริะธุานกัริริมกัาริ แลีะริอิงป็ริะธุานกัริริมกัาริ ในกัาริป็ริะชมุ
คณะกัริริมกัาริ ป็ริะธุานกัริริมกัาริจะทำหน้าที�เป็็นป็ริะธุาน
ในที�ป็ริะชุม เวั้นแตั้่กัริณีที�ป็ริะธุานกัริริมกัาริขาดควัามเป็็น
อิสิิริะหริอ่ิมีควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ในวัาริะที�พื่จิาริณา
ให้กัริริมกัาริอิิสิริะท่านอ่ิ�นเป็็นป็ริะธุานในที�ป็ริะชุมในกัาริ
พื่ิจาริณาดังกัลี่าวั
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โครงสร้างการกำกับ
ดููแลกิจการและข้้อมููลสำคัญ

รายละเอ่ยดขอบัเขตอำนาจหน้าที่่�ของประธุาน
กรรมการบัริษััที่	และคณะกรรมการบัริษััที่	

• บัที่บัาที่หน้าที่่�ประธุานกรรมการบัริษััที่
ตามข้อบัังคับับัริษััที่	 ข้อ	 27 กำหนดว่า “ในกัาริเริียกั
ป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริ ให้ป็ริะธุานกัริริมกัาริ หริ่อิผู้้้ซึ�งได้ริับ
มอิบหมาย จัดสิ่งหนังสิ่อินัดป็ริะชุมไป็ยังกัริริมกัาริไม่น้อิย
กัวั่า 7 วัันกั่อินวัันป็ริะชุม เวั้นแตั้่ในกัริณีจำเป็็นริีบด่วัน เพื่่�อิ
ริักัษัาสิิทธิุหร่ิอิป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััทฯ จะแจ้งกัารินัดป็ริะชุม
โดยวัิธุีอิ่�น แลีะกัำหนดวัันนัดป็ริะชุมเริ็วักัวั่านั�นกั็ได้ ในกัริณี
ที�กัริริมกัาริตั้ั�งแตั้่สิอิงคนขึ�นไป็ริ้อิงขอิให้มีกัาริเริียกัป็ริะชุม
คณะกัริริมกัาริ ให้ป็ริะธุานกัริริมกัาริกัำหนดวัันนัดป็ริะชุม
ภายในสิิบสิี� (14) วัันนับแตั้่วัันที�ได้ริับกัาริริ้อิงขอิเช่นวั่านั�น” 

แลีะเพื่่�อิให้กัาริแบ่งแยกัอิำนาจหน้าที�ในเริ่�อิงกัาริกัำหนด
นโยบายขอิงบริิษัทัฯ แลีะกัาริบริิหาริงานขอิงบริิษัทัฯ แยกัอิอิกั 
จากักันัอิย่างชัดเจน บริษิัทัฯ จงึกัำหนดให้ป็ริะธุานกัริริมกัาริ 
แลีะกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ เป็็นคนลีะบุคคลีกััน

บัที่บัาที่หน้าที่่�ของประธุานกรรมการ	ม่ดังน่� 

1. เริียกัป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท เป็็นป็ริะธุานกัาริ
ป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท แลีะกัาริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น 
ตั้ลีอิดจนมีบทบาทในกัาริกัำหนดริะเบียบวัาริะกัาริ
ป็ริะชุมริ่วัมกัับกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ

2. มีบทบาทในกัาริควับคุมกัาริป็ริะชุมให้มีป็ริะสิิทธุิภาพื่ 
เป็็นไป็ตั้ามริะเบียบข้อิบังคับบริิษััท สินับสินุนแลีะเป็ิด 
โอิกัาสิให้กัริริมกัาริแสิดงควัามเห็นอิย่างเป็็นอิิสิริะ 

3. สินับสินุนแลีะสิ่งเสิริิมให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท ป็ฏิิบัตั้ิ
หนา้ที�อิยา่งเตั้ม็ควัามสิามาริถื ตั้ามขอิบเขตั้อิำนาจหนา้ที� 
ควัามริับผู้ิดชอิบแลีะตั้ามหลีักักัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดี 

4. ด้แลี ตั้ิดตั้าม กัาริบริิหาริงานขอิงคณะกัริริมกัาริบริิษััท  
แลีะคณะกัริริมกัาริชดุย่อิยอิ่�น ๆ  ให้บริริลีตุั้ามวัตัั้ถืปุ็ริะสิงค์
ที�กัำหนดไวั้

5. เป็็นผู้้้ลีงคะแนนชี�ขาดในกัริณีที�ที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ มีกัาริลีงคะแนนเสิียง แลีะคะแนนเสิียงทั�งสิอิง
ฝ่่ายเท่ากััน 

• บัที่บัาที่หน้าที่่�คณะกรรมการบัริษััที่

1. คณะกัริริมกัาริมอีิำนาจแลีะหน้าที�แลีะควัามริบัผู้ดิชอิบใน
กัาริจัดกัาริบริิษััทฯ ให้เป็็นไป็ตั้ามกัฎหมายวััตั้ถืุป็ริะสิงค์ 
แลีะข้อิบังคับขอิงบริิษััทฯ ตั้ลีอิดจนมติั้ขอิงที�ป็ริะชุม 
ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ที�ชอิบดว้ัยกัฎหมายด้วัยควัามซ่�อิสิตัั้ยส์ิจุริติั้แลีะ
ริะมัดริะวัังริักัษัาผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััทฯ

2. จัดให้มีกัาริทำงบแสิดงฐานะทางกัาริเงินแลีะงบกัำไริ
ขาดทุนขอิงบริิษััทฯ ณ วัันสิิ�นสิุดริอิบริะยะเวัลีาบัญ่ชี 
ขอิงบริิษััทฯ ซึ�งผู้้้สิอิบบัญ่ชีตั้ริวัจสิอิบแลี้วั แลีะนำเสินอิ
ตั้่อิที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นเพื่่�อิพื่ิจาริณาแลีะอินุมัตั้ิ

3. กัำหนดเป้็าหมาย แนวัทาง นโยบาย แผู้นงานกัาริดำเนิน
ธุุริกัิจ แลีะงบป็ริะมาณขอิงบริิษััท ควับคุมกัำกัับด้แลี 
(Monitoring and Supervision) กัาริบริิหาริแลีะกัาริ
จัดกัาริขอิงฝ่่ายบริิหาริให้เป็็นไป็ตั้ามนโยบาย แผู้นงาน 
แลีะงบป็ริะมาณที�กัำหนดไวั้อิย่างมีป็ริะสิิทธุิภาพื่แลีะ
ป็ริะสิิทธุิผู้ลี 

4. พิื่จาริณาทบทวัน ตั้ริวัจสิอิบ แลีะอินุมัตั้ิแผู้นกัาริขยาย
ธุุริกิัจ โคริงกัาริลีงทุนขนาดใหญ่่ ตั้ลีอิดจนกัาริเข้าริ่วัม
ลีงทุนกับัผู้้ป้็ริะกัอิบกัาริริายอิ่�นๆ ที�เสินอิโดยฝ่า่ยบริหิาริ 

5. พิื่จาริณากัำหนดนโยบายด้านกัาริบริิหาริควัามเสีิ�ยง 
(Risk Management) ให้คริอิบคลีุมทั�งอิงค์กัริ แลีะกัำกัับ
ด้แลีให้มีริะบบหร่ิอิกัริะบวันกัาริในกัาริบริิหาริจัดกัาริ
ควัามเสีิ�ยงโดยมีมาตั้ริกัาริริอิงรัิบแลีะวิัธุีควับคุมเพื่่�อิลีด
ผู้ลีกัริะทบตั้่อิธุุริกัิจขอิงบริิษััทฯ อิย่างเหมาะสิม

6. พิื่จาริณากัำหนดโคริงสิริ้างกัาริบริิหาริงาน มีอิำนาจใน
กัาริแตั้่งตั้ั�ง คณะกัริริมกัาริบริิหาริ กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ 
แลีะคณะอินกุัริริมกัาริอิ่�นตั้ามควัามเหมาะสิม เชน่ คณะ
กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ คณะกัริริมกัาริสิริริหา คณะกัริริมกัาริ
พื่จิาริณาค่าตั้อิบแทน เป็น็ต้ั้น ริวัมถึืงกัาริกัำหนดขอิบเขตั้
อิำนาจหน้าที�ขอิงคณะกัริริมกัาริบริหิาริ กัริริมกัาริผู้้จ้ดักัาริ 
แลีะคณะอินุกัริริมกัาริชุดตั้่างๆ ที�แตั้่งตั้ั�ง

ทั�งนี� กัาริมอิบอิำนาจตั้ามขอิบเขตั้อิำนาจหน้าที�ที�กัำหนดนั�นต้ั้อิง
ไม่มลีีกััษัณะเป็็นกัาริมอิบอิำนาจที�ทำให้คณะกัริริมกัาริบริหิาริ 
กัริริมกัาริผู้้จ้ดักัาริ แลีะคณะอินุกัริริมกัาริชุดต่ั้างๆ ดงักัล่ีาวั 
สิามาริถืพื่ิจาริณาแลีะอินุมัตั้ิริายกัาริที�อิาจมีควัามขัดแย้ง 
มีสิ่วันได้เสิียหริ่อิมีควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์อิ่�นใด 
ทำกัับบริิษััทหริ่อิบริิษััทย่อิย (ถ้ืามี) ยกัเวั้นเป็็นกัาริอินุมัตั้ิ
ริายกัาริที�เป็น็ไป็ตั้ามนโยบายแลีะหลัีกัเกัณฑ์ท์ี�คณะกัริริมกัาริ
บริิษััทพื่ิจาริณาแลีะอินุมัตั้ิไวั้แลี้วั

7. คณะกัริริมกัาริอิาจมอิบอิำนาจให้กัริริมกัาริคนหนึ�งหริ่อิ
หลีายคนหริ่อิบุคคลีอิ่�นใดป็ฏิิบัตั้ิกัาริอิย่างหนึ�งอิย่างใด
แทนคณะกัริริมกัาริไดโ้ดยอิย้ภ่ายใตั้ก้ัาริควับคมุขอิงคณะ
กัริริมกัาริ หริ่อิอิาจมอิบอิำนาจเพ่ื่�อิให้บุคคลีดังกัล่ีาวัมี
อิำนาจตั้ามที�คณะกัริริมกัาริเห็นสิมควัริแลีะภายในริะยะ
เวัลีาที�คณะกัริริมกัาริเห็นสิมควัริ ซึ�งคณะกัริริมกัาริอิาจ
ยกัเลีกิั เพื่กิัถือิน เป็ลีี�ยนแป็ลีงหริอ่ิแกัไ้ขกัาริมอิบอิำนาจ 
นั�นๆ ได้เม่�อิเห็นสิมควัริ

ทั�งนี� กัาริมอิบอิำนาจนั�นต้ั้อิงไม่มลีีกััษัณะเป็น็กัาริมอิบอิำนาจ 
ที�ทำให้บุคคลีดังกัลี่าวัสิามาริถืพื่ิจาริณาแลีะอินุมัตั้ิริายกัาริ
ที�ตั้นหริ่อิบุคคลีที�อิาจมีควัามขัดแย้ง มีสิ่วันได้เสิีย หริ่อิอิาจ
มีควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ในลัีกัษัณะอิ่�นใดที�จะทำขึ�น
กัับบริิษััทหริ่อิบริิษััทย่อิย (ถ้ืามี) ตั้ามที�นิยามไวั้ในป็ริะกัาศ
คณะกัริริมกัาริกัำกัับตั้ลีาดทุน แลีะ/หริ่อิตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์
แห่งป็ริะเทศไทย แลีะ/หริ่อิป็ริะกัาศอิ่�นใดขอิงหน่วัยงานที�
เกัี�ยวัขอ้ิง เวัน้แตั้เ่ป็น็กัาริอินุมตัั้ริิายกัาริที�เป็น็ไป็ตั้ามนโยบาย
แลีะหลีักัเกัณฑ์์ที�คณะกัริริมกัาริพื่ิจาริณาแลีะอินุมัตั้ิไวั้แลี้วั
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• ข้อมูลเก่�ยวกับัคณะกรรมการชุุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบั	
คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบขอิงบริษิัทัไดร้ิบักัาริแตั้ง่ตั้ั�งจากัคณะกัริริมกัาริบริษิัทั โดยคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบชดุป็จัจบุนัมวีัาริะ
กัาริดำริงตั้ำแหน่ง 3 ป็ี ป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกัาริอิิสิริะ จำนวัน 4 คน ดังนี�

ชุ่�อ	-	นามสกุล ตำแหน่ง
วันที่่�ดำรง

ตำแหน่งครั�งแรก
จำนวนปีที่่�ดำรง	

ตำแหน่ง

1. นายพื่งษั์ศักัดิ� ชิวัชริัตั้น์ ป็ริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 2 ธุันวัาคม 2563 1 ป็ี 1 เด่อิน

2. นายสิุทัศน์ ขันเจริิญ่สิุข กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 29 เมษัายน 2556 8 ป็ี 8 เด่อิน

3. ริศ.ดริ.สิุดา สิุวัริริณาภิริมย์ กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 14 ตัุ้ลีาคม 2559 5 ป็ี 2 เด่อิน

4. นางวัสิริา โชตั้ิธุริริมริัตั้น์ กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 1 กัริกัฎาคม 2563 1 ป็ี 6 เด่อิน

คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบเป็็นกัริริมกัาริที�มีควัามริ้้แลีะ
ป็ริะสิบกัาริณ์ที�เพีื่ยงพื่อิที�จะสิามาริถืทำหน้าที�ในกัาริสิอิบทาน
ควัามน่าเช่�อิถือ่ิขอิงงบกัาริเงินได้ โดยนายพื่งษ์ัศกััดิ� ชวิัชรัิตั้น์  
ป็ริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ มีป็ริะสิบกัาริณ์จากัสิถืาบัน 
กัาริเงนิหลีายแห่ง นางวัสิริา โชติั้ธุริริมรัิตั้น์ กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 
จบกัาริศึกัษัาริะดับป็ริิญ่ญ่าตั้ริีสิาขาบัญ่ชีแลีะป็ริิญ่ญ่าโท
สิาขาบริิหาริธุุริกัิจ แลีะเป็็นผู้้้มีป็ริะสิบกัาริณ์ด้านบัญ่ชี 

คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบตั้้อิงป็ริะชุมร่ิวัมกัันอิย่างน้อิยป็ีลีะ 
4 คริั�ง โดยในกัาริป็ริะชุมแตั้่ลีะคริั�งคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 
สิามาริถืเชญิ่ฝ่่ายบริิหาริเข้าป็ริะชมุชี�แจงในป็ริะเดน็ที�เกัี�ยวัข้อิง 
โดยในป็ี 2564 มีกัาริป็ริะชุมจำนวัน 4 คริั�ง

คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบได้ริับมอิบหมายให้ป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�
คณะกัริริมกัาริสิริริหาแลีะกัำหนดคา่ตั้อิบแทน คณะกัริริมกัาริ
กัำกัับด้แลี แลีะคณะกัริริมกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยงด้วัย

ขอบัเขตอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบั

1. สิอิบทานให้บริษิัทัมีกัาริริายงานทางกัาริเงินอิยา่งถืก้ัต้ั้อิง
แลีะเพื่ียงพื่อิ

2. สิอิบทานให้บริิษััทมีริะบบกัาริควับคุมภายใน (Internal 
control) แลีะกัาริตั้ริวัจสิอิบภายใน (Internal Audit) ที�
เหมาะสิมแลีะมีป็ริะสิิทธิุผู้ลี แลีะพิื่จาริณาควัามเป็็น
อิสิิริะขอิงหน่วัยงานตั้ริวัจสิอิบภายใน ตั้ลีอิดจนให้ควัาม
เหน็ชอิบในกัาริพิื่จาริณาแต่ั้งตัั้�ง โยกัย้าย เลิีกัจ้างหัวัหน้า
หน่วัยงานตั้ริวัจสิอิบภายใน หริ่อิผู้้้ตั้ริวัจสิอิบภายใน 
หริอ่ิหน่วัยงานอ่ิ�นใดที�ริบัผิู้ดชอิบเกัี�ยวักับักัาริตั้ริวัจสิอิบ
ภายใน

3. สิอิบทานให้ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายวั่าด้วัยหลัีกัทริัพื่ย์แลีะ
ตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์ ข้อิกัำหนดขอิงตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะ
กัฎหมายที�เกัี�ยวัข้อิงกัับธุุริกัิจขอิงบริิษััท

4. พิื่จาริณา คดัเลีอ่ิกั เสินอิแตั้ง่ตั้ั�งบคุคลีซึ�งมคีวัามเป็น็อิสิิริะ
เพื่่�อิทำหน้าที�เป็็นผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ แลีะเสินอิ 
คา่ตั้อิบแทนขอิงบุคคลีดังกัล่ีาวั แลีะเสินอิเลิีกัจ้างผู้้ส้ิอิบ
บญั่ชภีายนอิกั ริวัมทั�งเขา้ริว่ัมป็ริะชมุกับัผู้้ส้ิอิบบญั่ชโีดย
ไมม่ฝี่า่ยจัดกัาริเขา้ร่ิวัมป็ริะชุมด้วัยอิย่างน้อิยปี็ลีะ 1 คริั�ง

5. พิื่จาริณาริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน หร่ิอิริายกัาริที�อิาจมี
ควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ให้เป็็นไป็ตั้ามกัฎหมาย 
แลีะข้อิกัำหนดขอิงตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ ทั�งนี� เพื่่�อิให้มั�นใจ
วัา่ริายกัาริดังกัล่ีาวัสิมเหตั้สุิมผู้ลีแลีะเป็น็ป็ริะโยชน์สิง้สุิด
ตั้่อิบริิษััทฯ

6. จัดทำริายงานขอิงคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบโดยเป็ิดเผู้ย
ไวั้ในริายงานป็ริะจำปี็ขอิงบริิษััทฯ ซึ�งริายงานดังกัล่ีาวั
ตั้้อิงลีงนามโดยป็ริะธุานคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบแลีะ
ตั้้อิงป็ริะกัอิบด้วัยข้อิม้ลีอิย่างน้อิยดังตั้่อิไป็นี�
(กั) ควัามเห็นเกีั�ยวักัับควัามถ้ืกัตั้้อิง คริบถื้วัน เป็็นที� 

เช่�อิถื่อิได้ขอิงริายงานทางกัาริเงินขอิงบริิษััทฯ 
(ข) ควัามเห็นเกีั�ยวักัับควัามเพื่ียงพื่อิขอิงริะบบควับคุม

ภายในขอิงบริิษััทฯ 
(ค) ควัามเห็นเกีั�ยวักัับกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายว่ัาด้วัย

หลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ ข้อิกัำหนดขอิง
ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ หริ่อิกัฎหมายที�เกัี�ยวัข้อิงกัับธุุริกัิจ
ขอิงบริิษััทฯ 

(ง) ควัามเห็นเกัี�ยวักัับควัามเหมาะสิมขอิงผู้้้สิอิบบัญ่ชี
(จ) ควัามเห็นเกัี�ยวักัับริายกัาริที�อิาจมีควัามขัดแย้งทาง

ผู้ลีป็ริะโยชน์
(ฉ) จำนวันกัาริป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ แลีะกัาริ

เข้าริ่วัมป็ริะชุมขอิงกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบแตั้่ลีะท่าน
(ช) ควัามเห็นหริ่อิข้อิสัิงเกัตั้โดยริวัม ที�คณะกัริริมกัาริ

ตั้ริวัจสิอิบได้รัิบจากักัาริป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ตั้ามกัฎบัตั้ริ 
(charter)

(ซ) ริายกัาริอิ่�นที�เห็นวั่าผู้้้ถ่ือิหุ้นแลีะผู้้้ลีงทุนทั�วัไป็ควัริ
ทริาบภายใตั้้ขอิบเขตั้หน้าที�แลีะควัามริับผู้ิดชอิบที�
ได้ริับมอิบหมายจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ

7. ป็ฏิบัิตั้กิัาริอิ่�นใดตั้ามที�คณะกัริริมกัาริขอิงบริษิัทัมอิบหมาย 
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โครงสร้างการกำกับ
ดููแลกิจการและข้้อมููลสำคัญ

คณะกรรมการบัริหาร	
บริิษััทฯ มีคณะกัริริมกัาริบริิหาริจำนวัน 4 คน ป็ริะกัอิบด้วัย

ชุ่�อ	-	นามสกุล ตำแหน่ง

1. นางสิาวัป็าริิฉัตั้ริ เหลี่าธุีริะศิริิวังศ์ ป็ริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ

2. นางชลีธุิชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา กัริริมกัาริแลีะกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ

3. นางสิาวัสิิตั้าพื่ัชริ์ นิโริจน์ธุนริัฐ กัริริมกัาริแลีะริอิงกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ

4. นางสิาวัเป็มิกัา ป็ฏิิริ้ป็วัาที ผู้้้อิำนวัยกัาริฝ่่ายบัญ่ชีแลีะกัาริเงิน

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้มอิบหมายให้คณะกัริริมกัาริ 
ตั้ริวัจสิอิบป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�คณะกัริริมกัาริสิริริหาแลีะกัำหนด
ค่าตั้อิบแทน คณะกัริริมกัาริกัำกัับด้แลี แลีะคณะกัริริมกัาริ
บริิหาริควัามเสิี�ยงด้วัยโดยมีขอิบเขตั้อิำนาจหน้าที� ดังนี� 

ขอบัเขตอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา	

1. ใหค้ำแนะนำเกัี�ยวักับัผู้้ม้คีณุสิมบตัั้ทิี�จะไดร้ิบักัาริเลีอ่ิกัตั้ั�ง 
เป็็นกัริริมกัาริขอิงบริิษััทฯ 

2. ใหค้ำแนะนำเกัี�ยวักับัผู้้ม้คีณุสิมบตัั้ทิี�จะไดร้ิบักัาริเลีอ่ิกัตั้ั�ง 
ให้เป็็นกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ 

3. พื่ิจาริณาโคริงสิริ้าง ขนาด แลีะอิงค์ป็ริะกัอิบขอิงคณะ
กัริริมกัาริ โดยพื่ิจาริณาจากัควัามตั้้อิงกัาริในป็ัจจุบัน
แลีะกัาริพื่ฒันาในอินาคตั้ขอิงบริษิัทัฯ แลีะใหค้ำแนะนำ
ตั้่อิคณะกัริริมกัาริเกัี�ยวักัับกัาริป็รัิบเป็ลีี�ยนตั้ามควัาม
จำเป็็น

4. ให้ควัามสิำคัญ่กัับกัาริป็ริะเมินผู้ลีงานขอิงตั้นเอิง ขอิง
คณะกัริริมกัาริ แลีะให้ข้อิเสินอิแนะกัาริป็รัิบป็รุิงแก้ัไข
ตั้ามที�เห็นวั่าจำเป็็น

5. ตั้ริวัจสิอิบเพื่่�อิให้แน่ใจวั่าได้มีกัาริดำเนินกัาริตั้าม 
ขั�นตั้อินเพื่่�อิใหผู้้้ถ้ือ่ิหุน้ไดม้โีอิกัาสิเสินอิช่�อิผู้้ม้คีณุสิมบตัั้ิ 
เพื่่�อิดำริงตั้ำแหน่งกัริริมกัาริ

6. ในกัาริป็ริะเมินผู้้้มีคุณสิมบัตั้ิเพื่่�อิดำริงตั้ำแหน่งคณะ
กัริริมกัาริทุกัคริั�ง จะต้ั้อิงพิื่จาริณาว่ัามีคุณสิมบัติั้
ป็ริะสิบกัาริณ์ แลีะควัามสิามาริถืที�จำเป็็นหริ่อิไม่

7. พิื่จาริณาควัามจำเป็น็ในกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงคณะกัริริมกัาริ
ตั้ามวัาริะ

8. ชี�แจงเหตัุ้ผู้ลีในกัาริให้คำแนะนำขอิงตั้น แลีะแจ้ง
แถืลีงกัาริณ์อิอิกัเสีิยงคัดค้าน (หากัมี) ไวั้ในคำแนะนำ
ดังกัลี่าวัข้างตั้้น

9. ดำเนินกัาริให้บริษิัทัป็ฏิบัิตั้ติั้ามกัฎหมายแลีะกัฎริะเบียบ
ที� เกัี�ยวัข้อิงกัับกัาริแตั้่งตั้ั�งแลีะคุณสิมบัตั้ิขอิงคณะ
กัริริมกัาริ

10. กัำหนดหลัีกัเกัณฑ์ใ์นกัาริรัิบช่วังตั้ำแหน่งคณะกัริริมกัาริ 
แลีะกัาริแตั้่งตั้ั�งผู้้้บริิหาริหลีักั ตั้ามที�ตั้นเห็นสิมควัริ

11. จัดให้มีกัาริเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีเกีั�ยวักัับกัาริดำเนินกัิจกัาริ 
ตั้่างๆ ขอิงคณะกัริริมกัาริสิริริหาตั้ามควัามสิมควัริ

12. จัดใหม้กีัาริป็ริะเมนิผู้ลีงาน หนา้ที� แลีะควัามสิามาริถืใน
กัาริป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ขอิงตั้นป็ีลีะหนึ�งคริั�ง

ขอบัเขตอำนาจหน้าที่่�คณะกรรมการบัริหาร	ม่ดังน่�	

1. พื่ิจาริณาตั้ัดสิินใจในงานบริิหาริเริ่�อิงสิำคัญ่ๆ ตั้ามที�กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริเป็็นผู้้้นำเสินอิ 

2. อินุมัตั้ิสิินเช่�อิทุกัป็ริะเภทในวังเงินไม่เกัิน 40,000,000 บาท (สิี�สิิบลี้านบาทถื้วัน) ซึ�งจะนำเสินอิให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท
ทริาบทุกัคริั�ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบัแที่น	คณะกรรมการกำกับัดูแลกิจการ		
และคณะกรรมการบัริหารความเส่�ยง
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ขอบัเขตอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการกำหนด 
ค่าตอบัแที่น	ม่ดังน่�

1. สิอิบทานแลีะอินุมัตั้ิค่าตั้อิบแทนขอิงกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ
แลีะผู้้้บริิหาริริะดับสิ้ง

2. สิอิบทานควัามเหมาะสิมขอิงนโยบายกัำหนดค่าตั้อิบแทน

3. สิอิบทานเพื่่�อิให้มั�นใจวั่ากัาริเป็ิดเผู้ยค่าตั้อิบแทนทุกั
ป็ริะเภทเป็็นไป็ตั้ามข้อิกัำหนดขอิงกัฎหมายที�เกัี�ยวัข้อิง

4. ริายงานต่ั้อิคณะกัริริมกัาริบริษิัทัเกัี�ยวักับัค่าตั้อิบแทนขอิง
กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ (ริวัมถืึงค่าจ้าง เงินจ้งใจ ค่าตั้อิบแทน
ในริ้ป็หุ้น แลีะสิิทธุิในกัาริได้ริับเงินเกัษัียณอิายุหริ่อิเงิน
ชดเชย) ทั�งนี� ตั้ามนโยบายกัำหนดค่าตั้อิบแทน แลีะ
พื่ิจาริณาวั่าอิงค์ป็ริะกัอิบขอิงค่าตั้อิบแทนใดตั้้อิงได้ริับ
กัาริอินุมัตั้ิจากัผู้้้ถื่อิหุ้นหริ่อิไม่

5. สิอิบทานสิิทธุิตั้ามสิัญ่ญ่าที�กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริจะได้ริับ
จากักัาริยกัเลีกิัสิญั่ญ่าจา้ง แลีะเงนิที�จา่ยหริอ่ิเสินอิวัา่จะ
จา่ย เพ่ื่�อิพื่จิาริณาวัา่สิมเหตั้สุิมผู้ลีกัับสิถืานกัาริณห์ริอ่ิไม่

6. เสินอิริายงานกัาริป็ริะชุมขอิงคณะกัริริมกัาริกัำหนด
ค่าตั้อิบแทนตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััท แลีะริายงานกัาริ
ดำเนินงานขอิงคณะกัริริมกัาริกัำหนดค่าตั้อิบแทนแลีะ
ข้อิเสินอิแนะที�เหมาะสิมตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััท

7. จัดทำริายงานขอิงคณะกัริริมกัาริกัำหนดค่าตั้อิบแทนไวั้
ในริายงานป็ริะจำป็ีขอิงบริิษััทฯ โดยเป็ิดเผู้ยโคริงสิริ้าง
กัาริป็ฏิบัิตั้หินา้ที�ขอิงคณะกัริริมกัาริกัำหนดค่าตั้อิบแทน

8. จัดให้มีกัาริป็ริะเมินผู้ลีงาน หน้าที� แลีะควัามสิามาริถืใน
กัาริป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ป็ีลีะหนึ�งคริั�ง

ขอบัเขตอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการกำกับัดูแล
กิจการ	ม่ดังน่�	

1. กัำกัับด้แลีให้บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติั้ตั้ามหลีักักัาริอิันเป็็นที�
ยอิมรัิบทั�วัไป็สิำหรัิบกัาริกัำกัับด้แลีแลีะกัาริควับคุม
กัิจกัาริอิย่างมีป็ริะสิิทธุิภาพื่ แลีะดำริงไวั้ซึ�งวััฒนธุริริม
อิงค์กัริที�เอิ่�อิต่ั้อิกัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริที�ดี กัำหนดแลีะ
ดำริงไวั้ซึ�งนโยบายแลีะกัริะบวันกัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริที�
เหมาะสิม

2. ดำเนนิกัาริใหม้กีัาริบงัคบัใชแ้ลีะป็ฏิบิตัั้ติั้ามนโยบายแลีะ 
กัริะบวันกัาริต่ั้างๆ เกัี�ยวักับักัาริกัำกับัดแ้ลีกิัจกัาริที�คณะ 
กัริริมกัาริได้อินุมัตั้ิ เพื่่�อิให้มีกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริใน
บริิษััทฯ

3. กัำกัับด้แลีให้กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริป็ริะเมินผู้ลีกัาริบังคับใช้
แลีะป็ฏิบิตัั้ติั้ามนโยบายแลีะกัริะบวันกัาริตั้า่งๆ เกัี�ยวักับั 
กัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริแลีะริายงานต่ั้อิคณะกัริริมกัาริ 
อิย่างน้อิยป็ีลีะหนึ�งคริั�ง

4. ตั้ริวัจสิอิบแลีะริายงานต่ั้อิคณะกัริริมกัาริในเริ่�อิงสิำคัญ่
ตั้่างๆ ผู้ลีกัาริตั้ริวัจสิอิบ แลีะคำแนะนำเกัี�ยวักัับกัาริ
กัำกัับด้แลีกัิจกัาริ

5. ชี�แจงเหตัุ้ผู้ลีในกัาริให้คำแนะนำขอิงตั้นแลีะแจ้ง
แถืลีงกัาริณ์อิอิกัเสิียงคัดค้าน (หากัมี) ไวั้ในคำแนะนำ
ดังกัลี่าวั

6. ดำเนินกัาริใหบ้ริษิัทัป็ฏิบัิตั้ติั้ามกัฎหมายแลีะกัฎริะเบยีบ
ที�เกัี�ยวัข้อิงกัับกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดี

7. จัดให้มีกัาริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีอิย่างเหมาะสิมเกีั�ยวักัับกัาริ
ดำเนินกัิจกัริริมตั้่างๆ ขอิงตั้น แลีะหลีักัป็ฏิิบัตั้ิเกัี�ยวักัับ
กัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริขอิงบริิษััท

8. จัดให้มีกัาริป็ริะเมินผู้ลีงาน หน้าที� แลีะควัามสิามาริถืใน
กัาริป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ขอิงตั้นป็ีลีะหนึ�งคริั�ง

9. ป็ฏิิบัตั้ิกัาริอิ่�นใด ตั้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทมอิบหมาย

ขอบัเขตอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการบัริหาร
ความเส่�ยง	ม่ดังน่�

1. กัำหนดแลีะทบทวัน นโยบาย กัริอิบกัาริบริหิาริควัามเสิี�ยง 
อิงค์กัริ

2. กัำกัับด้แลีแลีะสินับสินุนให้มีกัาริดำเนินงานด้านกัาริ
บริิหาริควัามเสีิ�ยงอิงค์กัริ สิอิดคลี้อิงกัับกัลียุทธุ์แลีะ 
เป้็าหมายทางธุรุิกัจิ ริวัมถืงึสิภาวักัาริณท์ี�เป็ลีี�ยนแป็ลีงไป็

3. ให้ข้อิเสินอิแนะแนวัทาง ตั้ิดตั้าม แลีะป็ริะเมินผู้ลี กัาริ
บริิหาริควัามเสีิ�ยงตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิหาริควัามเสีิ�ยง
แลีะควับคุมภายใน (Risk Management and Internal 
Control Committee : RMCC)

4. พิื่จาริณาริายงานผู้ลีกัาริบริหิาริควัามเสิี�ยงอิงค์กัริ แลีะให้
ขอ้ิคดิเหน็ในควัามเสิี�ยงที�อิาจจะเกัดิขึ�น ริวัมทั�งแนวัทาง
กัาริกัำหนดมาตั้ริกัาริควับคุม หริ่อิบริริเทา (Mitigation 
Plan) แลีะกัาริพื่ฒันาริะบบกัาริจดักัาริบริหิาริควัามเสิี�ยง
อิงคก์ัริใหแ้กั ่RMCC เพื่่�อิใหม้ปี็ริะสิทิธุภิาพื่อิยา่งตั้อ่ิเนี�อิง

5. ริายงานผู้ลีกัาริบริหิาริควัามเสิี�ยงอิงคก์ัริใหค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััทริับทริาบ แลีะในกัริณีที�มีปั็จจัย หริ่อิเหตุั้กัาริณ์
สิำคัญ่ ซึ�งอิาจมีผู้ลีกัริะทบตั้่อิบริิษััทฯ อิย่างมีนัยสิำคัญ่ 
ตั้้อิงริายงานต่ั้อิคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ เพื่่�อิทริาบแลีะ
พื่ิจาริณาโดยเริ็วัที�สิุด

6. จัดให้มีกัาริป็ริะเมินผู้ลีงาน หน้าที� แลีะควัามสิามาริถืใน
กัาริป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ขอิงตั้นป็ีลีะหนึ�งคริั�ง

102		/	แบับั	56-1	One	Report	ปี	2564		



โครงสร้างการกำกับ
ดููแลกิจการและข้้อมููลสำคัญ

• ข้อมูลเก่�ยวกับัผู้บัริหาร
ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 บริิษััทฯ มีผู้้้บริิหาริจำนวันทั�งสิิ�น 7 คน ป็ริะกัอิบด้วัย

รายชุ่�อผู้บัริหาร ตำแหน่ง

1. นางชลีธุิชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา* กัริริมกัาริผู้้จ้ดักัาริ  
แลีะกัริริมกัาริผู้้จั้ดกัาริ บริษิัทั ลีทิ เซอิร์ิวัสิิ แมเนจเม้นท์ จำกััด (บริิษััทย่อิย)

2. นางสิาวัสิิตั้าพื่ัชริ์ นิโริจน์ธุนริัฐ** ริอิงกัริริมกัาริผู้้้จดักัาริ  
ผู้้ช่้วัยกัริริมกัาริผู้้จั้ดกัาริฝ่่ายสินับสินุน (ริกััษัากัาริ)  
แลีะกัริริมกัาริผู้้จั้ดกัาริ บริษัิัท ยไ้ลีท์ ดจิติั้อิลี จำกัดั (บริษิัทัย่อิย)

3. นางริุ่งนภา โอิกัาศ ผู้้ช่้วัยกัริริมกัาริผู้้จั้ดกัาริฝ่่ายป็ฏิิบัตั้ิกัาริ

4. นางสิาวัเป็มิกัา ป็ฏิิริ้ป็วัาที*** ผู้้้อิำนวัยกัาริฝ่่ายบัญ่ชีแลีะกัาริเงิน

5. นางสิาวัป็ิยนันท์ มงคลี เลีขานุกัาริบริิษััท แลีะผู้้้จัดกัาริทั�วัไป็ฝ่่ายพื่ัฒนาควัามยั�งย่น

6. นางสิาวัป็ริะภาพื่ริริณ ริักัธุริริม ผู้้้จัดกัาริทั�วัไป็แผู้นกับริิหาริจัดกัาริทั�วัไป็

7. นายณัฏิฐวััฒน์ ศริีลีาโพื่ธุิ� ผู้้้จัดกัาริทั�วัไป็ฝ่่ายขายแลีะกัาริตั้ลีาด

หมายเหตุ	: * นางชลีธุิชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา ได้ริับแตั้่งตั้ั�งเป็็นกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ แทนนายสิมพื่ลี เอิกัธุีริจิตั้ตั้์ ที�เกัษัียณอิายุ มีผู้ลีตั้ั�งแตั้่
วัันที� 11 สิิงหาคม 2564 เป็็นตั้้นไป็

  ** นางสิาวัสิิตั้าพื่ัชริ์ นิโริจน์ธุนริัฐ ได้ริับแตั้่งตั้ั�งเป็็นริอิงกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ มีผู้ลีตั้ั�งแตั้่วัันที� 11 สิิงหาคม 2564 เป็็นตั้้นไป็
 *** นางสิาวัเป็มิกัา ป็ฏิิริ้ป็วัาที ได้ริับแตั้่งตั้ั�งเป็็นผู้้้อิำนวัยกัาริฝ่่ายบัญ่ชีแลีะกัาริเงิน มีผู้ลีตั้ั�งแตั้่วัันที� 13 สิิงหาคม 2564 

เป็็นตั้้นไป็

ริายช่�อิผู้้้บริิหาริข้างตั้้น เป็็นไป็ตั้ามนิยามผู้้้บริิหาริขอิงป็ริะกัาศคณะกัริริมกัาริ กัลีตั้.

นโยบัายจ่ายค่าตอบัแที่นกรรมการบัริหาร/ผู้บัริหาร

ค่าตอบัแที่นกรรมการและผู้บัริหาร

ค่าตอบัแที่นที่่�เป็นตัวเงิน ที�ป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้นครัิ�งที� 8/2564 มีมติั้อินุมัตั้ิค่าตั้อิบแทนกัริริมกัาริป็ริะจำป็ี 2564  
ดังริายลีะเอิียดตั้่อิไป็นี�

(1) ค่าตั้อิบแทนริายเด่อิน

 ให้กัริริมกัาริแตั้่ลีะท่านได้ริับค่าตั้อิบแทนริายเด่อินตั้ามตั้ำแหน่งในคณะกัริริมกัาริบริิษััท แลีะคณะกัริริมกัาริชุดย่อิย 
ไม่ริวัมกัริริมกัาริที�ทำหน้าที�บริิหาริซึ�งได้ริับค่าตั้อิบแทนริายเด่อินในฐานะฝ่่ายบริิหาริแลี้วั ดังนี�

ป็ริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท เด่อินลีะ 150,000 บาท
กัริริมกัาริ เด่อินลีะ 40,000 บาท
ป็ริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ เด่อินลีะ 35,000 บาท
กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ เด่อินลีะ 10,000 บาท

(2) ค่าพื่าหนะกัริริมกัาริ คอ่ิ คา่พื่าหนะในกัาริเดินทางมาป็ริะชุมขอิงกัริริมกัาริบริษิัทั กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ จา่ยเฉพื่าะคริั�งที� 
มาป็ริะชุม ในกัริณีที�คณะกัริริมกัาริบริิษััท แลีะคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบป็ริะชุมในวัันเดียวักััน ให้จ่ายค่าเดินทางเข้า
ริ่วัมป็ริะชุมเพื่ียงคริั�งเดียวั โดยจ่าย 5,000 บาท/คน/คริั�ง

(3) ค่าตั้อิบแทนพื่ิเศษั (โบนัสิ) กัริริมกัาริจากัผู้ลีกัาริดำเนินงาน ขึ�นอิย้่กัับผู้ลีป็ริะกัอิบกัาริแลีะมตั้ิที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น

ค่าตอบัแที่นอ่�นๆ – ไม่มี –
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ค่าตอบัแที่นคณะกรรมการ ณ วัันที� 31 ธุันวัาคม 2564  (ไม่ริวัมค่าตั้อิบแทนพื่ิเศษั (โบนัสิ) กัริริมกัาริ)                        

(หน่วัย : บาท)

รายชุ่�อคณะกรรมการ

จำนวนครั�งที่่�เข้าประชุุม/ 
จำนวนการประชุุมรวม	

ปี	2564
(ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคม	64)

ค่าตอบัแที่น
กรรมการ

คณะกรรมการ
ชุุดย่อย

ค่าพื่าหนะ
กรรมการ

รวม

1. พื่ลีตั้ำริวัจเอิกั เจตั้น์ มงคลีหัตั้ถืี 13/13 1,680,000 - 65,000 1,745,000

2. นายพื่งษั์ศักัดิ� ชิวัชริัตั้น์ 13/13 480,000 420,000 60,000 960,000

3. นายสิุทัศน์ ขันเจริิญ่สิุข 12/13 480,000 120,000 80,000 680,000

4. ริศ.ดริ.สิุดา สิุวัริริณาภิริมย์ 13/13 480,000 120,000 80,000 680,000

5. นางวัสิริา โชตั้ิธุริริมริัตั้น์ 12/13 480,000 120,000 65,000 665,000

6. นางสิาวัป็าริิฉัตั้ริ เหลี่าธุีริะศิริิวังศ์ 13/13 - - - -

7. นายสิมพื่ลี เอิกัธุีริจิตั้ตั้์ (1) 8/8 - - - -

8. นางชลีธุิชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา (2) 4/4 - - - -

9. นางสิาวัสิิตั้าพื่ัชริ์ นิโริจน์ธุนริัฐ 13/13 - - - -

รวม 3,600,000 780,000 350,000 4,730,000

หมายเหตุ : (1) นายสิมพื่ลี เอิกัธุีริจิตั้ตั้์ ลีาอิอิกัจากักัาริเป็็นกัริริมกัาริ มีผู้ลีตั้ั�งแตั้่วัันที� 4 สิิงหาคม 2564 
 (2) นางชลีธุิชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา ได้ริับแตั้่งตั้ั�งเป็็นกัริริมกัาริ มีผู้ลีตั้ั�งแตั้่วัันที� 11 สิิงหาคม 2564 
 • นางสิาวัป็าริิฉัตั้ริ เหลี่าธุีริะศิริิวังศ์ นางชลีธุิชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา แลีะนางสิาวัสิิตั้าพื่ัชริ์ นิโริจน์ธุนริัฐ  

ริับค่าตั้อิบแทนริายเด่อินในฐานะฝ่่ายบริิหาริแลี้วั

ที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ คริั�งที� 2/2564 เม่�อิวัันที� 25 กัุมภาพื่ันธุ์ 2564 แลีะที�ป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้นคริั�งที� 8/2564  
ในวัันที� 31 มีนาคม 2564 ได้มีมตั้ิอินุมัตั้ิเห็นชอิบให้เสินอิจ่ายค่าตั้อิบแทนพื่ิเศษั (โบนัสิ) ให้กัริริมกัาริ (ยกัเวั้นกัริริมกัาริที�
เป็็นผู้้้บริิหาริ) เป็็นจำนวันเงิน 500,000 บาท จากัผู้ลีกัาริดำเนินงานป็ี 2563  โดยค่าตั้อิบแทนพื่ิเศษั (โบนัสิ) ขอิงกัริริมกัาริ  
ดังกัลี่าวัไม่ริวัมอิย้่ในค่าตั้อิบแทนริายเด่อิน ที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นอินุมัตั้ิตั้ามที�เสินอิ

ค่าตอบัแที่นผู้บัริหาร

บริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดค่าตั้อิบแทนผู้้้บริิหาริในลีักัษัณะที�เป็ริียบเทียบได้กัับอิุตั้สิาหกัริริม ป็ริะสิบกัาริณ์ ภาริะหน้าที� ขอิบเขตั้
บทบาทแลีะควัามริับผู้ิดชอิบ ดังนี�

(1) ค่าตั้อิบแทนที�เป็็นตั้ัวัเงิน

 ป็ี 2564 บริิษััทฯ ได้จ่ายค่าตั้อิบแทนป็ริะกัอิบด้วัย เงินเด่อินให้กัับผู้้้บริิหาริ ริวัมทั�งสิิ�น 17.14 ลี้านบาท

(2) ค่าตั้อิบแทนอิ่�นขอิงผู้้้บริิหาริ

• เงินกัอิงทุนสิำริอิงเลีี�ยงชีพื่ บริิษััทฯ ได้จัดให้มีกัอิงทุนสิำริอิงเลีี�ยงชีพื่ให้แก่ัผู้้้บริิหาริแลีะพื่นักังาน โดยบริิษััทฯ ได้
สิมทบในอิัตั้ริาสิ่วันริ้อิยลีะ 5 ขอิงเงินเด่อิน โดยในป็ี 2564  บริิษััทฯ ได้จ่ายเงินสิมทบกัอิงทุนสิำริอิงเลีี�ยงชีพื่สิำหริับ
ผู้้้บริิหาริ ริวัมทั�งสิิ�น 0.72 ลี้านบาท

• บริิษััทฯ จ่ายค่าตั้อิบแทนอิ่�นๆ ให้แกั่ผู้้้บริิหาริ เช่น ค่าเบี�ยป็ริะชุม ป็ริะกัันสิังคม สิวััสิดิกัาริอิ่�นๆ ค่าคอิมมิชชั�น แลีะ
เงินสิมทบโคริงกัาริ EJIP  ริวัมทั�งสิิ�น 0.67 ลี้านบาท มีผู้้้บริิหาริเข้าริ่วัมโคริงกัาริ EJIP 6 ริาย (โคริงกัาริ EJIP สิิ�นสิุด 
เด่อินเมษัายน 2564)
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โครงสร้างการกำกับ
ดููแลกิจการและข้้อมููลสำคัญ

• ข้อมูลเก่�ยวกับัพื่นักงานของบัริษััที่และบัริษััที่ย่อย
บัริษััที่

ปี	2564
จำนวนพื่นักงาน	(คน)	

ปี	2563
จำนวนพื่นักงาน	(คน)

1. ฝ่่ายขายแลีะกัาริตั้ลีาด 18 18

2. ฝ่่ายบัญ่ชีแลีะกัาริเงิน 8 8

3. ฝ่่ายธุุริกัาริ 3 3

4. ฝ่่ายป็ฏิิบัตั้ิกัาริ 16 22

5. ฝ่่ายตั้ริวัจสิอิบภายใน 2 2

6. ฝ่่ายพื่ัฒนาธุุริกัิจ 3 3

7. ฝ่่ายเทคโนโลียีสิาริสินเทศ 3 4

8. ฝ่่ายกัฎหมายแลีะตั้ิดตั้ามหนี� 7 3

9. เลีขานุกัาริ 1 1

10. ฝ่่ายเคริดิตั้แลีะนิตั้ิกัริริมสิัญ่ญ่า  
(บริษิัทั ลีทิ เซอิร์ิวัสิิ แมเนจเม้นท์ จำกัดั)

10 9

11. บริิษััท ย้ไลีท์ ดิจิตั้อิลี จำกััด 3 -

รวม 74 73

บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อิยมีพื่นักังานทั�งหมด 74 คน โดยในป็ี 2564 บริิษััทฯ ได้จ่ายผู้ลีตั้อิบแทนให้แกั่พื่นักังานจำนวันทั�งสิิ�น  
42 ลี้านบาท ซึ�งผู้ลีตั้อิบแทน ได้แกั่ เงินเด่อิน เงินช่วัยเหล่ีอิค่าคริอิงชีพื่ เงินคอิมมิชชั�น เงินช่วัยเหล่ีอิพิื่เศษั เงินสิมทบ 
โคริงกัาริ EJIP เงินป็ริะกัันสิังคม แลีะเงินสิมทบกัอิงทุนสิำริอิงเลีี�ยงชีพื่ 

ข้อิม้ลีพื่นักังานที�เข้าริ่วัมกัอิงทุนสิำริอิงเลีี�ยงชีพื่ ข้อิม้ลีในป็ี 2564 ดังนี�

บัริษััที่
ม่/ไม่ม่กองทีุ่น
สำรองเล่�ยงชุ่พื่

จำนวนพื่นักงานที่่�เข้าร่วม
กองทีุ่นสำรองเล่�ยงชุ่พื่

สัดส่วนพื่นักงานที่่�เข้าร่วมกองทีุ่น
สำรองเล่�ยงชุ่พื่/พื่นักงานที่ั�งหมด	(%)

บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด 
(มหาชน)

มี 37 คน 60.65%

บริิษััทย่อิย มี 4 คน 30.76%

	 แบับั	56-1	One	Report	ปี	2564	/	105



• ข้อมูลสำคัญอ่�นๆ

1.	เลขานุการบัริษััที่
คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้มีมติั้แตั้่งตัั้�งให้ นางสิาวัปิ็ยนันท์ มงคลี ผู้้้จัดกัาริทั�วัไป็ฝ่่ายพื่ัฒนาควัามยั�งย่น ดำริงตั้ำแหน่งเป็็น
เลีขานุกัาริบริิษััทตั้ั�งแตั้่วัันที� 30 เมษัายน 2562 โดยคุณสิมบัตั้ิแลีะหน้าที�ควัามริับผู้ิดชอิบขอิงเลีขานุกัาริบริิษััทป็ริากัฏิอิย้่ใน
เอิกัสิาริแนบ 1 

2.	เลขานุการกรรมการตรวจสอบั
คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบไดม้มีตั้แิต่ั้งตั้ั�งให ้นางสิาวัฐติั้ยิา เมฆานวุังศ ์ผู้้ช้ว่ัยผู้้จ้ดักัาริฝ่่ายตั้ริวัจสิอิบภายใน ดำริงตั้ำแหนง่เป็น็
เลีขานุกัาริคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ ริายลีะเอิียดเกัี�ยวักัับหัวัหน้างานตั้ริวัจสิอิบภายใน ป็ริากัฏิอิย้่ในเอิกัสิาริแนบ 3    

3.	หน่วยงานนักลงทีุ่นสัมพื่ันธุ์
ในส่ิวันขอิงงานด้านนักัลีงทุนสัิมพัื่นธ์ุบริิษััทฯ ได้จัดให้มีหน่วัยงานนักัลีงทุนสัิมพัื่นธ์ุเพ่ื่�อิทำหน้าที�ในกัาริติั้ดต่ั้อิแลีะให้ข้อิม้ลี
ตั้่างๆ แก่ัผู้้้ถื่อิหุ้น นักัวิัเคริาะห์ ริวัมถึืงหน่วัยงานที�เกัี�ยวัข้อิง ซึ�งข้อิม้ลีดังกัล่ีาวัต้ั้อิงเป็็นข้อิม้ลีที�ถื้กัต้ั้อิง คริบถ้ืวัน ตั้ริงต่ั้อิ
ควัามเป็็นจริิงแลีะทั�วัถืึง ทั�งนี� ผู้้้สินใจสิามาริถืตั้ิดตั้่อิขอิข้อิม้ลีบริิษััทฯ จากัหน่วัยงานนักัลีงทุนสิัมพื่ันธุ์ได้ที�หมายเลีขโทริศัพื่ท์ 
0 2163 4260 ตั้่อิ 710 หริ่อิทางอิีเมลี์ IR@leaseit.co.th บริิษััทฯ ได้มอิบหมายให้กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ แลีะ/หริ่อิ ผู้้้อิำนวัยกัาริ
ฝ่่ายบัญ่ชีแลีะกัาริเงินเป็็นผู้้้ริับผู้ิดชอิบโดยตั้ริง

4.	ค่าตอบัแที่นผู้สอบับััญชุ่
คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบขอิงบริิษััทฯ เป็็นผู้้้มีหน้าที�ในกัาริคัดเล่ีอิกัผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ เพื่่�อิเสินอิต่ั้อิที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น
พื่จิาริณาแตั้ง่ตัั้�ง ภายใต้ั้หลีกััเกัณฑ์ข์อิงสิำนกัังานคณะกัริริมกัาริกัำกับัหลีกััทริพัื่ยแ์ลีะตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ย ์ซึ�งตั้อ้ิงพื่จิาริณาทบทวัน
ถืึงคุณสิมบัตั้ิขอิงผู้้้สิอิบบัญ่ชี ผู้ลีกัาริป็ฏิิบัตั้ิหน้าที� แลีะค่าตั้อิบแทนขอิงผู้้้สิอิบบัญ่ชีอิย่างสิม�ำเสิมอิ

คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบดำเนินกัาริทบทวันหลัีกัเกัณฑ์ข้์างต้ั้น แลีะพิื่จาริณาให้เสินอิช่�อิ นางสิาวัศิริวิัริริณ สิรุิเทพิื่นทร์ิ ผู้้ส้ิอิบ
บญั่ชีริบัอินุญ่าตั้เลีขที� 4604 นางสิาวัสิาธุดิา ริตัั้นานรุิกััษ์ั ผู้้ส้ิอิบบญั่ชีริบัอินญุ่าตั้เลีขที� 4753 นางสิาวัสิริินดา หริิญั่ป็ริะเสิริฐิวุัฒิ 
ผู้้้สิอิบบัญ่ชีริับอินุญ่าตั้เลีขที� 4799 แห่งบริิษััท สิำนักังานอิีวัาย จำกััด เป็็นผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทแลีะบริิษััทย่อิยป็ริะจำป็ี 
2564 ตั้่อิที�ป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้น คริั�งที� 8/2564 เพื่่�อิอินุมัตั้ิ โดยที�ป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้น คริั�งที� 8/2564 ได้อินุมัตั้ิตั้ามที�เสินอิ

ค่าตั้อิบแทนที�บริิษััทตั้้อิงจ่ายให้แกั่บริิษััท สิำนักังานอิีวัาย จำกััด ในป็ี 2564 มีดังนี�

(หน่วัย : บาท)

จำนวนเงิน

1. ค่าตั้อิบแทนจากักัาริสิอิบบัญ่ชี (audit fee) 2,290,000

2. ค่าบริิกัาริอิ่�นๆ ที�นอิกัเหน่อิจากังานสิอิบบัญ่ชี* (non-audit fee) 20,000

รวม 	2,310,000

หมายเหตุ	: * ค่าบริิกัาริอิ่�นๆ ที�นอิกัเหน่อิจากังานสิอิบบัญ่ชี ป็ริะกัอิบด้วัย ค่าเดินทางแลีะค่าเอิกัสิาริ

106		/	แบับั	56-1	One	Report	ปี	2564		



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับัดูแลกิจการ8

• สรุปผลการปฏิิบััติหน้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบัปีที่่�ผ่านมา

คณะกัริริมกัาริบริษิัทัไดป้็ฏิบิตัั้หินา้ที�ดว้ัยควัามซ่�อิสิตัั้ยส์ิจุริติั้
แลีะริะมัดริะวัังริักัษัาผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััท โดยบริิษััทฯ ได้ 
กัำหนดอิำนาจอินุมตัั้ขิอิงคณะกัริริมกัาริในเริ่�อิงที�สิำคัญ่ต่ั้างๆ 
เอิาไวั้อิย่างชัดเจน เช่น กัาริกัำหนดเป็้าหมาย แนวัทาง 
นโยบาย แผู้นงานกัาริดำเนินธุุริกัิจ แลีะงบป็ริะมาณขอิง 
บริษิัทัฯ กัาริพื่จิาริณาทบทวัน ตั้ริวัจสิอิบ แลีะอินมุตัั้แิผู้นกัาริ
ขยายธุุริกัิจ โคริงกัาริลีงทุนขนาดใหญ่่ ตั้ลีอิดจนกัาริเข้าริ่วัม
ลีงทุนกัับผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริริายอิ่�นๆ ที�เสินอิโดยฝ่่ายบริิหาริ 

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้ริับมอิบหมายจากัผู้้้ถื่อิหุ้นในกัาริ 
กัำกับัดแ้ลีกัจิกัาริให้เป็็นไป็ตั้ามวััตั้ถืปุ็ริะสิงค์ขอิงบริษิัทัฯ ภายใต้ั้ 
ขอิบเขตั้ที�กัำหนดไวั้ในข้อิบังคับบริิษััทฯ แลีะมตั้ิที�ป็ริะชุม 

ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ดว้ัยควัามซ่�อิสิตัั้ยส์ิจุริติั้แลีะเป็น็กัลีาง เพื่่�อิใหเ้ป็น็ไป็
ตั้ามกัฎหมายแลีะริะเบียบตั้่างๆ ที�เกัี�ยวัข้อิงอิย่างเหมาะสิม 
โดยอิาจมอิบหมายให้กัริริมกัาริคนหนึ�งหริ่อิหลีายคน หร่ิอิ
บคุคลีอิ่�นใดป็ฏิบิตัั้กิัาริอิยา่งใดอิยา่งหนึ�งแทนคณะกัริริมกัาริ
ได้ โดยในกัาริมอิบอิำนาจนั�นจะตั้้อิงอิย้่ภายใตั้้ขอิบเขตั้แห่ง
อิำนาจขอิงคณะกัริริมกัาริแลีะมีกัาริกัำหนดขอิบเขตั้อิำนาจ
หน้าที�ขอิงผู้้้ริบมอิบอิำนาจไวั้อิย่างชัดเจน

คณะกัริริมกัาริบริษิัทัมีหน้าที�ในกัาริกัำกับัดแ้ลีให้ฝ่า่ยจัดกัาริ
ป็ฏิบัิตั้งิานใหเ้ป็น็ไป็ตั้ามเป็า้หมาย กัลียทุธุแ์ลีะแผู้นงานที�ได้
ริบักัาริอินมุัตั้จิากัคณะกัริริมกัาริบริษิัทั เพื่่�อิใหเ้กัดิป็ริะโยชน์
สิ้งสิุดตั้่อิบริิษััทฯ แลีะผู้้้มีสิ่วันได้เสิียทั�งหมด 

1.	การสรรหา	พื่ัฒนา	และประเมินผลการปฏิิบััติหน้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในกัาริแตั้่งตัั้�งกัริริมกัาริ คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบซึ�งได้ริับ
มอิบหมายให้ทำหน้าที�คณะกัริริมกัาริสิริริหาด้วัยซึ�งเป็็น
กัริริมกัาริอิิสิริะทั�งคณะ มีหน้าที�รัิบผู้ิดชอิบในกัาริพื่ิจาริณา
คดัเลีอ่ิกัแลีะกัลีั�นกัริอิงบคุคลีที�มคีณุสิมบตัั้เิหมาะสิมตั้ามขอ้ิ 
บงัคบัขอิงบริิษัทัฯ แลีะเป็็นผู้้้เสินอิช่�อิผู้้ท้ี�มีคุณสิมบตัั้เิหมาะสิม 
เพื่่�อิให้ได้กัริริมกัาริม่อิอิาชีพื่แลีะมีควัามหลีากัหลีายโดย
พื่ิจาริณาจากัโคริงสิริ้าง ขนาด แลีะอิงค์ป็ริะกัอิบขอิงคณะ
กัริริมกัาริ แลีะเสินอิควัามเห็นต่ั้อิคณะกัริริมกัาริบริษิัทัเพื่่�อิขอิ
ควัามเห็นชอิบจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท จากันั�นจะนำเสินอิ
ริายช่�อิกัริริมกัาริดังกัล่ีาวัต่ั้อิที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นเป็็นผู้้้เล่ีอิกัตัั้�ง
กัริริมกัาริตั้ามหลีักัเกัณฑ์์ตั้่อิไป็

หลีักัเกัณฑ์์ในกัาริคัดเลี่อิกับุคคลีที�จะเข้าดำริงตั้ำแหน่ง
เป็็นกัริริมกัาริขอิงบริิษััทฯ คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบซึ�งทำ
หน้าที�แทนคณะกัริริมกัาริสิริริหาแลีะกัำหนดค่าตั้อิบแทน 
เป็็นผู้้้ทำกัาริสิริริหา โดยสิริริหาบุคคลีที�มีคุณวัุฒิ ควัามร้้ิ 
ควัามสิามาริถื แลีะป็ริะสิบกัาริณ์ อิันจะเป็็นป็ริะโยชน์ตั้่อิ
กัาริดำเนินธุุริกิัจ แลีะมีคุณสิมบัติั้ไม่ขัดต่ั้อิกัฎหมายบริิษััท
มหาชนจำกััด พื่.ศ. 2535 แลีะป็ริะกัาศขอิงคณะกัริริมกัาริ
กัำกัับหลัีกัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลัีกัทริัพื่ย์ แลีะป็ริะกัาศขอิง
ตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยที�เกัี�ยวัข้อิงกัำหนด เสินอิต่ั้อิ 
กัริริมกัาริบริษิัทั หากัคณะกัริริมกัาริบริษิัทัเห็นชอิบก็ัเสินอิต่ั้อิ

ผู้้ถ้ือ่ิหุน้พิื่จาริณา ในปี็ 2564 บริษิัทัฯ ได้เป็ดิโอิกัาสิให้ผู้้ถ้ือ่ิหุน้
ริายยอ่ิยเสินอิวัาริะกัาริป็ริะชมุ แลีะเสินอิช่�อิบคุคลีเพื่่�อิเขา้ริบั
กัาริคัดเล่ีอิกัเป็็นกัริริมกัาริบริิษััท สิำหริับกัาริป็ริะชุมสิามัญ่ 
ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ป็ริะจำป็ ี2564 ริะหวัา่งวันัที� 16 พื่ฤศจกิัายน 2563 – 
30 ธุนัวัาคม 2563 เม่�อิคริบกัำหนดริะยะเวัลีาให้สิทิธุดิงักัล่ีาวั 
ไมป่็ริากัฏิผู้้ถ้ือ่ิหุน้ริายใดเสินอิเพื่ิ�มวัาริะกัาริป็ริะชมุหริอ่ิเสินอิ
ช่�อิบคุคลีเพื่่�อิเขา้รัิบกัาริคัดเลีอ่ิกัเป็น็กัริริมกัาริบริษิัทั สิำหริบั
กัาริป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้นป็ริะจำป็ี 2564 แตั้่อิย่างใด 

ในกัาริลีงคะแนนเสิียงเลี่อิกัตั้ั�งกัริริมกัาริ บริิษััทฯ ให้ผู้้้ถื่อิหุ้น
ใช้บัตั้ริลีงคะแนนเล่ีอิกัตัั้�งกัริริมกัาริเป็็นริายบุคคลี โดยให้ 
ผู้้้ถื่อิหุ้นลีงคะแนนเสิียงทั�งหมดที�ตั้นมีอิย้่เลี่อิกับุคคลีที�ได้ริับ
กัาริเสินอิช่�อิเป็น็กัริริมกัาริทลีีะคน ผู้ลีกัาริลีงคะแนนจะตั้อ้ิงได้
ริบัคะแนนเสีิยงขา้งมากัขอิงคะแนนเสีิยงทั�งหมดขอิงผู้้ถ้ือ่ิหุน้ 
ซึ�งมาป็ริะชุมแลีะมีสิิทธุิอิอิกัเสิียง

ในปี็ 2564 คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบทำหนา้ที�คณะกัริริมกัาริ
สิริริหาแลีะกัำหนดค่าตั้อิบแทน ได้พื่จิาริณาเสินอิให้ที�ป็ริะชุม
ผู้้้ถื่อิหุ้นพื่ิจาริณาจ่ายค่าตั้อิบแทนคณะกัริริมกัาริ แลีะ 
ค่าตั้อิบแทนพิื่เศษั (โบนัสิ) กัริริมกัาริ ในกัาริป็ริะชุมสิามัญ่ 
ผู้้้ถ่ือิหุ้นคริั�งที� 8/2564 วัันที� 31 มีนาคม 2564 โดยมตั้ิที�
ป็ริะชุมอินุมัตั้ิตั้ามที�เสินอิ
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รายชุ่�อคณะกรรมการ ตำแหน่ง จำนวนเงิน

1. พื่ลีตั้ำริวัจเอิกั เจตั้น์ มงคลีหัตั้ถืี ป็ริะธุานกัริริมกัาริ แลีะกัริริมกัาริอิิสิริะ 200,000 บาท

2. นายพื่งษั์ศักัดิ� ชิวัชริัตั้น์ ป็ริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ แลีะกัริริมกัาริอิิสิริะ -

3. นายสิุทัศน์ ขันเจริิญ่สิุข กัริริมกัาริอิิสิริะ แลีะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 100,000 บาท

4. ริศ.ดริ.สิุดา สิุวัริริณาภิริมย์ กัริริมกัาริอิิสิริะ แลีะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 100,000 บาท

5. นางวัสิริา โชตั้ิธุริริมริัตั้น์ กัริริมกัาริอิิสิริะ แลีะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 100,000 บาท

รวม 500,000	บัาที่

องค์ประกอบัและการแต่งตั�งกรรมการอิสระ

คณะกัริริมกัาริบริิษััทจะริ่วัมกัันพื่ิจาริณาเบ่�อิงตั้้นถึืง
คุณสิมบัตั้ิขอิงบุคคลีที�จะมาดำริงตั้ำแหน่งเป็็นกัริริมกัาริ
อิิสิริะ โดยพื่ิจาริณาจากัคุณสิมบัตั้ิแลีะลีักัษัณะตั้้อิงห้ามขอิง
กัริริมกัาริตั้ามพื่ริะริาชบญั่ญ่ตัั้มิหาชนจำกัดั กัฎหมายวัา่ดว้ัย
หลีกััทริพัื่ย์แลีะตั้ลีาดหลัีกัทริพัื่ย์ ป็ริะกัาศขอิงคณะกัริริมกัาริ
กัำกัับตั้ลีาดทุน ริวัมถืึงป็ริะกัาศ ข้อิบังคับ แลีะ/หริ่อิริะเบียบ
ที�เกัี�ยวัข้อิง นอิกัจากันี� คณะกัริริมกัาริบริิษััทจะพิื่จาริณา 
คัดเลี่อิกักัริริมกัาริอิิสิริะจากัผู้้้ทริงคุณวัุฒิ ป็ริะสิบกัาริณ์กัาริ
ทำงาน แลีะควัามเหมาะสิมด้านอิ่�นๆ ป็ริะกัอิบกััน จากันั�น 
จะนำเสินอิตั้่อิที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นเพื่่�อิพื่ิจาริณาแตั้่งตั้ั�งเป็็น
กัริริมกัาริขอิงบริิษััทฯ ตั้่อิไป็ ทั�งนี� บริิษััทฯ มีนโยบายใน
กัาริแต่ั้งตัั้�งกัริริมกัาริอิิสิริะอิย่างน้อิย 1 ใน 3 ขอิงจำนวัน
กัริริมกัาริทั�งหมด แลีะตั้้อิงมีจำนวันไม่น้อิยกัวั่า 3 ท่าน

คุณสมบััติของกรรมการอิสระ

1. ถื่อิหุ้นไม่เกัินริ้อิยลีะ 1 ขอิงจำนวันหุ้นที�มีสิิทธุิอิอิกัเสิียง
ทั�งหมดขอิงบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย บริิษััทริ่วัม 
หริอ่ินิตั้บุิคคลีขอิงบุคคลีที�อิาจมีควัามขัดแย้ง โดยนับริวัม
หุ้นที�ถื่อิโดยผู้้้ที�เกัี�ยวัข้อิงด้วัย

2. ไม่เป็็นหริ่อิเคยเป็็นกัริริมกัาริที�มีสิ่วันร่ิวัมบริิหาริงาน 
ลี้กัจ้าง พื่นักังาน ที�ป็รึิกัษัาที�ได้เงินเด่อินป็ริะจำ หริ่อิ
ผู้้้มีอิำนาจควับคุมขอิงบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย 
บริิษััทร่ิวัม บริิษััทย่อิยลีำดับเดียวักััน หร่ิอินิติั้บุคคลีที�
อิาจมีควัามขัดแย้ง เวั้นแต่ั้จะได้พื่้นจากักัาริมีลีักัษัณะ 
ดังกัลี่าวัมาแลี้วัไม่น้อิยกัวั่า 2 ป็ี กั่อินวัันที�ย่�นคำขอิ
อินุญ่าตั้ตั้่อิ กั.ลี.ตั้.

3. ไม่เป็็นบุคคลีที�มีควัามสัิมพื่ันธุ์ทางสิายโลีหิตั้ หริ่อิโดย
กัาริจดทะเบียนตั้ามกัฎหมาย ในลีักัษัณะที�เป็็นบิดา
มาริดา ค้่สิมริสิ พื่ี�น้อิง แลีะบุตั้ริ ริวัมทั�งค้่สิมริสิขอิงบุตั้ริ 
ขอิงผู้้้บริิหาริ ผู้้้ถื่อิหุ้นริายใหญ่่ ผู้้้มีอิำนาจควับคุม หริ่อิ
บคุคลีที�จะไดร้ิบักัาริเสินอิให้เป็น็ผู้้บ้ริหิาริหริอ่ิผู้้ม้อีิำนาจ
ควับคุมขอิงบริิษััทฯ หริ่อิบริิษััทย่อิย

4. ไม่มหีริอ่ิเคยมคีวัามสิมัพื่นัธ์ุทางธุรุิกัจิกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ 
บริษิัทัยอ่ิย บริษิัทัร่ิวัม หริอ่ินติั้บิคุคลีที�อิาจมคีวัามขัดแยง้ 
ในลัีกัษัณะที�อิาจเป็็นกัาริขัดขวัางกัาริใช้วัิจาริณญ่าณ
อิย่างอิิสิริะขอิงตั้น ริวัมทั�งไม่เป็็นหริ่อิเคยเป็็นผู้้้ถ่ือิหุ้น
ริายใหญ่่ กัริริมกัาริซึ�งไม่ใช่กัริริมกัาริอิิสิริะ หริ่อิผู้้้บริิหาริ 
ขอิงผู้้้ที�มีควัามสิัมพื่ันธุ์ทางธุุริกัิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริษิัทัยอ่ิย บริษิัทัร่ิวัม หริอ่ินติั้บิคุคลีที�อิาจมคีวัามขัดแยง้ 
เวัน้แตั้จ่ะไดพ้ื่น้จากักัาริมลีีกััษัณะดงักัล่ีาวัมาแลีว้ัไมน่อ้ิย
กัวั่า 2 ป็ี กั่อินวัันที�ย่�นคำขอิอินุญ่าตั้ตั้่อิ กั.ลี.ตั้.

5. ไม่เป็็นหริ่อิเคยเป็็นผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริษิัทัยอ่ิย บริษิัทัร่ิวัม หริอ่ินติั้บิคุคลีที�อิาจมคีวัามขัดแยง้ 
แลีะไม่เป็็นผู้้้ถื่อิหุ้นริายใหญ่่ กัริริมกัาริซึ�งไม่ใช่กัริริมกัาริ
อิิสิริะ ผู้้้บริิหาริ หริ่อิหุ้นสิ่วันผู้้้จัดกัาริขอิงสิำนักังานสิอิบ
บญั่ช ีซึ�งมผีู้้ส้ิอิบบญั่ชขีอิงบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อิย 
บริิษััทร่ิวัม หริ่อินิตั้ิบุคคลีที�อิาจมีควัามขัดแย้งสัิงกััดอิย้่ 
เวัน้แตั้จ่ะไดพ้ื่น้จากักัาริมลีีกััษัณะดงักัล่ีาวัมาแลีว้ัไมน่อ้ิย
กัวั่า 2 ป็ี กั่อินวัันที�ย่�นคำขอิอินุญ่าตั้ตั้่อิสิำนักังาน

6. ไมเ่ป็น็หริอ่ิเคยเป็น็ผู้้ใ้หบ้ริกิัาริทางวัชิาชีพื่ใดๆ ซึ�งริวัมถืงึ 
กัาริให้บริิกัาริเป็็นที�ป็ริึกัษัากัฎหมายหร่ิอิที�ป็ริึกัษัาทาง 
กัาริเงิน ซึ�งได้ริับค่าบริิกัาริเกัินกัว่ัา 2 ลี้านบาทตั้่อิปี็ 
จากับริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย บริิษััทร่ิวัม หริ่อิ
นติั้บิคุคลีที�อิาจมีควัามขัดแย้ง ทั�งนี� ในกัริณีที�ผู้้ใ้ห้บริกิัาริ
ทางวัิชาชีพื่เป็็นนิตั้ิบุคคลี ให้ริวัมถืึงกัาริเป็็นผู้้้ถ่ือิหุ้น 
ริายใหญ่่ กัริริมกัาริซึ�งไม่ใช่กัริริมกัาริอิิสิริะ ผู้้บ้ริหิาริ หริอ่ิ
หุ้นสิ่วันผู้้้จัดกัาริ ขอิงผู้้้ให้บริิกัาริทางวัิชาชีพื่นั�นด้วัย  
เวัน้แตั้จ่ะไดพ้ื่น้จากักัาริมลีีกััษัณะดงักัล่ีาวัมาแลีว้ัไมน่อ้ิย 
กัวั่า 2 ป็ี กั่อินวัันย่�นขอิอินุญ่าตั้ตั้่อิสิำนักังาน ไม่เป็็น
กัริริมกัาริที�ได้ริับกัาริแตั้่งตั้ั�งขึ�นเพื่่�อิเป็็นตั้ัวัแทนขอิง
กัริริมกัาริขอิงบริิษััทฯ ผู้้้ถ่ือิหุ้นริายใหญ่่ หริ่อิผู้้้ถ่ือิหุ้น 
ซึ�งเป็็นผู้้้ที�เกัี�ยวัข้อิงกัับผู้้้ถื่อิหุ้นริายใหญ่่ขอิงบริิษััทฯ 

7. ไม่มีลัีกัษัณะอ่ิ�นใดที�ทำให้ไม่สิามาริถืให้ควัามเห็นอิย่าง
เป็็นอิิสิริะเกัี�ยวักัับกัาริดำเนินงานขอิงบริิษััทฯ
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รายงานผลการดำเนินงานสำคััญ
ด้านการกำกับ

ดูแลกิจการ

องค์ประกอบัและการแต่งตั�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบั

คณะกัริริมกัาริบริษิัทัจะเป็น็ผู้้แ้ตั้ง่ตั้ั�งคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 
ซึ�งป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบอิย่างน้อิย 3 ท่าน 
โดยแตั้่งตัั้�งจากักัริริมกัาริอิิสิริะขอิงบริิษััทที�มีคุณสิมบัตั้ิ
ตั้ามที�กัฎหมายวั่าด้วัยหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ 
ริวัมถืึงป็ริะกัาศข้อิบังคับ แลีะ/หริ่อิริะเบียบข้อิบังคับขอิง
ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยกัำหนด นอิกัจากันี� 
กัริริมกัาริอิิสิริะที�ดำริงตั้ำแหน่งกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบต้ั้อิงมี
คุณสิมบัตั้ิเพื่ิ�มเตั้ิม ดังนี�

(1) ไม่เป็็นกัริริมกัาริที�ได้ริับมอิบหมายจากัคณะกัริริมกัาริ
ให้ตั้ัดสิินใจในกัาริดำเนินกัิจกัาริขอิงบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่อิย บริิษััทริ่วัม บริิษััทย่อิยลีำดับเดียวักััน หริ่อิ
นิตั้ิบุคคลีที�อิาจมีควัามขัดแย้ง 

(2) ไม่เป็็นกัริริมกัาริขอิงบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย หริ่อิบริิษััท
ย่อิยลีำดับเดียวักัันเฉพื่าะที�เป็็นบริิษััทจดทะเบียน

(3) มีควัามร้้ิแลีะป็ริะสิบกัาริณ์เพื่ียงพื่อิที�จะสิามาริถืทำ
หนา้ที�ในฐานะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ ทั�งนี� ตั้อ้ิงมีกัริริมกัาริ
ตั้ริวัจสิอิบอิยา่งนอ้ิยหนึ�งคนที�มคีวัามริ้แ้ลีะป็ริะสิบกัาริณ์
เพื่ยีงพื่อิที�จะสิามาริถืทำหนา้ที�ในกัาริสิอิบทานควัามนา่
เช่�อิถื่อิขอิงงบกัาริเงินได้

ทั�งนี� กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบแต่ั้ลีะท่านจะมวีัาริะกัาริดำริงตั้ำแหน่ง
คริาวัลีะ 3 ป็ี

การสรรหากรรมการ

คณะกัริริมกัาริบริษิัทัไดก้ัำหนดโคริงสิริา้งขอิงคณะกัริริมกัาริ
ใหป้็ริะกัอิบด้วัย กัริริมกัาริที�มคีณุสิมบัตั้หิลีากัหลีายโดยเป็น็
บุคคลีที�มีควัามริ้้ ควัามสิามาริถื มีป็ริะสิบกัาริณ์ มีคุณธุริริม
แลีะจริิยธุริริม ได้รัิบควัามเช่�อิถ่ือิเป็็นที�ยอิมรัิบโดยทั�วัไป็  
มคีวัามหลีากัหลีายขอิงทกััษัะ ป็ริะกัอิบดว้ัยทกััษัะดา้นตั้า่งๆ 
เช่น ด้านกัาริบัญ่ชีกัาริเงิน กัาริบริิหาริภาวัะอุิตั้สิาหกัริริม 
ด้านกัลียุทธุ์ กัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริ ด้านกัฎหมาย แลีะด้าน
กัาริจัดกัาริ

กัาริคัดเลี่อิกับุคคลีที�จะแตั้่งตั้ั�งเป็็นกัริริมกัาริขอิงบริิษััทฯ จะ
กัริะทำผู้่านกัาริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น โดยคณะกัริริมกัาริสิริริหา
บริษิัทัฯ จะเป็น็ผู้้พ้ื่จิาริณาคดัเลีอ่ิกัจากัป็ริะสิบกัาริณ ์ควัามริ้้ 
ควัามสิามาริถื แลีะคุณสิมบัตั้ติั้ามที�กัฎหมายกัำหนด เสินอิวัาริะ 
กัริริมกัาริบริิษััทเพื่่�อิพื่ิจาริณาแลีะนำเสินอิ จากันั�นที�ป็ริะชุม
ผู้้้ถ่ือิหุ้นจะทำกัาริคัดเล่ีอิกักัริริมกัาริตั้ามหลีักัเกัณฑ์์แลีะวัิธุี
กัาริที�กัำหนดไวั้ในข้อิบังคับขอิงบริิษััทฯ

ประธุานกรรมการ/
กรรมการอิสระ

ประธุานกรรมการ 
ตรวจสอบั/ 

กรรมการอิสระ

กรรมการ
อิสระ/

กรรมการ
ตรวจสอบั

กรรมการ
อิสระ/

กรรมการ
ตรวจสอบั

กรรมการ
อิสระ/

กรรมการ
ตรวจสอบั

กรรมการ
บัริหารอาวุโส

กรรมการ/ 
กรรมการ 
ผู้จัดการ

กรรมการ/ 

รองกรรมการ 

ผู้จัดการ

ด้านบัญ่ชี

ด้านกัาริเงิน

ด้านตั้ริวัจสิอิบ

ด้านกัาริริะดมทุน

ด้านธุริริมาภิบาลี

ด้านกัาริจัดกัาริ

ด้านภาวัะอิุตั้สิาหกัริริม 
ด้านสิินเช่�อิ

ด้านเทคโนโลียี

ด้านกัฎหมาย

ด้านบริิหาริวัิกัฤตั้ิ

ด้านนโยบาย

ด้านควัามเสิี�ยง

ด้านกัลียุทธุ์

ด้านกัาริตั้ลีาด

ด้านกัริะบวันกัาริริาชกัาริ

สรุปความเชุ่�ยวชุาญและประสบัการณ์คณะกรรมการบัริษััที่	(Skill	Matrix)
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การสรรหาผู้บัริหารระดับัสูงสุด

คณะกัริริมกัาริขอิงบริิษััทฯ ได้จัดให้มีนโยบาย แลีะแผู้นกัาริ
สิ่บทอิดตั้ำแหน่งผู้้้บริิหาริสิ้งสิุดขอิงอิงค์กัริ แลีะผู้้้บริิหาริ
ริะดับสิ้ง ป็ริะกัอิบด้วัย ผู้้้ช่วัยกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ แลีะ 
ผู้้อ้ิำนวัยกัาริฝ่า่ยบญั่ชแีลีะกัาริเงนิ โดยมกีัาริกัำหนดแนวัทาง
กัาริดำเนินกัาริไวั้อิย่างชัดเจน โดยคณะกัริริมกัาริขอิง 
บริิษััทฯ มีหน้าที�พื่ิจาริณาคัดเลี่อิกั ตั้ิดตั้ามกัาริดำเนินกัาริ
ตั้ามแผู้นกัาริสิ่บทอิดตั้ำแหน่ง แลีะกัาริพิื่จาริณาคัดเล่ีอิกั
กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ  แลีะกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริมีหน้าที�พื่ิจาริณา
คัดเลี่อิกั ตั้ิดตั้ามกัาริดำเนินกัาริตั้ามแผู้นกัาริสิ่บทอิด
ตั้ำแหน่ง แลีะกัาริพื่ิจาริณาคัดเลี่อิกัผู้้้ช่วัยกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ  
แลีะผู้้้อิำนวัยกัาริฝ่่ายบัญ่ชีแลีะกัาริเงิน

เม่�อิผู้้ส้ิบ่ทอิดตั้ำแหน่งมคีณุสิมบตัั้คิริบตั้ามตั้ำแหน่งที�มหีน้าที� 
ริับผิู้ดชอิบสิ้งขึ�นแลีะมีตั้ำแหน่งงานวั่างลีงหร่ิอิมีตั้ำแหน่ง 
งานใหม่ที�สิ้งขึ�น ให้นำเสินอิกัาริป็ริับเลี่�อินขั�นเลี่�อินตั้ำแหน่ง
แลีะริกััษัากัาริ (Promotion & Acting) ตั้ามนโยบายขอิงบริษิัทัฯ

การพื่ัฒนากรรมการและผู้บัริหาร

คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีนโยบายส่ิงเสิริิมแลีะอิำนวัยควัาม
สิะดวักัให้มีกัาริฝ่ึกัอิบริมแลีะให้ควัามริ้้แกั่ผู้้้ที�เกัี�ยวัข้อิงใน
ริะบบกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริขอิงบริิษััทฯ ซึ�งริวัมถืึง กัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ ผู้้้บริิหาริ แลีะเลีขานุกัาริบริิษััท เพื่่�อิให้
มีกัาริป็ริับป็ริุงกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานอิย่างตั้่อิเน่�อิง ได้แกั่ หลีักัสิ้ตั้ริ 
ขอิงสิมาคมส่ิงเสิริิมสิถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (Thai 
Institute of Directors Association : IOD) ริวัมถืึงหลีักัสิ้ตั้ริที�
มคีวัามสิำคญั่ตั้อ่ิกัาริพื่ฒันาบริิษัทัที�จดัโดยตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ย์
แห่งป็ริะเทศไทย สิำนักังานคณะกัริริมกัาริกัำกัับหลีักัทริัพื่ย์
แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ แลีะสิภาวัิชาชีพื่กัาริบัญ่ชี

สิำหรัิบในปี็ 2564 บริิษััทฯ ได้จัดให้มีกัาริฝึ่กัอิบริมแก่ั
กัริริมกัาริแลีะผู้้้บริิหาริ ในหลีักัสิ้ตั้ริตั้่างๆ ดังนี�ค่อิ

1. ริศ.ดริ.สุิดา สิุวัริริณาภิริมย์ Director Certification 
Program ริุ่นที� 301/2021

2. นางชลีธุชิา ศภุลีกััษัณเ์มธุา  Business Model Reinvention 
เตั้ริียมธุุริกัิจแบบใหม่ เพื่่�อิพืุ่่งไป็หลีังวัิกัฤตั้ิ

3. นางสิาวัสิิตั้าพื่ัชร์ิ นิโริจน์ธุนรัิฐ Business Model 
Reinvention เตั้ริยีมธุรุิกัจิแบบใหม่ เพื่่�อิพืุ่ง่ไป็หลีงัวักิัฤตั้,ิ 
Customer Insights เพื่่�อิฟ้ิ�นฟิ้ยอิดขายหลีังวัิกัฤตั้ิ 
COVID-19, Digital Transformation ป็ฏิิวััตั้ิอิงค์กัริด้วัย
เทคโนโลียี ทางริอิดหลีังวัิกัฤตั้ิ COVID-19

4. นางริุ่งนภา โอิกัาศ PDPA 1 สิาริะแลีะกัฎหมายกัาริ
คุม้คริอิงข้อิม้ลีส่ิวันบุคคลี, PDPA 2 แนวัทางบริิหาริจัดกัาริ 
ข้อิม้ลีสิ่วันบุคคลี, PDPA-LIT

5. นางสิาวัเป็มิกัา ป็ฏิิริ้ป็วัาที  CFO’s Orientation for New 
IPOs (ริุ่นที� 5), PDPA-LIT 

6. นางสิาวัป็ิยนันท์ มงคลี HR after COVID-19 เริาจะริอิด
ไป็ด้วัยกััน, SD Professional Sharing 4/2021 ธุุริกัิจกัับ
สิทิธิุมนุษัยชนใน One Report, พื่ฒันาวิัชาชีพื่เลีขานุกัาริ
บริิษััท, PDPA-LIT, “กัาริสิัมมนาธุุริกัิจกัับสิิทธุิมนุษัยชน
ในตั้ลีาดทุนไทย เน่�อิงในโอิกัาสิคริบริอิบ 10 ป็ี หลีักักัาริ
ชี�แนะขอิงสิหป็ริะชาชาติั้วั่าด้วัยธุุริกิัจกัับสิิทธิุมนุษัยชน 
(10th Anniversary UNGPs)”

7. นางสิาวัป็ริะภาพื่ริริณ ริกััธุริริม PDPA 1 สิาริะแลีะกัฎหมาย 
กัาริคุ้มคริอิงข้อิม้ลีสิ่วันบุคคลี, PDPA 2 แนวัทางบริิหาริ
จัดกัาริข้อิม้ลีสิ่วันบุคคลี, PDPA-LIT

8. นายณัฏิฐวััฒน์ ศริีลีาโพื่ธุิ� PDPA-LIT

การประเมินผลการปฏิิบััติงาน

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้จัดให้มีกัาริป็ริะเมินผู้ลีกัาริป็ฏิิบัตั้ิ
งานขอิงคณะกัริริมกัาริบริิษััททั�งคณะ (Evaluation on the 
Performance of the Board of Directors) แลีะกัาริป็ริะเมิน
ผู้ลีกัาริป็ฏิบัิตั้งิานขอิงกัริริมกัาริเป็น็ริายบุคคลี (Director Self-
Assessment) เป็็นป็ริะจำทุกัปี็ เพื่่�อิเปิ็ดโอิกัาสิให้กัริริมกัาริ
แตั้่ลีะท่านแสิดงควัามคิดเห็นตั้่อิผู้ลีกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานขอิงคณะ
กัริริมกัาริทั�งคณะโดยริวัม ทั�งนี� เพื่่�อิชว่ัยใหไ้ดม้กีัาริพื่จิาริณา
ทบทวันผู้ลีงาน ป็ญั่หา แลีะอิปุ็สิริริคตั้า่งๆ ในกัาริป็ฏิบิตัั้งิาน
ในริะหวั่างป็ีที�ผู้่านมา ผู้ลีกัาริป็ริะเมินเป็็นดังนี�

กัาริป็ริะเมินตั้นเอิงขอิงคณะกัริริมกัาริบริิษััท (แบบทั�งคณะ)  
มีหัวัข้อิหลีักัในกัาริป็ริะเมิน ได้แกั่ (1) โคริงสิริ้างแลีะ
คณุสิมบตัั้กิัริริมกัาริ (2) บทบาท หนา้ที� แลีะควัามริบัผู้ดิชอิบ
ขอิงคณะกัริริมกัาริ (3) กัาริป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริ (4) กัาริทำ
หน้าที�ขอิงกัริริมกัาริ (5) ควัามสิัมพื่ันธุ์กัับฝ่่ายจัดกัาริ แลีะ 
(6) กัาริพื่ัฒนาตั้นเอิงขอิงกัริริมกัาริแลีะกัาริพัื่ฒนาผู้้้บริิหาริ 
สิริุป็ผู้ลีกัาริป็ริะเมินคณะกัริริมกัาริบริิษััท (แบบทั�งคณะ) มี
ค่าริะดับคะแนนเฉลีี�ย ร้อยละ	85.83	

กัาริป็ริะเมินผู้ลีกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานขอิงกัริริมกัาริริายบุคคลี 
(ตั้นเอิง) มีหัวัข้อิหลีักัในกัาริป็ริะเมิน ได้แกั่ (1) โคริงสิริ้าง
แลีะคุณสิมบัตั้ิกัริริมกัาริ (2) กัาริป็ริะชุมขอิงคณะกัริริมกัาริ 
(3) บทบาท หน้าที� แลีะควัามริับผู้ิดชอิบขอิงคณะกัริริมกัาริ 
สิริุป็ผู้ลีกัาริป็ริะเมินขอิงกัริริมกัาริริายบุคคลี (ตั้นเอิง) มีค่า
ริะดับคะแนนเฉลีี�ย	ร้อยละ	88.47
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รายงานผลการดำเนินงานสำคััญ
ด้านการกำกับ

ดูแลกิจการ

กัริริมกัาริ โดยมีกัาริแจ้งผู้ลีกัาริป็ริะชุมให้กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ
ริับทริาบ เพื่่�อิพื่ิจาริณาแลีะป็ริับป็ริุงตั้่อิไป็ ในป็ี 2563 นี� 
กัริริมกัาริอิสิิริะไดม้กีัาริป็ริะชมุกันัเอิงโดยไมม่ฝี่า่ยบริหิาริใน
เริ่�อิงเกัี�ยวักับันโยบายสินิเช่�อิ กัาริวิัเคริาะห์สินิเช่�อิ กัาริติั้ดตั้าม 
แลีะป็ริะเมินผู้ลีกัาริดำเนินงาน โคริงสิร้ิางอิงค์กัริ กัาริพัื่ฒนา
บคุลีากัริ แลีะกัารินำริะบบอิเิลีก็ัทริอินกิัส์ิมาใช้ในกัาริป็ฏิบิตัั้งิาน 

กัาริป็ริะเมินผู้ลีกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานขอิงกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ (CEO) 
ป็ริะจำปี็ มีหัวัข้อิหลัีกัในกัาริป็ริะเมิน ได้แก่ั (1) ควัามเป็็น
ผู้้้นำ (2) กัาริกัำหนดกัลียุทธุ์ (3) กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัลียุทธุ์  
(4) กัาริวัางแผู้นแลีะผู้ลีป็ฏิบิตัั้ทิางกัาริเงนิ (5) ควัามสัิมพัื่นธ์ุกับั 
คณะกัริริมกัาริ (6) ควัามสิัมพื่ันธุ์กัับภายนอิกั (7) กัาริบริิหาริ
งานแลีะควัามสิัมพื่ันธุ์กัับบุคลีากัริ (8) กัาริสิ่บทอิดตั้ำแหน่ง 
(9) ควัามริ้ด้า้นผู้ลีติั้ภณัฑ์แ์ลีะบริกิัาริ (10) คณุลีกััษัณะสิว่ันตั้วัั 
(11) ผู้ลีกัาริดำเนินงานด้านควัามยั�งย่น สิริุป็ผู้ลีกัาริป็ริะเมิน
มีค่าริะดับคะแนนเฉลีี�ย ร้อยละ	80.24

2.	การเข้าร่วมประชุุมและการจ่ายค่าตอบัแที่นคณะกรรมการรายบัุคคล
รายละเอ่ยดการเข้าร่วมประชุุมของกรรมการในปี	2564	ม่ดังน่�

ชุ่�อ	–	นามสกุล

จำนวนครั�งที่่�เข้าร่วมประชุุม

คณะกรรมการ
บัริษััที่

คณะกรรมการ
ตรวจสอบั

ประชุุมสามัญ
ผู้ถุ่อหุ้น 
ประจำปี

ประชุุมวิสามัญ 
ผู้ถุ่อหุ้น

1. พื่ลีตั้ำริวัจเอิกั เจตั้น์ มงคลีหัตั้ถืี 13/13 - 1/1 1/1

2. นายพื่งษั์ศักัดิ� ชิวัชริัตั้น์ 13/13 4/4 1/1 1/1

3. นายสิุทัศน์ ขันเจริิญ่สิุข 13/13 4/4 1/1 1/1

4. ริศ.ดริ.สิุดา สิุวัริริณาภิริมย์ 13/13 4/4 1/1 1/1

5. นางวัสิริา โชตั้ิธุริริมริัตั้น์ 12/13 4/4 1/1 1/1

6. นางสิาวัป็าริิฉัตั้ริ เหลี่าธุีริะศิริิวังศ์ 10/10 - 1/1 1/1

7. นายสิมพื่ลี เอิกัธุีริจิตั้ตั้์ (1) 8/8 - 1/1 -

8. นางชลีธุิชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา (2) 4/4 -   1/1(3) 1/1

9. นางสิาวัสิิตั้าพื่ัชริ์ นิโริจน์ธุนริัฐ 13/13 - 1/1 1/1

หมายเหตุ	: (1) นายสิมพื่ลี เอิกัธุีริจิตั้ตั้์ ลีาอิอิกัจากักัาริเป็็นกัริริมกัาริบริิษััท มีผู้ลีตั้ั�งแตั้่วัันที� 4 สิิงหาคม 2564
 (2) นางชลีธุิชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา ได้ริับแตั้่งตั้ั�งเป็็นกัริริมกัาริบริิษััทมีผู้ลีตั้ั�งแตั้่วัันที� 11 สิิงหาคม 2564
 (3) นางชลีธุิชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา เข้าริ่วัมป็ริะชุมในกัาริป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้นป็ริะจำป็ี 2564 ในฐานะผู้้้บริิหาริขอิงบริิษััท

ป็ริะเมินตั้นเอิงขอิงคณะกัริริมกัาริชุดย่อิยแบบริายคณะ มี
หวััข้อิหลัีกัในกัาริป็ริะเมิน ได้แก่ั (1) โคริงสิร้ิางแลีะคุณสิมบัตั้ิ
ขอิงคณะกัริริมกัาริมีควัามเหมาะสิม ทำให้กัาริทำงานขอิง
คณะกัริริมกัาริมีป็ริะสิิทธุิภาพื่ (2) กัาริป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริ
ชุดย่อิยได้ดำเนินกัาริ เพื่่�อิให้คณะกัริริมกัาริป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ใน
กัาริป็ริะชุมได้อิย่างมีป็ริะสิิทธุิภาพื่ (3) บทบาท หน้าที� แลีะ
ควัามริบัผู้ดิชอิบขอิงคณะกัริริมกัาริชุดยอ่ิย ไดใ้หค้วัามสิำคญั่ 
ใช้เวัลีาในกัาริพิื่จาริณา ทบทวันอิย่างเพื่ียงพื่อิ สิรุิป็ผู้ลีกัาริ
ป็ริะเมนิตั้นเอิงขอิงคณะกัริริมกัาริชดุยอ่ิยแบบริายคณะ มคีา่ 
ริะดับคะแนนเฉลีี�ย ร้อยละ	88.31

คณะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดให้มีกัาริป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริ 
โดยไม่มีกัริริมกัาริที�เป็็นผู้้้บริิหาริแลีะฝ่่ายบริิหาริเข้าร่ิวัม
ป็ริะชุม อิย่างน้อิยป็ีลีะ 1 คริั�ง เพื่่�อิให้กัริริมกัาริได้พื่ิจาริณา
แลีะทบทวันกัาริป็ฏิิบัติั้งานขอิงคณะกัริริมกัาริ ฝ่่ายบริิหาริ 
แลีะบริิษััทฯ ริวัมถืึงพื่ิจาริณาแลีะอิภิป็ริายป็ริะเด็นตั้่างๆ 
เกัี�ยวักัับกัาริบริิหาริจัดกัาริ หร่ิอิอิย้่ในควัามสินใจขอิงคณะ
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การประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทฯ มีนโยบายให้คณะกัริริมกัาริขอิงบริิษััทฯ ตั้้อิงป็ริะชุมอิย่างน้อิย 3 เด่อินตั้่อิคริั�ง แลีะอิาจมีกัาริป็ริะชุมพื่ิเศษัเพื่ิ�มเตั้ิม 
ตั้ามควัามจำเป็น็แลีะในทางป็ฏิบิตัั้ใินป็ทีี�ผู้า่นมากัริริมกัาริมกีัาริป็ริะชมุอิยา่งนอ้ิยเดอ่ินลีะ 1 คริั�ง โดยบริษิัทัฯ จะแจง้กัำหนดกัาริ 
ป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทให้กัริริมกัาริทริาบลี่วังหน้าทุกัป็ี เพื่่�อิให้กัริริมกัาริสิามาริถืจัดเวัลีาแลีะเข้าริ่วัมป็ริะชุมได้อิย่าง
พื่ริ้อิมเพื่ริียงกััน โดยกัาริป็ริะชุมแตั้่ลีะครัิ�งได้มีกัาริกัำหนดวัาริะในกัาริป็ริะชุมอิย่างชัดเจนแลีะมีกัาริสิ่งหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุม
แลีะเอิกัสิาริป็ริะกัอิบกัาริป็ริะชุมให้แกั่กัริริมกัาริลี่วังหน้าไม่น้อิยกัวั่า 5 วัันทำกัาริ เพื่่�อิให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้มีเวัลีา
ศึกัษัาข้อิม้ลีอิย่างเพื่ียงพื่อิกั่อินเข้าริ่วัมป็ริะชุม โดยมีผู้้้บริิหาริริะดับสิ้งเข้าริ่วัมกัาริป็ริะชุมเพื่่�อิชี�แจงริายลีะเอิียด แลีะตั้อิบข้อิ 
ซักัถืามขอิงคณะกัริริมกัาริบริิษััท ทั�งนี� ป็ริะธุานกัริริมกัาริเป็ิดโอิกัาสิให้กัริริมกัาริทุกัท่านได้แสิดงควัามคิดเห็นอิย่างเป็ิดเผู้ย
กั่อินกัาริลีงมติั้ แลีะสิรุิป็มติั้ขอิงที�ป็ริะชุมในแต่ั้ลีะวัาริะกัาริป็ริะชุม นอิกัจากันี� บริิษััทฯ มีนโยบายในกัาริลีงมติั้ในที�ป็ริะชุม 
คณะกัริริมกัาริ ใหต้ั้อ้ิงมจีำนวันอิงคป์็ริะชมุขั�นตั้�ำ ณ ขณะที�คณะกัริริมกัาริจะลีงมตั้ ิตั้อ้ิงมกีัริริมกัาริอิย้ไ่มน่อ้ิยกัวัา่ 2 ใน 3 ขอิง 
จำนวันกัริริมกัาริทั�งหมด ริวัมทั�งได้มีกัาริจดบันทึกัริายงานกัาริป็ริะชุมเป็็นลีายลีักัษัณ์อิักัษัริ แลีะจัดเกั็บริายงานกัาริป็ริะชุม
ที�ผู้่านกัาริริับริอิงจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท พื่ริ้อิมให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทแลีะผู้้้ที�เกัี�ยวัข้อิงตั้ริวัจสิอิบได้

ค่าตอบัแที่นกรรมการและผู้บัริหาร

บริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดค่าตั้อิบแทนกัริริมกัาริแลีะผู้้้บริิหาริในริะดับที�เหมาะสิมแลีะเป็็นอิัตั้ริาที�เพื่ียงพื่อิสิำหริับกัาริริักัษัา
กัริริมกัาริแลีะผู้้้บริิหาริที�มีคุณภาพื่ไวั้โดยไม่มีกัาริจ่ายค่าตั้อิบแทนที�มากัเกัินควัริ แลีะอิย้่ในริะดับที�สิามาริถืเทียบเคียงได้กัับ
บริิษััทในกัลีุ่มอิุตั้สิาหกัริริมเดียวักััน โดยป็ัจจัยที�จะนำมาพื่ิจาริณาป็ริะกัอิบด้วัย ป็ริะสิบกัาริณ์ ภาริะหน้าที� ขอิบเขตั้ บทบาท
แลีะควัามรัิบผู้ดิชอิบ ทั�งนี� กัาริจา่ยคา่ตั้อิบแทนขอิงกัริริมกัาริจะต้ั้อิงผู้า่นกัาริพิื่จาริณาอินุมตัั้จิากัที�ป็ริะชมุผู้้ถ้ือ่ิหุน้ขอิงบริษิัทัฯ 
ในสิ่วันขอิงค่าตั้อิบแทนขอิงผู้้้บริิหาริ จะเป็็นไป็ตั้ามหลัีกักัาริแลีะนโยบายที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดไวั้ ซึ�งจะพื่ิจาริณา
จากัภาริะหน้าที�แลีะควัามริับผู้ิดชอิบ ผู้ลีกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานขอิงผู้้้บริิหาริแตั้่ลีะท่าน ป็ริะกัอิบกัับผู้ลีกัาริดำเนินงานขอิงบริิษััทฯ 

ในกัาริป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้นป็ริะจำป็ี 2564 ที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นมีมตั้ิอินุมัตั้ิค่าตั้อิบแทนกัริริมกัาริบริิษััท แลีะคณะกัริริมกัาริ
ตั้ริวัจสิอิบ ซึ�งป็ริะกัอิบด้วัยค่าตั้อิบแทนริายเด่อิน แลีะค่าพื่าหนะมาป็ริะชุมมีริายลีะเอิียด ดังนี�

ตำแหน่ง ค่าตอบัแที่นกรรมการ	(บัาที่/เด่อน) ค่าพื่าหนะกรรมการ*	(บัาที่/เด่อน)

ป็ริะธุานกัริริมกัาริ 150,000 5,000

กัริริมกัาริ   40,000 5,000

ตำแหน่ง ค่าตอบัแที่นกรรมการชุุดย่อย	(บัาที่/เด่อน) ค่าพื่าหนะกรรมการ*	(บัาที่/เด่อน)

ป็ริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ

กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ

35,000  

10,000

5,000  

5,000

กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ   40,000 5,000
หมายเหตุ	: * ค่าพื่าหนะกัริริมกัาริ ค่อิ ค่าพื่าหนะในกัาริเดินทางมาป็ริะชุมขอิงกัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ จ่ายเฉพื่าะ

คริั�งที�มาป็ริะชุม ในกัริณีที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทแลีะคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบป็ริะชุมในวัันเดียวักัันให้จ่ายค่าพื่าหนะ
กัริริมกัาริเพื่ียงคริั�งเดียวั 

ในกัาริพื่จิาริณาคา่ตั้อิบแทนขอิงกัริริมกัาริผู้้จ้ดักัาริ คณะกัริริมกัาริกัำหนดคา่ตั้อิบแทนจะพื่จิาริณาจากัผู้ลีกัาริดำเนนิงานขอิง
กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริในป็ีที�ผู้่านมา โดยป็ริะเมินตั้ามดัชนีชี�วััด (Key Performance Indications) ที�กัำหนดไวั้ ซึ�งในแตั้่ลีะหมวัด
จะมีกัาริให้น�ำหนักัที�แตั้กัตั้่างกััน นอิกัจากันี� ในป็ี 2558 บริิษััทฯ ได้จัดทำโคริงกัาริให้สิิทธุิแกั่ผู้้้บริิหาริในกัาริซ่�อิหลีักัทริัพื่ย์
ขอิงบริิษััทฯ ซึ�งถื่อิเป็็นค่าตั้อิบแทนที�จะจ้งใจในริะยะยาวั (Long-term Incentive) ที�มีควัามสิอิดคลี้อิงกัับผู้ลีงานขอิงบริิษััทฯ  
แลีะผู้ลีป็ริะโยชน์ที�สิริ้างให้กัับผู้้้ถื่อิหุ้น

3.	การกำกับัดูแลบัริษััที่ย่อยและบัริษััที่ร่วม
บริิษััทฯ ได้พื่ิจาริณาสิ่งกัริริมกัาริจำนวัน 2 คน แลีะผู้้้บริิหาริจำนวัน 2 คน เข้าเป็็นกัริริมกัาริในบริิษััทย่อิย 2 แห่ง ได้แกั่ 
บริิษััท ลีิท เซอิริ์วัิสิ แมเนจเม้นท์ จำกััด แลีะ บริิษััท ย้ไลีท์ ดิจิตั้อิลี จำกััด โดยกัริริมกัาริแลีะผู้้้บริิหาริดังกัลี่าวัได้ผู้่านกัาริ
อินุมัตั้ิจากักัาริป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริ ทั�งนี� หากักัริริมกัาริแลีะผู้้้บริิหาริริายดังกัลี่าวัพื่้นสิภาพื่กัาริเป็็นกัริริมกัาริในบริิษััทย่อิย 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทจะพื่จิาริณากัาริสิง่คนเขา้ไป็ดแ้ลีผู้ลีป็ริะโยชนเ์ป็น็คริาวัๆ ไป็ บริษิัทัฯ ไดก้ัำหนดนโยบายกัาริทำธุรุิกัริริม
ที�สิำคัญ่ เช่น กัาริทำริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกััน
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รายงานผลการดำเนินงานสำคััญ
ด้านการกำกับ

ดูแลกิจการ

4.	การติดตามให้ม่การปฏิิบััติตามนโยบัายและแนวปฏิิบััติในการกำกับัดูแลกิจการ
บริิษััทฯ ให้ควัามสิำคัญ่ในเริ่�อิงกัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริที�ดี  
โดยได้กัำหนดนโยบายแลีะแนวัป็ฏิบิติัั้ที�เกัี�ยวัข้อิงไว้ัในนโยบาย 
กัาริกัำกับัดแ้ลีกิัจกัาริขอิงบริิษัทัแลีะจริริยาบริริณธุรุิกัจิ พื่ร้ิอิมทั�ง 
สิง่เสิริมิใหเ้กัดิกัาริป็ฏิบิตัั้อิิยา่งแทจ้ริงิเพื่่�อิสิริา้งควัามเช่�อิมั�น
ตั้่อิผู้้้มีสิ่วันได้เสิียทุกักัลีุ่ม

ในริอิบปี็ที�ผู่้านมาบริิษััทฯ ได้มีกัาริติั้ดตั้ามเพื่่�อิให้เกัิด 
กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดีคริอิบคลีุมเริ่�อิง  
1) กัาริด้แลีพื่นักังานแลีะกัาริไม่เลี่อิกัป็ฏิิบัตั้ิ 2) กัาริตั้่อิตั้้าน
กัาริแข่งขันที�ไม่เป็็นธุริริม 3) กัาริด้แลีสิิ�งแวัดลี้อิม สิุขอินามัย
แลีะควัามป็ลีอิดภัยในอิงค์กัริ 4) กัาริรัิกัษัาควัามป็ลีอิดภัย
ขอิงข้อิม้ลีสิาริสินเทศ ซึ�งผู้ลีกัาริตั้ิดตั้ามพื่บวั่าบริิษััทฯ ได้
ดำเนินกัาริตั้ามแนวัทางขอิงแต่ั้ลีะป็ริะเด็นได้อิย่างคริบถ้ืวัน
แลี้วั

(1)	การป้องกันความขัดแย้งที่างผลประโยชุน์

บริิษััทฯ ได้กัำหนดนโยบายวั่าด้วัยคณะกัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ
แลีะพื่นกัังานจะตั้อ้ิงป็ฏิบิตัั้หินา้ที�เพื่่�อิผู้ลีป็ริะโยชนส์ิง้สุิดขอิง
บริิษััท กัริณีที�มีบุคคลีใดมีสิ่วันได้เสิียหริ่อิมีสิ่วันเกัี�ยวัข้อิงใน
ริายกัาริที�พื่ิจาริณา บุคคลีดังกัลี่าวัจะต้ั้อิงแจ้งให้หน่วัยงาน
ตั้ริวัจสิอิบภายใน ที�ด้แลีในเริ่�อิงดังกัลี่าวัทริาบแลีะไม่ริ่วัม
พื่ิจาริณาในกัาริทำธุุริกัริริมดังกัลี่าวั

นโยบัายเก่�ยวกับัความขัดแย้งที่างผลประโยชุน์

บริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดมาตั้ริกัาริป้็อิงกัันควัามขัดแย้งทาง 
ผู้ลีป็ริะโยชน์ที�อิาจเกิัดขึ�นจากักัาริทำริายกัาริริะหว่ัางกันัขอิง 
บริษิัทัฯ แลีะบคุคลีที�อิาจมคีวัามขดัแย้ง ว่ัาผู้้ม้ส่ีิวันได้เสิยีใน
เริ่�อิงใดจะไม่สิามาริถืเข้ามามส่ีิวันในกัาริอินมัุติั้ริายกัาริดงักัล่ีาวั  
โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััทจะต้ั้อิงด้แลีให้บริิษััทป็ฏิิบัตั้ิให้เป็็น
ไป็ตั้ามกัฎหมายวัา่ดว้ัยหลีกััทริพัื่ยแ์ลีะตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ย ์แลีะ
ข้อิบังคับ ป็ริะกัาศ คำสิั�ง หริ่อิข้อิกัำหนดขอิงคณะกัริริมกัาริ 
กัำกัับตั้ลีาดทุนแลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยที�
เกัี�ยวัขอ้ิง ริวัมถืงึกัาริป็ฏิบิตัั้ใิหเ้ป็น็ไป็ตั้ามขอ้ิกัำหนดเกัี�ยวักับั 
กัาริเป็ดิเผู้ยขอ้ิมล้ีกัาริทำริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกันั แลีะกัาริไดม้า 
หริ่อิจำหน่ายไป็ซึ�งทริัพื่ย์สิินที�สิำคัญ่ขอิงบริิษััท ริวัมทั�ง
ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้ริฐานบัญ่ชีที�กัำหนดโดยสิมาคมนักับัญ่ชี
โดยเคริ่งคริัด 

นอิกัจากันี� บริิษััทฯ จะจัดให้คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ หริ่อิ 
ผู้้้สิอิบบัญ่ชี หร่ิอิผู้้้เชี�ยวัชาญ่อิิสิริะ แล้ีวัแตั้่กัริณี พื่ิจาริณา
ตั้ริวัจสิอิบแลีะให้ควัามเห็นเกัี�ยวักัับควัามสิมเหตุั้สิมผู้ลีขอิง
กัาริทำริายกัาริริะหวั่างกััน แลีะจะทำกัาริเป็ิดเผู้ยริายกัาริ
ริะหวั่างกัันดังกัลี่าวัไวั้ในหมายเหตัุ้ป็ริะกัอิบงบกัาริเงินที�ได้
ริับกัาริตั้ริวัจสิอิบหร่ิอิสิอิบทานโดยผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ 
ริายลีะเอิียดป็ริากัฏิอิย้่ใน สิ่วันที� 2 กัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริ  
บทที� 9 กัาริควับคุมภายในแลีะริายกัาริริะหวั่างกััน

(2)	การใชุ้ข้อมูลภายใน

บริิษััทฯ มีกัาริด้แลีเริ่�อิงกัาริใช้ข้อิม้ลีภายในให้เป็็นไป็ตั้าม
กัฎหมายแลีะตั้ามหลีักักัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดี โดยได้
กัำหนดไวัเ้ป็น็ลีายลีกััษัณ์อิกััษัริ โดยสิริปุ็นโยบายสิำคญั่ ดงันี�

1. กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ แลีะพื่นักังานริับทริาบถืึงป็ริะกัาศที�
เกีั�ยวัข้อิงขอิงสิำนักังาน กั.ลี.ตั้. ที�กัำหนดให้กัริริมกัาริ 
แลีะผู้้้บริิหาริมีหน้าที�ริายงานกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกัาริถื่อิ
คริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ตั้่อิสิำนักังานคณะกัริริมกัาริ กั.ลี.ตั้. 
ตั้ามมาตั้ริา 59 แห่งพื่ริะริาชบัญ่ญั่ตั้ิหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะ
ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำกัาริ 
นับจากัวัันที�มีกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกัาริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ 
แลีะให้แจ้งเลีขานุกัาริบริิษััทรัิบทริาบเพื่่�อิจัดทำบันทึกั
กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงแลีะสิรุิป็จำนวันหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงกัริริมกัาริ
แลีะผู้้้บริิหาริเป็็นริายบุคคลี เพื่่�อินำเสินอิริายงานให้แกั่
คณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบในกัาริป็ริะชุมทุกัๆ ไตั้ริมาสิ 
นอิกัจากันั�น ยังได้แจ้งบทลีงโทษัหากัมีกัาริฝ่่าฝ่้นหริ่อิ 
ไม่ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้อิกัำหนดดังกัลี่าวัด้วัย

2. บริิษััทฯ มีข้อิกัำหนดห้ามนำข้อิม้ลีงบกัาริเงิน หริ่อิ
ข้อิม้ลีอ่ิ�นที�มีผู้ลีกัริะทบต่ั้อิริาคาหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ 
ที�ทริาบเปิ็ดเผู้ยแก่ับุคคลีภายนอิกัหร่ิอิผู้้้ที�มิได้มีส่ิวัน
เกัี�ยวัข้อิง แลีะห้ามทำกัาริซ่�อิขายหลีกััทริพัื่ย์ในช่วัง 1 เดอ่ิน
กั่อินที�ข้อิม้ลีงบกัาริเงินหริ่อิข้อิม้ลีอิ่�นที�มีผู้ลีกัริะทบ 
ตั้่อิริาคาหลีักัทริัพื่ย์ขอิงบริิษััท/กัลุ่ีมบริิษััทจะเผู้ยแพื่ริ่
ตั้่อิสิาธุาริณชน กัาริไม่ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้อิกัำหนดดังกัลี่าวัถื่อิ
เป็็นกัาริกัริะทำผู้ิดวัินัยจะได้ริับโทษัตั้ั�งแตั้่ กัาริตัั้กัเตั้่อิน 
กัาริตั้ัดค่าจ้าง กัาริพื่ักังานโดยไม่ได้ริับค่าจ้าง จนถืึงกัาริ
เลีิกัจ้าง

ทั�งนี� แนวัทางดงักัลีา่วัไดผู้้า่นกัาริเหน็ชอิบจากัคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทแล้ีวั ในปี็ที�ผู้่านมาไม่พื่บวั่ากัริริมกัาริแลีะผู้้้บริิหาริมี
กัาริซ่�อิขายหลัีกัทริพัื่ยใ์นชว่ังที�บริษิัทักัำหนดใหง้ดกัาริซ่�อิขาย 
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การดูแลเร่�องการใชุ้ข้อมูลภายใน

• ห้ามมิให้กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ พื่นักังาน แลีะลี้กัจ้างขอิง 
บริิษััทฯ นำควัามลัีบแลีะ/หร่ิอิข้อิม้ลีภายในขอิงบริิษััทฯ 
ไป็เป็ิดเผู้ยหริ่อิแสิวังหาผู้ลีป็ริะโยชน์แกั่ตั้นเอิงหริ่อิเพื่่�อิ
ป็ริะโยชน์แกั่บุคคลีอ่ิ�นใดไม่วั่าโดยทางตั้ริงหร่ิอิทางอิ้อิม 
แลีะไม่วั่าจะได้ริับผู้ลีป็ริะโยชน์ตั้อิบแทนหริ่อิไม่กั็ตั้าม

• ห้ามมิให้กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ พื่นักังาน แลีะลี้กัจ้างขอิง 
บริษิัทัฯ ริวัมถืงึค้ส่ิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยงัไมบ่ริริลุีนติั้ภิาวัะขอิง
บุคคลีดังกัลี่าวั ใช้ข้อิม้ลีภายในขอิงบริิษััทฯ ที�มีหริ่อิอิาจ
มผีู้ลีกัริะทบต่ั้อิกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงริาคาขอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิง 
บริิษััทฯ ซึ�งยังมิได้เป็ิดเผู้ยตั้่อิสิาธุาริณชน เพื่่�อิทำกัาริ
ซ่�อิ ขาย เสินอิซ่�อิ เสินอิขาย หริ่อิชักัชวันให้บุคคลีอิ่�นซ่�อิ 
ขาย เสินอิซ่�อิหริอ่ิเสินอิขายหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริษิัทัฯ ไมว่ัา่
ทางตั้ริงหริอ่ิทางอิอ้ิม กัอ่ินที�ขอ้ิมล้ีนั�นจะไดม้กีัาริเป็ดิเผู้ย
ตั้่อิสิาธุาริณชน ไม่ว่ัากัาริกัริะทำดังกัล่ีาวัจะกัริะทำเพื่่�อิ 
ป็ริะโยชน์ตั้่อิตั้นเอิงหริ่อิผู้้้อิ่�น หริ่อิเพื่่�อิให้ผู้้้อิ่�นกัริะทำ 
ดงักัลีา่วัโดยตั้นไดร้ิบัป็ริะโยชนต์ั้อิบแทน ผู้้ใ้ดฝ่า่ฝ่น้จะถืก้ั
ลีงโทษัตั้ามมาตั้ริกัาริทางวัินัยขอิงบริิษััทฯ 

• บริิษััทฯ ได้ดำเนินกัาริแจ้งให้ผู้้้บริิหาริเข้าใจแลีะริับทริาบ
ภาริะหน้าที�ในกัาริริายงานกัาริถื่อิคริอิงหลีักัทริัพื่ย์ใน
บริิษััทขอิงตั้นเอิง ค้่สิมริสิ แลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลีุนิตั้ิภาวัะ  
ตั้ลีอิดจนกัาริริายงานกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกัาริถื่อิคริอิง 
หลีักัทรัิพื่ย์ต่ั้อิสิำนักังานคณะกัริริมกัาริกัำกัับหลัีกัทรัิพื่ย์
แลีะตั้ลีาดหลีักัทรัิพื่ย์ ตั้ามมาตั้ริา 59 แลีะบทกัำหนด
โทษัตั้ามพื่ริะริาชบญั่ญ่ตัั้หิลีกััทริพัื่ยแ์ลีะตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ย์ 
พื่.ศ. 2535

• บริิษััทฯ ได้กัำหนดมิให้กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ พื่นักังาน แลีะ
ลี้กัจ้างขอิงบริิษััทฯ ริวัมถึืงค่้สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุี 
นิตั้ิภาวัะขอิงบุคคลีดังกัล่ีาวั ซ่�อิขายหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิง 
บริิษััทฯ ในช่วังริะยะเวัลีา 1 เด่อิน กั่อินกัาริเป็ิดเผู้ยงบ
กัาริเงินให้แกั่สิาธุาริณชนทริาบ

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้แจ้งให้กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ พื่นักังาน แลีะ
ลี้กัจ้างขอิงบริิษััทฯ ทริาบเกัี�ยวักัับข้อิกัำหนดข้างตั้้น

(3) การต่อต้านที่จุริตคอร์รปัชุั�น	(Anticorruption)

บริษิัทัฯ ได้กัำหนดนโยบายแลีะกัริะบวันกัาริเพ่ื่�อิตั้อ่ิตั้า้นกัาริ
ทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น โดยคณะกัริริมกัาริได้มอิบหมายให้คณะ
กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบกัำกัับด้แลีริะบบควับคุมภายใน แลีะ 
ผู้้้บริิหาริมีหน้าที�สิร้ิางควัามตั้ริะหนักัแลีะสิ่�อิสิาริกัาริป็ฏิิบัตั้ิ
หน้าที�โดยสิุจริิตั้กัับพื่นักังานทุกัคน 

ก)	การต่อต้านทีุ่จริตและการจ่ายสินบัน

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีควัามมุ่งมั�นที�จะป็ฏิิเสิธุกัาริทุจริิตั้
คอิริ์ริัป็ชั�นแลีะกัาริตั้ิดสิินบนทุกัริ้ป็แบบแลีะทุกัริะดับ ไม่วั่า
จะเป็็นธุุริกัริริมที�เกัี�ยวัข้อิงกัับภาคริัฐหร่ิอิภาคเอิกัชน โดย
บริิษััทฯ ได้อิอิกันโยบายกัาริต่ั้อิต้ั้านกัาริทุจริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น

ในปี็ 2558 โดยจัดทำเป็็นเอิกัสิาริแนวักัาริป็ฏิิบัตั้ิเกีั�ยวักัับ
กัาริกัำกัับด้แลีแลีะควับคุมด้แลีเพื่่�อิป็้อิงกัันแลีะตั้ิดตั้าม
ควัามเสีิ�ยงจากักัาริทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น โดยห้ามมิให้กัริริมกัาริ 
ผู้้้บริิหาริ พื่นักังาน แลีะบุคคลีอิ่�นใดที�กัริะทำกัาริในนามขอิง 
บริิษััทฯ กัริะทำกัาริซึ�งเป็็นกัาริให้หริ่อิริับขอิงกัำนัลีที�เป็็น
เงิน หร่ิอิสิิ�งตั้อิบแทนอ่ิ�นใด อิันมิชอิบด้วัยกัฎหมายหร่ิอิ 
ไม่เหมาะสิม เพื่่�อิให้ได้มาซึ�งควัามได้เป็รีิยบทางธุุริกิัจ หร่ิอิ
ควัามสิัมพื่ันธุ์กัับค้่ค้า ในป็ี 2558 บริิษััทฯ ได้สิมัคริเข้าริ่วัม
เป็็นสิมาชิกัเคร่ิอิข่ายหุ้นส่ิวันต้ั้านทุจริิตั้เพื่่�อิป็ริะเทศไทย 
(PACT Network) เพื่่�อิแสิดงควัามมุ่งมั�นที�จะต่ั้อิตั้้านกัาริ 
ทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น 

ในป็ี 2559 บริิษััทฯ ได้จัดให้หน่วัยงานซึ�งไม่มีส่ิวันได้เสิีย 
ป็ริะสิานงานกับัลีก้ัคา้ทำกัาริสิอิบทานกัลีบัไป็ยงัลีก้ัคา้ทกุัริาย
ที�เป็ิดวังเงินใหม่ เพื่่�อิเกั็บริวับริวัมข้อิม้ลีเกีั�ยวักัับกัาริทุจริิตั้
แลีะกัาริจ่ายสินิบน สิรุิป็ผู้ลีกัาริดำเนินกิัจกัริริมดังกัล่ีาวั ไม่พื่บ 
กัาริทุจริิตั้กัาริเริียกัริับ หริ่อิจ่ายสิินบนกัับลี้กัค้า

ในป็ี 2560 บริิษััทฯ ได้ริ่วัมป็ริะกัาศเจตั้นาริมณ์เป็็นแนวั
ริ่วัมป็ฏิิบัตั้ิขอิงภาคเอิกัชนไทยในกัาริต่ั้อิตั้้านกัาริทุจริิตั้ 
(Collective Action Coalition) ในวัันที� 9 มิถุืนายน 2560 
โดยบริิษััทจะจัดให้มี 

• กัาริป็ริะเมินควัามเสีิ�ยงที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกัาริทุจริิตั้ภายใน
บริิษััท ริวัมถืึงกัารินำนโยบายกัาริต่ั้อิต้ั้านกัาริทุจริิตั้แลีะ
แผู้นกัาริกัำกัับกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานไป็ป็ฏิิบัตั้ิ แลีะจัดให้มีค้่ม่อิ/
แนวัทางในกัาริดำเนินธุุริกัิจแกั่ผู้้้บริิหาริแลีะพื่นักังาน

• เป็ิดเผู้ยแลีะแลีกัเป็ลีี�ยนนโยบายภายใน ป็ริะสิบกัาริณ์ 
แนวัป็ฏิิบัตั้ิที�ดี แลีะแนวัทางควัามสิำเริ็จในกัาริสินับสินุน
ให้เกัิดกัาริทำริายกัาริทางธุุริกัิจอิย่างมีคุณธุริริม ถื้กัต้ั้อิง
แลีะโป็ริ่งใสิในป็ริะเทศไทย

• จะริ่วัมม่อิกัับบริิษััทในอิุตั้สิาหกัริริมเดียวักััน ค้่ค้า แลีะผู้้้
มีสิ่วันได้เสิียกัลีุ่มอิ่�นๆ โดยกัาริสิริ้างแนวัริ่วัมป็ฏิิบัตั้ิ แลีะ
กัาริเข้าริ่วัมในกัิจกัริริมตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้

แนวที่างในการติดตามประเมินผลการปฏิิบััติ 
ตามนโยบัายการต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัปชุั�น		 
และกระบัวนการในการประเมินความเส่�ยง 
จากการทีุ่จริตคอร์รัปชุั�น

ผู้้บ้ริหิาริขอิงบริษิัทัจดัให้มรีิะบบกัาริควับคมุภายในที�เหมาะสิม 
ขึ�นเพื่่�อิป็ริะสิิทธุิภาพื่ในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานแลีะลีดควัามเสีิ�ยง
จากัลีักัษัณะธุุริกัิจ ซึ�งกัาริควับคุมภายในดังกัลี่าวั จะทำกัาริ
ควับคุมทั�งในด้านกัาริป็้อิงกััน (Preventive Control) แลีะ
กัาริตั้ริวัจสิอิบ (Detective Control) ซึ�งเป็็นเคริ่�อิงม่อิที�ช่วัย
ในกัาริลีดโอิกัาสิ แลีะแริงจ้งใจในกัาริกัริะทำมิชอิบแลีะกัาริ
ทุจริิตั้ให้น้อิยลีง โดยใช้หลัีกัเกัณฑ์์กัาริแบ่งแยกัหน้าที� กัาริ
แบ่งแยกัหน้าที�กัาริทำงานริะหวั่างพื่นักังาน ริวัมถืึงจัดทำ
กัริะบวันกัาริติั้ดตั้ามป็ริะเมินผู้ลีกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบาย
กัาริต่ั้อิต้ั้านกัาริทุจริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น ให้ผู้้้บริิหาริสิามาริถืได้
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รายงานผลการดำเนินงานสำคััญ
ด้านการกำกับ

ดูแลกิจการ

ริับริายงานแลีะรัิบทริาบถึืงสิาเหตุั้ขอิงข้อิบกัพื่ร่ิอิงหริ่อิ
สิถืานกัาริณ์ที�ไม่ชอิบมาพื่ากัลีได้ทันท่วังที ริวัมทั�งสิามาริถื
ป็ริบัป็ริงุริะบบในเชงิป็อ้ิงกันัไดอ้ิยา่งเหมาะสิมในกัาริป็ริะเมนิ
ผู้ลีริะบบกัาริควับคุมภายในดังกัลี่าวั แลีะให้ฝ่่ายตั้ริวัจสิอิบ
ภายในสิว่ันหนึ�งขอิงกัริะบวันกัาริตั้ดิตั้ามแลีะป็ริะเมนิผู้ลีกัาริ
ป็ฏิบิตัั้ติั้ามนโยบายกัาริต่ั้อิต้ั้านกัาริทุจริติั้คอิร์ิริปั็ชั�นโดยริวัม 
ทกุัสิิ�นปี็ แลีะกัำหนดให้มกีัาริป็ริะเมินควัามเสิี�ยงเกัี�ยวักับักัาริ 
ทจุริติั้คอิริร์ิปั็ชั�นเป็น็ป็ริะจำทกุัป็ ีแลีะริายงานผู้ลีกัาริป็ริะเมนิ
ควัามเสิี�ยงตั้อ่ิคณะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ ทั�งนี� กัริริมกัาริ ผู้้บ้ริหิาริ 
แลีะพื่นักังานทุกัคนมีหน้าที�ริายงานกัาริพื่บเห็นกัาริฝ่่าฝ่้น
นโยบายกัาริตั้อ่ิตั้า้นกัาริทจุริติั้คอิริร์ิปั็ชั�นดงักัลีา่วั โดยบริษิัทัฯ 
มมีาตั้ริกัาริใหค้วัามคุม้คริอิงแกัผู่้้แ้จง้เบาะแสิอิยา่งเหมาะสิม 
ทั�งนี� บริษิัทัฯ ได้จดัให้มกีัาริฝึ่กัอิบริมเพื่่�อิสิร้ิางควัามตั้ริะหนักั
ถืึงควัามสิำคัญ่แลีะเข้าใจนโยบายแลีะมาตั้ริกัาริตั้่อิตั้้านกัาริ
ทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น ริวัมทั�งวิัธุีกัาริป็ริะเมินควัามเสิี�ยงจากักัาริ
ทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�นด้วัย 

นโยบัายและแนวปฏิิบััติเก่�ยวกับัการไม่ล่วงละเมิด
ที่รัพื่ย์สินที่างปัญญาหร่อลิขสิที่ธุิ�

บริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดนโยบายแลีะแนวัป็ฏิิบัตั้ิเกีั�ยวักัับกัาริ
ไม่ลี่วังลีะเมิดทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่าหริ่อิลีิขสิิทธุิ� ดังตั้่อิไป็นี�

• พื่นักังานขอิงบริิษััทฯ ทุกัคนต้ั้อิงให้ควัามเคาริพื่ แลีะ 
ไม่ลี่วังลีะเมิดทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่าขอิงผู้้้อิ่�น หากัพื่บกัาริ 
กัริะทำที�เป็น็หริอ่ิอิาจเป็น็กัาริลีะเมดิทริพัื่ยส์ินิทางป็ญั่ญ่า
ให้แจ้งข้อิม้ลีดังกัลี่าวัให้ผู้้้บังคับบัญ่ชาริับทริาบ

• ตั้ริวัจสิอิบข้อิม้ลีอิันเป็็นสิิทธุิขอิงบุคคคลีภายนอิกัที�ได้ 
ริับมาหริ่อิจะนำมาใช้ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อิลีดโอิกัาสิที�จะ
เกัิดกัริณีลีะเมิดทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่าขอิงผู้้้อิ่�น

• พื่นักังานมีหน้าที�ริายงานตั้่อิผู้้้บังคับบัญ่ชาเม่�อิพื่บกัาริ 
กัริะทำผิู้ดที�เห็นว่ัาเป็็นกัาริลีะเมิดสิิทธุิ อิาจนำไป็ส่้ิกัาริ
ลีะเมิดสิิทธุิ หร่ิอิกัาริกัริะทำที�อิาจก่ัอิให้เกัิดข้อิพื่ิพื่าท 
เกัี�ยวักับัทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่า

• ในกัาริทำงาน พื่นักังานตั้้อิงด้แลีริักัษัางาน ข้อิม้ลี ส้ิตั้ริ 
สิถืิตั้ิ โป็ริแกัริม วัิธุีกัาริ กัริะบวันกัาริ แลีะข้อิเท็จจริิง
ตั้่างๆ ที�เป็็นทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่าขอิงบริิษััทไม่ให้ถื้กัลี่วัง
ลีะเมิด แลีะไม่เป็ิดเผู้ยให้กัับผู้้้ใด เวั้นแต่ั้ได้ริับอินุญ่าตั้
จากัทางบริิษััท

ข้อพื่ึงระวัง

1) กัาริทำซ�ำ ดัดแป็ลีง แกั้ไขอิุป็กัริณ์อิิเลี็กัทริอินิกัสิ์ ข้อิม้ลี
อิเิล็ีกัทริอินกิัส์ิ หริอ่ิเทคโนโลียสีิาริสินเทศตั้า่งๆ โดยไมม่ี
เหตัุ้อิันควัริ

2) กัาริใช้ข้อิม้ลีที�เป็็นควัามลัีบ หริ่อิเป็็นสิิทธุิ�ขอิงผู้้้อิ่�นโดย
ไม่ได้ริับอินุญ่าตั้จากัเจ้าขอิง

3) กัาริตัั้ดสิินใจที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกัาริได้มาซึ�งทรัิพื่ย์สิินทาง
ป็ญั่ญ่า ใชป้็ริะโยชน์จากัทริพัื่ย์สินิทางปั็ญ่ญ่า ริกััษัาสิทิธุิ� 
แลีะคุม้คริอิงสิทิธุิ�ในทริพัื่ยส์ินิทางป็ญั่ญ่าขอิงบริษิัทั โดย
ไม่มีควัามเข้าใจที�ชัดเจนแลีะถื้กัตั้้อิง

(4)	การแจ้งเบัาะแส	

กัาริดำเนินกัาริในกัริณีมีผู้้้แจ้งเบาะแสิแลีะกัาริป็กัป็้อิงผู้้้แจ้งเบาะแสิ ในกัริณีได้ริับควัามไม่เป็็นธุริริมหริ่อิควัามเด่อิดริ้อินจากั
กัาริกัริะทำขอิงบริิษััทฯ ริวัมถืึงเริ่�อิงที�อิาจทำให้เกัิดควัามเสิียหายตั้่อิบริิษััทฯ แลีะกัาริริ้อิงเริียนกัริณีที�ถื้กัลีะเมิดสิิทธุิ บริิษััทฯ 
ได้จัดให้มีช่อิงทางกัาริสิ่�อิสิาริผู้่านทางเวั็บไซตั้์ขอิงบริิษััทฯ ที� www.leaseit.co.th เพื่่�อิให้ผู้้้ถื่อิหุ้นแลีะผู้้้มีสิ่วันได้เสิียมีโอิกัาสิ
แสิดงควัามคิดเห็นแลีะริ้อิงเริียนโดยตั้ริงตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััทโดยตั้ริงผู้่านทางช่อิงทาง ดังนี�

1. จดหมายอิิเลี็กัทริอินิกัสิ์ ถืึงฝ่่ายนักัลีงทุนสิัมพื่ันธุ์ : IR@leaseit.co.th
2. จดหมายทางไป็ริษัณีย์ : เริียน คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ
    บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) 1023 อิาคาริเอิ็มเอิสิ สิยาม ทาวัเวัอิริ์ ชั�น 29

   ถืนนพื่ริะริาม 3 แขวังช่อิงนนทริี เขตั้ยานนาวัา กัริุงเทพื่ฯ 10120

นอิกัจากันี� พื่นักังานทุกัคนมีหน้าที�ตั้้อิงริายงานเหตุั้กัาริณ์ หริ่อิพื่ฤติั้กัริริมในที�ทำงานที�ไม่ถื้กัต้ั้อิงหริ่อิสิงสัิยว่ัาจะไม่ถื้กัต้ั้อิง 
หริ่อิลีะเมิดตั้่อิธุริริมาภิบาลีขอิงบริิษััทฯ กัฎริะเบียบหริ่อิกัฎหมายใดๆ ตั้่อิผู้้้บังคับบัญ่ชา แลีะบริิษััทฯ ได้จัดช่อิงทางสิำหริับ
พื่นักังานเพื่่�อิป็รึิกัษัาหร่ิอิแจ้งเหตุั้โดยตั้ริงต่ั้อิผู้้้ช่วัยกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ หากัพื่บเห็นหริ่อิสิงสัิยกัาริกัริะทำใดๆ ที�ไม่ชอิบด้วัย
กัฎหมายหริ่อิฝ่่าฝ่้นตั้่อิหลีักัในกัาริป็ฏิิบัตั้ิ ซึ�งมีหริ่อิอิาจมีผู้ลีกัริะทบตั้่อิพื่นักังาน ผู้้้มีสิ่วันได้เสิียอิ่�นๆ แลีะบริิษััทฯ 

ผู้ลีกัาริดำเนินงานในป็ี 2564 ไม่มีกัาริแจ้งเบาะแสิหริ่อิข้อิริ้อิงเริียนที�เกัี�ยวัข้อิงกัับกัาริกัริะทำผู้ิดกัฎหมายหริ่อิจริริยาบริริณ 
กัาริถื้กัลีะเมิดสิิทธุิ ริายงานทางกัาริเงินที�ไม่ถื้กัตั้้อิง กัาริทุจริิตั้แลีะกัาริคอิริ์ริัป็ชั�น หริ่อิริะบบควับคุมภายในที�บกัพื่ริ่อิงมายัง
ช่อิงทางดังกัลี่าวั
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• รายงานผลการปฏิิบััติหน้าที่่�ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบัในรอบัปีที่่�ผ่านมา

1.	จำนวนครั�งการประชุุมและการเข้าร่วมประชุุมรายบัุคคล
ในป็ี 2564 คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบได้มีกัาริป็ริะชุมเป็็นจำนวัน 4 คริั�ง ดังนี�

ชุ่�อ	–	นามสกุล จำนวนครั�งที่่�ประชุุม/จำนวนครั�งที่่�ประชุุมที่ั�งปี

1. นายพื่งษั์ศักัดิ� ชิวัชริัตั้น์ 4/4

2. นายสิุทัศน์ ขันเจริิญ่สิุข 4/4

3. ริศ.ดริ.สิุดา สิุวัริริณาภิริมย์ 4/4

4. นางวัสิริา โชตั้ิธุริริมริัตั้น์ 4/4

2.	ผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการตรวจสอบั

คณะกรรมการตรวจสอบั

คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกัาริอิิสิริะ
ทั�งหมดจำนวัน 4 ท่าน ได้ทำหน้าที�รัิบผู้ดิชอิบในกัาริสิอิบทาน
กัริะบวันกัาริริายงานทางกัาริเงินขอิงบริิษััทฯ ริะบบกัาริ
ควับคุมภายใน แลีะริะบบกัาริตั้ริวัจสิอิบภายใน กัาริป็ฏิิบัตั้ิ
ตั้ามกัฎหมายที�เกัี�ยวัข้อิงกัับธุุริกิัจขอิงบริิษััทฯ พื่ิจาริณา
แลีะคัดเลี่อิกัผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ แลีะสิอิบทานริายกัาริ
ที�เกัี�ยวัโยงกััน ธุุริกัริริมขอิงผู้้้มีสิ่วันได้เสิีย หริ่อิริายกัาริที�
อิาจมีควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ เป็็นตั้้น  ซึ�งได้กัลี่าวัถืึง 
บทบาท หนา้ที� แลีะควัามริบัผู้ดิชอิบไวัใ้นสิว่ันขอิงโคริงสิริา้ง
กัาริจัดกัาริ

อินึ�ง ในกัาริป็ฏิิบัติั้หน้าที�ขอิงคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ
เกัี�ยวักัับกัาริพื่ิจาริณาแลีะคัดเลี่อิกัผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ 
นั�น คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบจะพิื่จาริณาคัดเลี่อิกัผู้้้สิอิบ
บัญ่ชีตั้ามเกัณฑ์์กัาริป็ริะเมินผู้ลีขอิงบริิษััทซึ�งป็ริะกัอิบด้วัย
ป็ริะสิบกัาริณ์ ผู้ลีกัาริดำเนินงาน ควัามริ้้ควัามเข้าใจในธุุริกัิจ
กัาริให้สิินเช่�อิ ธุุริกัิจกัาริเงิน แลีะควัามเชี�ยวัชาญ่ในกัาริสิอิบ
บัญ่ชี ริวัมถืึงควัามเป็็นอิิสิริะในกัาริดำเนินงานขอิงผู้้้สิอิบ

บญั่ชีในป็ทีี�ผู้า่นมา เพื่่�อินำเสินอิตั้อ่ิคณะกัริริมกัาริบริษิัทั แลีะ
ที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นในกัาริพื่ิจาริณาแตั้่งตั้ั�งผู้้้สิอิบบัญ่ชี โดยใน
กัาริป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้นป็ริะจำป็ี 2564 ซึ�งจัดขึ�นเม่�อิวัันที� 
31 มีนาคม 2564 ได้แตั้่งตั้ั�งให้ นางสิาวัศิริิวัริริณ สิุริเทพื่ินทริ์  
ผู้้ส้ิอิบบัญ่ชีริบัอินุญ่าตั้เลีขที� 4604 นางสิาวัสิาธิุดา ริตัั้นานุริกััษ์ั 
ผู้้้สิอิบบัญ่ชีริับอินุญ่าตั้เลีขที� 4753 แลีะ นางสิาวัสิริินดา  
หิริัญ่ป็ริะเสิริิฐวุัฒิ ผู้้้สิอิบบัญ่ชีริับอินุญ่าตั้เลีขที� 4799 ซึ�ง 
ทกุัคนเป็น็ผู้้ส้ิอิบบญั่ชจีากั บริษิัทั สิำนกัังาน อิวีัาย จำกัดั เป็น็
ผู้้ส้ิอิบบัญ่ชีขอิงบริษัิัทฯ นอิกัจากันี� คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 
ยงัมหีนา้ที�ในกัาริพื่จิาริณาเสินอิแตั้ง่ตั้ั�ง โยกัยา้ย แลีะเลีกิัจา้ง
ผู้้้ตั้ริวัจสิอิบภายในอิีกัด้วัย

กัาริป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบจะจัดขึ�นในทุกัไตั้ริมาสิ 
หริอ่ิอิย่างนอ้ิยป็ลีีะ 4 คริั�ง โดยในป็ ี2564 บริษิัทัไดจ้ดัป็ริะชมุ
คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบริวัม 4 คริั�ง โดยคณะกัริริมกัาริ
ตั้ริวัจสิอิบจะทำหน้าที�แทนคณะกัริริมกัาริสิริริหาแลีะกัำหนด
ค่าตั้อิบแทน, คณะกัริริมกัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริ แลีะคณะ
กัริริมกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยงด้วัย 
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รายงานผลการดำเนินงานสำคััญ
ด้านการกำกับ

ดูแลกิจการ

• สรุปผลการปฏิิบััติหน้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยอ่�นๆ	

ผู้ลีกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานขอิงคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบซึ�งทำหน้าที�คณะกัริริมกัาริชุดย่อิยอิ่�น ดังนี�

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบัแที่น
คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบทำหน้าที�คณะกัริริมกัาริสิริริหา
แลีะกัำหนดค่าตั้อิบแทนโดยได้ทำหน้าที�ริับผู้ิดชอิบใน 
กัาริพิื่จาริณาให้คำแนะนำเกัี�ยวักัับค่าตั้อิบแทนสิำหรัิบ
ป็ริะธุานกัริริมกัาริแลีะกัริริมกัาริอิ่�นๆ เพื่่�อิพื่ิจาริณาอินุมัตั้ิ
คา่ตั้อิบแทนขอิงกัริริมกัาริผู้้จ้ดักัาริแลีะพิื่จาริณาควัามถืก้ัต้ั้อิง
แลีะเหมาะสิมขอิงนโยบายค่าตั้อิบแทน เป็็นตั้้น

คณะกรรมการสรรหา
คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบทำหน้าที�คณะกัริริมกัาริสิริริหา 
โดยได้ทำหน้าที�ริับผู้ิดชอิบในกัาริพิื่จาริณาสิริริหาบุคคลี 
เพื่่�อิเสินอิช่�อิให้แตั้่งตัั้�งเป็็นกัริริมกัาริขอิงบริิษััท นอิกัจากันี�  
คณะกัริริมกัาริสิริริหายังทำหน้าที�พื่ิจาริณาแลีะเสินอิช่�อิ
บุคคลีเพื่่�อิแต่ั้งตั้ั�งเป็็นกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ ซึ�งเป็็นตั้ำแหน่ง
บริิหาริที�สิำคัญ่ขอิงบริิษััทในกัาริป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้น

ในป็ ี2564 คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบทำหนา้ที�คณะกัริริมกัาริ
สิริริหา แลีะกัำหนดค่าตั้อิบแทน มีกัาริป็ริะชุมจำนวัน 2 คริั�ง 

คณะกรรมการกำกับัดูแลกิจการ
คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบทำหน้าที�คณะกัริริมกัาริกัำกัับด้แลี
กัิจกัาริโดยได้ทำหน้าที�พื่ัฒนาแลีะสิ่งเสิริิมกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้าม
หลัีกักัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดี เพื่่�อิให้เป็็นไป็ตั้ามมาตั้ริฐาน
สิากัลีแลีะเป็็นที�ยอิมรัิบขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น นักัลีงทุน หน่วัยงาน
กัำกัับด้แลี แลีะผู้้้มีสิ่วันได้เสิียอิ่�นๆ

ในปี็ 2564 คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบทำหนา้ที�คณะกัริริมกัาริ
กัำกัับด้แลีกัิจกัาริ มีกัาริป็ริะชุมจำนวัน 1 คริั�ง 

คณะกรรมการบัริหารความเส่�ยง
คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบทำหน้าที�คณะกัริริมกัาริบริิหาริ
ควัามเสีิ�ยงโดยได้ทำหน้าที�บริิหาริจัดกัาริควัามเสีิ�ยงด้าน 
สินิเช่�อิ ดา้นควัามผู้นัผู้วันขอิงอิตัั้ริาดอิกัเบี�ย ดา้นสิภาพื่คลีอ่ิง
ทางกัาริเงิน ด้านกัาริตั้ลีาดแลีะกัาริแข่งขัน ด้านกัาริป็ฏิิบัตั้ิ
กัาริ ด้านอิัตั้ริาแลีกัเป็ลีี�ยน แลีะด้านอิิทธุิพื่ลีในกัาริบริิหาริ
งานขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นริายใหญ่่ ที�มีผู้ลีตั้่อิกัาริบริริลุีวััตั้ถืุป็ริะสิงค์
ขอิงอิงค์กัริ ซึ�งคริอิบคลุีมถืึงกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยงด้าน 
ควัามป็ลีอิดภัยแลีะสุิขภาพื่อินามัยขอิงพื่นักังาน สิังคม 
ชุมชน แลีะสิิ�งแวัดลี้อิมให้เป็็นไป็ตั้ามมาตั้ริฐานสิากัลี
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การควบัคุมภายใน 
และรายการระหว่างกัน9

• การควบัคุมภายใน
ในกัาริป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริขอิงบริิษััท คริั�งที� 3/2565 เม่�อิวัันที� 23 กัุมภาพื่ันธุ์ 2565 โดยมีกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ ซึ�งป็ฏิิบัตั้ิ 
หน้าที�คณะกัริริมกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยงริ่วัมด้วัยจำนวัน 4 ท่าน เข้าริ่วัมป็ริะชุมด้วัย คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้ป็ริะเมิน 
ควัามเพีื่ยงพื่อิขอิงริะบบควับคุมภายในขอิงบริษิัทัฯ โดยทำกัาริซักัถืามข้อิมล้ีจากัฝ่่ายบริหิาริแล้ีวัสิรุิป็ได้ว่ัาจากักัาริป็ริะเมินริะบบ 
กัาริควับคุมภายในขอิงบริิษััทฯ ในด้านตั้่างๆ 5 สิ่วัน ป็ริะกัอิบด้วัย

1.	 องค์กรและสภาพื่แวดล้อม	(Organizational		
	 Control	and	Environmental	Measures)

บริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดเป็้าหมายกัาริดำเนินธุุริกัิจ แลีะจัดทำ 
งบป็ริะมาณเพื่่�อิใช้ ในกัาริวััดผู้ลีกัาริดำเนินงานขอิง 
บริิษััทฯ โดยงบป็ริะมาณดังกัล่ีาวัจะผู้่านกัาริพิื่จาริณาจากั
คณะกัริริมกัาริบริษิัทั นอิกัจากันี� ทางบริษิัทัฯ ไดต้ั้ั�งเป็า้หมาย 
ให้เหมาะสิมแลีะเป็็นไป็อิย่างมีเหตุั้ผู้ลีตั้ามภาวัะเศริษัฐกิัจ 
ผู้้้บริิหาริที�ริับผิู้ดชอิบแตั้่ลีะสิ่วันงานขอิงบริิษััทฯ ได้มีกัาริ
ทบทวันเป็็นริะยะๆ ในเริ่�อิง โคริงสิร้ิางบริิษััทฯ ให้เป็็นไป็
ตั้ามลัีกัษัณะงานแลีะควัามรัิบผู้ิดชอิบ ซึ�งมีกัาริกัำหนด
สิายกัาริบังคับบัญ่ชาอิย่างชัดเจน เพื่่�อิให้ทุกัหน่วัยงาน
สิามาริถืดำเนินงานได้อิย่างมีป็ริะสิิทธุิภาพื่ บริิษััทฯ มีกัาริ
กัำหนดนโยบายแลีะอิำนาจกัาริอินุมัติั้หร่ิอิกัาริดำเนินกัาริ
ในเริ่�อิงตั้่างๆ ตั้ามลีำดับขั�นเป็็นลีายลีักัษัณ์อิักัษัริ (Level of 
Authorization) อิีกัทั�งมีค้่ม่อิป็ฏิิบัตั้ิงาน (Work Flow) หริ่อิ
ริะเบียบป็ฏิิบัตั้ิงานขอิงแตั้่ลีะหน่วัยงาน โดยฝ่่ายตั้ริวัจสิอิบ
ภายในจะเขา้ตั้ริวัจสิอิบแลีะใหค้วัามเหน็เป็น็ริะยะ นอิกัจากันี� 
บริิษััทฯ ยังมีนโยบายแลีะแผู้นกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานด้วัยควัาม 
เป็น็ธุริริมตั้อ่ิลีก้ัคา้ทกุัริายเพื่่�อิป็ริะโยชนส์ิง้สิดุแลีะเพื่่�อิริกััษัา
ฐานลี้กัค้าในริะยะยาวั

2.	 การบัริหารความเส่�ยง	 
	 (Risk	Management	Measures)

บริิษััทฯ มีกัาริวัิเคริาะห์ถืึงเหตัุ้กัาริณ์ที�อิาจจะทำให้ปั็จจัย
ควัามเสิี�ยงนั�นเกัิดขึ�น พื่ริ้อิมทั�งติั้ดตั้ามเหตุั้กัาริณ์ที�เป็็น
สิาเหตัุ้ขอิงป็ัจจัยควัามเสิี�ยง พื่ริ้อิมทั�งหาแนวัทางป็้อิงกััน 
ทั�งนี� เพื่่�อิลีดควัามเสิี�ยงที�อิาจเกิัดขึ�น โดยพื่นักังานทุกัคน
ทริาบบทบาทหน้าที�แลีะควัามริับผู้ิดชอิบขอิงตั้น ริวัมทั�ง
ควัามเสิี�ยงแลีะมาตั้ริกัาริควับคุมที�อิย้ใ่นควัามรัิบผิู้ดชอิบ ซึ�ง
มาตั้ริกัาริถื้กัถื่ายทอิดผู้่านทางขั�นตั้อินกัาริทำงาน ฝ่ึกัอิบริม
แลีะนโยบายบริิษััทฯ 

3.	 การควบัคุมการปฏิิบััติงานของฝ่่ายบัริหาร	 
	 (Management	Control	Activities)

บริิษััทฯ กัำหนดขอิบเขตั้อิำนาจกัาริอินุมัตั้ิไวั้อิย่างชัดเจน 
แลีะมีค้่ม่อิกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน (Work Flow) แลีะริายลีะเอีิยด
งานขอิงพื่นักังานในแต่ั้ลีะส่ิวันงานแลีะตั้ำแหน่งงาน  
(Job Description) อิย่างชัดเจน สิำหริับนโยบายริายกัาริ
ริะหวั่างกัันบริิษััทฯ ได้ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลีักักัาริที�ขอิอินุมัตั้ิไวั้กัับ
คณะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ โดยผู้า่นกัาริพื่จิาริณาควัามเหมาะสิม 
ขอิงริายกัาริจากัคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ โดยผู้้้มีส่ิวันได้
เสิียจะไม่สิามาริถืเข้าริ่วัมอิอิกัเสิียงในเริ่�อิงดังกัลี่าวั โดยทาง
คณะกัริริมกัาริจะคำนึงถึืงป็ริะโยชน์ส้ิงสิุดขอิงบริิษััทฯ เป็็น
สิำคัญ่ แลีะพื่ิจาริณาเสิม่อินหนึ�งวั่าเป็็นริายกัาริที�กัริะทำกัับ
บุคคลีภายนอิกั

4.	 ระบับัสารสนเที่ศและการส่�อสารข้อมูล
	 (Information	and	Communication	Measures)

บริิษััทฯ จัดให้มีริะบบสิาริสินเทศที�มีคุณภาพื่แลีะเพื่ียงพื่อิ
ตั้อ่ิกัาริตั้ดัสินิใจ ทั�งขอ้ิมล้ีทางกัาริเงนิแลีะขอ้ิมล้ีอิ่�นๆ ริวัมไป็
ถืึงริะบบกัาริส่ิ�อิสิาริข้อิม้ลีไป็ยังผู้้้ที�เกัี�ยวัข้อิงอิย่างเหมาะสิม 
ตั้ลีอิดจนมีกัาริใช้นโยบายกัาริบัญ่ชีที�ริับริอิงทั�วัไป็เหมาะสิม
กับัธุรุิกิัจ ซึ�งมกีัาริรัิบริอิงไวัใ้นริายงานผู้้ส้ิอิบบญั่ชีขอิงบริษิัทัฯ  

บริิษััทฯ มีริะบบกัาริควับคุมกัาริเข้าถืึงริะบบสิาริสินเทศแลีะ
ข้อิม้ลี กัาริป้็อิงกัันกัาริส้ิญ่หาย กัาริเริียกัค่นข้อิม้ลี มีกัาริ
ควับคุมกัาริลี่วังลีะเมิดลิีขสิิทธุิ� กัาริทำซ�ำ ดัดแป็ลีง แกั้ไข
ข้อิม้ลีอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ หริ่อิเทคโนโลียีสิาริสินเทศ กัาริริักัษัา
ข้อิม้ลีที�เป็็นควัามลีับทั�งขอิงบริิษััทฯ แลีะล้ีกัค้า เพื่่�อิให้
บริิษััทฯ สิามาริถืจัดกัาริริะบบสิาริสินเทศแลีะข้อิม้ลีภายใน
อิงค์กัริได้อิย่างมีป็ริะสิิทธุิภาพื่ 

บริิษััทฯ มีกัาริตั้ิดตั้ามแลีะป็ริะเมินผู้ลีทุกั 3 เด่อิน เพื่่�อิ
ริายงานผู้ลีกัาริดำเนินงานตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ
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5.	 ระบับัการติดตาม	(Monitoring)

บริิษััทฯ มีกัาริติั้ดตั้ามผู้ลีโดยมีกัาริจัดกัาริป็ริะชุมทุกั  
3 เด่อิน เพื่่�อิริายงานผู้ลีกัาริดำเนินงานตั้่อิคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ ริวัมทั�งเหตัุ้ผู้ลี แลีะแนวัทางป็ริับป็ริุงแกั้ไข ขณะ
เดียวักัันฝ่่ายบริิหาริมีกัาริจัดป็ริะชุมทุกัสิัป็ดาห์เพื่่�อิป็ริะมวัลี
ผู้ลีสิถืานกัาริณ์ตั้่างๆ เพื่่�อิกัำหนดแนวัทางกัาริแกั้ไขทันเวัลีา

คณะกัริริมกัาริมีควัามเห็นวั่า บริิษััทฯ มีริะบบกัาริควับคุม
ภายในเริ่�อิงกัาริทำธุุริกัริริมกัับผู้้้ถื่อิหุ้นใหญ่่ กัริริมกัาริ  
ผู้้้บริิหาริ หริ่อิผู้้้ที�เกัี�ยวัข้อิงขอิงบุคคลีดังกัลี่าวัอิย่างเพื่ียงพื่อิ 
แลี้วั สิำหริับกัาริควับคุมภายในห้วัข้อิอิ่�น คณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ เห็นวั่าบริิษััทฯ มีกัาริควับคุมภายในที�เพื่ียงพื่อิแลีะ
เหมาะสิมแลี้วัเช่นกััน

ข้อสังเกตของฝ่่ายตรวจสอบัภายในเก่�ยวกับัระบับั
ควบัคุมภายในของบัริษััที่ฯ

ฝ่่ายตั้ริวัจสิอิบภายในได้เข้าตั้ริวัจสิอิบแลีะตั้ิดตั้ามริะบบ
กัาริบริิหาริงานหลัีกัด้านต่ั้างๆ โดยได้ให้ข้อิเสินอิแนะเพื่่�อิ
ให้บริิษััทฯ แกั้ไขป็ริับป็ริุงเพื่่�อิเพื่ิ�มกัาริตั้ริวัจสิอิบแลีะถื่วังดุลี 
(Check and Balance) ในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานทุกัๆ ริะบบงาน ซึ�ง
จะเป็็นกัาริพัื่ฒนาคุณภาพื่ขอิงริะบบกัาริควับคุมภายในอิย่าง
ตั้่อิเน่�อิงแลีะจะสิ่งผู้ลีทำให้บริิษััทฯ มีริะบบกัาริกัำกัับด้แลี
กัิจกัาริที�ดี โดยแผู้นกัตั้ริวัจสิอิบภายในได้เข้าตั้ริวัจสิอิบใน 
ป็ี 2564 แลีะได้ริายงานผู้ลีกัาริตั้ริวัจสิอิบแลีะผู้ลีกัาริตั้ิดตั้าม
ให้แกั่คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบเริียบริ้อิยแลี้วั ซึ�งผู้ลีจากักัาริ
ตั้ริวัจสิอิบริะบบควับคุมภายในขอิงบริิษััทฯ มีแนวัทางแลีะ
กัาริป็ฏิิบัตั้ิที�เหมาะสิม 

ข้อสังเกตของผู้สอบับััญชุ่เก่�ยวกับัระบับัควบัคุมภายใน
ของบัริษััที่ฯ

บริิษััท สิำนักังาน อิี วัาย จำกััด ซึ�งเป็็นผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิง 
บริิษััทฯ สิำหริับป็ีสิิ�นสิุดวัันที� 31 ธุันวัาคม 2564 ผู้้้สิอิบบัญ่ชี
ได้สิอิบทานป็ริะสิิทธิุภาพื่ริะบบกัาริควับคุมทางบัญ่ชีขอิง 
บริษิัทัฯ เพื่่�อิป็ริะโยชนใ์นกัาริกัำหนดขอิบเขตั้กัาริป็ฏิบิตัั้งิาน
ตั้ริวัจสิอิบให้ริัดกัุมแลีะเหมาะสิม ซึ�งผู้ลีกัาริตั้ริวัจสิอิบพื่บ
วัา่กัาริป็ฏิบัิตั้งิานขอิงบริษิัทัเป็น็ไป็โดยถืก้ัต้ั้อิงตั้ามมาตั้ริฐาน
กัาริบัญ่ชี
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• ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ระหว่างกัน

กัาริทำริายกัาริริะหวั่างกัันเป็็นควัามจำเป็็นแลีะมีควัาม 
สิมเหตุั้สิมผู้ลีขอิงกัาริทำริายกัาริเพื่่�อิก่ัอิให้เกิัดป็ริะโยชน์
สิง้สิดุขอิงบริษัิัทฯ แลีะถือ่ิวัา่เป็น็ไป็ตั้ามลีกััษัณะกัาริป็ริะกัอิบ
ธุุริกัิจทั�วัไป็ แลีะบริิษััทฯ ได้จ่ายค่าตั้อิบแทนในริาคาตั้ลีาด
ที�ยุตั้ิธุริริม

• ขั�นตอนการอนุมัติการที่ำรายการระหว่างกัน

สิำหริับขั�นตั้อินกัาริอินุมัตั้ิกัาริทำริายกัาริริะหวั่างกััน 
บริิษััทฯ จะป็ฏิิบัติั้ตั้ามกัฎหมายว่ัาด้วัยหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะ
ตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์ แลีะข้อิบังคับ ป็ริะกัาศ คำสิั�ง หริ่อิข้อิ
กัำหนดขอิงตั้ลีาดหลีักัทรัิพื่ย์ โดยฝ่่ายบริิหาริจะป็ริะมาณ
กัาริริายริับ-ริายจ่าย ซึ�งเป็็นริายกัาริริะหวั่างกัันที�เกัิดขึ�น
เป็็นป็ริะจำ แลีะจัดทำงบป็ริะมาณริายกัาริริะหวั่างกัันแตั้่ลีะ
ป็ริะเภทที�จัดทำขึ�นในริะยะเวัลีา 1 ป็ี เพื่่�อิขอิอินุมัตั้ิตั้่อิ 
คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบแลีะคณะกัริริมกัาริบริิษััทก่ัอินกัาริ
ดำเนินกัาริเบิกัจ่าย

• แนวโน้มการที่ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริิษััทฯ คาดวั่าริายกัาริริะหวั่างกัันดังกัล่ีาวัจะยังคงเกัิดขึ�น 
อิย่างต่ั้อิเน่�อิงในอินาคตั้ เน่�อิงจากัริายกัาริริะหว่ัางกััน 
ขอิงบริิษััทฯ แลีะบุคคลีที�อิาจมีควัามขัดแย้งได้เป็็นไป็
ตั้ามลัีกัษัณะกัาริป็ริะกัอิบธุุริกิัจขอิงบริิษััทฯ ทั�งนี� บริิษััทฯ 
ได้แตั้่งตั้ั�งคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบให้เป็็นผู้้้ดำเนินกัาริ 
ตั้ริวัจสิอิบแลีะพิื่จาริณาเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีขอิงริายกัาริ 
ริะหว่ัางกันัหร่ิอิริายกัาริที�อิาจมคีวัามขดัแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ 
ให้มีควัามถื้กัตั้้อิงแลีะคริบถื้วัน ตั้ามกัฎหมายวั่าด้วัย 
หลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แลีะข้อิบังคับ ป็ริะกัาศ  
คำสิั�ง หริ่อิข้อิกัำหนดขอิงตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย  
ตั้ลีอิดจนกัาริป็ฏิบิตัั้ติั้ามขอ้ิกัำหนดเกีั�ยวักับักัาริเป็ดิเผู้ยขอ้ิมล้ี
กัาริทำริายกัาริเกัี�ยวัโยงแลีะกัาริไดม้าหร่ิอิจำหนา่ยทริพัื่ยส์ินิ
แลีะตั้ามมาตั้ริฐานกัาริบัญ่ชีที�กัำหนดโดยสิมาคมนักับัญ่ชี
แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชีริับอินุญ่าตั้แห่งป็ริะเทศไทย

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบั
กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบขอิงบริิษัทัฯ ได้พื่จิาริณาขอ้ิมล้ีที�เกัี�ยวัขอ้ิงกันักับัริายกัาริริะหว่ัางกันัแลีะมีควัามเหน็วัา่ริายกัาริริะหว่ัางกันั
มีควัามสิมเหตัุ้สิมผู้ลี แลีะเป็็นริายกัาริที�เกัิดขึ�นตั้ามริาคาตั้ลีาดหริ่อิริาคายุตั้ิธุริริมแลีะไม่มีควัามแตั้กัตั้่างจากักัาริขายหริ่อิซ่�อิ
กัับบุคคลีภายนอิกัอิ่�น

• นโยบัายเก่�ยวกับัความขัดแย้งที่างผลประโยชุน์

บริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดมาตั้ริกัาริป้็อิงกัันควัามขัดแย้งทาง
ผู้ลีป็ริะโยชน์ที�อิาจเกัิดขึ�น จากักัาริทำริายกัาริริะหวั่างกััน
ขอิงบริิษััทแลีะบุคคลีอ่ิ�นที�อิาจมีควัามขัดแย้งว่ัา ผู้้้บริิหาริ
แลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสิียจะไม่สิามาริถืเข้ามามีส่ิวันในกัาริอินุมัตั้ิ
ริายกัาริดังกัล่ีาวั โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััทจะตั้้อิงด้แลีให้
บริิษััทป็ฏิิบัตั้ิให้เป็็นไป็ตั้ามกัฎหมายว่ัาด้วัยหลัีกัทรัิพื่ย์
แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ แลีะข้อิบังคับ ป็ริะกัาศ คำสัิ�ง หริ่อิ 
ข้อิกัำหนดขอิงตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย ริวัมตั้ลีอิดถึืง 
กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้อิกัำหนดเกีั�ยวักัับกัาริเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีกัาริ
ทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน แลีะกัาริได้มาหริ่อิจำหน่ายไป็ซึ�ง
ทริัพื่ย์สิินที�สิำคัญ่ขอิงบริิษััท ริวัมทั�งป็ฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้ริฐาน
บัญ่ชีที�กัำหนดโดยสิภาวัิชาชีพื่โดยเคริ่งคริัด

นอิกัจากันี� บริิษััทฯ จัดให้คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ หริ่อิ 
ผู้้้สิอิบบัญ่ชี หริ่อิผู้้้เชี�ยวัชาญ่อิิสิริะ แล้ีวัแตั้่กัริณี พื่ิจาริณา
ตั้ริวัจสิอิบแลีะใหค้วัามเหน็เกัี�ยวักับัควัามเหมาะสิมขอิงริาคา 
แลีะควัามสิมเหตัุ้สิมผู้ลีขอิงกัาริทำริายกัาริ แลีะจะทำกัาริ
เป็ิดเผู้ยริายกัาริริะหวั่างกัันดังกัลี่าวัไวั้ในหมายเหตัุ้ป็ริะกัอิบ 
งบกัาริเงนิที�ได้ริบักัาริตั้ริวัจสิอิบหริอ่ิสิอิบทานโดยผู้้ส้ิอิบบญั่ชี 
ขอิงบริิษััท ริายลีะเอิียดแสิดงอิย้่ในสิ่วันที� 2 กัาริกัำกัับด้แลี
กัิจกัาริบทที� 9 กัาริควับคุมภายในแลีะริายกัาริริะหวั่างกััน
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ส่วนที่่� งบัการเงิน3

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั 
ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส                   
เงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั ลีซ อิท 
จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ควำมรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
กำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้ 
กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวประกอบดว้ย มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงก ำหนด
หลกักำรเก่ียวกบัวธีิกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึน หลกักำรดงักล่ำวตอ้งอำศยักำรพฒันำแบบจ ำลองส ำหรับกำรค ำนวณท่ีมีควำมซบัซอ้น โดยตอ้งใช้
ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรอยำ่งมำกจำกผูบ้ริหำรในกำรพฒันำแบบจ ำลองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ดุลยพินิจท่ีส ำคญัของผูบ้ริหำรรวมถึงกำรระบุเง่ือนไขกำร
ประเมินกำรเพิ่มข้ึนในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของลูกหน้ีนบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กำรพิจำรณำปรับ
ขอ้มูลท่ีคำดกำรณ์เหตุกำรณ์เศรษฐกิจในอนำคตถ่วงน ้ำหนกัในแต่ละสถำนกำรณ์ในแบบจ ำลอง และกำรปรับปรุง
ส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำรจดักำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเน่ืองจำกขอ้จ ำกดัของแบบจ ำลอง 

กลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีมูลค่ำสุทธิของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินใหกู้ย้มื ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำ
เช่ำกำรเงินและสัญญำเช่ำซ้ือรวมจ ำนวน 1,849 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 86 ของยอดสินทรัพยร์วม (เฉพำะกิจกำร: 
1,822 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 86 ของยอดสินทรัพยร์วม) โดยมีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
ของลูกหน้ีจ ำนวน 537 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 534 ลำ้นบำท) ซ่ึงเป็นจ ำนวนท่ีมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน  

ดว้ยควำมมีสำระส ำคญัและกำรท่ีตอ้งอำศยัดุลพินิจและกำรประมำณกำรอยำ่งมำกจำกผูบ้ริหำรดงักล่ำว ขำ้พเจำ้จึง
ใหค้วำมส ำคญักบักำรตรวจสอบควำมเพียงพอของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี 
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ขำ้พเจำ้ไดท้  ำควำมเขำ้ใจ ประเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวกบักำร
ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี โดยค ำนึงถึงยอดคงเหลือ ควำมซบัซอ้น และ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของกลุ่มลูกหน้ี ขำ้พเจำ้เปรียบเทียบนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทักบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน พิจำรณำและประเมินควำมสมเหตุสมผลของกำรพฒันำแบบจ ำลอง รวมถึงสุ่มทดสอบควำม
ถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีน ำมำใชพ้ฒันำแบบจ ำลอง ประเมินวิธีกำรค ำนวณและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของกลุ่มบริษทั รวมถึงวธีิกำรในกำรปรับปรุงส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำร
จดักำรค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเน่ืองจำกขอ้จ ำกดัของแบบจ ำลอง กำรบนัทึกบญัชีค่ำเผือ่ผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยกำรทดสอบกำรจดักลุ่มลูกหน้ี
ตำมกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตนบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ทดสอบกำรค ำนวณค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี และกำรทดสอบควำมครบถว้นของขอ้มูลท่ีใช้
ในกำรค ำนวณค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน รวมถึงไดพ้ิจำรณำควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยขอ้มูล
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

การรับรู้รายได้ดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 โดยในปี 2564 
กลุ่มบริษทัมีรำยไดด้อกเบ้ียจำกกำรใหสิ้นเช่ือรวมจ ำนวน 217 ลำ้นบำท (คิดเป็นร้อยละ 65 ของรำยไดร้วม) (เฉพำะ
กิจกำร: 215 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 67 ของรำยไดร้วม) ซ่ึงถือเป็นรำยไดห้ลกัของกิจกำร โดยรำยไดด้งักล่ำวเกิด
จำกกำรใหสิ้นเช่ือกบัลูกคำ้เป็นจ ำนวนมำกรำย และมีกำรใหสิ้นเช่ือหลำกหลำยประเภท ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงให้
ควำมส ำคญักบักำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียวำ่ไดรั้บรู้ดว้ยมูลค่ำท่ีถูกตอ้งตำมท่ีควรจะเป็นและในระยะเวลำ
ท่ีเหมำะสม 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและระบบกำรควบคุม
ภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปล่อยสินเช่ือ กำรรับช ำระเงิน กำรค ำนวณกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ีย โดยกำร
สอบถำมผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุม ท่ีกลุ่มบริษทั
ออกแบบไว ้และขำ้พเจำ้ไดสุ่้มตวัอยำ่งสัญญำเงินใหสิ้นเช่ือแต่ละประเภทเพื่อตรวจสอบกำรบนัทึกรำยกำรเงินให้
สินเช่ือ กำรรับช ำระเงินและกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียวำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ และสอดคลอ้งกบั
นโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้  ำกำรวเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดด้อกเบ้ีย
ท่ีรับรู้ตลอดระยะเวลำบญัชี และสุ่มตรวจสอบกำรบนัทึกบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชีรำยไดด้อกเบ้ียซ่ึงถูกบนัทึกผำ่น
สมุดรำยวนัทัว่ไป 
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง           
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้             
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น               
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบ เพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่ม
บริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง              
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน           

ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก               
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร               
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 
 
 
สรินดำ หิรัญประเสริฐวฒิุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4799 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภำพนัธ์ 2565 
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บริษทั ลีซ อิท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 70,642,985        47,203,037        61,683,109        33,966,250        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 3,784,679          5,153,365          2,421,992          5,603,340          
ลูกหน้ีการคา้ - ขายผ่อนช าระ 9 26,345,589        -                        -                        -                        
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้ืม - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 10 454,078,310      816,410,073      454,078,310      816,410,073      

ลูกหน้ีจากการรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 696,967,880      899,537,233      696,967,880      899,537,233      

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 48,228,961        53,422,793        48,228,961        53,422,793        

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 46,937,111        83,871,594        46,937,111        83,871,594        

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,272,802          3,238,518          2,877,644          3,047,777          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,350,258,317   1,908,836,613   1,313,195,007   1,895,859,060   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 15 58,344,053        75,494,444        58,344,053        75,494,444        
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้ืม - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 10 474,743,340      417,649,451      474,743,340      417,649,451      

ลูกหน้ีจากการรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 63,952,971        52,346,270        63,952,971        52,346,270        

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 31,780,514        46,513,674        31,780,514        46,513,674        

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 2,577,099          19,659,184        2,577,099          19,659,184        

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 16 -                        -                        19,999,970        19,999,970        
ทรัพยสิ์นรอการขาย 3,503,065          2,141,125          3,503,065          2,141,125          
อุปกรณ์ 17 7,791,360          12,610,320        7,450,371          12,278,359        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 16,443,450        20,655,301        14,770,831        18,425,142        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 38,849,104        28,855,712        32,090,172        28,301,728        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20.1 108,878,506      60,022,151        106,860,201      59,934,434        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    806,863,462      735,947,632      816,072,587      752,743,781      
รวมสินทรัพย์ 2,157,121,779   2,644,784,245   2,129,267,594   2,648,602,841   
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ลีซ อิท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
   สถาบนัการเงิน 21 320,000,000      157,915,380      320,000,000      157,915,380      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 9,162,732          2,902,323          2,639,947          2,748,323          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 6 -                        -                        13,000,000        54,000,000        
หุ้นกู ้- ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 391,398,797      865,585,585      391,398,797      865,585,585      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาลูกหน้ีเช่าซ้ือท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 -                        5,306,114          -                        5,306,114          

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 18 3,717,358          5,254,558          3,169,408          4,768,541          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 8,571,949          17,599,461        6,309,392          13,566,815        
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 24 62,071,821        64,766,620        61,833,605        64,450,184        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 18,091,270        32,527,150        15,844,479        31,193,010        
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 813,013,927      1,151,857,191   814,195,628      1,199,533,952   
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 390,531,203      389,738,459      390,531,203      389,738,459      
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 18 7,380,332          11,084,015        6,136,829          9,292,562          

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 25 5,803,652          4,655,293          5,282,069          4,250,389          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 384,784            384,784            319,516            319,516            
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 24 410,000            12,113,053        410,000            12,113,053        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 404,509,971      417,975,604      402,679,617      415,713,979      
รวมหนีสิ้น 1,217,523,898   1,569,832,795   1,216,875,245   1,615,247,931   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบ
การเงิน

บริษทั ลีซ อิท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 
ทนุจดทะเบียน
หุ้นสามญั 558,357,230 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 (2563: หุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 26 558,357,230      300,000,000      558,357,230      300,000,000      
ทนุจดทะเบียน ออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
หุ้นสามญั 221,449,456 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 221,449,456      221,449,456      221,449,456      221,449,456      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 82,317,791        82,317,791        82,317,791        82,317,791        
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 27 392,750,380      392,750,380      392,750,380      392,750,380      
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 28 30,000,000        30,000,000        30,000,000        30,000,000        
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 213,080,110      348,433,650      185,874,722      306,837,283      

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 939,597,737      1,074,951,277   912,392,349      1,033,354,910   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 144                   173                   -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 939,597,881      1,074,951,450   912,392,349      1,033,354,910   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,157,121,779   2,644,784,245   2,129,267,594   2,648,602,841   

-                        -                        -                        -                        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดด้อกเบ้ีย 29 216,684,674       248,732,314       215,334,252       248,732,314         
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 30 88,554,355        118,795,575       48,586,104        61,275,711           
รายไดอ่ื้น 31 26,149,525        28,895,856        55,718,898        78,835,276           
รวมรำยได้ 331,388,554       396,423,745       319,639,254       388,843,301         
ค่ำใช้จ่ำย 32
ค่าใชจ่้ายในการบริการ 44,500,834        35,927,535        28,278,101        24,079,925           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 81,315,119        89,625,507        77,333,098        87,373,069           
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 14 237,474,758       66,063,411        234,969,912       66,061,674           
รวมค่ำใช้จ่ำย 363,290,711       191,616,453       340,581,111       177,514,668         
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน (31,902,157)       204,807,292       (20,941,857)       211,328,633         
ตน้ทุนทางการเงิน (87,326,032)       (86,658,442)       (87,780,898)       (87,297,397)         
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ (119,228,189)     118,148,850       (108,722,755)     124,031,236         
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 20.2 23,735,612        (46,907,637)       27,621,096        (38,096,397)         
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี (95,492,577)       71,241,213        (81,101,659)       85,934,839           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน: 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (95,492,577)       71,241,213        (81,101,659)       85,934,839           

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ (95,492,638)       71,241,107        (81,101,659)       85,934,839           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 61                      106                    -                         -                           

(95,492,577)       71,241,213        (81,101,659)       85,934,839           

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (95,492,638)       71,241,107        (81,101,659)       85,934,839           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 61                      106                    

(95,492,577)       71,241,213        

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 33
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
ก าไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ -0.43 0.32 -0.37 0.39
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 221,449,456 221,449,456 221,449,456 221,449,456

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด
ก าไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ -0.43 0.32 -0.37 0.39
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 222,114,995 221,449,456 222,114,995 221,449,456

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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งบ
การเงิน

บริษทั ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (119,228,189)     118,148,850       (108,722,755)     124,031,236         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็น
   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 11,368,595        10,915,405        9,852,127          10,220,828           
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี 14 237,474,758       66,063,411        234,969,912       66,061,674           
ก าไรจากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (315,654)            (1,232,377)         (315,654)            (1,232,377)           
(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์
   ไม่มีตวัตน (999)                   139,122             (999)                   139,122                
ค่าตดัจ าหน่ายดอกเบ้ียรับตามสญัญาลูกหน้ีเช่าการเงินและเช่าซ้ือ (18,405,307)       (18,934,914)       (18,405,307)       (18,934,914)         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,390,261          1,228,913          1,273,582          1,134,568             
รายไดด้อกเบ้ีย (446,605)            (393,878)            (435,681)            (383,706)              
รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัยอ่ย 16 -                         -                         (29,999,910)       (49,999,700)         
ตน้ทุนทางการเงิน 87,326,032        86,658,442        87,780,898        87,297,397           
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 199,162,892       262,592,974       175,996,213       218,334,128         
สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 1,123,833          29,845,141        2,989,700          29,866,352           
ลูกหน้ีการคา้ - ขายผอ่นช าระ (28,797,230)       -                         -                         -                           

   ลูกหน้ีตามสญัญาเงินให้กูย้มื 133,056,551       (184,061,394)     133,056,551       (184,061,394)        
   ลูกหน้ีจากการรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 138,958,674       17,851,552        138,958,674       17,851,552           
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าทางการเงิน 21,739,068        23,685,845        21,739,068        23,685,845           
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 60,016,836        21,082,452        60,016,836        21,082,452           
ทรัพยสิ์นรอการขาย (1,361,940)         -                         (1,361,940)         -                           

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (34,284)              5,525,056          170,133             5,518,574             
หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 5,684,481          (204,020)            (256,304)            (250,520)              
   หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (2,694,799)         (84,401)              (2,616,579)         (131,816)              
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (6,705,862)         (2,289,819)         (7,618,513)         (1,837,948)           
   หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (11,703,053)       492,643             (11,703,053)       492,643                
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 508,445,167       174,436,029       509,370,786       130,549,868         
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 446,605             393,878             435,681             383,706                
จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (6,461,974)         -                         (6,461,974)         -                           

   จ่ายดอกเบ้ีย (84,598,222)       (83,826,939)       (85,161,071)       (84,598,432)         
   จ่ายภาษีเงินได้ (34,148,255)       (36,748,211)       (26,562,094)       (26,987,315)         
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 383,683,321       54,254,757        391,621,328       19,347,827           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (870,000,000)     (1,340,000,000)  (870,000,000)     (1,340,000,000)     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 870,315,654       2,071,430,055    870,315,654       2,071,430,055      
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 17,150,391        (28,756,099)       17,150,391        (28,756,099)         
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 16 -                         -                         29,999,910        49,999,700           
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์ (316,632)            (877,201)            (160,972)            (847,780)              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,000                 -                         1,000                 -                           
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (11,438,617)       (20,290,724)       (10,841,617)       (19,945,824)         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                         -                         5,992,244          -                           
เงินสดจ่ายลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         (15,000,000)         
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมลงทุน 5,711,796          681,506,031       42,456,610        716,880,052         
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (7,915,380)         7,915,380          (7,915,380)         7,915,380             
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,285,000,000    585,000,000       1,285,000,000    585,000,000         
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,115,000,000)  (684,763,180)     (1,115,000,000)  (684,763,180)        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 7 -                         -                         14,000,000        36,000,000           
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 7 -                         -                         (55,000,000)       (48,000,000)         
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 22 393,800,000       150,000,000       393,800,000       150,000,000         
เงินสดจ่ายช าระคืนหุ้นกู้ 22 (870,600,000)     (850,000,000)     (870,600,000)     (850,000,000)        
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (6,021,941)         (5,924,663)         (5,427,941)         (5,347,164)           
เงินสดจ่ายช าระคืนจากสญัญาลูกหน้ีเช่าซ้ือ (5,360,700)         (73,872,659)       (5,360,700)         (73,872,659)         
เงินปันผลจ่าย (39,857,148)       (53,143,722)       (39,857,058)       (53,143,422)         
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (365,955,169)     (924,788,844)     (406,361,079)     (936,211,045)        
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 23,439,948        (189,028,056)     27,716,859        (199,983,166)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 47,203,037        236,231,093       33,966,250        233,949,416         
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 70,642,985        47,203,037        61,683,109        33,966,250           

-                         -                         -                         -                           
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   เจา้หน้ีจากการซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งติดตั้ง 2,887,128          2,311,200          2,245,128          2,097,200             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบ
การเงิน

 

1 

บริษัท ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

บริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดัซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
โดยมีบริษทั เอสวีโอเอ จ ำกัด (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 
บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรให้บริกำรทำงกำรเงินในรูปของกำรเช่ำซ้ือ กำรเช่ำกำรเงิน กำรให้สินเช่ือโดย
กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้องท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้และบริกำร และกำรให้กูย้ืมเงิน ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของ
บริษัทฯอยู่ ท่ี เลข ท่ี  1023 ชั้ น  29 อำคำร  เอ็ม เอส  สยำม  ทำวเวอร์  แขวงช่องนนทรี  เขตยำนนำวำ 
กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัได้กลับมำแพร่ระบำดอีกระลอก       

ยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและ
ผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทติดตำมควำมคืบหน้ำของ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและ
หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ทั้ งน้ีฝ่ำยบริหำรได้ใช้ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เม่ือ
สถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2  เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีจดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน
ประเทศ อตัรำร้อยละของกำรถือหุน้ 

   2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ถือหุน้โดยบริษทัฯ     
บริษทั ลิท เซอร์วสิ 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

ใหบ้ริกำรขอ้มูลและกำรวเิครำะห์ขอ้มูล
สินเช่ือตลอดจนบริหำรโครงกำรสินเช่ือ 

ไทย 100 100 

บริษทั ยไูลท ์ดิจิตอล 
จ ำกดั 

ใหบ้ริกำรในกำรซ้ือขำยแบบผอ่นช ำระ
ผำ่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์  

ไทย 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดร้ับ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ
ในกำรควบคุมบริษทัย่อย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัย่อยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน

รวมน้ีแลว้  
ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 

3.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่         

3.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน  
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                  
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2565 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรให้ขอ้ผอ่นปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ช้
มำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ               
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.3 แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับกิจกำรที่ให้ควำมช่วยเหลือลูกหนี้ทีไ่ด้รับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ทีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทย 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับกิจกำรท่ี
ให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเป็นมำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยเท่ำนั้น ซ่ึงรวมถึงสถำนกำรณ์ COVID-19 ภำวะ
เศรษฐกิจ สงครำมกำรค้ำ และภัยแล้ง และให้เป็นทำงเลือกกับทุกกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ี                 
ตำมมำตรกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมแนวทำงในหนังสือเวียนของธนำคำรแห่งประเทศไทย                      
ท่ี ธปท.ฝนส.(23)ว. 276/2563 เร่ือง แนวทำงในกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์ ท่ี ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และหนังสือเวียนของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี                               
ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 เร่ือง มำตรกำรกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีเพิ่มเติมในช่วงสถำนกำรณ์              
กำรระบำดของ COVID-19 หรือมำตรกำรอ่ืนใดตำมท่ีธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนดเพิ่มเติม ซ่ึงรวมถึง 
ธุรกิจบตัรเครดิต ธุรกิจสินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภำยใตก้ำรก ำกบั และ
กิจกำรท่ีไม่ไดอ้ยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทย เช่น ธุรกิจลิสซ่ิง ธุรกิจเช่ำซ้ือ ธุรกิจเช่ำ
ซ้ือรถจกัรยำนยนต ์และธุรกิจแฟคเตอร่ิง เป็นตน้ ทั้งน้ี กิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมมำตรกำรของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทยและเลือกปฏิบติัตำมแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ีตอ้งถือปฏิบติัตำมมำตรกำร
ผอ่นปรนชัว่ครำวทุกขอ้ท่ีระบุไวใ้นแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ี 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีดงักล่ำวมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบ
จำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ซ่ึงมีกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่ำวระหวำ่งวนัท่ี 1 
มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 หรือจนกวำ่ธนำคำรแห่งประเทศไทยจะมีกำรเปล่ียนแปลงและให้
ถือปฏิบติัตำมกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว โดยให้ถือปฏิบติักบัลูกหน้ีธุรกิจขนำดใหญ่ ลูกหน้ีขนำดกลำงและ
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ขนำดย่อม และลูกหน้ีรำยย่อย ซ่ึงยงัคงมีศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจหรือสำมำรถช ำระหน้ีไดใ้นอนำคต 
และไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำวไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม โดยมีแนวทำงพิจำรณำ ดงัน้ี 

 -  ลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (Stage 1 หรือ Stage 2) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

 -  ลูกหน้ีท่ีดอ้ยคุณภำพ (Stage 3) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 เวน้แต่กิจกำรสำมำรถพิสูจน์ไดว้ำ่ลูกหน้ี     
      ดอ้ยคุณภำพท่ีเกิดข้ึนก่อน 1 มกรำคม 2562 เป็นลูกหน้ีดอ้ยคุณภำพท่ีไดรั้บผลกระทบจำกภำวะ 
       เศรษฐกิจ 

กลุ่มบริษัทเป็นกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบตำมแนวทำงของธนำคำรแห่ง               
ประเทศไทย จึงถือปฏิบติัดงัน้ี 

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (Non-NPL) เป็นชั้นท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียง 
   ดำ้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หำกวเิครำะห์ฐำนะและกิจกำรของลูกหน้ีแลว้เห็นวำ่ 
   ลูกหน้ีสำมำรถปฏิบติัตำมสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีได ้โดยไม่ตอ้งรอติดตำมผลกำรปฏิบติัตำม 
   เง่ือนไขกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี และใหถื้อวำ่กำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีดงักล่ำวเป็นกำรปรับปรุง 
   โครงสร้ำงหน้ีในลกัษณะเชิงป้องกนัโดยไม่ถือวำ่เป็นกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีท่ีมีปัญหำ ทั้งน้ี หำกเป็น 
   กำรใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมแนวทำงในหนงัสือเวยีนของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส. 
   (01)ว. 380/2563 ใหค้งกำรจดัชั้นหน้ีของลูกหน้ีตำมเดิมก่อนเขำ้มำตรกำร 

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ีดอ้ยคุณภำพ (NPL) เป็นชั้น Performing ได ้หำกลูกหน้ีสำมำรถช ำระเงินตำมสัญญำ 
    ปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นเวลำ 3 เดือนหรือ 3 งวดกำรช ำระเงินแลว้แต่ระยะเวลำใดจะ 
    นำนกวำ่ 

- น ำแนวทำงกำรพิจำรณำกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของธนำคำรแห่งประเทศ        
   ไทยตำมเอกสำรแนบของหนงัสือเวยีนฉบบัดงักล่ำว มำใชเ้ป็นแนวทำงเบ้ืองตน้ในกำรพิจำรณำเปล่ียน 
    กำรจดัชั้นเป็น Stage 2 ได ้

- ค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกยอดสินเช่ือคงคำ้งเฉพำะส่วนของวงเงินท่ีเบิกใชแ้ลว้ 

- พิจำรณำน ้ำหนกัของขอ้มูลท่ีมีกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตท่ีเกิดจำกภำวะวกิฤตชัว่ครำว เป็นน ้ำหนกัท่ี 
   นอ้ยกวำ่ขอ้มูลท่ีสะทอ้นควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีจำกประสบกำรณ์ในอดีต ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัใช ้
   วธีิกำรทัว่ไปในกำรวดัมูลค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  
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บริษทัฯมีมำตรกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีและบรรเทำควำมเดือดร้อนเป็นกำรเร่งด่วน ซ่ึงมีผลตั้งแต่                      
วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มำตรกำรดงักล่ำวมีรำยละเอียดและข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของ
กรรมกำรผูจ้ดักำรบริษทัฯซ่ึงสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

มำตรกำรส ำหรับลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ 

สินเช่ือระยะสั้น ไดแ้ก่ สินเช่ือตำมสัญญำเงินใหกู้ย้มื (Loan) และสินเช่ือจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 
(Factoring) สำมำรถขอพกัช ำระเงินตน้ใหค้งจ่ำยเฉพำะดอกเบ้ีย รวมถึงพิจำรณำปรับอตัรำดอกเบ้ียให้
ลูกหน้ีแต่ละรำยตำมสถำนกำรณ์  

ลูกหน้ีสินเช่ือระยะยำว ไดแ้ก่ สินเช่ือตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (Financial lease) และสินเช่ือตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 
(Hire-purchase) โดยสำมำรถขอพกัช ำระค่ำงวด ใหค้งจ่ำยช ำระดอกเบ้ียของค่ำงวดท่ีคำ้งช ำระในอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯ ก ำหนด  

มำตรกำรส ำหรับลูกคำ้ท่ีดอ้ยคุณภำพ 

ลูกหน้ีสำมำรถขอพกัช ำระค่ำงวดหรือปรับลดค่ำงวดท่ีตอ้งช ำระตำมสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี 

มำตรกำรเหล่ำน้ีบริษทัฯเนน้ใหค้วำมช่วยเหลือในวงกวำ้งแก่ลูกหน้ีเป็นกำรทัว่ไป ซ่ึงเนน้ใหค้วำมช่วยเหลือ
ก่อนท่ีลูกหน้ีจะไม่มีควำมสำมำรถช ำระหน้ีไดใ้นอนำคต อนัจะเป็นผลเสียต่อกำรขอใหบ้ริกำรสินเช่ืออ่ืนๆ 
ในอนำคต   

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้ดอกเบีย้  
รำยได้ดอกเบ้ียจำกสัญญำขำยผ่อนช ำระ สัญญำเงินให้กู ้ยืม สัญญำกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง สัญญำเช่ำ
กำรเงินและสัญญำเช่ำซ้ือรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดระยะเวลำของสัญญำ โดยจะ
น ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีดงักล่ำวมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้ในกรณีลูกหน้ีท่ีเกิดกำร
ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของลูกหน้ีนั้น (มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้สุทธิจำกค่ำ
เผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรให้บริกำรเสร็จส้ินหรือรับรู้ตลอดระยะเวลำตำมสัญญำ  
ยกเวน้ค่ำธรรมเนียมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้สินเช่ือโดยตรงรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
ตลอดระยะเวลำของสัญญำ 
เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
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ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงจำกกำรให้สินเช่ือ 
ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรให้สินเช่ือ เช่น ค่ำนำยหนำ้ จะปันส่วนทยอยรับรู้ตำมวิธีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร เบิกใช ้

4.3 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้
 ลูกหน้ีประกอบดว้ย ลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำก

กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ ซ่ึงแสดงมูลค่ำตำม
จ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ รำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้(รำยได้
ทำงกำรเงินรอรับรู้) แสดงเป็นรำยกำรหกัจำกลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ และ
ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงรอตดับญัชีจะแสดงเป็นรำยกำรหกัจำกรำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้ 

4.4 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนี้กำรค้ำ - ขำยผ่อนช ำระ ลูกหนี้ตำมสัญญำเงินให้
กู้ยืม ลูกหนีจ้ำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง และลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทหน้ีอนัไดแ้ก่ 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง และลูกหน้ี
ตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ รวมถึงภำระผูกพนัสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย ตำมวธีิกำรทัว่ไป (General Approach) โดยกลุ่มบริษทัพิจำรณำจดัสินทรัพยท์ำงกำรเงินเป็น 
3 ชั้นตำมกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของลูกหน้ีดงักล่ำว ดงัน้ี 

ชั้นท่ี 1 : สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Performing) 

ส ำหรับฐำนะควำมเส่ียงดำ้นเครดิตซ่ึงไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงนบัตั้งแต่รับรู้รำยกำร
เม่ือเร่ิมแรกและเป็นฐำนะควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีไม่ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตตั้งแต่เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนใน 
12 เดือนขำ้งหน้ำ ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีระยะเวลำคงเหลือน้อยกว่ำ 12 เดือน กลุ่มบริษทัจะใช้
ควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบติัผดิสัญญำท่ีสอดคลอ้งกบัระยะเวลำคงเหลือ 
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ชั้ น ท่ี  2 : สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเพิ่ม ข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต  (Under-
Performing) 

ส ำหรับฐำนะควำมเส่ียงดำ้นเครดิตซ่ึงมีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตนบัตั้งแต่รับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกแต่ไม่ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
ดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุคำดไวข้องสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ชั้นท่ี 3 : สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต (Non-Performing) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกประเมินวำ่ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเม่ือเหตุกำรณ์หน่ึงหรือหลำยเหตุกำรณ์ท่ีอำจก่อใหเ้กิด
ผลเสียหำยต่อประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเกิดข้ึน ส ำหรับสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนดว้ย
จ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุคำดไวข้องสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของลูกหน้ีตำม
สัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือเพิ่มข้ึน
อยำ่งมีนยัส ำคญันบัแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบควำมเส่ียงของกำรผิดสัญญำท่ี
จะเกิดข้ึน ณ วนัท่ีรำยงำน กับควำมเส่ียงของกำรผิดสัญญำท่ีจะเกิดข้ึน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก      
ในกำรประเมินดงักล่ำว กลุ่มบริษทัใช้เกณฑ์เชิงปริมำณและคุณภำพภำยในของกลุ่มบริษทั และขอ้มูล
คำดกำรณ์เป็นเกณฑใ์นกำรประเมินกำรลดลงของคุณภำพดำ้นเครดิตของลูกหน้ีดงักล่ำว เช่น  

-  กำรคำ้งช ำระเกินก ำหนด  

-  กำรปฎิบติัตำมเง่ือนไขตำมสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีหรือตำมกำรพิจำรณำในชั้นศำล 

-  ลูกหน้ีท่ีอยูใ่นกลุ่มท่ีมีควำมเส่ียงสูงและผูบ้ริหำรใหค้วำมระมดัระวงัเป็นพิเศษ  

กลุ่มบริษทัประเมินควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัจำกวนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกเป็น
รำยสัญญำ หรือเป็นแบบกลุ่มสินทรัพย ์ส ำหรับกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำแบบกลุ่มสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้
เกณฑ์ของผลิตภณัฑ์ทำงกำรเงิน และควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีมีร่วมกัน เช่น ลกัษณะกำรผ่อนช ำระและ
ระยะเวลำในกำรช ำระหน้ีตำมสัญญำส ำหรับลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ประเภทของกิจกำรคู่คำ้อนัเป็น
แหล่งเงินไดส้ ำหรับลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ควำมเส่ียงของสัญญำส ำหรับลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงินและเช่ำซ้ือ 
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สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถือว่ำมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเกิดเหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หน่ึงหรือหลำย
เหตุกำรณ์ท่ีท ำใหเ้กิดผลกระทบต่อประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของคู่สัญญำ โดยหลกัฐำนท่ีแสดง
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตรวมถึงกำรคำ้งช ำระเกินกวำ่ก ำหนด  หรือมีขอ้บ่งช้ีวำ่ลูกหน้ี
ก ำลงัประสบปัญหำทำงกำรเงินอย่ำงมีนัยส ำคญั กำรฝ่ำฝืนสัญญำ อีกทั้งสถำนะทำงกฎหมำย โดยกลุ่ม
บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยระยะเวลำคำ้งช ำระท่ีเกินก ำหนดไวด้งัน้ี 

-  ลูกหน้ีตำมสัญญำขำยผอ่นช ำระคำ้งช ำระเกินกวำ่ 90 วนั 
-  ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินใหกู้ย้มืคำ้งช ำระเกินกวำ่ 90 วนั หรือเช็คลงวนัท่ีล่วงหนำ้เลยก ำหนดเกินกวำ่ 60 วนั 
-  ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้องคำ้งช ำระเกินกว่ำ 90 วนัส ำหรับคู่คำ้ภำคเอกชน หรือกำรคำ้งช ำระ

เกินกวำ่ 120 วนัส ำหรับคู่คำ้ภำครัฐ 
-  ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือคำ้งช ำระเกินกวำ่ 90 วนั 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำผลขำดทุนจำกประสบกำรณ์ในอดีตและปรับปรุงด้วยข้อมูลท่ีสังเกตได้ในปัจจุบนั            
และพิจำรณำปรับข้อมูลท่ีคำดกำรณ์เหตุกำรณ์เศรษฐกิจในอนำคตและควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก                          
ในแต่ละสถำนกำรณ์มำใชใ้นกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดย
กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลส่วนใหญ่ท่ีประกำศโดยธนำคำรแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงำนภำครัฐ ปรับด้วย
มุมมองภำยในของกลุ่มบริษทั และกำรให้น ้ ำหนกัสถำนกำรณ์พื้นฐำน (Base scenario) สถำนกำรณ์ขำข้ึน 
(Best scenario) และสถำนกำรณ์ขำลง (Worst scenario) ท่ีแตกต่ำงกนัเพื่อสะทอ้นค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดข้ึนท่ีเป็นกลำง 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับภำระผูกพนัของสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงินจะพิจำรณำ
จำกจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยช ำระใหก้บัผูท่ี้ไดรั้บกำรค ้ำประกนัสุทธิดว้ยจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

4.5 ทรัพย์สินรอกำรขำย 
 ทรัพยสิ์นรอกำรขำยเป็นสินทรัพยท่ี์ยดึมำจำกลูกหน้ี ซ่ึงแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ

แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน 
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4.7 อุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 อุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)   

 ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำ -  5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน -  5 ปี 
คอมพิวเตอร์ -  3 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน -  5 ปี 
ยำนพำหนะ -  10 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย  ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 

 ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวำ่งติดตั้ง 

4.9 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้ นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนในกำร
ร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

อำคำรส ำนกังำน  6 ปี 
ยำนพำหนะ  10 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
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ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี  มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำน
ของบริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพร่วมกบักลุ่มบริษทัของบริษทัผูถื้อหุ้นใหญ่ 
ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์อง
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 
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 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินคือเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำ
ยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 

12 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                   
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เช่ียวชำญ อิสระได้ท ำกำรประเมิน                    
ภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลด
ขนำดโครงกำร หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึน
ก่อน 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.14 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไป
ไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้
หกัภำษี 
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 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินคือเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำ
ยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำร
ตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดั
จ ำหน่ำยตำมวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธี
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้เหตุกำรณ์ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน โดยมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีให้รับรู้กำรด้อยค่ำตำมโมเดลผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 
(Expected Credit Loss Model) และส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำรจดักำรเน่ืองจำกโมเดลไม่รองรับ (Management 
Overlay) กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเป็นระดบั 
และก ำหนดวิธีกำรวดัค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนและกำรค ำนวณดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ี
แตกต่ำงกนัในแต่ละระดบั ตำมรำยละเอียดท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 และ 4.4  
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กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ี
ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึง
ไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน 
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
แบบเกิดข้ึนประจ ำ 
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ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะและอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรซ้ือขำย

ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต 
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ี 
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณอำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกนัระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้ น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจและกลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรค้ำ
ระหวำ่งกนั ดงัน้ี  

1. ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเรียกเก็บตำมรำคำท่ีตกลงกนั 
2. ซ้ือขำยอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นไปตำมรำคำตลำด 
3. เงินปันผลรับจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือประกำศจ่ำย 
4. เงินกูย้มืระหวำ่งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 1.5 ต่อปี 
5.  ซ้ือสินคำ้และบริกำรเป็นไปตำมรำคำตลำด 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี ้
ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้                  
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เง่ือนไขกำรประเมินกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต กำรพฒันำ
แบบจ ำลองท่ีสลบัซับซ้อนและกำรใช้ชุดขอ้มูลสมมติฐำนหลำยชุด เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้น
เครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำร
ผดิสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนำคต ซ่ึงกำรประมำณกำรน้ีมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจ ำนวนมำก ดงันั้น ผล
ท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้

สัญญำเช่ำ 

 การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัใน
ฐานะผู้เช่า 

 ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดย
ค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภำพแวดล้อมท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
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ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะและอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรซ้ือขำย

ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต 
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ี 
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณอำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกนัระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้ น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจและกลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรค้ำ
ระหวำ่งกนั ดงัน้ี  

1. ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเรียกเก็บตำมรำคำท่ีตกลงกนั 
2. ซ้ือขำยอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นไปตำมรำคำตลำด 
3. เงินปันผลรับจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือประกำศจ่ำย 
4. เงินกูย้มืระหวำ่งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 1.5 ต่อปี 
5.  ซ้ือสินคำ้และบริกำรเป็นไปตำมรำคำตลำด 
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 รำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญัในระหวำ่งปีระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
 (ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
เงินปันผลรับ - - 30,000 50,000 
เงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้แทนบริษทัยอ่ย - - 7,012 7,049 
ค่ำคอมมิชชัน่จ่ำยแทนบริษทัยอ่ย - - 3,821 6,155 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 563 771 
รำยกำรธุรกิจกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่      
ค่ำบริกำรจ่ำย 446 532 446 523 
เงินปันผลจ่ำย 14,271 19,027 14,271 19,027 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
รำยไดอ่ื้น - 1,532 - 1,532 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 2,512 2,848 2,085 2,848 
ซ้ืออุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 373 516 59 289 
ซ้ือสินคำ้และบริกำร 67,944 - - - 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 175 632 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 175 632 
     
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 537 2,104 537 2,104 
รวมลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 537 2,104 537 2,104 
     
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,481 9,873 4,481 9,873 
รวมลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,481 9,873 4,481 9,873 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  708 125 522 125 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 708 125 522 125 
     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
บริษทัยอ่ย - - 113 60 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 75 75 75 75 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  6,196 730 207 516 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,271 805 395 651 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 
ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระหวำ่งกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 และกำรเคล่ือนไหวของ
เงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 

ยอดคงเหลือ                  
ณ วนัท่ี                 

31 ธนัวำคม 2563 
ในระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ                 
ณ วนัท่ี                 

31 ธนัวำคม 2564 เพ่ิมข้ึน ลดลง 
บริษทั ลิท เซอร์วสิ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 54,000 14,000 (55,000) 13,000 
รวม 54,000 14,000 (55,000) 13,000 

บริษทัฯมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกบริษทัย่อยในรูปแบบสัญญำกู้ยืมเงินท่ีจะช ำระคืนเม่ือทวงถำมซ่ึงมีอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละ 1.5 ต่อปี 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                                 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 22,540 24,716 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน      2,115 1,864 
รวม 24,655 26,580 

	 แบับั	56-1	One	Report	ปี	2564	/	159



 

20 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 36 23 30 20 
เงินฝำกธนำคำร 70,607 47,180 61,653 33,946 
รวม 70,643 47,203 61,683 33,966 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 - 0.13 ต่อปี                

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 385 - 385 - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 1 เดือน - 1,754 - 1,754 
1 - 3 เดือน - 760 - 685 
6 - 12 เดือน 1,715 - 1,715 - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 105 90 - - 

รวม 2,205 2,604 2,100 2,439 
หกั:  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด 
   วำ่จะเกิดข้ึน  (1,283) (1,038) (1,230) (1,038) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 922 1,566 870 1,401 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 175 632 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,018 3,742 1,532 3,725 
รวม  3,018 3,742 1,707 4,357 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด 

  วำ่จะเกิดข้ึน  (155) (155) (155) (155) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 2,863 3,587 1,552 4,202 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 3,785 5,153 2,422 5,603 
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9.   ลูกหนีก้ำรค้ำ - ขำยผ่อนช ำระ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2564 2563 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ 35,757 - 
หกั: รำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้ (6,959) - 
รวม 28,798 - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (2,452) - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ – ขำยผอ่นช ำระ - สุทธิ 26,346 - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผ่อนช ำระ สำมำรถจ ำแนกอำยุตำมระยะเวลำคง
คำ้งนบัจำกวนัครบก ำหนดช ำระไดด้งัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 

อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 20,240 - 
คำ้งช ำระ   
ไม่เกิน 1 เดือน 2,887 - 
1 - 3 เดือน 2,210  
3 - 6 เดือน 2,581  
6 - 12 เดือน 880 - 

รวม 28,798 - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (2,452) - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ – ขำยผอ่นช ำระ - สุทธิ 26,346 - 
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10. ลูกหนีต้ำมสัญญำเงินให้กู้ยืม 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื - 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน

หน่ึงปี 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้มื -                
สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหน่ึงปี รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื 550,741 914,705 757,934 527,084 1,308,675 1,441,789 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี

คำดวำ่จะเกิดข้ึน                         (96,663) (98,295) (283,191) (109,435) (379,854) (207,730) 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื - สุทธิ 454,078 816,410 474,743 417,649 928,821 1,234,059 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้มืสำมำรถจ ำแนกอำยุตำมระยะเวลำคงคำ้ง
นบัจำกวนัครบก ำหนดช ำระไดด้งัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                   

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 318,922 704,803 
คำ้งช ำระ   
ไม่เกิน 1 เดือน 59,767 61,033 
1 - 3 เดือน 142,105 398,873 
3 - 6 เดือน 265,471 89,165 
6 - 12 เดือน 237,950 46,912 
มำกกวำ่ 12 เดือน 284,460 141,003 

รวม  1,308,675 1,441,789 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (379,854) (207,730) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื - สุทธิ 928,821 1,234,059 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯไดรั้บโอนสิทธิเรียกร้องในกำรรับช ำระหน้ีตำมสัญญำระหวำ่งลูกหน้ีกบั
คู่สัญญำ เพื่อเป็นหลักประกันเงินให้กู ้ยืมซ่ึงมีมูลค่ำคิดเป็นร้อยละ 69.1 (2563:  ร้อยละ 74.4) ของยอด
ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินใหกู้ย้มืของบริษทัฯ 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯไดบ้นัทึกตดัหน้ีสูญและกลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรลูกหน้ีดงักล่ำวออกเป็นจ ำนวนเงิน 0.1 ลำ้นบำท (2563: 77.9 ลำ้นบำท)  
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11. ลูกหนีจ้ำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 
 บริษัทฯมีนโยบำยในกำรรับ ซ้ือสิท ธิ เรียก ร้องโดยให้ สิน เช่ือในอัตรำประมำณ ร้อยละ 1 - 100                                  

(2563: ร้อยละ 5 - 100) ของมูลค่ำในใบแจง้หน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิ
เรียกร้อง - ส่วนท่ีถึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี 

ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิ
เรียกร้อง - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 768,090 953,134 132,949 87,685 901,039 1,040,819 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี

คำดวำ่จะเกิดข้ึน                (71,122) (53,597) (68,996) (35,339) (140,118) (88,936) 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 

- สุทธิ 696,968 899,537 63,953 52,346 760,921 951,883 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้องสำมำรถจ ำแนกอำยุตำมระยะเวลำคง
คำ้งนบัจำกวนัครบก ำหนดช ำระไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                            

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 570,295 792,848 
คำ้งช ำระ   
ไม่เกิน 1 เดือน 78,707 102,533 
1 - 3 เดือน 18,934 37,460 
3 - 6 เดือน 24,578 12,422 
6 - 12 เดือน 86,246 26,734 
มำกกวำ่ 12 เดือน 122,279 68,822 

รวม 901,039 1,040,819 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (140,118) (88,936) 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง - สุทธิ 760,921 951,883 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯไดบ้นัทึกตดัหน้ีสูญและกลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรลูกหน้ีดงักล่ำวออกเป็นจ ำนวนเงิน 0.8 ลำ้นบำท (2563: 21.0 ลำ้นบำท)  
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12. ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินมีระยะเวลำตำมสัญญำโดยเฉล่ียประมำณ           

3 - 4 ปี มีก ำหนดจ่ำยค่ำงวดเป็นรำยงวดเท่ำกนัทุกงวด และคิดดอกเบ้ียคงท่ีตลอดอำยุสัญญำ ซ่ึงลูกหน้ีตำม
สัญญำเช่ำกำรเงินแบ่งตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำ
กำรเงิน - ส่วนท่ีถึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 
- สุทธิจำกส่วนท่ีถึง

ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 62,049 62,488 39,242 52,486 101,291 114,974 
หกั: รำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้ (7,853) (8,437) (3,529) (5,972) (11,382) (14,409) 
รวม 54,196 54,051 35,713 46,514 89,909 100,565 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี

คำดวำ่จะเกิดข้ึน               (5,967) (628) (3,932) - (9,899) (628) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 48,229 53,423 31,781 46,514 80,010 99,937 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินสำมำรถจ ำแนกอำยุตำมระยะเวลำคงคำ้งนบั
จำกวนัครบก ำหนดช ำระ (พิจำรณำเป็นรำยสัญญำ หำกสัญญำใดมีหน้ีงวดใดงวดหน่ึงคำ้งช ำระให้ถือวำ่ยอด
หน้ีทั้งสัญญำคำ้งช ำระดว้ย) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                              

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 72,013 98,322 
คำ้งช ำระ   
ไม่เกิน 1 เดือน 2,524 831 
1 - 3 เดือน 30 13 
3 - 6 เดือน 14,636 - 
6 - 12 เดือน - 14 
มำกกวำ่ 12 เดือน 706 1,385 

รวม 89,909 100,565 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (9,899) (628) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 80,010 99,937 
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13. ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือมีระยะเวลำตำมสัญญำโดยเฉล่ียประมำณ 2 - 3 ปี (2563: 1 – 2 ปี) 

มีก ำหนดกำรจ่ำยค่ำงวดเป็นรำยงวดเท่ำกนัทุกงวด และคิดดอกเบ้ียคงท่ีตลอดอำยุสัญญำ ซ่ึงลูกหน้ีตำมสัญญำ
เช่ำซ้ือแบ่งตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหน่ึงปี 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - 
สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 52,033 90,561 2,902 21,021 54,935 111,582 
หกั: รำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้ (2,163) (5,467) (164) (811) (2,327) (6,278) 
รวม 49,870 85,094 2,738 20,210 52,608 105,304 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                           

คำดวำ่จะเกิดข้ึน                                    (2,933) (1,222) (161) (551) (3,094) (1,773) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 46,937 83,872 2,577 19,659 49,514 103,531 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือสำมำรถจ ำแนกอำยุตำมระยะเวลำคงคำ้งนบั
จำกวนัครบก ำหนดช ำระ (พิจำรณำเป็นรำยสัญญำ หำกสัญญำใดมีหน้ีงวดใดงวดหน่ึงคำ้งช ำระให้ถือวำ่ยอด
หน้ีทั้งสัญญำคำ้งช ำระดว้ย) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                         

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 

อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 45,295 95,713 
คำ้งช ำระ   

ไม่เกิน 1 เดือน 692 825 
1 - 3 เดือน 1,882 5,454 
3 - 6 เดือน 4 5 
6 - 12 เดือน 636 1,163 
มำกกวำ่ 12 เดือน 4,099 2,144 

รวม 52,608 105,304 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (3,094) (1,773) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 49,514 103,531 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯไม่มีรำยกำรตดัหน้ีสูญหรือกลบัรำยกำรค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรลูกหน้ี (2563: 13.2 ลำ้นบำท) 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัจดัประเภทตำมควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของลูกหน้ีชั้นท่ี 3 จำกกำร
ประเมินควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของลูกหน้ีกำรคำ้ – ขำยผ่อนช ำระ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำก
กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ และดอกเบ้ียคำ้งรับ โดยมีมูลค่ำตำมบญัชี
ขั้นตน้รวมทั้งส้ินจ ำนวน 702.9 ลำ้นบำท (2563: 411.1 ลำ้นบำท) ซ่ึงแบ่งตำมสถำนะของลูกหน้ีไดด้งัน้ี 

1. ลูกหน้ีท่ีมีหน้ีค้ำงช ำระเกิน 90 วนั จ  ำนวน 193.0 ล้ำนบำท (2563: 46.8 ล้ำนบำท) กลุ่มบริษัทอยู่
ระหวำ่งกำรด ำเนินงำนติดตำมกำรรับช ำระเงินจำกลูกหน้ีอยำ่งใกลชิ้ด 

2. ลูกหน้ีท่ีมีกำรปรับโครงสร้ำงและท ำสัญญำรับสภำพหน้ีจ ำนวน 89.1 ลำ้นบำท (2563: 35 ลำ้นบำท) 
กลุ่มบริษทัไดติ้ดตำมให้ลูกหน้ีจ่ำยช ำระตำมเง่ือนไขสัญญำรับสภำพหน้ี โดยลูกหน้ีจ ำนวน 21 ลำ้น
บำท (2563: 1.9 ลำ้นบำท) มีหลกัประกนัสินเช่ือเป็นท่ีดินท่ีไดจ้ดทะเบียนจ ำนองและโอนกรรมสิทธ์ิ
กำรถือครองไวก้บักลุ่มบริษทัมูลค่ำ 6.1 ลำ้นบำท (2563: 0.9 ลำ้นบำท) 

3. ลูกหน้ีท่ีมีกำรฟ้องร้องด ำเนินคดี ซ่ึงอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรฟ้องร้องในคดีแพ่ง คดีอำญำและอยู่
ระหว่ำงกระบวนกำรพิจำรณำคดีในชั้นศำล จ ำนวน 420.8 ล้ำนบำท (2563: 329.3 ล้ำนบำท) โดย
ลูกหน้ีจ ำนวน 24.5 ลำ้นบำท (2563: 17.3 ลำ้นบำท) มีหลกัประกนัสินเช่ือเป็นท่ีดินและอำคำรท่ีไดจ้ด
ทะเบียนจ ำนองและโอนกรรมสิท ธ์ิกำรถือครองไว้กับก ลุ่มบริษัท มูลค่ ำ 165.4 ล้ำนบำท              
(2563: 8.6 ลำ้นบำท) 

กำรเปล่ียนแปลงค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ – ขำยผ่อนช ำระ ลูกหน้ี
ตำมสัญญำเงินให้กู ้ยืม ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ และ
ดอกเบ้ียคำ้งรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 เป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี  299,067 345,110 299,067 345,110 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 237,230 66,022 234,778 66,021 
ตดัจ ำหน่ำย (880) (112,065) (880) (112,064) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  535,417 299,067 532,965 299,067 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม 2564 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
ไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำมเส่ียง

ดำ้นเครดิต 
(12 – month ECL) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำม
เส่ียงดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL – not 
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL – credit 

impaired) รวม 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - ขำยผ่อนช ำระ     
ยอดตน้ปี - - - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 47 668 1,737 2,452 

ยอดปลำยปี 47 668 1,737 2,452 
 
 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2564 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
ไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำมเส่ียง

ดำ้นเครดิต 
(12 – month ECL) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำม
เส่ียงดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL – not 
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL – credit 

impaired) 

 
 
 
 

รวม 
ลูกหนีต้ำมสัญญำเงนิให้กู้ยืม     
ยอดตน้ปี 60,247 8,748 138,735 207,730 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน            
กำรจดัชั้น             (44,335)               14,777                29,558                          -    

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ       
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม่ (13,497)               80,571  62,384 129,458 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ                  9,024                32,043                   1,657                42,724  
ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี - -                     (58)                     (58) 

ยอดปลำยปี 11,439 136,139 232,276 379,854 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2564 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
ไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำมเส่ียง

ดำ้นเครดิต 
(12 – month ECL) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำม
เส่ียงดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL – not 
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL – credit 

impaired) 

 
 
 
 

รวม 
 

ลูกหนีจ้ำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง     
ยอดตน้ปี 5,327 12,372 71,237 88,936 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน                
กำรจดัชั้น 455 2,127 (2,582) - 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ      
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม ่ (4,856) 10,726 30,818 36,688 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 5,456 3,461 6,399 15,316 
ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี - - (822) (822) 

ยอดปลำยปี 6,382 28,686 105,050 140,118 
    
ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงนิและลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ    
ยอดตน้ปี 353 - 2,048 2,401 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน         
กำรจดัชั้น (94) - 94 - 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ           
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม ่ (138) - 10,608 10,470 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 122 - - 122 

ยอดปลำยปี 243 - 12,750 12,993 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2563 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดิต 
(12 – month ECL) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดิต              
(Lifetime ECL – 

not credit 
impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร

ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL – 
credit impaired) 

ค่ำเผ่ือหน้ี 
สงสยัจะสูญ รวม 

ลูกหนีต้ำมสัญญำเงนิให้กู้ยืม      
ยอดตน้ปี - - - 136,389 136,389 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรน ำมำตรฐำน
บญัชีใหม่มำถือปฏิบติั 20,514 5,466 212,159 (136,389) 101,750 

 20,514 5,466 212,159 - 238,139 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน             
กำรจดัชั้น (1,417) 30,434 (29,017) - - 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ             
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม ่ 20,116 (27,152) 26,773 - 19,737 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 21,034 - 6,752 - 27,786 
ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี - - (77,932) - (77,932) 
ยอดปลำยปี 60,247 8,748 138,735 - 207,730 
      
ลูกหนีจ้ำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง      
ยอดตน้ปี - - - 98,512 98,512 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรน ำมำตรฐำน
บญัชีใหม่มำถือปฏิบติั 3,990 10,076 82,561 (98,512) 

 
(1,885) 

 3,990 10,076 82,561 - 96,627 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน             
กำรจดัชั้น 453 4,532 (4,985) -                         -    

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ            
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม ่ (3,910) (2,236) 11,663 - 5,517 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 4,794 - 2,985 - 7,779 
ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี - - (20,987) - (20,987) 

ยอดปลำยปี 5,327 12,372 71,237 - 88,936 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2563 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดิต 
(12 – month ECL) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดิต                
(Lifetime ECL – 

not credit 
impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร

ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL – 
credit impaired) 

ค่ำเผ่ือหน้ี 
สงสยัจะสูญ 

 
 
 
 

รวม 
ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงนิและลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ     
ยอดตน้ปี - - - 15,583 15,583 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรน ำมำตรฐำน
บญัชีใหม่มำถือปฏิบติั 604 - 9,740 (15,583) 

 
(5,239) 

 604 - 9,740 - 10,344 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ             
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม ่ (427) - 5,453 - 5,026 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 176 -                         -    - 176 
ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี - - (13,145) - (13,145) 
ยอดปลำยปี 353 - 2,048 - 2,401 

15. เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกนั  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯมีเงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใชเ้ป็นจ ำนวนรวม 58 ลำ้นบำท 

(2563: 75 ลำ้นบำท) ซ่ึงประกอบดว้ยเงินฝำกธนำคำรจ ำนวน 3 ลำ้นบำท (2563: 1 ลำ้นบำท) เป็นเงินโอน
สิทธิท่ีบริษทัฯไดรั้บจำกลูกหน้ีโดยมีขอ้ก ำหนดในกำรเบิกถอนกบัทำงธนำคำรท่ีใหสิ้นเช่ือกบับริษทัฯ และ
เงินฝำกธนำคำรจ ำนวน 55 ลำ้นบำท ท่ีไดน้ ำไปค ้ำประกนักำรออกหนงัสือค ้ำประกนั ซ่ึงออกโดยธนำคำร
ในนำมลูกคำ้ของบริษทัฯ (2563: 74 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
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16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

ช่ือบริษทั ทุนช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                  

รับระหวำ่งปี 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ลิท เซอร์วิส 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 30,000 50,000 

บริษทั ยไูลท ์
ดิจิตอล จ ำกดั 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 - - 

รวม     20,000 20,000 30,000 50,000 

 เม่ือวนั ท่ี  26 ธันวำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท ลิท เซอร์วิส  แมเนจเม้นท์  จ ำกัด                    
(บริษัทย่อย)ได้มีมติพิเศษอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 5 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 
500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) เป็น 10 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 1,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) โดย
ออกหุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เรียกช ำระร้อยละ 100 เป็นจ ำนวนเงิน 5 ลำ้นบำท 
บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 7 มกรำคม 2563  และบริษทัฯไดจ่้ำย
ช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวเตม็จ ำนวนแลว้เม่ือวนัท่ี 7 มกรำคม 2563 

 นอกจำกน้ี เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 13/2563 ได้มีมติอนุมติัให้
บริษัทฯจดัตั้ งบริษัทย่อยแห่งใหม่ (“บริษัท ยูไลท์ ดิจิตอล จ ำกัด”) โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท                 
แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 1,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท ธุรกิจหลักของบริษัทย่อยดังกล่ำวคือ กำร
ให้บริกำรในกำรซ้ือขำยแบบผอ่นช ำระผำ่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษทัฯเขำ้ถือหุน้ในอตัรำร้อยละ 100 
บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2563 และบริษทัฯไดจ่้ำย
ช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวเตม็จ ำนวนแลว้เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2563
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17. อุปกรณ์  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนปรับปรุง
ส ำนกังำนเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
ส ำนกังำน คอมพิวเตอร์ 

อุปกรณ์
ส ำนกังำน รวม 

รำคำทุน       
31 ธนัวำคม 2562 12,928 700 10,178 4,808 28,614 
ซ้ือเพ่ิม - - 644 233 877 
ตดัจ ำหน่ำย - (293) (470) (341) (1,104) 
31 ธนัวำคม 2563 12,928 407 10,352 4,700 28,387 
ซ้ือเพ่ิม - - 172 145 317 
ตดัจ ำหน่ำย - - (21) - (21) 
31 ธนัวำคม 2564 12,928 407 10,503 4,845 28,683 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
31 ธนัวำคม 2562 1,595 639 5,781 2,833 10,848 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,585 20 2,728 679 6,012 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (293) (468) (322) (1,083) 
31 ธนัวำคม 2563 4,180 366 8,041 3,190 15,777 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,585 20 1,933 597 5,135 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - (20) - (20) 
31 ธนัวำคม 2564 6,765 386 9,954 3,787 20,892 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี      
31 ธนัวำคม 2563 8,748 41 2,311 1,510 12,610 
31 ธนัวำคม 2564 6,163 21 549 1,058 7,791 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  

2563 6,012 
2564 5,135 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส่วนปรับปรุง
ส ำนกังำนเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
ส ำนกังำน คอมพิวเตอร์ 

อุปกรณ์
ส ำนกังำน รวม 

รำคำทุน       
31 ธนัวำคม 2562 12,666 700 10,033 4,673 28,072 
ซ้ือเพ่ิม - - 618 230 848 
ตดัจ ำหน่ำย - (293) (470) (341) (1,104) 
31 ธนัวำคม 2563 12,666 407 10,181 4,562 27,816 
ซ้ือเพ่ิม - - 86 76 162 
ตดัจ ำหน่ำย - - (21) - (21) 
31 ธนัวำคม 2564 12,666 407 10,246 4,638 27,957 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
31 ธนัวำคม 2562 1,557 639 5,731 2,813 10,740 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,534 20 2,675 652 5,881 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (293) (468) (322) (1,083) 
31 ธนัวำคม 2563 4,091 366 7,938 3,143 15,538 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,534 20 1,876 559 4,989 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - (20) - (20) 
31 ธนัวำคม 2564 6,625 386 9,794 3,702 20,507 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี      
31 ธนัวำคม 2563 8,575 41 2,243 1,419 12,278 

31 ธนัวำคม 2564 6,041 21 452 936 7,450 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  
2563  5,881 

2564  4,989 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีเคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส ำนักงำนจ ำนวน
หน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 12.3 ลำ้นบำท และเฉพำะของบริษทัฯ 12.2 ลำ้นบำท (2563 : กลุ่มบริษทัและ
เฉพำะของบริษทัฯ 4 ลำ้นบำท) 
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18. สัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 4 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

   อำคำรส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563   16,435 8,433 24,868 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   (3,287) (926) (4,213) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563    13,148 7,507 20,655 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   (3,287) (925) (4,212) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564   9,861 6,582 16,443 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   อำคำรส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563   13,647 8,433 22,080 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   (2,729) (926) (3,655) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563    10,918 7,507 18,425 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   (2,729) (925) (3,654) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564   8,189 6,582 14,771 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 11,984 18,014 10,041 15,478 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (887) (1,675) (735) (1,416) 
รวม 11,097 16,339 9,306 14,062 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (3,717) (5,255) (3,169) (4,769) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 7,380 11,084 6,137 9,293 

 กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 38.3 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 4,212 4,213 3,654 3,655 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 781 1,124 673 991 

ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวน                
6 ลำ้นบำท (2563 : 5.9 ลำ้นบำท) 

	 แบับั	56-1	One	Report	ปี	2564	/	177



 

 

38 

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน                 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน     
1 มกรำคม 2563 4,872 4,227 9,099 
ซ้ือเพิ่ม 22 22,580 22,602 
โอนเขำ้/ (ออก) 8,202 (8,202) - 
ตดัจ ำหน่ำย (243) - (243) 
31 ธนัวำคม 2563 12,853 18,605 31,458 
ซ้ือเพิ่ม 5,590 6,424 12,014 
โอนเขำ้/ (ออก) 6,192 (6,192) - 
31 ธนัวำคม 2564 24,635 18,837 43,472 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
1 มกรำคม 2563 2,036 - 2,036 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 690 - 690 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (124) - (124) 
31 ธนัวำคม 2563 2,602 - 2,602 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 2,021 - 2,021 
31 ธนัวำคม 2564 4,623 - 4,623 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
31 ธนัวำคม 2563 10,251 18,605 28,856 

31 ธนัวำคม 2564 20,012 18,837 38,849 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)   
2563   690 
2564   2,021 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน     
1 มกรำคม 2563 4,872 4,227 9,099 
ซ้ือเพิ่ม 22 22,021 22,043 
โอนเขำ้/ (ออก) 7,843 (7,843) - 
ตดัจ ำหน่ำย (243) - (243) 
31 ธนัวำคม 2563 12,494 18,405 30,899 
ซ้ือเพิ่ม 4,565 6,424 10,989 
จ ำหน่ำย - (5,992) (5,992) 
31 ธนัวำคม 2564 17,059 18,837 35,896 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
1 มกรำคม 2563 2,036 - 2,036 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 685 - 685 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (124) - (124) 
31 ธนัวำคม 2563 2,597 - 2,597 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 1,209 - 1,209 
31 ธนัวำคม 2564 3,806 - 3,806 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
31 ธนัวำคม 2563 9,897 18,405 28,302 
31 ธนัวำคม 2564 13,253 18,837 32,090 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)   
2563    685 
2564    1,209 
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20.  ภำษีเงินได้ 
20.1 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                107,371 60,052 106,870 60,052 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 1,161 2,175 1,056 2,094 
สญัญำเช่ำ 154 69 133 62 
ค่ำธรรมเนียมท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมแรกจำกกำรท ำ
สญัญำเช่ำกำรเงินและสญัญำเช่ำซ้ือรอรับรู้ 16 19 16 19 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้แบบผอ่นช ำระรับ
ล่วงหนำ้ 1,392 - - - 

รวม 110,094 62,315 108,075 62,227 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำนำยหนำ้รอตดัจ ำหน่ำย  (235) (632) (235) (632) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดัจ ำหน่ำย (974) (1,655) (974) (1,655) 
ผลต่ำงรำยไดท่ี้รับรู้จำกสญัญำเช่ำกำรเงิน (6) (6) (6) (6) 

รวม (1,215) (2,293) (1,215) (2,293) 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชีสุทธิ 108,879 60,022 106,860 59,934 

20.2 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษี เงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 25,121 39,315 19,305 30,462 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (48,857) 7,593 (46,926) 7,634 

(รำยได้)ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ (23,736) 46,908 (27,621) 38,096 
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รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 
และ 2563 มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ก ำไร(ขำดทุน)ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (119,228) 118,149 (108,723) 124,031 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไร(ขำดทุน)ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ

อตัรำภำษี (23,846) 23,630 (21,745) 24,806 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

ตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ 176 22,413 176 22,413 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม (16) 453 (16) 453 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (110) (304) (110) (300) 
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษี (53) - (6,039) (10,000) 
อ่ืน ๆ 113 716 113 724 

รวม 110 23,278 (5,876) 13,290 
ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                      

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (23,736) 46,908 (27,621) 38,096 

21. เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 
อตัรำดอกเบ้ีย 

งบกำรเงินรวมและ                                    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)   
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร - MOR + 0.25 - 7,915 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3.44 - 3.70, 

MOR - 1.75 
3.80,                

MOR - 1.75 
 

320,000 
 

150,000 
รวม   320,000 157,915 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้นไดร้ะบุขอ้ก ำหนดบำงประกำรเพื่อให้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำม เช่น กำรด ำรง
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ และกำรด ำรงอตัรำส่วนกำร
ถือหุน้ของผูถื้อหุน้รำยใหญ่ในบริษทัฯ  

	 แบับั	56-1	One	Report	ปี	2564	/	181



 

 

42 

22. หุ้นกู้ 
(หน่วย: พนับำท) 

   งบกำรเงินรวมและ                                    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ล ำดบั วนัท่ีออกหุน้กู ้ เง่ือนไข 2564 2563 
1. 21 มีนำคม 2562 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและ

ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ2 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  
 6.25 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

- 200,000 

2. 19 ธนัวำคม 2562 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและมี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ2 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 5.25 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

- 520,600 

3. 19 ธนัวำคม 2562 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและมี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ3 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 5.50 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

393,000 393,000 

4. 13 พฤศจิกำยน 2563 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและ
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ1 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 5.75 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระทุก 3 เดือน 

- 150,000 

5. 23 มีนำคม 2564 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและ
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ2 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 5.70 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระทุก 3 เดือน 

393,800 - 

รวม   786,800 1,263,600 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยหุน้กูร้อตดับญัชี (4,870) (8,276) 
หุน้กู ้ 781,930 1,255,324 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (391,399) (865,586) 
หุน้กู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 390,531 389,738 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                                       

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 1,263,600 1,963,600 
บวก: ออกหุน้กูเ้พ่ิมระหวำ่งปี 393,800 150,000 
หกั: จ่ำยคืนหุน้กูร้ะหวำ่งปี (870,600) (850,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 786,800 1,263,600 
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หุ้นกูมี้ขอ้ปฏิบติับำงประกำรท่ีบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำม เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน กำรจ่ำยปันผลและ           
กำรจ ำหน่ำยจ่ำยโอนทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

เม่ือวนัท่ี 19 ธันวำคม 2562 บริษทัฯไดอ้อกขำยหุ้นกูช้นิดมีหลกัประกนั ซ่ึงมีเง่ือนไขท่ีบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำม 
เช่น กำรด ำรงมูลค่ำสิทธิเรียกร้องกำรรับเงินจำกลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำกกำรรับ
ซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ ตอ้งไม่ต ่ำกว่ำ 1.5 เท่ำของมูลค่ำ            
หุน้กูท่ี้ยงัมิไดท้  ำกำรไถ่ถอนตลอดระยะเวลำหุน้กู ้ 

23. หนีสิ้นตำมสัญญำลูกหนีเ้ช่ำซ้ือ 
ในปี 2563 บริษทัฯมีเงินกู้ยืมในรูปแบบของสัญญำเช่ำซ้ือโดยมีก ำหนดช ำระค่ำงวดเป็นรำยเดือนเท่ำ ๆ กัน
ตลอดอำยุสัญญำ อำยุของสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 24 งวด และบริษทัฯมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำย
ค่ำงวดตำมสัญญำ ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

  
งบกำรเงินรวมและ                         

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2564 2563 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ - 5,361 
หกั: ดอกเบ้ียตำมสญัญำรอกำรตดัจ ำหน่ำย   - (55) 
รวม   - 5,306 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   - (5,306) 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 

24.  หนีสิ้นทำงกำรเงินอ่ืน 
ยอดคงคำ้งของหน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 2564 2563 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอ่ืน     
เงินค ้ำประกนัซองประกวดรำคำรอคืนใหลู้กคำ้ -          
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
37,176 31,155 

 
37,176 31,155 

เงินรับรอคืนใหลู้กหน้ี 18,001 24,163 17,763 23,846 
เงินประกนัวงเงิน 6,895 9,449 6,895 9,449 
รวม 62,072 64,767 61,834 64,450 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน     
เงินค ้ำประกนัซองประกวดรำคำรอคืนใหลู้กคำ้ - 
สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
410 12,113 

 
410 12,113 

รวม 410 12,113 410 12,113 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิอ่ืน 62,482 76,880 62,244 76,563 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีเงินค ้ ำประกนัซองประกวดรำคำรอคืนให้ลูกคำ้จ ำนวนรวม 38 ล้ำน
บำท  (2563: 43 ล้ำนบำท) เน่ืองจำกบริษทัฯไดเ้ป็นผูค้  ้ ำประกนัในกำรให้ธนำคำรออกหนังสือค ้ำประกนั
ซองประกวดรำคำในนำมลูกคำ้ของบริษทัฯ 

25. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนตน้ปี 10,875 9,646 10,470 9,336 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั   1,245 1,101 1,135 1,012 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 146 128 139 122 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยระหวำ่งปี (6,462) - (6,462) - 

รวม 5,804 10,875 5,282 10,470 
หกั : ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (แสดงเป็นส่วน        
         หน่ึงของหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน) - (6,220) - (6,220) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนปลำยปี 5,804 4,655 5,282 4,250 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของบริษทัฯประมำณ 13.3 ปี  

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 
งบกำรเงินรวมและ                                            

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2564 2563 

อตัรำคิดลด   1.7 1.7 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต   5.5 5.5 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (ข้ึนกบัช่วงอำย)ุ   10.0 - 30.0 10.0 - 30.0 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.5) 0.5 (0.4) 0.5 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  0.6 (0.5) 0.5 (0.5) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน                                                           

(ร้อยละ 20 จำกฐำนเดิม) (0.6) 0.9 (0.6) 0.7 
     
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.5) 0.5 (0.4) 0.5 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  0.6 (0.5) 0.5 (0.5) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน                                                           

(ร้อยละ 20 จำกฐำนเดิม) (0.4) 0.7 (0.3) 0.6 

26. ทุนเรือนหุ้น 

 เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2564 ท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2564 มีมติอนุมติัดงัน้ี 

1. อนุมัติลดทุนจดทะเบียนจำก 300,000,000 บำท (หุ้นสำมัญ 300,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ                        
1 บำท) เป็น 299,999,532 บำท (หุ้นสำมัญ 299,999,532 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) โดยกำร
ยกเลิกหุ้นสำมญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 468 หุ้น ซ่ึงเป็นหุ้นส่วนท่ีเหลือจำกกำรจ่ำย
หุน้ปันผล 

2. อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 299,999,532 บำท (หุ้นสำมญั 299,999,532 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) 
เป็น 558,357,230 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 558,357,230 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) โดยออกหุ้น
สำมญัใหม่จ  ำนวน 258,357,698 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ซ่ึงบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบั
กระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2564 
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3. อนุมติัจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯจ ำนวนไม่เกิน 258,357,698 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 
บำท โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

3.1  หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯจ ำนวนไม่เกิน 221,449,456 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อ
เสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตำมสัดส่วนจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรำยถืออยู ่ในรำคำ
เสนอขำยหุน้ละ 1.20 บำท 

3.2  หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯจ ำนวนไม่เกิน 36,908,242 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อ
รองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 2 (LIT-W2) 
(ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 27.2) 

รำยกำรกระทบยอดทุนเรือนหุน้ 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (จ ำนวนหุน้สำมญั) (บำท) 
ทุนจดทะเบียน   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 300,000,000 300,000,000 
ลดทุนจดทะเบียน (468) (468) 
เพิ่มทุนจดทะเบียน 258,357,698 258,357,698 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 558,357,230 558,357,230 

27. ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้น 
27.1 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2560 บริษทัฯได้ออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ            

คร้ังท่ี 1 (LIT-W1) จ ำนวน 160,000,000 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

186		/	แบับั	56-1	One	Report	ปี	2564		



งบ
การเงิน

 

 

47 

 
ชนิด   ระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย  2.50 บำท 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ  5 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
รำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั  4.00 บำทต่อหุ้น โดยมีกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิใหม่ เป็น 

2.577 บำทต่อหุ้น  มีผลกำรปรับสิทธิ ณ  วนัท่ี 24 ธันวำคม 
2564 

อตัรำกำรใชสิ้ทธิ  ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญั 1 หุ้น โดยมี
กำรปรับอตัรำกำรใช้สิทธิ เป็น ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1.28849 
หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั 1 หุ้น มีผลกำรปรับสิทธิ ณ วนัท่ี 
24 ธนัวำคม 2564 

เง่ือนไขและระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ  1)  ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิจะสำมำรถใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัท่ี 25 
ของเดือนมกรำคม เมษำยน กรกฎำคม และตุลำคม โดย
ก ำหนดวนัใช้สิทธิคร้ังแรกเป็นวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2560 โดย
จะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงในกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ 
ภำยในระยะเวลำ 5 วนัท ำกำรก่อนวนัก ำหนดกำรใช้สิทธิใน
แต่ละคร้ังและสำมำรถใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยในวนัท่ี 25 เมษำยน 
2565 โดยจะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญั
ของบริษทัฯ ภำยในระยะเวลำ 15 วนัท ำกำรก่อนวนัก ำหนด 
กำรใชสิ้ทธิในคร้ังสุดทำ้ย   

 2) ผูถื้อใบส ำคัญแสดงสิทธิจะต้องใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้น
สำมญัไม่ต ่ำกว่ำ 100 หุ้น และตอ้งเป็นจ ำนวนเต็มเท่ำนั้น แต่
ในกรณีท่ีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีมีสิทธิในกำรซ้ือหุ้นต ่ำ
กวำ่ 100 หุ้นสำมญั จะตอ้งใชสิ้ทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัในคร้ัง
เดียวทั้งจ  ำนวน 

 3) ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีเหลือจำกกำรใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้
สิทธิในวนัก ำหนดใช้สิทธิใด ๆ สำมำรถสะสมเพื่อน ำไปใช้
สิทธิในวันก ำหนดใช้สิทธิค ร้ังต่อไปได้ตลอดอำยุของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 
 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนัไม่มีกำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
บริษัทฯคงเหลือใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ียงัไม่ได้ใช้สิทธิจ ำนวน 157,100,152 หน่วย คิดเป็นจ ำนวนเงิน 
392.75 ลำ้นบำท  
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27.2 เม่ือวนัท่ี 17 ธันวำคม 2564 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2564 มีมติอนุมติักำรออกและ
เสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯคร้ังท่ี 2 (LIT-W2) จ ำนวน 36,908,242 หน่วย 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯท่ีจองซ้ือและไดรั้บกำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ชนิด   ระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย  0 บำท 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ  3 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
รำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั  2.00 บำทต่อหุ้น เวน้แต่จะมีกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิตำม

เง่ือนไข กำรปรับสิทธิ 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิ  ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั 1 หุ้น เวน้แต่

จะมีกำรปรับรำคำกำรใชสิ้ทธิตำมเง่ือนไข กำรปรับสิทธิ 
เง่ือนไขและระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ  1)  ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิจะสำมำรถใชสิ้ทธิได้ทุกวนัท่ี 25 

ของเดือนมิถุนำยน และเดือนธันวำคมของแต่ละปี  โดย
ก ำหนดวนัใช้สิทธิคร้ังแรกเป็นวนัท่ี 25 มิถุนำยน 2565 โดย
จะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงในกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ 
ภำยในระยะเวลำ 5 วนัท ำกำรก่อนวนัก ำหนดกำรใช้สิทธิใน
แต่ละคร้ังและสำมำรถใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยในวนัท่ี 31 มกรำคม 
2568 โดยจะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญั
ของบ ริษัทฯ  ภำยในระยะ เวลำ 15 วันท ำก ำรก่อนวัน
ก ำหนดกำรใชสิ้ทธิในคร้ังสุดทำ้ย   

 2) ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีเหลือจำกกำรใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้
สิทธิในวนัก ำหนดใช้สิทธิใด ๆ สำมำรถสะสมเพื่อน ำไปใช้
สิทธิในวันก ำหนดใช้สิทธิค ร้ังต่อไปได้ตลอดอำยุของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนัไม่มีกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 คงเหลือ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิจ ำนวน 36,908,242 หน่วย  

28. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 
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29. รำยได้ดอกเบีย้ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
รำยไดด้อกเบ้ียจำก     
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ 1,351 - - - 
สญัญำเงินใหกู้ย้มื 99,251 121,192 99,251 121,192 
กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 97,678 108,605 97,678 108,605 
สญัญำเช่ำกำรเงิน 11,083 9,075 11,083 9,075 
สญัญำเช่ำซ้ือ 7,322 9,860 7,322 9,860 

รวมรำยไดด้อกเบ้ีย 216,685 248,732 215,334 248,732 

30. รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำรจำก     
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ 4,260 - - - 
สญัญำเงินใหกู้ย้มื 35,959 58,815 251 1,295 
กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 40,033 49,569 40,033 49,569 
สญัญำเช่ำกำรเงิน  149 381 149 381 
สญัญำเช่ำซ้ือ 46 44 46 44 
กำรออกหนงัสือค ้ำประกนั 8,097 9,965 8,097 9,965 
อ่ืน ๆ 10 22 10 22 
รวมรำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร 88,554 118,796 48,586 61,276 
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31. รำยได้อ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
     
รำยไดจ้ำกกำรขำย - 10,044 - 10,044 
ตน้ทุนขำย - (8,512) - (8,512) 
ส่วนต่ำงของรำยไดแ้ละตน้ทุน - 1,532 - 1,532 
รำยไดเ้งินปันผลจำกบริษทัยอ่ย - - 30,000 50,000 
รำยไดด้อกเบ้ียจ่ำยช ำระล่ำชำ้ 19,313 23,635 19,313 23,635 
ก ำไรจำกกำรขำยหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้ 316 1,232 316 1,232 
อ่ืน ๆ 6,521 2,497 6,090 2,436 
รวมรำยไดอ่ื้น 26,150 28,896 55,719 78,835 

 ส่วนต่ำงของรำยไดแ้ละตน้ทุนคือกำรให้บริกำรจดัหำสินคำ้ให้ลูกคำ้ ซ่ึงแสดงดว้ยยอดสุทธิของรำยไดจ้ำก
กำรจดัหำสินคำ้และตน้ทุนของสินคำ้ โดยรวมไวใ้นรำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

32. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 69,150 85,057 60,237 73,142 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                            237,475 66,063 234,970 66,062 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 5,279 4,835 4,486 4,167 
ค่ำท่ีปรึกษำกฎหมำย 4,244 4,302 3,414 3,742 
ภำษีธุรกิจเฉพำะ 8,396 9,937 8,394 9,937 
ค่ำบริกำรทำงกำรเงิน 4,514 2,454 4,450 2,429 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 11,368 10,915 9,852 10,221 
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33. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ใน
ระหวำ่งปี  

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ใน
ระหวำ่งปีกบัจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำ
ปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสำมญั โดยสมมติว่ำไดมี้กำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้น
สำมญัเทียบเท่ำ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ไม่มีกำรค ำนวณจ ำนวนของหุ้นสำมญัเทียบเท่ำท่ีบริษทัฯอำจตอ้ง
ออกส ำหรับใบแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัเน่ืองจำกรำคำใชสิ้ทธิสูงกวำ่มูลค่ำยติุธรรมของหุน้สำมญั  

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ปรับลดแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 

 ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 
จ ำนวนหุน้สำมญั                            
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้  

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
  (พนับำท)  (พนัหุน้)  (บำท) 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี   (95,493) 71,241 221,449 221,449 (0.43) 0.32 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญ                                                 
เทียบเท่ำปรับลด       

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ (LIT-W1) - - 666 -   
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี -                 
สมมติวำ่มีกำรใชสิ้ทธิซ้ือ          
หุน้สำมญัจำกใบส ำคญั             
แสดงสิทธิ (95,493) 71,241 222,115 221,449 (0.43) 0.32 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 
จ ำนวนหุน้สำมญั                          
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้  

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี   (81,102) 85,935 221,449 221,449 (0.37) 0.39 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญ     
เทียบเท่ำปรับลด       

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ (LIT-W1) - - 666 -   
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี - สมมติ
วำ่มีกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั    
จำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ (81,102) 85,935 222,115 221,449 (0.37) 0.39 

34. เงินปันผลจ่ำย 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย                       

ต่อหุน้ 
จ ำนวน              

เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำย                
ในเดือน 

  (บำทต่อหุน้) (พนับำท)  
ส ำหรับปี 2564     
เงินปันผลจ่ำยประจ ำปี 2563 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้            

เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2564  
0.18 39,861 เมษำยน 2564 

ส ำหรับปี 2563     
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับ
ก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ
เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2563 

0.24 53,148 เมษำยน 2563 
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35. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำนกลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของกำร
บริกำร ซ่ึงไดแ้บ่งโครงสร้ำงของส่วนกำรด ำเนินงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำนดงัน้ี 

1. กำรให้บริกำรทำงกำรเงินในรูปแบบของกำรให้เช่ำซ้ือและกำรให้เช่ำกำรเงิน กำรให้สินเช่ือโดยกำรรับ
ซ้ือสิทธิเรียกร้องท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้และบริกำร กำรใหกู้ย้มืเงิน และกำรขำยสินคำ้ 

2. กำรใหบ้ริกำรขอ้มูลและกำรวเิครำะห์ขอ้มูลสินเช่ือตลอดจนบริหำรโครงกำรสินเช่ือ 

3.  กำรใหบ้ริกำรขำยสินคำ้และบริกำรแบบผอ่นช ำระผำ่นทำงแพลทฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์    

 กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

 ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน 

 ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรและสินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวมของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

35.1 ผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 2564 

 

ส่วนงำนกำร
ใหบ้ริกำรทำง

กำรเงินในรูปแบบ
ต่ำง ๆ 

ส่วนงำนกำร
ใหบ้ริกำรขอ้มูล
และกำรวิเครำะห์

ขอ้มูล 

ส่วนงำนกำร
ใหบ้ริกำรขำยผำ่น                
แพลทฟอร์ม
อิเลก็ทรอนิกส์ 

กำรตดัรำยกำรบญัชี
ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

รำยได้      
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก      
- รำยไดด้อกเบ้ีย 215,334 - 1,351  216,685 
- รำยไดค้่ำธรรมเนียมและค่ำบริกำร 48,586 35,708 4,260  88,554 
รำยไดอ่ื้น 25,719 731 366 (666) 26,150 
รวมรำยได้ 289,639 36,439 5,977 (666) 331,389 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (87,781) (108) (103) 666 (87,326) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำร (28,278) (8,411) (7,812) - (44,501) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (77,333) (2,337) (1,645) - (81,315) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (234,970) (53) (2,452) - (237,475) 
รำยได(้ค่ำใชจ่้ำย)ภำษีเงินได ้ 27,621 (5,093) 1,208 - 23,736 
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี (111,102) 20,437 (4,827) - (95,492) 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 2563 

 

ส่วนงำนกำร
ใหบ้ริกำรทำง

กำรเงินในรูปแบบ
ต่ำง ๆ 

ส่วนงำนกำร
ใหบ้ริกำรขอ้มูล
และกำรวิเครำะห์

ขอ้มูล 

ส่วนงำนกำร
ใหบ้ริกำรขำยผำ่น                
แพลทฟอร์ม
อิเลก็ทรอนิกส์ 

กำรตดัรำยกำรบญัชี
ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

รำยได้      
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก      
- รำยไดด้อกเบ้ีย 248,732 - - - 248,732 
- รำยไดค้่ำธรรมเนียมและค่ำบริกำร 61,276 57,520 - - 118,796 
รำยไดอ่ื้น 28,836 831 - (771) 28,896 
รวมรำยได้ 338,844 58,351 - (771) 396,424 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (87,297) (132) - 771 (86,658) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำร (24,080) (11,848) - - (35,928) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (87,432) (2,194) - - (89,626) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (66,062) (1) - - (66,063) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (38,096) (8,812) - - (46,908) 
ก ำไรส ำหรับปี 35,877 35,364 - - 71,241 

35.2 สินทรัพย์และหนีสิ้นของส่วนงำน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 

ส่วนงำนกำร
ให้บริกำรทำง

กำรเงินในรูปแบบ
ต่ำงๆ 

ส่วนงำนกำร
ให้บริกำรขอ้มูล
และกำรวิเครำะห์

ขอ้มูล 

ส่วนงำนกำร
ให้บริกำรขำยผำ่น                
แพลทฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ 

กำรตดัรำยกำร
บญัชีระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

สินทรัพย์ของส่วนงำน 
  

  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 2,129,268 47,898 41,244 (61,288) 2,157,122 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 2,648,603 60,667 10,205 (74,691) 2,644,784 

 
     

หนีสิ้นของส่วนงำน      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 1,216,875 5,808 36,128 (41,287) 1,217,524 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 1,615,248 9,013 263 (54,691) 1,569,833 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว
คือประเทศไทย ดังนั้ นรำยได้และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน  จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขต
ภูมิศำสตร์แลว้  

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยได ้
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36. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุน

ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้ในอตัรำเท่ำกนั กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั
หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนไทยพำณิชย ์จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบ
ว่ำด้วยกองทุนดังกล่ำว ในระหว่ำงปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำย
จ ำนวน 1.38 ล้ำนบำท และ 1.47 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะกิจกำร: 1.24 ล้ำนบำท และ 1.28 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั)  

37. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนันอกเหนือจำกท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุอ่ืนดงัน้ี 

37.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 6 ลำ้นบำท และเฉพำะของบริษทัฯ
จ ำนวน 5.7 ลำ้นบำท ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำและติดตั้งระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรให้สินเช่ือและ
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั (2563: กลุ่มบริษทั 5.3 ลำ้นบำท และ เฉพำะของบริษทัฯ 5.1 ลำ้นบำท) 

37.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรอ่ืน อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 1 ถึง 3 ปี  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตท่ีเกิดจำกสัญญำ
บริกำร ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
จ่ำยช ำระ     

ภำยใน 1 ปี 6.3 5.4 4.7 3.8 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 9.6 0.3 6.8 0.1 
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37.3 กำรค ำ้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีภำระจำกกำรเข้ำค ้ ำประกันลูกค้ำของบริษทัฯโดยให้ธนำคำรออก

หนังสือค ้ ำประกนัซองประกวดรำคำ ซ่ึงธนำคำรได้ออกให้ในนำมลูกคำ้ของบริษทัฯเป็นจ ำนวน 70 ล้ำนบำท 
(2563: 113 ล้ำนบำท)  โดยบริษทัฯได้น ำเงินฝำกธนำคำรจ ำนวน 55 ล้ำนบำท (2563: 74 ล้ำนบำท) เพื่อ                 
ค ้ำประกนักำรออกหนงัสือค ้ำประกนัดงักล่ำว ตำมท่ีเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 15 

37.4 โครงกำรร่วมลงทุนส ำหรับพนักงำน 
 ในระหว่ำงปี 2561 กลุ่มบริษทัได้จดัตั้งโครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจำ้งและลูกจำ้ง (Employee Joint 

Investment Program: EJIP) ซ่ึงมีระยะเวลำโครงกำร 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2561 ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2564 
โครงกำรสวสัดิกำรพนักงำนดงักล่ำวถือเป็นโครงกำรท่ีสนับสนุนให้พนักงำนท่ีมีสิทธิตำมเง่ือนไขและ
สมคัรใจเขำ้ร่วมเป็นสมำชิกเก็บออมโดยกำรซ้ือหุ้นของบริษทัฯ ซ่ึงสมำชิกตอ้งจ่ำยเงินสะสมเขำ้โครงกำร
เป็นรำยเดือน ในอตัรำร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนกังำน แต่ไม่เกิน 100,000 บำทต่อเดือน และกลุ่มบริษทัจะ
จ่ำยเงินสมทบให้กับสมำชิกเป็นรำยเดือนในจ ำนวนท่ีเท่ำกนั ส ำหรับปี 2564 กลุ่มบริษทัจ่ำยเงินสมทบ
ให้กบัสมำชิกในโครงกำรดงักล่ำวซ่ึงรวมไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำนจ ำนวน 0.39 ลำ้น
บำท (2563: 1.47 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯจ ำนวน 0.35 ลำ้นบำท (2563: 1.33 ลำ้นบำท) 

38. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด สินทรัพยท์ำง
กำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผ่อนช ำระ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ เงินฝำกธนำคำรท่ีมี
ภำระค ้ำประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะยำว หุ้นกู ้และ
หน้ีสินทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำวและมีนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเส่ียงดงัน้ี 

38.1 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผ่อนช ำระ 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและลูกหน้ีตำม
สัญญำเช่ำซ้ือ ซ่ึงคือควำมเส่ียงท่ีคู่สัญญำหรือผูกู้ย้มืจะไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขและขอ้ตกลงในสัญญำได ้
มีผลให้กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บช ำระหน้ีคืนเต็มจ ำนวนตำมสัญญำ และอำจส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละเงินทุนของ
กลุ่มบริษทั ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมำะสม โดยท ำกำรวิเครำะห์เครดิตจำกขอ้มูลของลูกคำ้ และติดตำมสถำนะของลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง จ ำนวน
เงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีสุทธิจำกค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
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 กลุ่มบริษทัไดมี้กำรทบทวนแบบจ ำลองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัท่ี 9 ท่ีก ำหนดเก่ียวกบักำรด้อยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน โดยกำรสอบทำนตวัเลขและขอ้มูลท่ี
น ำมำใชใ้นกำรค ำนวณเป็นระยะเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่แบบจ ำลองท่ีน ำมำใชมี้ควำมเหมำะสม 

 ฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงด้ำนเครดิตส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงสูงสุดเป็นมูลค่ำขั้นตน้ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยไม่ค  ำนึงถึงหลกัประกนัและกำร

ด ำเนินกำรใดๆ เพื่อเพิ่มควำมน่ำเช่ือถือ ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ฐำนะเปิด
สูงสุดต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิต คือ มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

 กำรวเิครำะห์คุณภำพด้ำนเครดิต 
 บริษทัฯไดแ้สดงตำรำงมูลค่ำเก่ียวกบัคุณภำพดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบ

กำรเงินขอ้ 8 - 14 

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินและเงินฝำกธนำคำร  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงใน
ระหวำ่งปีข้ึนอยูก่บัควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็น
กำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผดินดัช ำระของ
คู่สัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอนัดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจดัอันดับควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

38.2 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
 ควำมเส่ียงดำ้นตลำด คือ ควำมเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัอำจได้รับควำมเสียหำยอนัสืบเน่ืองมำจำกกำรเปล่ียนแปลง

จำกอตัรำดอกเบ้ีย อตัรำแลกเปล่ียนและรำคำของหลกัทรัพยซ่ึ์งส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและไม่มีเงินลงทุนใน
หลกัทรัพย ์ดงันั้น ควำมเส่ียงดำ้นตลำดจึงมีเฉพำะควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ียเท่ำนั้น 
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ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบ้ียซ่ึงคือ ควำมเส่ียงท่ีมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินจะเปล่ียนไป

เน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษัทได้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำร
เปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ีย โดยกำรปรับโครงสร้ำงและสัดส่วนกำรถือครองสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมี
ระยะเวลำกำรปรับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแตกต่ำงกนัให้เหมำะสมและเป็นไปตำมทิศทำงของดอกเบ้ียในตลำด เพื่อให้
ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมำะสมภำยใตค้วำมเส่ียงท่ียอมรับได ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด 
หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

      (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่  ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 68 3 71 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 4 4 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ 26 - - - 26 7.74 - 10.46 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  454 475 - - 929 7.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  697 64 - - 761 10.00 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 48 32 - - 80 6.00 - 7.77 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 47 3 - - 50 5.35 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 55 3 - 58 0.13 - 0.38 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 180  - 140 - 320 

3.44 - 3.70, 
MOR - 1.75 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 9 9 - 
หุน้กู ้ 391 391 - - 782 5.50 - 5.70 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 4 7 - - 11 1.99 - 4.91 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - 62 62 - 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่  ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 5 42 47 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 5 5 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  816 418 - - 1,234 7.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  900 52 - - 952 13.50 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 53 47 - - 100 6.00 - 7.82 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 84 20 - - 104 5.35 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 74 1 - 75 0.13 - 0.80 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 100 - 58 - 158 หมำยเหตุ 21 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 3 3 - 
หุน้กู ้ 865 390 - - 1,255 5.25 - 6.25 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ  5 - - - 5 1.99 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5 11 - - 16 1.99 - 4.91 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - 77 77 - 
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     (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่  ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 59 3 62 0.05 – 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 2 2 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  454 475 - - 929 7.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  697 64  - - 761 10.00 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 48 32 - - 80 6.00 - 7.77 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 47 3 - - 50 5.35 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 55 3 - 58 0.13 - 0.38 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 180 - 140 - 320 

3.44 - 3.70, 
MOR - 1.75 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 3 3 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 13 - - - 13 1.50 
หุน้กู ้ 391 391 - - 782 5.50-5.70 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 3 6 - - 9 1.99 - 4.91 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - 62 62 - 
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      (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 5 29 34 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 6 6 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  816 418 - - 1,234 7.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  900 52 - - 952 13.50 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 53 47 - - 100 6.00 - 7.82 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 84 20 - - 104 5.35 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 74 1 - 75 0.13 - 0.80 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 100 - 58 - 158 หมำยเหตุ 21 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 3 3 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 54 - - - 54 1.50 
หุน้กู ้ 865 390 - - 1,255 5.25 - 6.25 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ  5 - - - 5 1.99 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5 9 - - 14 1.99 - 4.91 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - 77 77 - 
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38.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง คือ ควำมเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่สำมำรถช ำระหน้ีหรือปฏิบติัตำมภำระผูกพนั

เม่ือถึงก ำหนดเน่ืองจำกไม่สำมำรถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดไดห้รือไม่สำมำรถจดัหำเงินทุนไดเ้พียงพอ
ตำมควำมตอ้งกำรในเวลำท่ีเหมำะสม หรือสำมำรถจดัหำเงินทุนไดด้ว้ยตนัทุนท่ีสูงเกินกวำ่ระดบัท่ียอมรับ
ได ้ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละเงินทุนของกลุ่มบริษทัทั้งในปัจจุบนัและอนำคต 

กลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง โดยจดัใหมี้โครงสร้ำงแหล่งเงินทุนระยะสั้น
และระยะยำวท่ีเหมำะสม นอกจำกน้ี กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรด ำรงสภำพคล่องเพื่อให้มั่นใจว่ำมี                  
สภำพคล่องท่ีเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรในปัจจุบนัและอนำคต 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี    
31 ธนัวำคม 2564 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดง
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน - 320 - 320 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 9 - 9 
หุน้กู ้ - 391 391 782 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 4 7 11 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - 62 - 62 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 786 398 1,184 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน - 320 - 320 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 3 - 3 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 13 - - 13 
หุน้กู ้ - 391 391 782 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 3 6 9 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - 62 - 62 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 13 779 397 1,189 
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38.4 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดง
ตำมล ำดบัชั้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน
แต่ตอ้งเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 71 71 - - 71 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  4 - 4 - 4 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ 26 - 26 - 26 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  929 - 929 - 929 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  761 - 761 - 761 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 80 - - 81 81 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 50 - - 42 42 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 58 3 55 - 58 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 320 - 320 - 320 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 9 - 9 - 9 
หุ้นกู ้ 782 - 784 - 784 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 11 - - 9 9 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 62 - 62 - 62 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 47 47 - - 47 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  5 - 5 - 5 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  1,234 - 1,234 - 1,234 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  952 - 952 - 952 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 100 - - 106 106 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 104 - - 100 100 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 75 1 74 - 75 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 158 8 150 - 158 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3 - 3 - 3 
หุ้นกู ้ 1,255 - 1,268 - 1,268 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ 5 - - 5 5 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 16 - - 14 14 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 77 - 77 - 77 

 

  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 62 62 - - 62 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  2 - 2 - 2 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  929 - 929 - 929 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  761 - 761 - 761 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 80 - - 81 81 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 50 - - 42 42 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 58 3 55 - 58 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 320 - 320 - 320 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3 - 3 - 3 
หุ้นกู ้ 782 - 784 - 784 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 9 - - 8 8 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 62 - 62 - 62 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 34 34 - - 34 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  6 - 6 - 6 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  1,234 - 1,234 - 1,234 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  952 - 952 - 952 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 100 - - 106 106 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 104 - - 100 100 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 75 1 74 - 75 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 158 8 150 - 158 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3 - 3 - 3 
หุ้นกู ้ 1,255 - 1,268 - 1,268 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ 5 - - 5 5 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 14 - - 12 12 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 77 - 77 - 77 

กำรจดัล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 
2563 เป็นไปตำมท่ีก ำหนดในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.16 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีและเงิน
กูย้ืมระยะสั้ น เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ ำประกนัแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข) มูลค่ำยุติธรรมของลูกหน้ีขำยผอ่นช ำระ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีตำมสัญญำรับซ้ือสิทธิ
เรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือประมำณตำมมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตลำดปัจจุบนัของเงินใหกู้ย้มืประเภทเดียวกนั 

ค) มูลค่ำยุติธรรมของหุ้นกู ้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยใน
อนำคตคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนัส ำหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 
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40. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ  คือ กำรจดัให้มีโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ

สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                       
31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.30:1 (2563: 1.46:1) และเฉพำะบริษทัมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.33:1 (2563: 1.56:1)  

41. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน  
41.1 เม่ือวนัท่ี 21 มกรำคม 2565 บริษทัฯไดรั้บเงินจำกกำรเพิ่มทุนจ ำนวน 265.7 ล้ำนบำท จำกกำรอนุมติัของท่ี

ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2564 ดงันั้นบริษทัฯมีทุนช ำระแลว้เพิ่มข้ึนจำก 221,449,456 บำท 
เป็น 442,898,912 บำท 

41.2 เม่ือวนัท่ี 24 มกรำคม 2565 บริษทัฯไดรั้บเงินจำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิจ ำนวน 7,197.6 บำท 
ตำมรำยละเอียดดงัน้ี 

 
จ ำนวนใบส ำคญั

แสดงสิทธิ จ ำนวนหุน้สำมญั รำคำใชสิ้ทธิ จ ำนวนเงิน 
 (หน่วย) (หุน้) (บำทต่อหุน้) (พนับำท) 
LIT-W1 3,600 2,793 2.577 7.2 

 ดงันั้นบริษทัฯมีทุนช ำระแล้วเพิ่มข้ึนจำก 442,898,912 บำท เป็น 442,901,705 บำท จำกกำรใช้สิทธิตำม
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั 

41.3 เม่ือวนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัฯไดอ้อกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ
คร้ังท่ี 2 (LIT-W2) จ ำนวน 36,907,466 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่ำให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯท่ีจองซ้ือและ
ไดรั้บจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุน ในอตัรำกำรจดัสรรท่ี 6 หุน้สำมญัเพิ่มทุน ต่อ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ LIT-W2 
โดยมีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั  1 หุ้น และรำคำใช้สิทธิอยู่ท่ี 2 บำท ทั้งน้ีใบส ำคญัแสดงสิทธิ LIT-W2 มีอำยุ 3 ปี 
นบัจำกวนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  

42. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 
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เอกสารแนบ
 1
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หน้าที่่�และความรับัผิดชุอบัของเลขานุการบัริษััที่

เลีขานุกัาริขอิงบริิษััท จะต้ั้อิงป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ตั้ามที�กัำหนด
ในมาตั้ริา 89/15 แลีะมาตั้ริา 89/16 ขอิงพื่ริะริาชบัญ่ญ่ัตั้ิ 
หลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ (ฉบับที� 4) พื่.ศ. 2551 ซึ�งมี
ผู้ลีใช้บังคับในวัันที� 31 สิิงหาคม 2551ด้วัยควัามริับผู้ิดชอิบ 
ควัามริะมัดริะวััง แลีะควัามซ่�อิสิัตั้ย์สิุจริิตั้ ริวัมทั�งตั้้อิงป็ฏิิบัตั้ิ
ให้เป็็นไป็ตั้ามกัฎหมาย วััตั้ถุืป็ริะสิงค์ ข้อิบังคับบริิษััท มติั้
คณะกัริริมกัาริ ตั้ลีอิดจนมติั้ที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น ทั�งนี� หน้าที�
ตั้ามกัฎหมายขอิงเลีขานุกัาริบริิษััท มีดังนี�

1. จัดทำแลีะเกั็บริักัษัาเอิกัสิาริ ดังตั้่อิไป็นี�

• ทะเบียนกัริริมกัาริ

• หนงัสิอ่ินดัป็ริะชมุกัริริมกัาริ ริายงานกัาริป็ริะชมุคณะ
กัริริมกัาริ แลีะริายงานป็ริะจำป็ีขอิงบริิษััทฯ

• หนังสิ่อินัดป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น แลีะริายงานกัาริป็ริะชุม
ผู้้้ถื่อิหุ้น

2. เกั็บริักัษัาริายงานกัาริมีสิ่วันได้เสิียที�ริายงานโดย
กัริริมกัาริหร่ิอิผู้้้บริิหาริ แลีะจัดส่ิงสิำเนาริายงานกัาริมี
สิ่วันได้เสิียตั้ามมาตั้ริา 89/14 ให้ป็ริะธุานกัริริมกัาริ แลีะ
ป็ริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบทริาบภายใน 7 วัันทำกัาริ
นับแตั้่วัันที�บริิษััทได้ริับริายงานนั�น

3. ดำเนินกัาริอิ่�นๆ ตั้ามที�คณะกัริริมกัาริกัำกัับตั้ลีาดทุน
ป็ริะกัาศกัำหนด

หน้าที�อิ่�นๆ ได้แกั่

• ให้คำแนะนำด้านกัฎหมายแลีะกัฎเกัณฑ์์ตั้่างๆ  
ที�เกีั�ยวัข้อิง แลีะข้อิพื่ึงป็ฏิิบัตั้ิด้านกัาริกัำกัับด้แลีใน
กัาริดำเนินกิัจกัริริมขอิงคณะกัริริมกัาริให้เป็็นไป็ตั้าม
กัฎหมาย

• ทำหน้าที�ในกัาริดำเนินกัาริจัดกัาริป็ริะชุมคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทแลีะกัาริป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น

• ตั้ิดตั้่อิป็ริะสิานงานกัับหน่วัยงานที�กัำกัับด้แลี 
เช่น สิำนักังาน ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ฯ แลีะด้แลีกัาริ 
เป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีแลีะริายงานสิาริสินเทศตั้่อิหน่วัยงาน
ที�กัำกับัดแ้ลีแลีะสิาธุาริณชน ใหถ้ืก้ัตั้อ้ิงคริบถืว้ันตั้าม
กัฎหมาย

• จัดให้มีกัาริป็ฐมนิเทศให้คำแนะนำแกั่กัริริมกัาริที�ได้
ริับกัาริแตั้่งตั้ั�งใหม่

• หน้าที�อิ่�นๆ ตั้ามที�ได้ริับมอิบหมายจากับริิษััท

ในกัาริป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 4/2562 เม่�อิวััน
ที� 30 เมษัายน 2562 คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้มีมตั้ิแตั้่งตั้ั�ง
นางสิาวัป็ิยนันท์ มงคลี ดำริงตั้ำแหน่งเลีขานุกัาริบริิษััท แลีะ
ไดผู้้า่นกัาริอิบริมหลีกััสิต้ั้ริป็ริะกัาศนยีบตัั้ริสิำหริบัเลีขานกุัาริ
บริิษััท (CSP) แลี้วัเม่�อิวัันที� 16-17 พื่ฤษัภาคม 2562 
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เอกสารแนบ
 1

ตารางแสดงข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการ	ผู้บัริหาร	และผู้ม่อำนาจควบัคุม	 
ณ	31	ธุันวาคม	2564	ดังน่�

รายชุ่�อ Company
บัริษััที่ฯ
ย่อย	1

บัริษััที่ฯ
ย่อย	2

บัริษััที่ที่่�เก่�ยวข้อง

1 2 3 4

พื่ลีตั้ำริวัจเอิกั เจตั้น์ มงคลีหัตั้ถืี X, //

นายพื่งษั์ศักัดิ� ชิวัชริัตั้น์ AAC, //

นายสิุทัศน์ ขันเจริิญ่สิุข AC, //

ริศ.ดริ.สิุดา สิุวัริริณาภิริมย์ AC, //

นางวัสิริา โชตั้ิธุริริมริัตั้น์ AC, //

น.สิ.ป็าริิฉัตั้ริ เหลี่าธุีริะศิริิวังศ์ Ex, /

นางชลีธุิชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา /, ///, * /, * /

น.สิ.สิิตั้าพื่ัชริ์ นิโริจน์ธุนริัฐ /, ///, ** /, * /(Spouse)

นางริุ่งนภา โอิกัาศ *** /

น.สิ.เป็มิกัา ป็ฏิิริ้ป็วัาที ***, ///

น.สิ.ป็ิยนันท์ มงคลี **** /

น.สิ.ป็ริะภาพื่ริริณ ริักัธุริริม ****

นายณัฏิฐวััฒน์ ศริีลีาโพื่ธุิ� ****

หมายเหตุ	: X = ป็ริะธุานกัริริมกัาริ V = ริอิงป็ริะธุานกัริริมกัาริ AAC = ป็ริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ
 AC = กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ Ex = ป็ริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ / = กัริริมกัาริ    
 // = กัริริมกัาริอิิสิริะ /// = กัริริมกัาริบริิหาริ * = กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ 
 ** = ริอิงกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ *** = ผู้้้ช่วัยกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ/ผู้้้อิำนวัยกัาริ **** = ผู้้้จัดกัาริทั�วัไป็

บัริษััที่ที่่�เก่�ยวข้อง
1. บริิษััท ไอิที ซิตั้ี� จำกััด (มหาชน)
2. บริิษััท เอิสิพื่ีวัีไอิ จำกััด (มหาชน)
3. บริิษััท ทัช ป็ริินท์ตั้ิ�ง ริีพื่ับลีิค จำกััด
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รายละเอ่ยดเก่�ยวกับั 
กรรมการของบัริษััที่ย่อย	2เอกสาร

แนบั

รายชุ่�อ บัริษััที่	ลิที่	เซิ่อร์วิส	แมเนจเม้นที่์	จำกัด บัริษััที่	ยูไลที่์	ดิจิตอล	จำกัด

นางชลีธุิชา ศุภลีักัษัณ์เมธุา /, * /

นางสิาวัสิิตั้าพื่ัชริ์ นิโริจน์ธุนริัฐ - /, *

นางริุ่งนภา โอิกัาศ - /

นางสิาวัป็ิยนันท์ มงคลี / -

หมายเหตุ	: / = กัริริมกัาริ * = กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ   

ณ 31 ธุันวัาคม 2564 ดังนี�
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รายละเอ่ยดเก่�ยวกับั 
หัวหน้างานตรวจสอบัภายใน	3เอกสาร

แนบั

บริิษััทฯ ให้ควัามสิำคัญ่ตั้่อิริะบบกัาริควับคุมภายในสิำหริับทั�งริะดับบริิหาริแลีะริะดับป็ฏิิบัตั้ิกัาริ จึงได้มีกัาริจัดตั้ั�ง
หน่วัยงานตั้ริวัจสิอิบภายใน แลีะกัำหนดขอิบเขตั้หน้าที�แลีะอิำนาจดำเนินกัาริอิย่างชัดเจนเป็็นลีายลีักัษัณ์อิักัษัริ  
มกีัาริควับคุมดแ้ลีกัาริใชท้รัิพื่ยส์ินิใหเ้กัดิป็ริะโยชนม์ากัที�สิดุ แลีะมกีัาริแบ่งแยกัหน้าที�ควัามริบัผู้ดิชอิบในกัาริอินุมตัั้ ิกัาริบันทกึั
ริายกัาริบัญ่ชีแลีะข้อิม้ลีสิาริสินเทศ แลีะกัาริจัดเกั็บด้แลีทริัพื่ย์สิินอิอิกัจากักััน เพื่่�อิให้เกัิดกัาริถื่วังดุลีแลีะตั้ริวัจสิอิบริะหวั่าง
กัันอิย่างเหมาะสิม นอิกัจากันี� ยังมีกัาริควับคุมภายในเกัี�ยวักัับริะบบกัาริเงิน โดยบริิษััทฯ จัดให้มีริะบบริายงานทางกัาริเงิน
เสินอิผู้้้บริิหาริสิายงานที�ริับผิู้ดชอิบ โดยฝ่่ายตั้ริวัจสิอิบภายในจะเป็็นผู้้้ริับผิู้ดชอิบในกัาริตั้ริวัจสิอิบริะบบกัาริควับคุมภายใน 
แลีะริายงานโดยตั้ริงตั้อ่ิคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ ได้แตั้ง่ตัั้�งให้ นางสิาวัฐิตั้ยิา เมฆานุวังศ ์ผู้้ช้ว่ัยผู้้จ้ดักัาริฝ่า่ยตั้ริวัจสิอิบภายใน 
ทำหน้าที�เป็็นเลีขานุกัาริคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 

ชุ่�อ-นามสกุล	: นางสิาวัฐิตั้ิยา เมฆานุวังศ์

ตำแหน่ง	:	 ผู้้้ช่วัยผู้้้จัดกัาริฝ่่ายตั้ริวัจสิอิบภายใน

ประวัติการศึกษัา	: ป็ริิญ่ญ่าตั้ริี สิาขาบัญ่ชี คณะพื่าณิชยศาสิตั้ริ์แลีะกัาริบัญ่ชี จุฬาลีงกัริณ์มหาวัิทยาลีัย

การฝ่ึกอบัรมที่่�เก่�ยวข้อง	: หลีักัสิ้ตั้ริ ป็ริะกัาศนียบัตั้ริผู้้้ตั้ริวัจสิอิบภายในขอิงป็ริะเทศไทย  (CPIAT)
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ที่รัพื่ย์สิน 
ที่่�ใชุ้ในการประกอบัธุุรกิจ4เอกสาร

แนบั

ได้แสิดงริายลีะเอิียดไวั้ในสิ่วันที� 1 กัาริป็ริะกัอิบธุุริกัิจแลีะผู้ลีกัาริดำเนินงาน หน้าที� 31 - 35
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นโยบัายและแนวปฏิิบััติการกำกับัดูแลกิจการ
และจรรยาบัรรณธุุรกิจ5เอกสาร

แนบั

1.	การสรรหาและกำหนดค่าตอบัแที่นกรรมการและผู้บัริหาร	ความเป็นอิสระของ 
	 คณะกรรมการจากฝ่่ายจัดการ	การพื่ัฒนากรรมการ	และการประเมินผล 
	 การปฏิิบััติหน้าที่่�ของกรรมการ	รวมถุึงการกำกับัดูแลบัริษััที่ย่อยและบัริษััที่ร่วม

การสรรหาและกำหนดค่าตอบัแที่นกรรมการและผู้บัริหาร

บริษิัทัฯ กัำหนดให้กัริริมกัาริบริษิัทัฯ ป็ฏิบิตัั้ติั้ามข้อิพื่งึป็ฏิบัิตั้ทิี�ดสีิำหรัิบกัริริมกัาริบริษิัทัจดทะเบียน (Code of Best Practices) 
ตั้ามแนวัทางขอิงตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย ทั�งนี� คณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็็นผู้้้ให้ควัามเห็นชอิบในวัิสัิยทัศน์ ภาริกัิจ 
กัลียุทธ์ุ ทิศทางแลีะนโยบายในกัาริดำเนินงาน แผู้นกัาริป็ริะกัอิบธุุริกัิจ แลีะงบป็ริะมาณป็ริะจำป็ีขอิงบริิษััท แลีะกัำกัับ
ด้แลีให้ฝ่่ายบริิหาริดำเนินกัาริให้เป็็นไป็ตั้ามนโยบายแลีะแผู้นกัาริป็ริะกัอิบธุุริกิัจที�กัำหนดไวั้ภายใตั้้ขอิบเขตั้ขอิงกัฎหมาย 
วัตัั้ถืปุ็ริะสิงค ์แลีะขอ้ิบงัคบัขอิงบริษิัทั แลีะมตั้ขิอิงคณะกัริริมกัาริบริษิัทัแลีะที�ป็ริะชมุผู้้ถ้ือ่ิหุน้ โดยคำนงึถืงึผู้ลีป็ริะโยชนส์ิง้สิดุ
ขอิงบริิษััท แลีะผู้้้มีสิ่วันได้เสิียเป็็นสิำคัญ่ ทั�งนี� เพื่่�อิสิริ้างควัามมั�นคงแลีะยั�งย่นให้แกั่บริิษััท แลีะเพื่ิ�มม้ลีค่าให้แกั่ผู้้้ถื่อิหุ้นใน 
ริะยะยาวั โดยคณะกัริริมกัาริบริษิัทักัำหนดใหม้กีัาริพื่จิาริณาทบทวันแลีะใหค้วัามเหน็ชอิบในวัสิิยัทศัน ์ภาริกัจิ กัลียทุธุ ์ทศิทาง
แลีะนโยบายในกัาริดำเนินงานขอิงบริิษััทเป็็นป็ริะจำทุกัปี็ เพื่่�อิให้เข้ากัับสิถืานกัาริณ์แลีะสิภาพื่ธุุริกิัจที�เป็ลีี�ยนแป็ลีงไป็ โดย 
คณะกัริริมกัาริต้ั้อิงเขา้ใจแลีะทริาบถึืงบทบาทหน้าที�แลีะควัามรัิบผู้ดิชอิบขอิงตั้น แลีะต้ั้อิงป็ฏิบัิตั้หินา้ที�ใหเ้ป็น็ไป็ตั้ามกัฎหมาย 
วััตั้ถืุป็ริะสิงค์ แลีะข้อิบังคับขอิงบริิษััทฯ ตั้ลีอิดจนมตั้ิที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นด้วัยควัามซ่�อิสัิตั้ย์สุิจริิตั้ แลีะคำนึงถึืงป็ริะโยชน์ขอิง 
บริิษััทฯ แลีะผู้้้ถื่อิหุ้นเป็็นสิำคัญ่ 

คณะกัริริมกัาริขอิงบริษิัทัฯ ไดจ้ดัใหม้นีโยบาย แลีะแผู้นกัาริสิบ่ทอิดตั้ำแหนง่ผู้้บ้ริหิาริสิง้สิดุขอิงอิงคก์ัริ แลีะผู้้บ้ริหิาริริะดบัสิง้  
ป็ริะกัอิบด้วัย ผู้้้ช่วัยกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ แลีะผู้้้อิำนวัยกัาริฝ่่ายบัญ่ชีแลีะกัาริเงิน โดยมีกัาริกัำหนดแนวัทางกัาริดำเนินกัาริ 
ไวั้อิย่างชัดเจน โดยคณะกัริริมกัาริขอิงบริิษััทฯ มีหน้าที�พื่ิจาริณาคัดเล่ีอิกั ตั้ิดตั้ามกัาริดำเนินกัาริตั้ามแผู้นกัาริส่ิบทอิด 
ตั้ำแหน่ง แลีะกัาริพื่ิจาริณาคัดเลี่อิกักัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ แลีะกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริมีหน้าที�พื่ิจาริณาคัดเลี่อิกั ตั้ิดตั้ามกัาริดำเนิน
กัาริตั้ามแผู้นกัาริสิบ่ทอิดตั้ำแหนง่ แลีะกัาริพื่จิาริณาคดัเลีอ่ิกัผู้้ช้ว่ัยกัริริมกัาริผู้้จ้ดักัาริ แลีะผู้้อ้ิำนวัยกัาริฝ่า่ยบญั่ชีแลีะกัาริเงนิ

นโยบัายเร่�อง	“แผนการส่บัที่อดตำแหน่ง	(Succession	Plan)”

1.	 บัที่นํา	

บริิษััทฯ ให้ควัามสิำคัญ่กัับกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริให้มีควัามยั�งย่น คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ จึงได้จัดทําแลีะนํานโยบายแผู้นกัาริ
สิ่บทอิดตั้ำแหน่ง Succession Plan เพื่่�อิเป็็นแนวัทางในกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิไป็ 

2.	 วัตถุุประสงค์	

1. เพื่่�อิป็ริะเมินควัามพื่ร้ิอิมอิย้่เสิมอิว่ัาอิงค์กัริมีกัำลัีงคนที�มีคุณสิมบัตั้ิ (Qualifications) แลีะควัามสิามาริถื 
(Competencies) มากัน้อิยเพื่ียงใด

2. เพื่่�อิสิามาริถืวัางแผู้นกัาริสิริริหาแลีะคัดเลี่อิกับุคลีากัริได้ลี่วังหน้าในเชิงริุกั โดยวัางแผู้นกัาริสิริริหาแลีะพื่ัฒนาจากั
บุคลีากัริ ในอิงค์กัริที�มีศักัยภาพื่ในตั้ำแหน่งงานริะดับผู้้้จัดกัาริแผู้นกัขึ�นไป็จนถึืงกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริหริ่อิป็ริะธุาน 
เจ้าหน้าที�บริิหาริ หริ่อิบุคลีากัริจากัภายนอิกั

3. เพื่่�อิวัางแผู้นทดแทนแลีะสิ่บทอิดตั้ำแหน่งงานที�จะเกัษัียณอิายุแลีะกัาริบริิหาริคนเกั่งหริ่อิตั้ำแหน่งงานที�เป็็นที� 
หมายป็อิงขอิงตั้ลีาด/ค้่แข่ง

4. เพื่่�อิลีดอิัตั้ริาสิ้ญ่เสิียบุคลีากัริที�มีควัามริ้้ ควัามสิามาริถื แลีะป็ริะสิบกัาริณ์

5. เพื่่�อิเป็็นกัาริจ้งใจแลีะธุำริงริักัษัาพื่นักังานที�มีควัามสิามาริถืแลีะมีศักัยภาพื่เพื่่�อิวัางแผู้นทดแทนแลีะส่ิบทอิด 
ตั้ำแหน่งงาน พื่ริ้อิมได้ริับโอิกัาสิในกัาริพื่ัฒนาแลีะป็ริับเลี่�อินตั้ำแหน่งงานที�สิ้งขึ�น
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3.	 ระเบั่ยบัปฏิิบััติและหลักเกณฑ์์

 3.1	ระเบั่ยบัปฏิิบััติและหลักเกณฑ์์แผนการส่บัที่อดตำแหน่ง	(Succession	Plan)

บริิษััทฯ มีหลัีกัเกัณฑ์์แลีะริะเบียบป็ฏิิบัติั้กัาริคัดเล่ีอิกับุคลีากัริที�จะเข้ามารัิบผิู้ดชอิบในตั้ำแหน่งงานบริิหาริที�สิำคัญ่ 
ขอิงบริษิัทัฯ ใหเ้ป็น็ไป็อิยา่งเหมาะสิมแลีะโป็ริง่ใสิ เพื่่�อิใหม้ั�นใจวัา่บริษิัทัฯ ไดผู้้้บ้ริหิาริที�มคีณุสิมบตัั้ ิทกััษัะป็ริะสิบกัาริณ์
แลีะควัามสิามาริถืเป็็นม่อิอิาชีพื่ ผู้่านคณะกัริริมกัาริสิริริหาแลีะกัำหนดค่าตั้อิบแทน แลีะ/หริ่อิ กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริแลีะ
วัางแผู้นสิ่บทอิดตั้ำแหน่งงาน ตั้ามริะดับพื่นักังาน ดังนี�

 ก)		 ระดับักรรมการผู้จัดการ	หร่อประธุานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร	(CEO)

• ฝ่่ายบริิหาริเป็็นผู้้้จัดทำแผู้นสิ่บทอิดตั้ำแหน่งในริะดับกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริหริ่อิป็ริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ  
เพื่่�อิเสินอิให้คณะกัริริมกัาริสิริริหาแลีะกัำหนดค่าตั้อิบแทนเป็็นผู้้้พื่ิจาริณาแลีะนำเสินอิคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทเพื่่�อิพื่ิจาริณาอินุมัตั้ิ 

• คณะกัริริมกัาริสิริริหาแลีะกัำหนดคา่ตั้อิบแทน จดัใหม้กีัาริตั้ดิตั้ามควัามคบ่หนา้ขอิงแผู้นสิบ่ทอิดตั้ำแหนง่ ตั้ั�งแตั้่
กัาริริะบุผู้้้สิ่บทอิดตั้ำแหน่ง (แจ้งให้ทริาบเป็็นกัาริเฉพื่าะตั้ัวั) กัาริพื่ัฒนาศักัยภาพื่ ตั้ลีอิดจนกัาริป็ริะเมินผู้ลี 

• เม่�อิตั้ำแหน่งผู้้้บริิหาริริะดับป็ริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ/กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริวั่างลีงหริ่อิผู้้้อิย่้ในตั้ำแหน่ง 
ไม่สิามาริถืป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ในตั้ำแหน่งได้ คณะกัริริมกัาริสิริริหาแลีะกัำหนดค่าตั้อิบแทนมีหน้าที�ในกัาริคัดเล่ีอิกั
ป็ริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ/กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริคนใหม่ เพ่ื่�อินำเสินอิตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััท พื่ิจาริณาอินุมัตั้ิ 
แตั้่งตั้ั�งผู้้้ที�มีควัามเหมาะสิมให้ดำริงตั้ำแหน่งแทนตั้่อิไป็

คุณสมบััติเบั่�องต้นของกรรมการผู้จัดการ	หร่อประธุานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร เป็็นดังนี�

1. กัาริศึกัษัาไม่ตั้ํ�ากัวั่าริะดับป็ริิญ่ญ่าตั้ริี

2. มีป็ริะสิบกัาริณ์ในกัาริบริิหาริงานในตั้ำแหน่งผู้้้อิำนวัยกัาริสิายงานขึ�นไป็

3. มีควัามเป็็นผู้้้นำแลีะมีวัิสิัยทัศน์ที�กัวั้างไกัลี

4. มีควัามสิามาริถืในกัาริวัางแผู้นกัลียุทธุ์แลีะกัาริจัดกัาริอิงค์กัริ

5. มีกัาริตั้ัดสิินใจแลีะกัาริแกั้ไขป็ัญ่หาที�สิุขุม ริอิบคอิบ คำนึงถืึงป็ริะโยชน์สิ้งสิุดขอิงอิงค์กัริ

	 ข)	 ระดับัผู้บัริหาร	ตั�งแต่ระดับัผู้อำนวยการฝ่่ายถุึงระดับัผู้ชุ่วยกรรมการผู้จัดการ

• ฝ่่ายบริิหาริเป็็นผู้้้ จัดทำแผู้นสิ่บทอิดตั้ำแหน่งในริะดับผู้้้บริิหาริตั้ั�งแตั้่ริะดับผู้้้อิำนวัยกัาริฝ่่ายถืึงริะดับ 
ผู้้ช้ว่ัยกัริริมกัาริผู้้จ้ดักัาริเพื่่�อิเสินอิให้คณะกัริริมกัาริสิริริหาแลีะคณะกัริริมกัาริกัำหนดค่าตั้อิบแทนเป็น็ผู้้พ้ื่จิาริณา
แลีะนำเสินอิคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพื่่�อิพื่ิจาริณาอินุมัตั้ิ 

• กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ ตั้้อิงจัดให้มีกัาริติั้ดตั้ามควัามค่บหน้าขอิงแผู้นสิ่บทอิดตั้ำแหน่ง ตัั้�งแต่ั้กัาริริะบุ 
ผู้้้สิ่บทอิดตั้ำแหน่ง (แจ้งให้ทริาบเป็็นกัาริเฉพื่าะตั้ัวั) กัาริพื่ัฒนาศักัยภาพื่ ตั้ลีอิดจนกัาริป็ริะเมินผู้ลี 

• เม่�อิตั้ำแหน่งผู้้้บริิหาริตัั้�งแต่ั้ริะดับผู้้้อิำนวัยกัาริฝ่่ายถึืงริะดับผู้้้ช่วัยกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริวั่างลีงหริ่อิผู้้้อิย้่ใน
ตั้ำแหน่งไม่สิามาริถืป็ฏิิบัติั้หน้าที�ในตั้ำแหน่งได้ กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริมีหน้าที�ในกัาริคัดเลี่อิกัแลีะแตั้่งตั้ั�ง 
ผู้้้บริิหาริในตั้ำแหน่งที�วั่างลีงคนใหม่ 

คุณสมบััติเบั่�องต้นของผู้บัริหารระดับัผู้อำนวยการฝ่่ายถุึงระดับัผู้ชุ่วยกรรมการผู้จัดการ เป็็นดังนี�

1. กัาริศึกัษัาไม่ตั้ํ�ากัวั่าริะดับป็ริิญ่ญ่าตั้ริี

2. มีป็ริะสิบกัาริณ์ในกัาริบริิหาริงานในตั้ำแหน่งผู้้้จัดกัาริขึ�นไป็

3. มีควัามเป็็นผู้้้นำแลีะมีวัิสิัยทัศน์ที�กัวั้างไกัลี

4. มีควัามสิามาริถืในกัาริวัางแผู้นกัลียุทธุ์ 

5. มีควัามซ่�อิสิัตั้ย์ สิุจริิตั้ แลีะมอิงเห็นป็ริะโยชน์แกั่อิงค์กัริเป็็นสิำคัญ่
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	 3.2	แผนการส่บัที่อดตำแหน่งของบัริษััที่ฯ	มีกัริะบวันกัาริ ดังนี�

3.2.1 สิริา้งแผู้นกัาริพื่ฒันาฝ่กึัอิบริมพื่นกัังาน (Employee Training and Development) ไวัล้ีว่ังหน้า กัอ่ินพื่นกัังาน
จะเกัษัียณหริ่อิอิอิกัจากัตั้ำแหน่งกั่อินเวัลีา

3.2.2 กัำหนดคณุสิมบตัั้ ิ(Qualifications) แลีะควัามสิามาริถื (Competencies) ซึ�งหมายถืงึ ควัามริ้ ้ทกััษัะ บคุลีกิัภาพื่
แลีะทศันคตั้ทิี�พื่งึป็ริาริถืนาขอิงพื่นกัังานในตั้ำแหนง่นั�นๆ แลีะจดัทำแผู้นพื่ฒันาเป็น็ริายบคุคลี (Individual 
Development Plan)

3.2.3 คัดเลี่อิกั ป็ริะเมินผู้ลีงาน แลีะป็ริะเมินศักัยภาพื่ขอิงบุคคลีที�จะเข้าริับตั้ำแหน่งเข้าส่ิบทอิดตั้ำแหน่ง 
(candidate) เพื่่�อิพื่ิจาริณาควัามเหมาะสิม

3.2.4 ริะบุผู้้้สิ่บทอิดตั้ำแหน่งอิย่างน้อิย 2 คน จากักัาริป็ริะเมินแลีะวัิเคริาะห์ศักัยภาพื่ ผู้ลีงานขอิงพื่นักังาน โดย
มีกัาริแจ้งให้พื่นักังานทริาบลี่วังหน้า (แจ้งให้ทริาบเป็็นกัาริเฉพื่าะตั้ัวั) เพื่่�อิเตั้ริียมริับมอิบแลีะเริียนริ้้งาน 

3.2.5 พัื่ฒนาแลีะป็ริะเมนิพื่นกัังานที�คาดวัา่จะเป็น็ผู้้ส้ิบ่ทอิดตั้ำแหนง่วัา่จะสิามาริถืมพีื่ฒันากัาริแลีะสิริา้งผู้ลีงาน
ตั้ามที�คาดหวัังได้จริิง กัริณีไม่เป็็นตั้ามคาดหมายให้ดำเนินกัาริ ดังนี�

3.2.5.1 ดำเนินกัาริคัดเลี่อิกัแลีะวัางแผู้นกัาริส่ิบทอิดตั้ำแหน่งใหม่แลีะพัื่ฒนาผู้้้ส่ิบทอิดตั้ำแหน่งสิำริอิง
แทน (ถื้ามี) หริ่อิ

3.2.5.2 สิริริหา แลีะคัดเลี่อิกัจากับุคคลีภายนอิกั

3.2.6 เม่�อิผู้้้สิ่บทอิดตั้ำแหน่งมีคุณสิมบัตั้ิคริบตั้ามตั้ำแหน่งที�มีหน้าที�ริับผู้ิดชอิบส้ิงขึ�นแลีะมีตั้ำแหน่งงานวั่างลีง
หริ่อิมีตั้ำแหน่งงานใหม่ที�สิ้งขึ�น ให้นำเสินอิกัาริป็ริับเลี่�อินขั�นเลี่�อินตั้ำแหน่งแลีะริักัษัากัาริ (Promotion & 
Acting) ตั้ามนโยบายขอิงบริิษััทฯ 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจัดการ

บริษิัทัฯ ได้มกีัาริแบ่งแยกับทบาทหน้าที�แลีะควัามรัิบผิู้ดชอิบริะหว่ัางคณะกัริริมกัาริแลีะฝ่า่ยบริหิาริ โดยคณะกัริริมกัาริบริษิัทั
ได้ป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ด้วัยควัามซ่�อิสิัตั้ย์สิุจริิตั้แลีะริะมัดริะวัังริักัษัาผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััท โดยบริิษััทได้กัำหนดอิำนาจอินุมัตั้ิขอิง
คณะกัริริมกัาริในเริ่�อิงที�สิำคัญ่ตั้่างๆ เอิาไวั้อิย่างชัดเจน เช่น กัาริกัำหนดเป็้าหมาย แนวัทาง นโยบาย แผู้นงานกัาริดำเนิน
ธุุริกัิจ แลีะงบป็ริะมาณขอิงบริิษััทฯ กัาริพื่ิจาริณาทบทวัน ตั้ริวัจสิอิบ แลีะอินุมัตั้ิแผู้นกัาริขยายธุุริกัิจ โคริงกัาริลีงทุนขนาด
ใหญ่่ ตั้ลีอิดจนกัาริเข้าริ่วัมลีงทุนกัับผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริริายอิ่�นๆ ที�เสินอิโดยฝ่่ายบริิหาริ เป็็นตั้้น ซึ�งแสิดงริายลีะเอิียดไวั้ในแบบ 
56-1 One Report ในหัวัข้อิ ขอิบเขตั้อิำนาจหน้าที�ขอิงป็ริะธุานกัริริมกัาริแลีะคณะกัริริมกัาริบริิษััท

ขอบัเขตอำนาจหน้าที่่�ของประธุานกรรมการ	และคณะกรรมการบัริษััที่

บัที่บัาที่หน้าที่่�ประธุานกรรมการบัริษััที่

ตามข้อบัังคับับัริษััที่	ข้อ	27	กำหนดว่า “ในกัาริเริียกัป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริ ให้ป็ริะธุานกัริริมกัาริ หริ่อิผู้้้ซึ�งได้ริับมอิบหมาย 
จัดส่ิงหนังส่ิอินัดป็ริะชุมไป็ยังกัริริมกัาริไม่น้อิยกัวั่า 7 วัันกั่อินวัันป็ริะชุม เวั้นแตั้่ในกัริณีจำเป็็นริีบด่วัน เพื่่�อิริักัษัาสิิทธิุหริ่อิ
ป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััท จะแจ้งกัารินัดป็ริะชุมโดยวัิธุีอิ่�น แลีะกัำหนดวัันนัดป็ริะชุมเริ็วักัวั่านั�นกั็ได้ ในกัริณีที�กัริริมกัาริตั้ั�งแตั้่ 
สิอิงคนขึ�นไป็ริ้อิงขอิให้มีกัาริเริียกัป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริ ให้ป็ริะธุานกัริริมกัาริกัำหนดวัันนัดป็ริะชุมภายในสิิบสีิ� (14) วััน 
นับแตั้่วัันที�ได้ริับกัาริริ้อิงขอิเช่นวั่านั�น” 

แลีะเพื่่�อิให้กัาริแบ่งแยกัอิำนาจหน้าที�ในเริ่�อิงกัาริกัำหนดนโยบายขอิงบริิษััทฯ แลีะกัาริบริิหาริงานขอิงบริิษััทฯ แยกัอิอิกัจากั
กัันอิย่างชัดเจน บริิษััทฯ จึงกัำหนดให้ป็ริะธุานกัริริมกัาริ แลีะกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ เป็็นคนลีะบุคคลีกััน โดยป็ริะธุานกัริริมกัาริ
มีบทบาทหน้าที� ดังนี� 

1. เริียกัป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ เป็็นป็ริะธุานกัาริป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ แลีะกัาริป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น ตั้ลีอิดจน 
มีบทบาทในกัาริกัำหนดริะเบียบวัาริะกัาริป็ริะชุมริ่วัมกัับกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ

2. มีบทบาทในกัาริควับคุมกัาริป็ริะชุมให้มีป็ริะสิิทธิุภาพื่ เป็็นไป็ตั้ามริะเบียบข้อิบังคับบริิษััทฯ สินับสินุนแลีะเปิ็ดโอิกัาสิ 
ให้กัริริมกัาริแสิดงควัามเห็นอิย่างเป็็นอิิสิริะ 

3. สินับสินุนแลีะสิ่งเสิริิมให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�อิย่างเตั้็มควัามสิามาริถื ตั้ามขอิบเขตั้อิำนาจหน้าที�  
ควัามริับผู้ิดชอิบแลีะตั้ามหลีักักัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดี 
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4. ด้แลี ตั้ิดตั้ามกัาริบริิหาริงานขอิงคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ แลีะคณะกัริริมกัาริชุดย่อิยอิ่�นๆ ให้บริริลุีตั้ามวััตั้ถืุป็ริะสิงค์ 
ที�กัำหนดไวั้

5. เป็็นผู้้ล้ีงคะแนนชี�ขาดในกัริณีที�ที�ป็ริะชมุคณะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ มกีัาริลีงคะแนนเสิยีง แลีะคะแนนเสีิยงทั�งสิอิงฝ่่ายเท่ากันั

บัที่บัาที่หน้าที่่�คณะกรรมการบัริษััที่

1. คณะกัริริมกัาริมอีิำนาจแลีะหนา้ที�แลีะควัามริบัผู้ดิชอิบในกัาริจดักัาริบริษิัทัฯ ใหเ้ป็น็ไป็ตั้ามกัฎหมาย วัตัั้ถืปุ็ริะสิงค ์แลีะ
ขอ้ิบงัคบัขอิงบริษิัทัฯ ตั้ลีอิดจนมติั้ขอิงที�ป็ริะชมุผู้้ถ้ือ่ิหุน้ที�ชอิบดว้ัยกัฎหมายดว้ัยควัามซ่�อิสิตัั้ยส์ิจุริติั้แลีะริะมดัริะวังัริกััษัา
ผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััท

2. จัดให้มีกัาริทำงบดุลีแลีะงบกัำไริขาดทุนขอิงบริิษััทฯ ณ วัันสิิ�นสิุดริอิบริะยะเวัลีาบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ ซึ�งผู้้้สิอิบบัญ่ชี 
ตั้ริวัจสิอิบแลี้วั แลีะนำเสินอิตั้่อิที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นเพื่่�อิพื่ิจาริณาแลีะอินุมัตั้ิ

3. กัำหนดเป้็าหมาย แนวัทาง นโยบาย แผู้นงานกัาริดำเนินธุุริกิัจ แลีะงบป็ริะมาณขอิงบริิษััทฯ ควับคุมกัำกัับด้แลี 
(Monitoring and Supervision) กัาริบริหิาริแลีะกัาริจดักัาริขอิงฝ่า่ยบริหิาริให้เป็น็ไป็ตั้ามนโยบาย แผู้นงาน แลีะงบป็ริะมาณ
ที�กัำหนดไวั้อิย่างมีป็ริะสิิทธุิภาพื่แลีะป็ริะสิิทธุิผู้ลี 

4. พื่ิจาริณาทบทวัน ตั้ริวัจสิอิบ แลีะอินุมัตั้ิแผู้นกัาริขยายธุุริกัิจ โคริงกัาริลีงทุนขนาดใหญ่่ ตั้ลีอิดจนกัาริเข้าริ่วัมลีงทุนกัับ 
ผู้้้ป็ริะกัอิบกัาริริายอิ่�นๆ ที�เสินอิโดยฝ่่ายบริิหาริ 

5. พื่ิจาริณากัำหนดนโยบายด้านกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยง (Risk Management) ให้คริอิบคลีุมทั�งอิงค์กัริ แลีะกัำกัับด้แลีให้มี
ริะบบหริ่อิกัริะบวันกัาริในกัาริบริิหาริจัดกัาริควัามเสีิ�ยงโดยมีมาตั้ริกัาริริอิงริับแลีะวัิธุีควับคุมเพื่่�อิลีดผู้ลีกัริะทบตั้่อิธุุริกัิจ
ขอิงบริิษััทอิย่างเหมาะสิม

6. พิื่จาริณากัำหนดโคริงสิร้ิางกัาริบริิหาริงาน มีอิำนาจในกัาริแต่ั้งตัั้�ง คณะกัริริมกัาริบริิหาริ กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ แลีะ 
คณะอินุกัริริมกัาริอิ่�นตั้ามควัามเหมาะสิม เช่น คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ คณะกัริริมกัาริสิริริหา คณะกัริริมกัาริพื่ิจาริณา
ค่าตั้อิบแทน เป็็นต้ั้น ริวัมถึืงกัาริกัำหนดขอิบเขตั้อิำนาจหน้าที�ขอิงคณะกัริริมกัาริบริิหาริ กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ แลีะ 
คณะอินุกัริริมกัาริชุดตั้่างๆ ที�แตั้่งตั้ั�ง

 ทั�งนี� กัาริมอิบอิำนาจตั้ามขอิบเขตั้อิำนาจหนา้ที�ที�กัำหนดนั�นตั้อ้ิงไมม่ลีีกััษัณะเป็น็กัาริมอิบอิำนาจที�ทำใหค้ณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ แลีะคณะอินุกัริริมกัาริชุดตั้่างๆ ดังกัลี่าวั สิามาริถืพื่ิจาริณาแลีะอินุมัตั้ิริายกัาริที�อิาจมีควัาม
ขัดแย้งมีสิ่วันได้เสิียหริ่อิมีควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์อิ่�นใดทำกัับบริิษััทหริ่อิบริิษััทย่อิย (ถื้ามี) ยกัเวั้นเป็็นกัาริอินุมัตั้ิ
ริายกัาริที�เป็็นไป็ตั้ามนโยบายแลีะหลีักัเกัณฑ์์ที�คณะกัริริมกัาริพื่ิจาริณาแลีะอินุมัตั้ิไวั้แลี้วั

7. คณะกัริริมกัาริอิาจมอิบอิำนาจให้กัริริมกัาริคนหนึ�งหริ่อิหลีายคนหริ่อิบุคคลีอ่ิ�นใดป็ฏิิบัตั้ิกัาริอิย่างหนึ�งอิย่างใดแทน
คณะกัริริมกัาริได้โดยอิย่้ภายใตั้้กัาริควับคุมขอิงคณะกัริริมกัาริ หริ่อิอิาจมอิบอิำนาจเพื่่�อิให้บุคคลีดังกัล่ีาวัมีอิำนาจ 
ตั้ามที�คณะกัริริมกัาริเหน็สิมควัริแลีะภายในริะยะเวัลีาที�คณะกัริริมกัาริเหน็สิมควัริ ซึ�งคณะกัริริมกัาริอิาจยกัเลีกิั เพื่กิัถือิน 
เป็ลีี�ยนแป็ลีงหริ่อิแกั้ไขกัาริมอิบอิำนาจนั�นๆ ได้เม่�อิเห็นสิมควัริ

 ทั�งนี� กัาริมอิบอิำนาจนั�นต้ั้อิงไม่มลีีกััษัณะเป็น็กัาริมอิบอิำนาจที�ทำให้บคุคลีดังกัล่ีาวัสิามาริถืพิื่จาริณาแลีะอินุมตัั้ริิายกัาริ
ที�ตั้นหริ่อิบุคคลีที�อิาจมีควัามขัดแย้ง มีสิ่วันได้เสิีย หริ่อิอิาจมีควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ในลีักัษัณะอิ่�นใดที�จะทำขึ�น
กัับบริิษััท หริ่อิบริิษััทย่อิย (ถื้ามี) ตั้ามที�นิยามไวั้ในป็ริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำกัับตั้ลีาดทุน แลีะ/หริ่อิตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์ 
แหง่ป็ริะเทศไทย แลีะ/หริอ่ิป็ริะกัาศอ่ิ�นใดขอิงหนว่ัยงานที�เกัี�ยวัขอ้ิง เวัน้แตั้เ่ป็น็กัาริอินมุตัั้ริิายกัาริที�เป็น็ไป็ตั้ามนโยบาย
แลีะหลีักัเกัณฑ์์ที�คณะกัริริมกัาริพื่ิจาริณาแลีะอินุมัตั้ิไวั้แลี้วั

การพื่ัฒนากรรมการและผู้บัริหาร

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีนโยบายสิ่งเสิริิมแลีะอิำนวัยควัามสิะดวักัให้มีกัาริฝ่ึกัอิบริมแลีะให้ควัามริ้้แก่ัผู้้้ที�เกัี�ยวัข้อิงในริะบบ 
กัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริขอิงบริิษััทฯ ซึ�งริวัมถึืง กัริริมกัาริ กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ ผู้้้บริิหาริ แลีะเลีขานุกัาริบริิษััท เพื่่�อิให้มี 
กัาริป็ริับป็ริุงกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานอิย่างตั้่อิเน่�อิง ได้แกั่ หลีักัสิ้ตั้ริขอิงสิมาคมสิ่งเสิริิมสิถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (Thai Institute of 
Directors Association : IOD) ริวัมถึืงหลีกััสิต้ั้ริที�มคีวัามสิำคญั่ตั้อ่ิกัาริพื่ฒันาบริษิัทัที�จดัโดยตั้ลีาดหลีกััทรัิพื่ยแ์หง่ป็ริะเทศไทย 
สิำนักังานคณะกัริริมกัาริกัำกัับหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ แลีะสิภาวัิชาชีพื่กัาริบัญ่ชี
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การประเมินผลการปฏิิบััติหน้าที่่�ของกรรมการ

คณะกัริริมกัาริบริษิัทัได้จดัให้มกีัาริป็ริะเมินผู้ลีกัาริป็ฏิบัิตั้งิานขอิงคณะกัริริมกัาริบริษิัทัทั�งคณะ (Evaluation on the Performance 
of the Board of Directors) แลีะกัาริป็ริะเมินผู้ลีกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานขอิงกัริริมกัาริเป็็นริายบุคคลี (Director Self-Assessment) เป็็น
ป็ริะจำทุกัป็ี เพื่่�อิเป็ิดโอิกัาสิให้กัริริมกัาริแตั้่ลีะท่านแสิดงควัามคิดเห็นตั้่อิผู้ลีกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานขอิงคณะกัริริมกัาริทั�งคณะโดย
ริวัม ทั�งนี� เพื่่�อิช่วัยให้ได้มีกัาริพื่ิจาริณาทบทวันผู้ลีงาน ป็ัญ่หา แลีะอิุป็สิริริคตั้่างๆ ในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานในริะหวั่างป็ีที�ผู้่านมา

2.	การดแูลผูถุ่้อหุน้	การปฏิิบัตัติอ่ผูถุ้อ่หุน้โดยเท่ี่าเที่ย่มกัน	การสง่เสรมิการใชุส้ทิี่ธิุของผูถุ้อ่หุน้	
การป้องกนัการใชุ้ข้อมลูภายใน	การป้องกนัความขดัแย้งของผลประโยชุน์	ความรบััผดิชุอบัต่อ 
ผูม้ส่่วนได้เสย่	การชุดเชุยกรณ่เกิดการละเมิดสทิี่ธุ	ิการต่อต้านทุี่จรติคอร์รัปชุั�น	และมาตรการ
การดำเนินการกับัผู้ที่่�ฝ่่าฝ่ืนนโยบัายและแนวปฏิิบััติ

การปฏิิบััติต่อผู้ถุ่อหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน	(The	Equitable	Treatment	of	Shareholders)

คณะกัริริมกัาริบริิษััทให้ควัามสิำคัญ่แลีะด้แลีให้มีกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิผู้้้ถ่ือิหุ้นทุกัริายอิย่างเท่าเทียมกัันแลีะเป็็นธุริริม ทั�งผู้้้ถ่ือิหุ้น 
ที�เป็็นผู้้้บริิหาริแลีะผู้้้ถื่อิหุ้นที�ไม่เป็็นผู้้้บริิหาริ ผู้้้ถื่อิหุ้นที�เป็็นคนไทยหร่ิอิผู้้้ถื่อิหุ้นตั้่างชาตั้ิ ผู้้้ถื่อิหุ้นริายใหญ่่หร่ิอิผู้้้ถื่อิหุ้น 
ริายย่อิย โดยได้ดำเนินกัาริตั้่างๆ ดังนี�

บริิษััทฯ มีนโยบายที�จะรัิกัษัาสิิทธิุขอิงผู้้้ถื่อิหุ้นทุกัริาย โดยในกัาริป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้น ป็ริะธุานในที�ป็ริะชุมจะดำเนินกัาริ
ป็ริะชุมตั้ามริะเบียบวัาริะกัาริป็ริะชุมที�ได้แจ้งไวั้ในหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น แลีะไม่มีกัาริเพื่ิ�มวัาริะกัาริป็ริะชุมโดยไม่แจ้ง
ให้ผู้้้ถื่อิหุ้นทริาบลี่วังหน้า ทั�งนี� ผู้้้ถื่อิหุ้นขอิงบริิษััททุกัริายมีสิิทธุิอิอิกัเสิียงลีงคะแนนตั้ามจำนวันหุ้นที�ตั้นถื่อิอิย้่ โดยหนึ�งหุ้น
มีสิิทธุิอิอิกัเสิียงเท่ากัับหนึ�งเสิียง

บริิษััทฯ ได้เปิ็ดโอิกัาสิให้ผู้้้ถื่อิหุ้นเสินอิเริ่�อิงที�เห็นสิมควัริบริริจุเป็็นวัาริะกัาริป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นป็ริะจำปี็ 2564 แลีะ 
เสินอิช่�อิบุคคลีเพื่่�อิเข้าริับกัาริเลี่อิกัตั้ั�งเป็็นกัริริมกัาริลี่วังหน้าก่ัอินกัาริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นในริะหว่ัางวัันที� 16 พื่ฤศจิกัายน-  
30 ธุันวัาคม 2563 โดยบริิษััทได้เผู้ยแพื่ร่ิริายลีะเอีิยดเกีั�ยวักัับหลัีกัเกัณฑ์์แลีะวิัธุีกัาริในกัาริดำเนินกัาริดังกัลี่าวัโดยจัดสิ่ง 
ในริป้็แบบจดหมายขา่วัไป็ยงัตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ยแ์หง่ป็ริะเทศไทย แลีะทางเวับ็ไซตั้ข์อิงบริษิัทัที� www.leaseit.co.th อิยา่งไริกัด็ ีไมม่ี
ผู้้ถ้ือ่ิหุน้เสินอิเริ่�อิงเพื่่�อิบริริจุเป็น็วัาริะกัาริป็ริะชุม หริอ่ิเสินอิช่�อิบุคคลีเพื่่�อิเขา้รัิบกัาริพิื่จาริณาเล่ีอิกัตัั้�งเป็น็กัริริมกัาริแต่ั้อิย่างใด

บริิษััทฯ ได้มอิบให้บริิษััท ศ้นย์รัิบฝ่ากัหลีักัทริัพื่ย์ (ป็ริะเทศไทย) จำกััด ซึ�งเป็็นนายทะเบียนขอิงบริิษััท เป็็นผู้้้ดำเนินกัาริ 
จัดสิ่งหนังสิ่อิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นแลีะเอิกัสิาริป็ริะกัอิบกัาริป็ริะชุมให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นเป็็นเวัลีาลี่วังหน้าไม่น้อิยกัวั่า 14 วัันก่ัอิน
กัาริป็ริะชุม แลีะได้จัดให้มีกัาริเผู้ยแพื่ร่ิหนังสิ่อิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นแลีะเอิกัสิาริป็ริะกัอิบกัาริป็ริะชุมทางเวั็บไซต์ั้ขอิงบริิษััทที� 
www.leaseit.co.th เป็็นกัาริลี่วังหน้าไม่น้อิยกัวั่า 30 วัันกั่อินกัาริป็ริะชุม เพื่่�อิให้ผู้้้ถื่อิหุ้นสิามาริถืเข้าถืึงข้อิม้ลีที�เกัี�ยวัข้อิงกัับ
กัาริป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นได้สิะดวักัแลีะริวัดเริ็วัยิ�งขึ�น

บริษิัทัฯ มนีโยบายที�จะเพื่ิ�มทางเลีอ่ิกัในกัาริป็ริะชุมใหแ้ก่ัผู้้ถ้ือ่ิหุน้ที�ไมส่ิามาริถืเขา้ริว่ัมป็ริะชุมดว้ัยตั้นเอิง สิามาริถืมอิบฉันทะ
ให้กัริริมกัาริอิิสิริะหร่ิอิบุคคลีอ่ิ�นเข้าร่ิวัมป็ริะชุมแลีะอิอิกัเสีิยงแทนผู้้้ถ่ือิหุ้นได้ โดยบริิษััทฯ ได้จัดเตั้รีิยมหนังส่ิอิมอิบฉันทะ
ตั้ามแบบที�กัริะทริวังพื่าณิชย์ป็ริะกัาศกัำหนด ซึ�งริะบุถืึงเอิกัสิาริ/หลีักัฐานทั�งคำแนะนำขั�นตั้อินในกัาริมอิบฉันทะ ซึ�งผู้้้ถื่อิหุ้น
สิามาริถืกัำหนดทิศทางกัาริอิอิกัเสิียงลีงคะแนนได้ แลีะได้จัดสิ่งหนังส่ิอิมอิบฉันทะให้แก่ัผู้้้ถื่อิหุ้นพื่ริ้อิมหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุม 
ผู้้้ถื่อิหุ้น นอิกัจากันี� ผู้้้ถื่อิหุ้นสิามาริถืดาวัน์โหลีดหนังสิ่อิมอิบฉันทะได้ทางเวั็บไซตั้์ขอิงบริิษััทฯ ที� www.leaseit.co.th

กัาริดำเนนิกัาริป็ริะชมุจะเป็น็ไป็ตั้ามขอ้ิบังคบัขอิงบริษิัทัฯ ตั้ามลีำดบัวัาริะกัาริป็ริะชมุ โดยจะมกีัาริเสินอิริายลีะเอิยีดในแตั้ล่ีะ
วัาริะอิยา่งคริบถืว้ัน พื่ร้ิอิมแสิดงขอ้ิมล้ีป็ริะกัอิบกัาริพื่จิาริณาอิยา่งชดัเจน ริวัมทั�งจะไมเ่พื่ิ�มวัาริะกัาริป็ริะชมุที�ไมม่กีัาริแจง้ให้ 
ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ทริาบล่ีวังหน้าโดยไม่จำเป็น็ โดยเฉพื่าะวัาริะที�มคีวัามสิำคัญ่ที�ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ต้ั้อิงใชเ้วัลีาในกัาริศึกัษัาข้อิมล้ีก่ัอินกัาริตัั้ดสินิใจ
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คณะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ ไดอ้ินมุตัั้นิโยบายกัาริริายงานกัาริซ่�อิ-ขายหุน้/ถ่ือิคริอิงหลีกััทรัิพื่ยข์อิงบริษิัทัใหท้ี�ป็ริะชมุคณะกัริริมกัาริ
ทริาบ โดยคริอิบคลุีมมาตั้ริกัาริป้็อิงกันักัาริใชข้อ้ิมล้ีภายในโดยมิชอิบ (Insider Trading) ขอิงบุคคลีที�เกัี�ยวัข้อิงซึ�งริวัมถึืงกัริริมกัาริ 
ผู้้้บริิหาริ พื่นักังานแลีะลี้กัจ้าง ริวัมตั้ลีอิดถืึงค่้สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลีุนิตั้ิภาวัะขอิงบุคคลีดังกัลี่าวัที�เกีั�ยวัข้อิงกัับข้อิม้ลี  
ริวัมถืึงได้กัำหนดบทลีงโทษัเกัี�ยวักัับกัาริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีขอิงบริิษััทฯ หริ่อินำข้อิม้ลีขอิงบริิษััทฯ ไป็ใช้เพื่่�อิป็ริะโยชน์ส่ิวันตั้น  
ตั้ามนโยบายกัาริป้็อิงกัันกัารินำข้อิม้ลีภายในไป็ใช้ป็ริะโยชน์ ริวัมทั�งได้ให้ควัามร้้ิแก่ักัริริมกัาริแลีะผู้้้บริิหาริขอิงบริิษััทฯ  
เกัี�ยวักัับภาริะหน้าที�ในกัาริริายงานกัาริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ในบริิษััทฯ ขอิงตั้นเอิง ค้่สิมริสิ แลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุีนิตั้ิภาวัะ  
ตั้ลีอิดจนกัาริริายงานกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกัาริถ่ือิคริอิงหลัีกัทริัพื่ย์ตั้่อิสิำนักังานคณะกัริริมกัาริกัำกัับหลัีกัทริัพื่ย์แลีะ
ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ ตั้ามมาตั้ริา 59 แลีะบทกัำหนดโทษัตั้ามพื่ริะริาชบัญ่ญ่ัตั้ิหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 โดย
คณะกัริริมกัาริ แลีะผู้้บ้ริหิาริได้มกีัาริริายงานกัาริซ่�อิ-ขายหุน้/ถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ยข์อิงบริษิัทัต่ั้อิที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษัทั
ทริาบเป็็นริายไตั้ริมาสิ มาโดยตั้ลีอิด

นโยบัายการรายงานการซิ่่�อ-ขายหุ้น/ถุ่อครองหลักที่รัพื่ย์ของกรรมการ	ผู้บัริหาร

1.	 บัที่นํา	

บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) มุ่งมั�นที�จะป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิผู้้้ถื่อิหุ้นทุกัริายอิย่างโป็ริ่งใสิแลีะเป็็นธุริริม ตั้ามหลีักักัาริ
กัำกัับกัิจกัาริที�ดี เพื่่�อิให้บริริลีุเจตั้นาริมณ์ดังกัลี่าวั คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ จึงได้จัดทําแลีะนํานโยบายกัาริซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์
ขอิงกัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ เพื่่�อิเป็็นแนวัทางในกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิไป็ 

2.	 วัตถุุประสงค์	

นโยบายฉบับนี�มีวััตั้ถืุป็ริะสิงค์เพื่่�อิ 

2.1 กัําหนดหลีักัเกัณฑ์์แลีะแนวัป็ฏิิบัตั้ิเกัี�ยวักัับกัาริซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์ขอิงกัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ 

2.2 สินบัสินนุใหก้ัริริมกัาริ ผู้้บ้ริหิาริ แลีะผู้้ส้ิอิบบญั่ช ีขอิงบริษิัทัฯ ป็ฏิบิตัั้ติั้ามพื่ริะริาชบญั่ญ่ตัั้หิลีกััทริพัื่ยแ์ลีะตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ย์ 
พื่.ศ. 2535 (“พื่.ริ.บ.หลีักัทรัิพื่ย์ฯ”) เกีั�ยวักัับกัาริซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์โดยใช้ข้อิม้ลีภายในแลีะป็ริะกัาศสิำนักังาน 
คณะกัริริมกัาริกัํากัับหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ (“สิำนักั งาน กั.ลี.ตั้.”) เกัี�ยวักัับกัาริริายงานกัาริถื่อิหลีักัทริัพื่ย์ขอิง
กัริริมกัาริแลีะผู้้้บริิหาริขอิงบริิษััทจดทะเบียน  

2.3 ดําริงไวั้ซึ�งควัามเช่�อิมั�นขอิงผู้้้ถื่อิหุ้น แลีะนักัลีงทุนในหลีักัทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ 

3.	 ขอบัเขต	

3.1 นโยบายฉบับนี�บังคับใช้กัับกัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ นอิกัจากันี� เน่�อิหาบางสิ่วันขอิงนโยบาย 
ยังคริอิบคลีุมถืึงค้่สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลีุนิตั้ิภาวัะขอิงบุคคลีดังกัลี่าวัด้วัย 

3.2 นโยบายฉบับนี�คริอิบคลีมุถืงึกัาริซ่�อิขายหลีกััทริพัื่ย์ขอิงบริษิัทัฯ แลีะบริษิัทัยอ่ิย (ถ้ืาม)ี ที�จดทะเบยีนในตั้ลีาดหลัีกัทริพัื่ย์
แห่งป็ริะเทศไทยหริ่อิตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์เอิ็ม เอิ ไอิ (ริวัมเริียกัวั่า “หลีักัทริัพื่ย์ขอิงกัลีุ่มบริิษััทฯ”) 

4.	 คำนิยาม	

ข้อิควัามหริ่อิคําใดๆ ในนโยบายฉบับนี�ให้มีควัามหมายดังตั้่อิไป็นี� เวั้นแต่ั้ข้อิควัามดังกัลี่าวัจะแสิดงหริ่อิได้อิธุิบายไวั้เป็็น
อิย่างอิ่�น 

4.1 “นโยบาย” หมายถืึง นโยบายกัาริซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์ขอิงกัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชี

4.2 “บริิษััทฯ” หมายถืึง บริิษััท ลีีซ อิิท จํากััด (มหาชน) 

4.3 “หลีักัทริัพื่ย์” หมายถืึง หุ้น (สิามัญ่แลีะบุริิมสิิทธุิ) แลีะหลีักัทริัพื่ย์แป็ลีงสิภาพื่ ได้แกั่ หุ้นกั้้ หุ้นกั้้แป็ลีงสิภาพื่ ใบสิําคัญ่
แสิดงสิทิธิุที�จะซ่�อิหุน้ (Warrants) หริอ่ิใบแสิดงสิทิธิุในกัาริซ่�อิหุน้เพื่ิ�มทุนที�โอินสิทิธิุได้ (Transferable Subscription Rights 
(“TSR”)) สิิทธุิในกัาริซ่�อิหุ้น (Stock Options) ตั้ริาสิาริอินุพื่ันธุ์ (เช่น ฟิิวัเจอิริ์สิ แลีะ อิอิป็ชั�น) แลีะตั้ริาสิาริทางกัาริเงิน
อิ่�นๆ ที�สิามาริถืซ่�อิขายได้ในตั้ลีาดกัาริเงิน 

4.4 “กัาริซ่�อิขาย” หมายถืงึ กัาริซ่�อิ ขาย โอินหริอ่ิริบัโอินหลีกััทริพัื่ยแ์ลีะ/หริอ่ิผู้ลีป็ริะโยชนต์ั้า่งๆ ทางกัฎหมายในหลีกััทริพัื่ย์ 
ริวัมทั�งกัาริใช้สิิทธุิในกัาริซ่�อิหุ้น หริ่อิใช้สิิทธุิตั้ามใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิที�จะซ่�อิหุ้น หริ่อิหุ้นกั้้แป็ลีงสิภาพื่ 

4.5 “กัาริชอิริ์ตั้เซลี” (Short Sale) หมายถืึง กัาริขายหลีักัทริัพื่ย์ซึ�งตั้นเอิงไม่มีในคริอิบคริอิง แตั้่ใช้กัาริย่มมาจากับุคคลีอิ่�น 
ที�มีหลีักัทริัพื่ย์นั�นอิย้่ เช่น โบริกัเกัอิริ์ 
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4.6 “ข้อิม้ลีภายใน” หมายถืึง ข้อิเท็จจริิงอิันเป็็นสิาริะสิำคัญ่ตั้่อิกัาริตั้ัดสิินใจซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์ซึ�งยังไม่ได้ถ้ืกัเป็ิดเผู้ยตั้่อิ
สิาธุาริณชน ตั้ัวัอิย่างขอิงข้อิม้ลีภายใน ได้แกั่ 

กั) ฐานะทางกัาริเงินแลีะผู้ลีป็ริะกัอิบกัาริทางกัาริเงิน 

ข) กัาริคาดกัาริณ์ทางกัาริเงิน (Financial Projections) 

ค) กัาริจ่ายหริ่อิไม่จ่ายเงินป็ันผู้ลี 

ง) กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงในกัาริจัดอิันดับหนี�สิิน (Credit Rating) 

จ) กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงม้ลีค่าที�ตั้ริาไวั้ขอิงหลีักัทริัพื่ย์ 

ฉ) กัาริเริียกัไถื่ถือินหลีักัทริัพื่ย์ 

ช) แผู้นธุุริกัิจที�มีผู้ลีตั้่อิผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััท 

ซ) กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงที�สิำคัญ่ในแผู้นกัาริลีงทุนหริ่อิโคริงกัาริลีงทุน 

ฌ) กัาริริ่วัมทุน กัาริควับริวัมกัิจกัาริ หริ่อิกัาริขายกัิจกัาริ 

ญ่) กัาริทําคําเสินอิซ่�อิหลีักัทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทอิ่�น 

ฎ) กัาริซ่�อิหริ่อิขายสิินทริัพื่ย์ที�สิำคัญ่ 

ฏิ) ข้อิม้ลีผู้ลีิตั้ภัณฑ์์ใหม่ที�สิำคัญ่ 

ฐ) กัาริได้มาหริ่อิสิ้ญ่เสิียสิัญ่ญ่าทางกัาริค้าที�สิำคัญ่ 

ฑ์) ข้อิพื่ิพื่าททางกัฎหมายที�สิำคัญ่ 

ฒ) กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงวััตั้ถืุป็ริะสิงค์ขอิงบริิษััทฯ 

ณ) กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงนโยบายกัาริบัญ่ชีที�สิำคัญ่

ด) กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงอิาํนาจควับคมุหริอ่ิกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงที�สิำคญั่ในคณะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ หริอ่ิผู้้บ้ริหิาริริะดับสิง้ 

4.7 “กัริริมกัาริ” หมายถืึง กัริริมกัาริขอิงบริิษััทฯ 

4.8 “ผู้้้บริิหาริ” หมายถืึง กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ/ป็ริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ ผู้้้ดําริงตั้ําแหน่งริะดับบริิหาริสิี�ริะดับแริกันับตั้่อิจากั
ป็ริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริลีงมา แลีะให้หมายควัามริวัมถึืงผู้้้ดำริงตํั้าแหน่งริะดับบริิหาริในสิายงานบัญ่ชีหริ่อิกัาริเงิน 
ที�เป็็นริะดับผู้้้จัดกัาริฝ่่ายขึ�นไป็หริ่อิเทียบเท่าขอิงบริิษััทฯ (ตั้ามคํานิยามขอิงสิำนักังาน กั.ลี.ตั้.) 

4.9 “ผู้้้สิอิบบัญ่ชี” หมายถืึง ผู้้้สิอิบบัญ่ชีซึ�งได้ริับกัาริแตั้่งตั้ั�งเป็็นผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ โดยมติั้ที�ป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้น 
ขอิงบริิษััทฯ ในแตั้่ลีะป็ี 

4.10 “บุคคลีที�บริิษััทฯ กัําหนด” หมายถืึง บุคคลีที�มีตั้ําแหน่งหริ่อิหน้าที� ซึ�งลี่วังริ้้ข้อิม้ลีภายในขอิงบริิษััทฯ (ริวัมถืึง ค้่สิมริสิ
แลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลีุนิตั้ิภาวัะขอิงบุคคลีดังกัลี่าวั) ตั้ัวัอิย่างขอิงบุคคลีซึ�งอิาจลี่วังริ้้ข้อิม้ลีภายใน 

ทั�งนี�เลีขานุกัาริบริิษััทจะเป็็นผู้้้ริับผู้ิดชอิบในกัาริด้แลีริักัษัาทะเบียนริายช่�อิบุคคลีที�บริิษััทฯ กัําหนดแลีะแจ้งให้บุคคลีดังกัลี่าวั
ทริาบเม่�อิถื้กัเพื่ิ�มหริ่อิลีบริายช่�อิในทะเบียนดังกัลี่าวั 

5.	 หน้าที่่�และความรับัผิดชุอบั	

5.1 คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้มอิบหมายให้กัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริมีหน้าที�กํัากัับด้แลีนโยบายฉบับนี� เพื่่�อิให้มั�นใจว่ัาบุคคลีที�
บริิษััทฯ กัําหนดได้ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบายอิย่างเคริ่งคริัด 

5.2 เลีขานุกัาริบริิษััท มีหน้าที�หลีักัในกัารินํานโยบายฉบับนี�ไป็ป็ฏิิบัตั้ิใช้ ริวัมทั�งตั้ิดตั้ามป็ริะสิิทธุิผู้ลีตั้ลีอิดจนชี�แจงตั้อิบข้อิ
ซักัถืามแลีะตั้ีควัามในกัริณีที�มีข้อิสิงสิัย

5.3 ผู้้้บริิหาริมีหน้าที�รัิบผู้ิดชอิบแลีะทําให้มั�นใจวั่าผู้้้ใตั้้บังคับบัญ่ชาขอิงตั้นได้ตั้ริะหนักัถืึงควัามสิำคัญ่แลีะมีควัามเข้าใจ
นโยบายฉบับนี� ริวัมทั�งป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบายอิย่างเคริ่งคริัด 

5.4 กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชี จะตั้้อิงป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบายฉบับนี�อิย่างเคริ่งคริัด ริวัมทั�งสิ่�อิสิารินโยบายฉบับนี�ให้
ค้่สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลีุนิตั้ิภาวัะได้ริับทริาบ 
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6.	 นโยบัายและแนวที่างปฏิิบััติ	

6.1 ข้อิห้ามในกัาริซ่�อิขายหลีักัทรัิพื่ย์โดยใช้ข้อิม้ลีภายใน กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชี ตั้้อิงป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้อิห้าม 
ในกัาริซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์โดยกัาริใช้ข้อิม้ลีภายใน ซึ�งกัําหนดไวั้ในกัฎหมายวั่าด้วัยหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์วั่า  
ในกัาริซ่�อิหริอ่ิขายซึ�งหลีกััทริพัื่ยจ์ดทะเบยีนในตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ยแ์หง่ป็ริะเทศไทยหริอ่ิหลีกััทริพัื่ยท์ี�ซ่�อิขายในศน้ยซ์่�อิขาย 
หลีักัทริัพื่ย์ ห้ามมิให้บุคคลีใดทํากัาริซ่�อิ ขาย เสินอิซ่�อิ เสินอิขาย หริ่อิชักัชวันให้บุคคลีอิ่�นซ่�อิ ขาย เสินอิซ่�อิ หริ่อิเสินอิ
ขายซึ�งหลัีกัทรัิพื่ยจ์ดทะเบียนในตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ยฯ์ หริอ่ิหลัีกัทรัิพื่ยท์ี�ซ่�อิขายในศน้ย์ซ่�อิขายหลัีกัทรัิพื่ยไ์มว่ัา่โดยทางตั้ริง
หริ่อิทางอิ้อิมในป็ริะกัาริที�น่าจะเป็็นกัาริเอิาเป็ริียบตั้่อิบุคคลีภายนอิกั โดยอิาศัยข้อิเท็จจริิงอิันเป็็นสิาริะสิำคัญ่ตั้่อิกัาริ
เป็ลีี�ยนแป็ลีงริาคาขอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ที�ยังมิได้เป็ิดเผู้ยตั้่อิป็ริะชาชนแลีะตั้นได้ล่ีวังริ้้มาในตั้ําแหน่งหริ่อิฐานะเช่นนั�นแลีะ 
ไม่วั่ากัาริกัริะทําดังกัล่ีาวัจะกัริะทําเพื่่�อิป็ริะโยชน์ตั้่อิตั้นเอิง หริ่อิผู้้้อ่ิ�น หริ่อินําข้อิเท็จจริิงเช่นนั�นอิอิกัเป็ิดเผู้ย เพื่่�อิให้ 
ผู้้้อิ่�นกัริะทําดังกัลี่าวัโดยตั้นได้ริับป็ริะโยชน์ตั้อิบแทน

6.2 ช่วังเวัลีาห้ามซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์ (Blackout Period) 

6.2.1 ห้ามบุคคลีที�บริิษััทฯ กัําหนด ซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ในช่วังเวัลีา 30 วััน กั่อินกัาริเป็ิดเผู้ยงบกัาริเงิน
ป็ริะจําริายไตั้ริมาสิแลีะป็ริะจําป็ี แลีะช่วังเวัลีาอิ่�นที�บริิษััทฯ จะกัําหนดเป็็นคริั�งคริาวั 

6.2.2 ในสิถืานกัาริณ์พื่ิเศษั บุคคลีที�บริิษััทฯ กัําหนดอิาจขายหลีักัทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ในริะหวั่างช่วังเวัลีาห้ามซ่�อิขาย
หลีักัทริัพื่ย์ได้ หากัตั้กัอิย้่ในสิถืานกัาริณ์ เช่น มีควัามยากัลีําบากัทางกัาริเงินอิย่างริุนแริง หริ่อิตั้้อิงป็ฏิิบัตั้ิตั้าม
ขอ้ิกํัาหนดต่ั้างๆ ทางกัฎหมาย หริอ่ิตั้กัอิย้ภ่ายใต้ั้คาํสิั�งศาลี โดยต้ั้อิงจัดทําบันทึกัริะบุเหตุั้ผู้ลีเสินอิขอิอินุมตัั้ติั้อ่ิ 

(1) ป็ริะธุานกัริริมกัาริ (กัริณีผู้้้ขายเป็็นกัริริมกัาริหริ่อิเลีขานุกัาริบริิษััท) 

(2) ป็ริะธุานคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ (กัริณีผู้้้ขายเป็็นป็ริะธุานกัริริมกัาริ) 

(3) ป็ริะธุานเจา้หน้าที�บริหิาริ/กัริริมกัาริผู้้จ้ดักัาริ (กัริณีผู้้ข้ายเป็น็บุคคลีที�บริษิัทัฯ กัาํหนดซึ�งไม่ใชก่ัริริมกัาริแลีะ
เลีขานุกัาริบริิษััท) ทั�งนี�ให้จัดสิ่งสิำเนาบันทึกัดังกัลี่าวัให้แกั่เลีขานุกัาริบริิษััทด้วัย 

6.2.3 เลีขานุกัาริบริษิัทั จะป็ริะกัาศช่วังเวัลีาห้ามซ่�อิขายหลัีกัทรัิพื่ยใ์หบ้คุคลีที�บริษิัทัฯ กัาํหนดทริาบเป็น็กัาริล่ีวังหน้า 

6.3 กัาริริายงานกัาริถื่อิหลีักัทริัพื่ย์ 

6.3.1 กัาริริายงานคริั�งแริกั 

(1) กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริแลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ มีหน้าที�ตั้้อิงจัดทําริายงานกัาริถื่อิหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงตั้นเอิง  
ค่้สิมริสิ แลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลีุนิตั้ิภาวัะ ตั้ามแบบ 59-1 ขอิงสิํานักังาน กั.ลี.ตั้. แลีะนําสิ่งให้สิํานักังาน 
กั.ลี.ตั้. ภายใน 30 วันั นบัแต่ั้วันัที�ไดร้ิบักัาริแตั้ง่ตั้ั�งเป็น็กัริริมกัาริ ผู้้บ้ริหิาริ หริอ่ิผู้้ส้ิอิบบัญ่ชีขอิงบริษิัทัฯ หริอ่ิ 
วันัป็ดิกัาริเสินอิขายหลีกััทริพัื่ยต์ั้อ่ิป็ริะชาชน ตั้ามที�กัฎหมายวัา่ดว้ัยหลีกััทริพัื่ยแ์ลีะตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ยก์ัำหนด

(2) บุคคลีที�บริษิัทัฯ กัาํหนดนอิกัเหนอ่ิจากักัริริมกัาริ ผู้้บ้ริหิาริ แลีะผู้้ส้ิอิบบญั่ชีมหีนา้ที�ตั้อ้ิงจดัทาํแบบริายงาน
กัาริถื่อิหลีักัทริัพื่ย์ขอิงกัลีุ่มบริิษััทฯ แลีะนําสิ่งให้เลีขานุกัาริบริิษััท ภายใน 30 วััน นับแตั้่วัันที�ได้ริับแจ้งจากั
เลีขานุกัาริบริิษััท 

6.3.2 กัาริริายงานเม่�อิมีกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีง 

(1) กัริริมกัาริ ผู้้บ้ริหิาริสิี�ริะดับแริกั แลีะผู้้ส้ิอิบบัญ่ชีขอิงบริษิัทัฯ มหีน้าที�ตั้อ้ิงจัดทําแบบริายงานกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีง
กัาริถือ่ิหลีกััทรัิพื่ยต์ั้ามแบบ 59-2 ขอิงสิำนกัังาน กั.ลี.ตั้. แลีะนาํส่ิงใหส้ิำนักังาน กั.ลี.ตั้. ภายใน 3 วันัทาํกัาริ
นับแตั้่วัันที�มีกัาริซ่�อิขาย โอิน หริ่อิริับโอินหลีักัทริัพื่ย์ตั้ามกัฎหมายวั่าด้วัยหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์

(2) บุคคลีที�บริษิัทัฯ กัาํหนดนอิกัเหนอ่ิจากักัริริมกัาริ ผู้้บ้ริหิาริ แลีะผู้้ส้ิอิบบญั่ชีมหีนา้ที�ตั้อ้ิงจดัทาํแบบริายงาน
กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกัาริถื่อิหลีักัทริัพื่ย์ขอิงกัลีุ่มบริิษััทฯ แลีะนําสิ่งให้เลีขานุกัาริบริิษััท ภายใน 3 วัันทํากัาริ 
นับแตั้่วัันที�มีกัาริซ่�อิขาย โอิน หริ่อิริับโอินหลีักัทริัพื่ย์ 

 6.3.3 ข้อิยกัเวั้น 

กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกัาริถ่ือิหลัีกัทรัิพื่ย์ในกัริณีดังต่ั้อิไป็นี� ไม่ตั้้อิงจัดทําแบบริายงานกัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกัาริถ่ือิ 
หลีักัทริัพื่ย์ตั้ามแบบ 59-2 

(1) กัาริเสินอิขายหุ้น ให้แกั่ผู้้้ถื่อิหุ้นเดิมตั้ามสิัดสิ่วันกัาริถื่อิหุ้น (Rights Offering) 

(2) กัาริใช้สิิทธุิตั้ามหลีักัทริัพื่ย์แป็ลีงสิภาพื่ 
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(3) กัาริเสินอิขายหุ้นหริ่อิกัาริใช้สิิทธุิตั้ามใบสิำคัญ่แสิดงสิิทธุิที�จะซ่�อิหุ้น หริ่อิหุ้นกั้้แป็ลีงสิภาพื่ (Warrants) ที�
อิอิกัใหม่ให้แกั่กัริริมกัาริหริ่อิพื่นักังานขอิงบริิษััทฯ (Employee Stock Option Program “ESOP”) หริ่อิ 
ได้ริบัหลีกััทริพัื่ยจ์ากัโคริงกัาริริว่ัมลีงทนุริะหวัา่งนายจา้งแลีะลีก้ัจา้ง (Employee Joint Investment Program 
“EJIP”) 

(4) กัาริริับหลีักัทริัพื่ย์โดยทางมริดกั 

(5) กัาริโอินหริ่อิริับโอินหลีักัทริัพื่ย์จากักัาริวัางเป็็นป็ริะกัันกัาริซ่�อิขายสิัญ่ญ่าซ่�อิขายลี่วังหน้า 

6.4 กัาริซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์ที�ไม่เข้าข่ายกัาริซ่�อิขายหลีักัทรัิพื่ย์ตั้ามนโยบายฉบับนี� ไม่บังคับใช้ในกัริณีกัาริเข้าถื่อิหลัีกัทรัิพื่ย์ 
หริ่อิริับคําเสินอิซ่�อิหลีักัทริัพื่ย์เพื่่�อิคริอิบงํากัิจกัาริ (Tender Offer) 

6.5 ข้อิจำกััดอิ่�นๆ ในกัาริซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์ 

6.5.1 บริิษััทฯ สินับสินุนให้บุคคลีที�บริิษััทฯ กัําหนดลีงทุนในหลีักัทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ในริะยะยาวั ทั�งนี� ไม่ควัริซ่�อิขาย
หลีักัทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ในริะยะสิั�นหริ่อิเพื่่�อิเกั็งกัําไริในหลีักัทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ 

6.5.2 บุคคลีที�บริิษััทฯ กัําหนดควัริหลีีกัเลีี�ยงกัาริทําธุุริกัริริม ดังตั้่อิไป็นี� 

(1) กัาริชอิริ์ตั้เซลี (Short Sale) หลีักัทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ซึ�งอิาจเป็็นกัาริสิ่งสิัญ่ญ่าณแกั่ตั้ลีาดได้วั่า ผู้้้ขายไม่มี
ควัามเช่�อิมั�นในบริิษััทฯ 

(2) กัาริซ่�อิขายตั้ริาสิาริอินุพื่ันธุ์ (เช่น ฟิิวัเจอิริ์สิ แลีะ อิอิป็ชั�น) ที�มีควัามเกัี�ยวัข้อิงกัับหลีักัทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ 
ซึ�งอิาจกั่อิให้เกัิดลีักัษัณะกัาริซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์โดยใช้ข้อิม้ลีภายในได้ 

(3) กัาริถื่อิคริอิงหลีักัทริัพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ในบัญ่ชีกั้้ย่มเงินเพื่่�อิซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์ (Margin Account) ซึ�งอิาจถื้กั 
บริิษััทหลีักัทรัิพื่ย์บังคับขายหลีักัทริัพื่ย์ดังกัล่ีาวั โดยป็ริาศจากัควัามยินยอิม ในกัริณีที�ไม่สิามาริถืนํา 
หลีักัป็ริะกัันมาวัางเพื่ิ�มได้ 

7.	 บัที่ลงโที่ษักรณ่ฝ่่าฝ่ืนนโยบัาย	

กัริริมกัาริ ผู้้้จัดกัาริ ผู้้้ดำริงตั้ําแหน่งบริิหาริ หริ่อิผู้้้สิอิบบัญ่ชีผู้้้ใดฝ่่าฝ่้น หริ่อิไม่ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลีักัเกัณฑ์์กัาริซ่�อิขายหลีักัทริัพื่ย์
ตั้ามกัฎหมายวั่าด้วัยหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์กัำหนดตั้้อิงริับโทษัตั้ามที�กัฎหมายบัญ่ญ่ัตั้ิ

บริิษััทฯ จะจัดทำริายงานกัาริป็ริะชุมสิามัญ่ผู้้้ถื่อิหุ้นป็ริะจำป็ี แลีะจัดให้มีกัาริเผู้ยแพื่ริ่ริายงานกัาริป็ริะชุมทางเวั็บไซตั้์ขอิง
บริิษััทที� www.leaseit.co.th

บริิษััทฯ มีนโยบายในกัาริทำริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกัันที�เข้าข่ายจะตั้้อิงขอิอินุมัตั้ิจากัผู้้้ถื่อิหุ้นตั้ามข้อิกัำหนดขอิงตั้ลีาด 
หลีักัทริัพื่ย์ฯ กั่อินทำริายกัาริ บริิษััทฯ จะเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีเกีั�ยวักัับช่�อิแลีะควัามสิัมพื่ันธุ์ขอิงบุคคลีที�เกีั�ยวัโยง นโยบาย 
กัาริกัำหนดริาคา แลีะม้ลีค่าขอิงริายกัาริ ริวัมทั�งควัามเห็นขอิงคณะกัริริมกัาริเกีั�ยวักัับริายกัาริดังกัล่ีาวัให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นทริาบ 
อิย่างชัดเจนในกัาริป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้น

บริิษััทฯ มีนโยบายไม่อินุญ่าตั้ให้มีริายกัาริริะหว่ัางกัันในลัีกัษัณะที�เป็็นกัาริให้ควัามช่วัยเหลี่อิทางกัาริเงิน เช่น กัาริให้ 
กั้้ย่มเงิน กัาริค�ำป็ริะกัันสิินเช่�อิ

บริิษััทฯ มีริายกัาริริะหวั่างกัันกัับกัลีุ่มบริิษััทฯ ในเคริ่อิ ซึ�งได้กัริะทำอิย่างยุตั้ิธุริริมตั้ามริาคาตั้ลีาด แลีะเป็็นไป็ตั้ามป็กัตั้ิธุุริกัิจ
กัาริค้า (Fair and at arms’s length) 
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3.	บัที่บัาที่ของผู้ม่ส่วนได้เส่ย	(The	Role	of	Stakeholders)

ก.	 การดูแลสิที่ธุิของผู้ม่ส่วนได้เส่ย

บริษิัทัฯ ตั้ริะหนักัถึืงสิทิธิุขอิงผู้้ม้สีิว่ันได้เสีิยทุกักัลีุม่ทั�งภายในแลีะภายนอิกับริษิัทั แลีะดแ้ลีเพ่ื่�อิให้มั�นใจได้วัา่สิทิธิุดงักัล่ีาวัได้ริบั
กัาริคุ้มคริอิงแลีะป็ฏิิบัตั้ิด้วัยดี ทั�งนี� เพื่่�อิสิริ้างควัามเข้าใจอิันดีแลีะควัามริ่วัมม่อิริะหวั่างบริิษััทแลีะผู้้้มีสิ่วันได้เสิีย อิันจะเป็็น
ป็ริะโยชน์ตั้่อิกัาริดำเนินงาน สิริ้างควัามเช่�อิมั�นแลีะควัามมั�นคงให้แกั่บริิษััทแลีะผู้้้มีสิ่วันได้เสิีย ริวัมทั�งเพื่ิ�มขีดควัามสิามาริถื
ในกัาริแข่งขันขอิงบริิษััทในริะยะยาวั ดังนี�

1.	 พนักังานั	: บริษิัทัฯ ใหค้วัามสิำคญั่กับักัาริคดัเลีอ่ิกับคุลีากัริ ที�เหมาะสิมกับัตั้ำแหนง่ แลีะเนน้บคุลีากัริมปี็ริะสิบกัาริณ์
ในกัาริทำงานตั้ริงกับัลัีกัษัณะงานขอิงบริษิัทัฯ เพื่่�อิควัามเชี�ยวัชาญ่ในงานนั�น ซึ�งบริษิัทัฯ ตั้ริะหนักัเสิมอิว่ัาพื่นกัังาน
เป็็นทรัิพื่ยากัริที�มคีณุคา่ แลีะเป็น็ริากัฐานขอิงควัามสิำเริจ็ ดงันั�น บริษิัทัฯ จงึมุง่มั�นที�จะพื่ฒันาศักัยภาพื่ขอิงพื่นกัังาน
ตั้ลีอิดเสิ้นทางกัาริทำงาน โดยพื่ัฒนาทักัษัะ เพื่ิ�มพื่้นควัามริ้้อิย่างตั้่อิเน่�อิง แลีะควัามสิามาริถืขอิงพื่นักังาน ริวัมทั�ง 
มอิบโอิกัาสิในกัาริสิร้ิางควัามก้ัาวัหน้าในกัาริทำงานให้แก่ัพื่นักังานทุกัคนโดยเท่าเทียมกััน ตั้ลีอิดจนกัาริสิร้ิาง 
แริงจ้งใจในเริ่�อิงผู้ลีตั้อิบแทนที�เหมาะสิมแลีะสิามาริถืเทียบเคียงกัับบริิษััทชั�นนำโดยทั�วัไป็ ตั้ลีอิดจนกัาริด้แลี
คุณภาพื่ชีวัิตั้ขอิงพื่นักังานทุกัคนโดยเท่าเทียมกััน โดยบริิษััทฯ ได้กัำหนดนโยบายกัาริจ่ายค่าตั้อิบแทนพื่นักังานที�
สิอิดคลีอ้ิงกับัผู้ลีกัาริดำเนินงานขอิงบริษิัทัทั�งในริะยะสิั�น อิาทิ ควัามสิามาริถืในกัาริทำกัำไริในแตั้ล่ีะป็ ีในริป้็แบบขอิง 
เงินจ้งใจ (Incentive) แลีะเงินโบนัสิ (Bonus) โดยในริะยะยาวันั�น บริิษััทได้นำเอิาริ้ป็แบบกัาริวััดผู้ลีกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน
ตั้าม Balanced Scorecard โดยอิาศัยกัาริกัำหนดตั้ัวัชี�วััด (KPIs) มาใช้เป็็นเคริ่�อิงม่อิเพื่่�อิช่วัยในกัาริบริิหาริจัดกัาริ
กัลียุทธุ์ไป็สิ้่กัาริป็ฏิิบัติั้  (Strategic Implementation) โดยอิาศัยกัาริวััดหริ่อิกัาริป็ริะเมิน ที�จะช่วัยให้อิงค์กัริเกัิด 
ควัามสิอิดคล้ีอิงเป็็นอัินหนึ�งอัินเดียวักััน แลีะมุ่งเน้นในสิิ�งที�มีควัามสิำคัญ่ต่ั้อิควัามสิำเริ็จขอิงอิงค์กัริ โดยบริิษััทฯ 
ศึกัษัาแลีะทบทวันโคริงสิริ้างอิงค์กัริ บทบาท หน้าที� แลีะควัามริับผู้ิดชอิบขอิงแตั้่ลีะตั้ำแหน่งงาน ป็ริะเมินผู้ลี 
กัาริทำงานแลีะควัามก้ัาวัหน้าในกัาริทำงานขอิงพื่นักังานอิย่างสิม�ำเสิมอิ ทั�งนี� เพื่่�อิพัื่ฒนาอิงค์กัริสิ้ก่ัาริเป็น็อิงค์กัริที�ดี 
นอิกัจากันี� บริษิัทัได้จดัให้มโีคริงกัาริ Employee Joint Investment Program (EJIP) เพื่่�อิให้พื่นกัังานได้อิอิมแลีะสิร้ิาง
ผู้ลีตั้อิบแทนกัาริลีงทุนในริะยะยาวัแลีะเพื่่�อิให้พื่นกัังานมสีิว่ันริว่ัมในกัาริเป็น็เจา้ขอิงบริษิัทัมาตัั้�งแตั้ป่็ ี2558 แลีะได้
คริบกัำหนดโคริงกัาริในเด่อินมีนาคม 2561 แลีะในป็ี 2562 บริิษััทได้จัดให้มีโคริงกัาริ Employee Joint Investment 
Program No.2 (EJIP No.2) ขึ�นในเด่อินเมษัายน 2561 มีริะยะเวัลีาโคริงกัาริกัำหนด 3 ป็ี

 บริิษััทฯ ให้ควัามสิำคัญ่ในเริ่�อิงสิวััสิดิกัาริแลีะควัามป็ลีอิดภัยขอิงพื่นักังาน โดยบริิษััทฯ ได้จัดสิวััสิดิกัาริแลีะ 
สิทิธุปิ็ริะโยชนข์ั�นพื่่�นฐานตั้ามที�กัฎหมายกัำหนด อิาท ิวันัเวัลีาทำงาน วันัหยดุ วันัหยดุพื่กััผู้อ่ินป็ริะจำป็ ีแลีะวันัลีาหยดุ 
ป็ริะเภทต่ั้างๆ ริวัมถืึงกัาริป็ริะกัันสัิงคม กัอิงทุนเงินทดแทน กัอิงทุนสิำริอิงเลีี�ยงชีพื่ โดยมีกัาริป็ริะชาสัิมพื่ันธุ์ 
สิิทธุิป็ริะโยชน์ตั้่างๆ ให้กัับพื่นักังานทริาบ นอิกัจากันั�น บริิษััทฯ ได้จัดให้มีสิวััสิดิกัาริอ่ิ�นๆ นอิกัเหน่อิจากัที�
กัฎหมายกัำหนด อิาทิ กัาริป็ริะกันัสุิขภาพื่ ซึ�งคริอิบคลุีมกัาริรัิกัษัาพื่ยาบาลีผู้้ป้็ว่ัยนอิกัแลีะผู้้ป้็ว่ัยใน กัาริป็ริะกันัชีวัติั้  
กัาริป็ริะกัันอิุบัตั้ิเหตัุ้ แลีะกัาริตั้ริวัจสิุขภาพื่ป็ริะจำป็ี ริวัมถืึงจัดให้มีมาตั้ริกัาริกัาริด้แลีสิุขภาพื่อินามัยขอิงพื่นักังาน 
อิาทิ กัาริฉีดวััคซีนป็้อิงกัันโริคริะบาด กัาริจัดหาหน้ากัากัอินามัยแลีะแอิลีกัอิฮอิลี์เจลีสิำหริับลี้างม่อิให้แกั่พื่นักังาน
แลีะบคุคลีภายนอิกั นอิกัจากันี� บริษิัทัฯ ได้จดัใหม้เีงนิชว่ัยเหลีอ่ิพื่นกัังานในกัริณีตั้า่งๆ เชน่ กัาริสิมริสิ กัาริคลีอิดบตุั้ริ  
กัาริอิุป็สิมบท กัาริเสิียชีวัิตั้ขอิงญ่าตั้ิใกัลี้ชิด กัาริป็ริะสิบภัยพื่ิบัตั้ิทางธุริริมชาตั้ิ เป็็นตั้้น 

2.	 ลููกค้้า	: บริิษััทฯ กัำหนดนโยบายแลีะแนวัทางป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิลี้กัค้าทุกัริายโดยมีกัาริแจ้งเง่�อินไขให้ริับทริาบอิย่างชัดเจน 
โดยเง่�อินไขดังกัลีา่วัเป็น็เง่�อินไขที�เป็น็ธุริริม นอิกัจากันี� บริษิัทัฯ ยงัมุ่งมั�นในกัาริให้กัาริบริกิัาริลีก้ัค้า แลีะให้คำแนะนำ
ชว่ัยเหล่ีอิแก่ัลีก้ัค้าด้วัยควัามสุิภาพื่ อิอ่ินโยน พื่ริอ้ิมรัิบฟัิงปั็ญ่หาแลีะวิัธุแีก้ัไขปั็ญ่หาให้ลีก้ัค้า โดยไม่เปิ็ดเผู้ยควัามลัีบ 
ขอิงลี้กัค้า แลีะบริิษััทฯ ได้มีกัาริกัำหนดหลีักัเกัณฑ์์กัาริคัดเลี่อิกัลี้กัค้าไวั้อิย่างชัดเจน โดยยึดหลีักัเกัณฑ์์ ดังนี�ค่อิ

• กัาริมีตั้ัวัตั้นอิย้่จริิงขอิงลี้กัค้า

• ควัามสิามาริถืในกัาริชำริะหนี�ขอิงลี้กัค้า แลีะลี้กัหนี�

• ควัามสิามาริถืในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานตั้ามโคริงกัาริให้สิำเริ็จ

โดยมีคณะกัริริมกัาริสิินเช่�อิ เป็็นผู้้้ริับผู้ิดชอิบในกัาริพื่ิจาริณาหลีักัเกัณฑ์์ดังกัลี่าวัข้างตั้้น

3.	 คู้�ค้้า	: บริิษััทฯ กัำหนดนโยบายเกัี�ยวักัับกัาริป็ฏิิบัตั้ิที�เป็็นธุริริม แลีะรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิค้่ค้าทุกัฝ่่าย ตั้ามข้อิตั้กัลีงทาง 
กัาริค้าที�ได้ตั้กัลีงกััน ทั�งนี� โดยกัาริกัำหนดเง่�อินไขแลีะแนวัทางกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ั�งแต่ั้แริกัอิย่างชัดเจนแลีะเป็็นธุริริม  
ตั้ลีอิดจนกัาริให้ควัามริ่วัมม่อิกัับพื่ันธุมิตั้ริทางกัาริค้าเพื่่�อิป็ริะโยชน์โดยริวัมทั�ง 2 ฝ่่าย
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4. เจ้้าหนั้� : บริิษััทฯ มีควัามมุ่งมั�นที�จะริักัษัาสิัมพื่ันธุภาพื่ที�ยั�งย่นริะหวั่างบริิษััทฯ แลีะเจ้าหนี�อิย้่เสิมอิ บริิษััทฯ มี 
นโยบายในกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิเจ้าหนี�อิย่างเสิมอิภาคแลีะเป็็นธุริริม โดยให้ข้อิม้ลีที�ถื้กัตั้้อิง โป็ริ่งใสิ แลีะตั้ริวัจสิอิบได้แกั่
เจ้าหนี� แลีะยึดมั�นในกัาริป็ฏิิบัติั้ตั้ามข้อิกัำหนดแลีะเง่�อินไขขอิงสัิญ่ญ่าที�มีตั้่อิเจ้าหนี�อิย่างเคร่ิงครัิด ทั�งในเริ่�อิง
กัาริชำริะค่นเงินตั้้น ดอิกัเบี�ย แลีะค่าธุริริมเนียม กัาริดำริงอิัตั้ริาสิ่วันทางกัาริเงิน แลีะเง่�อินไขอิ่�นๆ เป็็นตั้้น แลีะ 
หากัเกิัดกัริณีที�บริิษััทไม่สิามาริถืป็ฏิิบัตั้ิตั้ามเง่�อินไขข้อิใดข้อิหนึ�งได้ บริิษััทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี�ทริาบโดยเริ็วั เพื่่�อิ 
ริ่วัมกัันพื่ิจาริณาหาแนวัทางแกั้ไข ทั�งนี� ที�ผู้่านมาบริิษััทฯ ไม่มีเหตัุ้ผู้ิดนัดชำริะหนี� 

5.	 คู้�แข่�งทางการค้้า : บริิษััทฯ ดำเนินกัาริโดยสุิจริิตั้แลีะกัาริรัิกัษัามาตั้ริฐานในกัาริให้บริิกัาริ แลีะยึดหลัีกักัาริ 
ไมก่ัลีา่วัพื่าดพิื่งค้แ่ขง่ หริอ่ิบิดเบอ่ินข้อิเท็จจริงิขอิงค้แ่ขง่ นอิกัจากันี� บริษิัทัฯ ป็ฏิบิตัั้ติั้อ่ิค้แ่ขง่ขนัดว้ัยควัามเขา้ใจแลีะ 
ควัามริว่ัมมอ่ิที�ดรีิะหวัา่งกันั ทั�งนี� บริษิัทัฯ ถือ่ิวัา่ค้แ่ขง่อิ่�นตั้า่งกัม็หีนา้ที�เป็น็ผู้้ใ้หบ้ริกิัาริทางกัาริเงนิที�ดแีลีะมคีณุภาพื่
แกั่ลี้กัค้า เช่นเดียวักััน

6. สัังค้ม	 ชุุมชุนั	 แลูะสั่�งแวดลู้อม	: คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้กัำหนดนโยบายให้บริิษััทฯ เน้นกัาริป็ริะพื่ฤตั้ิป็ฏิิบัตั้ิ
อิย่างเป็็นธุริริมโดยคำนึงถึืงหน้าที�ควัามรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิชุมชน สิังคม แลีะสิิ�งแวัดล้ีอิม บริิษััทฯ ได้จัดทำกิัจกัริริม
หลีากัหลีายร้ิป็แบบเพื่่�อิช่วัยเหลี่อิชุมชน สิังคม แลีะสิิ�งแวัดลี้อิม อิาทิ บริิษััทฯ ริ่วัมกัับคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ  
ค้่ค้า ลี้กัค้าแลีะเจ้าหนี� ได้ริ่วัมสินับสินุนสิิ�งป็ลี้กัสิริ้าง สิิ�งขอิงบริิจาค แลีะทุนกัาริศึกัษัา ให้แกั่เยาวัชนที�ห่างไกัลี แลีะ
กัจิกัริริมที�เป็น็ป็ริะโยชน์ตั้อ่ิสัิงคมอิย่างต่ั้อิเน่�อิง โดยได้ริบัควัามร่ิวัมมอ่ิจากัอิงค์กัริต่ั้างๆ ทั�งภาครัิฐแลีะภาคเอิกัชน 

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้กัำหนดนโยบายในเริ่�อิงกัาริด้แลีริักัษัาสิิ�งแวัดล้ีอิม แลีะส่ิงเสิริิมให้มีกัาริใช้ทริัพื่ยากัริอิย่างมี
ป็ริะสิทิธุภิาพื่ แลีะไดก้ัำหนดแนวัป็ฏิบิตัั้ทิี�สิามาริถืดำเนนิกัาริไดภ้ายในบริษิัทัฯ อิาท ิกัาริป็ริะหยดัพื่ลีงังานไฟิฟิา้ กัาริป็ริะหยดัน�ำ  
กัาริริณริงค์กัาริใช้กัริะดาษั Recycle กัาริคัดแยกัขยะ 

นอิกัจากันี� คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้สิ่งเสิริิมให้มีกัาริให้ควัามร้้ิแลีะฝึ่กัอิบริมพื่นักังานในเริ่�อิงสิิ�งแวัดล้ีอิม โดยบริิษััทมี 
นโยบายในกัาริคุม้คริอิงแลีะป็กัป้็อิงสิิ�งแวัดล้ีอิม โดยจะดำเนินกัาริส่ิงเสิริมิให้เกิัดควัามรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิสิิ�งแวัดล้ีอิม พื่ฒันาแลีะ
ใช้เทคโนโลียีที�เป็็นมิตั้ริกัับสิิ�งแวัดลี้อิมมากัยิ�งขึ�น ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ดำเนินกัาริเพื่่�อิลีดผู้ลีกัริะทบด้านสิิ�งแวัดลี้อิมแลีะควับคุม
กัิจกัริริมที�อิาจสิ่งผู้ลีกัริะทบตั้่อิสิิ�งแวัดลี้อิมอิย่างตั้่อิเน่�อิง

ทั�งนี� ริายลีะเอิียดเกัี�ยวักัับกัิจกัริริมด้านควัามริับผู้ิดชอิบตั้่อิสัิงคม ชุมชน แลีะสิิ�งแวัดลี้อิมแสิดงอิย้่ภายใตั้้หัวัข้อิ “ควัาม 
ริับผู้ิดชอิบตั้่อิสิังคมสิ้่ควัามยั�งย่น”

ข.	 การเคารพื่หลักสิที่ธุิมนุษัยชุนสากล

บริิษััทฯ สินับสินุนกัาริเคาริพื่สิิทธุิมนุษัยชนที�ป็ริะกัาศใช้ในนานาป็ริะเทศ ซึ�งริวัมถืึงป็ฏิิญ่ญ่าแลีะอินุสิัญ่ญ่าตั้่างๆ ขอิง
สิหป็ริะชาชาตั้ิวั่าด้วัยสิิทธุิมนุษัยชน ทั�งนี� กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ แลีะพื่นักังานขอิงบริิษััทฯ ตั้ลีอิดจนบุคคลีอิ่�นใดที�กัริะทำกัาริ
ในนามขอิงบริิษััทฯ จะตั้้อิงเคาริพื่ในศักัดิ�ศริีสิ่วันบุคคลี ควัามเป็็นสิ่วันตั้ัวั แลีะสิิทธุิขอิงแตั้่ลีะบุคคลีที�ตั้นได้มีกัาริตั้ิดตั้่อิด้วัย
ในริะหวั่างกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน โดยจะตั้้อิงไม่กัริะทำกัาริใดๆ หริ่อิสิ่งเสิริิมให้มีกัาริลีะเมิดหริ่อิลี่วังเกัินสิิทธุิมนุษัยชนใดๆ ตั้ามที�
บริิษััทได้กัำหนดไวั้ในหลีักัในกัาริป็ฏิิบัตั้ิ “จริิยธุริริมแลีะธุริริมาภิบาลีขอิงอิงค์กัริ”

บริษิัทัเคาริพื่แลีะป็ฏิบัิตั้ติั้ามหลัีกักัฎหมายเริ่�อิงสิทิธุมินษุัยชน ริวัมถืงึกัาริป้็อิงกันัแลีะหลีกีัเลีี�ยงกัาริลีะเมิดสิทิธุมินษุัยชนขอิง
พื่นักังาน ค้่ค้า แลีะชุมชน ภายใตั้้บทบัญ่ญ่ัตั้ิที�ได้กัำหนดไวั้ตั้ามกัฎหมายไทย โดยมีแนวัทางในกัาริป็ฏิิบัตั้ิเอิาไวั้ ดังนี�

• แริงงานเดก็ั (Child Labor) บริิษัทัจะป็ฏิบิตัั้ติั้ามกัฎหมายวัา่ดว้ัยอิายขุั�นตั้�ำในกัาริจา้งงาน แลีะจะไมใ่หแ้ริงงานผู้้เ้ยาวั์
ทำงานที�เป็็นอิันตั้ริายตั้่อิสิุขภาพื่แลีะพื่ัฒนากัาริ ริวัมถืึงสิ่งผู้ลีกัริะทบตั้่อิกัาริศึกัษัาภาคบังคับ

• แริงงานบังคับ (Forced Labor) บริิษััทจะไม่กัริะทำหริ่อิสินับสินุนให้มีกัาริใช้แริงงานบังคับในทุกัริ้ป็แบบ แลีะจะ 
ไม่เริียกัเกั็บเงินหริ่อิเกั็บยึดเอิกัสิาริป็ริะจำตั้ัวัใดๆ ขอิงพื่นักังาน เวั้นแตั้่เป็็นกัาริดำเนินกัาริที�ไม่ขัดตั้่อิกัฎหมาย

• กัาริไม่เลี่อิกัป็ฏิิบัตั้ิ (Discrimination) บริิษััทจะเคาริพื่ในควัามแตั้กัตั้่างแลีะป็ฏิิบัตั้ิตั้่อิพื่นักังานอิย่างเท่าเทียมกัันโดย
ไมเ่อิ่�อิป็ริะโยชน ์หริอ่ิลีดิริอินสิทิธิุขอิงพื่นกัังานอิยา่งไมเ่ป็น็ธุริริม อินัมสีิาเหตั้มุาจากัเริ่�อิงเช่�อิชาตั้ ิสิญั่ชาตั้ ิเผู้า่พื่นัธุุ์ 
สิีผู้ิวั ตั้้นตั้ริะกั้ลี ศาสินา สิถืานะทางสิังคม เพื่ศ อิายุ ควัามพื่ิกัาริหริ่อิทุพื่พื่ลีภาพื่ แนวัคิดทางกัาริเม่อิง ตั้ลีอิดจน
สิถืานภาพื่เกัี�ยวักับักัาริสิมริสิ นอิกัจากันี� จะกัำหนดมาตั้ริกัาริป้็อิงกันั แลีะแก้ัป็ญั่หาเกัี�ยวักับักัาริล่ีวังลีะเมิดทางเพื่ศ
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• กัาริจ่ายค่าตั้อิบแทน (Compensation) บริิษััทจะจ่ายค่าจ้าง ค่าตั้อิบแทน แลีะผู้ลีป็ริะโยชน์ในร้ิป็แบบต่ั้างๆ  
ที�สิอิดคลี้อิงกัับกัฎหมายแริงงาน แลีะตั้ริงตั้ามเวัลีาที�กัำหนด แลีะจะไม่หักัค่าจ้างพื่นักังาน เวั้นแตั้่เป็็น 
กัาริดำเนินกัาริที�ไม่ขัดตั้่อิกัฎหมาย

• ชั�วัโมงกัาริทำงาน (Working Hours) บริิษััทจะกัำหนดชั�วัโมงกัาริทำงานป็กัตั้ิไม่เกัินกัวั่าที�กัฎหมายกัำหนดไวั้ แลีะจะ
ด้แลีให้ชั�วัโมงกัาริทำงานลี่วังเวัลีาขอิงพื่นักังานเป็็นไป็ตั้ามที�กัฎหมายกัำหนด

• เสิริภีาพื่ในกัาริสิมาคม แลีะกัาริเจริจาตั้อ่ิริอิง (Freedom of Association and Collective Bargaining) บริษิัทัจะเคาริพื่
สิิทธุิพื่นักังานในกัาริสิมาคม หร่ิอิริวัมกัลีุ่มในริ้ป็แบบใดๆ ที�ไม่ขัดตั้่อิกัฎหมาย ริวัมถืึงกัาริเข้าริ่วัมในกัริะบวันกัาริ
เจริจาตั้่อิริอิงตั้ามขั�นตั้อินขอิงกัฎหมาย

• ควัามป็ลีอิดภัย อิาชีวัอินามัย สิิ�งแวัดล้ีอิม แลีะสิิ�งอิำนวัยควัามสิะดวักั (Occupational Health, Safety, Environment 
and Facilities) บริิษััทจะดำเนินกัาริส่ิงเสิริิม สินับสินุน คงไวั้ แลีะป็ริับป็รุิงอิย่างตั้่อิเน่�อิงให้เกิัดสิภาพื่แวัดลี้อิม 
ในกัาริทำงานที�ป็ลีอิดภัย ป็้อิงกัันมิให้เกัิดผู้ลีกัริะทบตั้่อิสิุขภาพื่อินามัยขอิงพื่นักังานแลีะผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิง ริวัมทั�ง 
มุง่เนน้กัาริดแ้ลีริกััษัา ป็อ้ิงกันั ลีดผู้ลีกัริะทบดา้นสิิ�งแวัดลีอ้ิมที�เกัดิจากักัจิกัริริมขอิงบริษิัทัแลีะผู้้ท้ี�เกัี�ยวัขอ้ิง โดยป็ฏิบิตัั้ิ
ให้สิอิดคลี้อิงตั้ามกัฎหมาย นอิกัจากันี� บริิษััทจะจัดให้มีห้อิงน�ำแลีะห้อิงสุิขาที�ถ้ืกัสิุขลัีกัษัณะ น�ำด่�มที�สิะอิาดถ้ืกั 
สิขุอินามยั ป็จัจยัในกัาริป็ฐมพื่ยาบาลีที�เหมาะสิม สิถืานที�ริบัป็ริะทานอิาหาริ แลีะสิถืานที�สิำหริบัเกับ็ริกััษัาอิาหาริที� 
สิะอิาดถื้กัหลีักัสิุขาภิบาลีอิย่างเพื่ียงพื่อิแลีะสิะดวักั

ค.	 การต่อต้านทีุ่จริตและการจ่ายสินบัน

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ มีควัามมุ่งมั�นที�จะป็ฏิิเสิธุกัาริทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�นแลีะกัาริตั้ิดสิินบนทุกัริ้ป็แบบแลีะทุกัริะดับ ไม่วั่าจะเป็็น
ธุรุิกัริริมที�เกัี�ยวัขอ้ิงกับัภาคริฐัหริอ่ิภาคเอิกัชน โดยบริษิัทัได้อิอิกันโยบายกัาริต่ั้อิตั้า้นกัาริทุจริติั้คอิริร์ิปั็ชั�นในปี็ 2558 โดยจดัทำ
เป็น็เอิกัสิาริแนวักัาริป็ฏิบัิตั้เิกัี�ยวักับักัาริกัำกับัดแ้ลีแลีะควับคุมดแ้ลีเพื่่�อิป็อ้ิงกันัแลีะตั้ดิตั้ามควัามเสิี�ยงจากักัาริทุจริติั้คอิริร์ิปั็ชั�น 
โดยห้ามมิให้กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ พื่นักังาน แลีะบุคคลีอ่ิ�นใดที�กัริะทำกัาริในนามขอิงบริิษััท กัริะทำกัาริซึ�งเป็็นกัาริให้หริ่อิ 
ริับขอิงกัำนัลีที�เป็็นเงิน หร่ิอิสิิ�งตั้อิบแทนอิ่�นใด อิันมิชอิบด้วัยกัฎหมายหริ่อิไม่เหมาะสิม เพื่่�อิให้ได้มาซึ�งควัามได้เป็รีิยบ 
ทางธุุริกิัจ หริ่อิควัามสัิมพัื่นธ์ุกัับค่้ค้า ในปี็ 2558 บริิษััทฯ ได้สิมัคริเข้าร่ิวัมเป็็นสิมาชิกัเคริ่อิข่ายหุ้นส่ิวันต้ั้านทุจริิตั้เพื่่�อิ
ป็ริะเทศไทย (PACT Network) เพื่่�อิแสิดงควัามมุ่งมั�นที�จะตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น 

ในป็ี 2559 บริิษััทฯ ได้จัดให้หน่วัยงานซึ�งไม่มีสิ่วันป็ริะสิานงานกัับล้ีกัค้าทำกัาริสิอิบทานกัลัีบไป็ยังล้ีกัค้าทุกัริายที�เป็ิด 
วังเงนิใหม ่เพื่่�อิเกับ็ริวับริวัมขอ้ิมล้ีเกัี�ยวักับักัาริทจุริติั้แลีะกัาริจา่ยสินิบน สิรุิป็ผู้ลีกัาริดำเนนิกัจิกัริริมดงักัลีา่วั ไมพ่ื่บกัาริทจุริติั้
กัาริเริียกัริับ หริ่อิจ่ายสิินบนกัับลี้กัค้า

ในป็ี 2560 บริิษััทฯ ได้ริ่วัมป็ริะกัาศเจตั้นาริมณ์เป็็นแนวัริ่วัมป็ฏิิบัตั้ิขอิงภาคเอิกัชนไทยในกัาริตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้ (Collective 
Action Coalition) ในวัันที� 9 มิถืุนายน 2560 โดยบริิษััทฯ จะจัดให้มี 

• กัาริป็ริะเมินควัามเสิี�ยงที�เกัี�ยวัข้อิงกัับกัาริทุจริิตั้ภายในบริิษััท ริวัมถึืงกัารินำนโยบายกัาริต่ั้อิต้ั้าน กัาริทุจริิตั้ 
แลีะแผู้นกัาริกัำกัับกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานไป็ป็ฏิิบัตั้ิ แลีะจัดให้มีค้่ม่อิ/แนวัทางในกัาริดำเนินธุุริกัิจแกั่ผู้้้บริิหาริแลีะพื่นักังาน

• จะเป็ิดเผู้ยแลีะแลีกัเป็ลีี�ยนนโยบายภายใน ป็ริะสิบกัาริณ์ แนวัป็ฏิิบัตั้ิที�ดีแลีะแนวัทางควัามสิำเริ็จในกัาริสินับสินุน
ให้เกัิดกัาริทำริายกัาริทางธุุริกัิจอิย่างมีคุณธุริริม ถื้กัตั้้อิงแลีะโป็ริ่งใสิในป็ริะเทศไทย

• จะริ่วัมม่อิกัับบริิษััทในอิุตั้สิาหกัริริมเดียวักััน ค้่ค้า แลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสิียกัลุ่ีมอิ่�นๆ โดยกัาริสิริ้างแนวัริ่วัมป็ฏิิบัตั้ิ  
แลีะกัาริเข้าริ่วัมในกัิจกัริริมตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้

แนวที่างในการติดตามประเมินผลการปฏิิบััติตามนโยบัายการต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัปชุั�น	 และกระบัวนการในการ
ประเมินความเส่�ยงจากการทีุ่จริตคอร์รัปชุั�น

ผู้้้บริิหาริขอิงบริิษััทจัดให้มีริะบบกัาริควับคุมภายในที�เหมาะสิมขึ�นเพื่่�อิป็ริะสิิทธุิภาพื่ในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานแลีะลีดควัามเสีิ�ยง 
จากัลัีกัษัณะธุุริกิัจ ซึ�งกัาริควับคุมภายในดังกัล่ีาวั จะทำกัาริควับคุมทั�งในด้านกัาริป้็อิงกััน (Preventive Control) แลีะ 
กัาริตั้ริวัจสิอิบ (Detective Control) ซึ�งเป็็นเคริ่�อิงม่อิที�ช่วัยในกัาริลีดโอิกัาสิ แลีะแริงจ้งใจในกัาริกัริะทำมิชอิบแลีะกัาริทุจริิตั้
ใหน้อ้ิยลีง โดยใชห้ลีกััเกัณฑ์ก์ัาริแบง่แยกัหนา้ที� กัาริแบง่แยกัหนา้ที�ในกัาริทำงานริะหวัา่งพื่นกัังาน ริวัมถืงึจดัทำกัริะบวันกัาริ
ตั้ิดตั้ามป็ริะเมินผู้ลีกัาริป็ฏิิบัติั้ตั้ามนโยบายกัาริตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น ให้ผู้้้บริิหาริสิามาริถืได้ริับริายงานแลีะริับทริาบ 
ถืึงสิาเหตุั้ขอิงข้อิบกัพื่ร่ิอิงหร่ิอิสิถืานกัาริณ์ที�ไม่ชอิบมาพื่ากัลีได้ทันท่วังที ริวัมทั�งสิามาริถืป็รัิบป็รุิงริะบบในเชิงป้็อิงกัันได้ 
อิยา่งเหมาะสิมในกัาริป็ริะเมนิผู้ลีริะบบกัาริควับคมุภายในดงักัลีา่วั แลีะใหฝ้่า่ยตั้ริวัจสิอิบภายในเป็น็สิว่ันหนึ�งขอิงกัริะบวันกัาริ
ตั้ดิตั้ามแลีะป็ริะเมนิผู้ลีกัาริป็ฏิบิตัั้ติั้ามนโยบายกัาริตั้อ่ิตั้า้นกัาริทจุริติั้คอิริร์ิปั็ชั�นโดยริวัมทกุัสิิ�นป็ ีแลีะกัำหนดใหม้กีัาริป็ริะเมนิ
ควัามเสิี�ยงเกัี�ยวักัับกัาริทุจริิตั้คอิริ์รัิป็ชั�นเป็็นป็ริะจำทุกัป็ี แลีะริายงานผู้ลีกัาริป็ริะเมินควัามเสีิ�ยงตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ 
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ทั�งนี� กัริริมกัาริ ผู้้้บริิหาริ แลีะพื่นักังานทุกัคนมีหน้าที�ริายงานกัาริพื่บเห็นกัาริฝ่่าฝ่้นนโยบายกัาริตั้่อิตั้้านกัาริทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�น
ดังกัลี่าวั โดยบริิษััทฯ มีมาตั้ริกัาริให้ควัามคุ้มคริอิงแกั่ผู้้้แจ้งเบาะแสิอิย่างเหมาะสิม ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้จัดให้มีกัาริฝ่ึกัอิบริมเพื่่�อิ
สิริา้งควัามตั้ริะหนักัถึืงควัามสิำคัญ่แลีะเขา้ใจนโยบายแลีะมาตั้ริกัาริต่ั้อิต้ั้านกัาริทุจริติั้คอิร์ิริปั็ชั�น ริวัมทั�งวิัธุกีัาริป็ริะเมินควัาม
เสิี�ยงจากักัาริทุจริิตั้คอิริ์ริัป็ชั�นด้วัย 

ง.	 นโยบัายและแนวปฏิิบััติเก่�ยวกับัการไม่ล่วงละเมิดที่รัพื่ย์สินที่างปัญญาหร่อลิขสิที่ธุิ�

บริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดนโยบายแลีะแนวัป็ฏิิบัตั้ิเกัี�ยวักัับกัาริไม่ลี่วังลีะเมิดทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่าหริ่อิลีิขสิิทธุิ� ดังตั้่อิไป็นี�

• พื่นักังานขอิงบริิษััททุกัคนตั้้อิงให้ควัามเคาริพื่ แลีะไม่ลี่วังลีะเมิดทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่าขอิงผู้้้อิ่�น หากัพื่บกัาริกัริะทำ
ที�เป็็นหริ่อิอิาจเป็็นกัาริลีะเมิดทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่าให้แจ้งข้อิม้ลีดังกัลี่าวัให้ผู้้้บังคับบัญ่ชาริับทริาบ

• ตั้ริวัจสิอิบข้อิม้ลีอิันเป็็นสิิทธุิขอิงบุคคคลีภายนอิกั ที�ได้ริับมาหริ่อิจะนำมาใช้ภายในบริิษััท เพื่่�อิลีดโอิกัาสิที�จะเกัิด
กัริณีลีะเมิดทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่าขอิงผู้้้อิ่�น

• พื่นกัังานมีหนา้ที�ริายงานต่ั้อิผู้้บ้งัคบับญั่ชาเม่�อิพื่บกัาริกัริะทำผิู้ดที�เห็นวัา่เป็น็กัาริลีะเมิดสิทิธิุ อิาจนำไป็สิ้ก่ัาริลีะเมิด
สิิทธุิ หริ่อิกัาริกัริะทำที�อิาจกั่อิให้เกัิดข้อิพื่ิพื่าทเกัี�ยวักัับทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่า

• ในกัาริทำงาน พื่นักังานตั้้อิงด้แลีริักัษัางาน ข้อิม้ลี สิ้ตั้ริ สิถืิตั้ิ โป็ริแกัริม วัิธุีกัาริ กัริะบวันกัาริ แลีะข้อิเท็จจริิงตั้่างๆ  
ที�เป็น็ทรัิพื่ยส์ินิทางป็ญั่ญ่าขอิงบริษิัทัไม่ใหถ้ืก้ัล่ีวังลีะเมดิ แลีะไมเ่ปิ็ดเผู้ยให้กับัผู้้ใ้ด เวัน้แตั้ไ่ดร้ิบัอินญุ่าตั้จากัทางบริษิัทั

ข้อิพื่ึงริะวััง

1) กัาริทำซ�ำ ดัดแป็ลีง แกั้ไขอิุป็กัริณ์อิิเลี็กัทริอินิกัสิ์ ข้อิม้ลีอิิเลี็กัทริอินิกัสิ์ หริ่อิเทคโนโลียีสิาริสินเทศตั้่างๆ โดย 
ไม่มีเหตัุ้อิันควัริ

2) กัาริใช้ข้อิม้ลีที�เป็็นควัามลีับ หริ่อิเป็็นสิิทธุิ�ขอิงผู้้้อิ่�นโดยไม่ได้ริับอินุญ่าตั้จากัเจ้าขอิง

3) กัาริตั้ัดสิินใจที�เกัี�ยวัข้อิงกัับกัาริได้มาซึ�งทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่า ใช้ป็ริะโยชน์จากัทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่า ริักัษัาสิิทธุิ� แลีะ
คุ้มคริอิงสิิทธุิ�ในทริัพื่ย์สิินทางป็ัญ่ญ่าขอิงบริิษััท โดยไม่มีควัามเข้าใจที�ชัดเจนแลีะถื้กัตั้้อิง

จ.	 การดำเนินการในกรณ่ม่ผู้แจ้งเบัาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบัาะแส

บริิษััทฯ ได้จัดให้มีช่อิงทางกัาริสิ่�อิสิาริผู้่านทางเวั็บไซตั้์ขอิงบริิษััทฯ ที� www.leaseit.co.th เพื่่�อิให้ผู้้้ถื่อิหุ้นแลีะผู้้้มีสิ่วันได้เสิีย 
มีโอิกัาสิแสิดงควัามคิดเห็นแลีะริ้อิงเริียนโดยตั้ริงตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ โดยตั้ริงผู้่านทางช่อิงทาง ดังนี�

1. จดหมายอิิเลี็กัทริอินิกัสิ์ ถืึงฝ่่ายนักัลีงทุนสิัมพื่ันธุ์ : IR@leaseit.co.th

2. จดหมายทางไป็ริษัณีย์ : เริียน คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 
  บริษิัทั ลีซี อิทิ จำกัดั (มหาชน) 1023 อิาคาริเอ็ิมเอิสิ สิยาม ทาวัเวัอิร์ิ ชั�น 29  
  ถืนนพื่ริะริาม 3 แขวังช่อิงนนทริี เขตั้ยานนาวัา กัริุงเทพื่ฯ 10120

ในกัริณีได้ริับควัามไม่เป็็นธุริริมหริ่อิควัามเด่อิดริ้อินจากักัาริกัริะทำขอิงบริิษััท ริวัมถึืงเริ่�อิงที�อิาจทำให้เกัิดควัามเสิียหายตั้่อิ
บริิษััท แลีะกัาริร้ิอิงเริียนกัริณีที�ถื้กัลีะเมิดสิิทธุิ นอิกัจากันี� พื่นักังานทุกัคนมีหน้าที�ตั้้อิงริายงานเหตุั้กัาริณ์ หร่ิอิพื่ฤติั้กัริริม 
ในที�ทำงานที�ไม่ถื้กัตั้้อิงหริ่อิสิงสิัยวั่าจะไม่ถื้กัตั้้อิง หริ่อิลีะเมิดตั้่อิธุริริมาภิบาลีขอิงบริิษััท กัฎริะเบียบหริ่อิกัฎหมายใดๆ ตั้่อิ 
ผู้้้บังคับบัญ่ชา แลีะบริิษััทได้จัดช่อิงทางสิำหริับพื่นักังานเพื่่�อิป็ริึกัษัาหร่ิอิแจ้งเหตัุ้โดยตั้ริงตั้่อิผู้้้ช่วัยกัริริมกัาริผู้้้จัดกัาริ  
หากัพื่บเห็นหริ่อิสิงสิัยกัาริกัริะทำใดๆ ที�ไม่ชอิบด้วัยกัฎหมายหริ่อิฝ่่าฝ่้นตั้่อิหลีักัในกัาริป็ฏิิบัตั้ิ ซึ�งมีหริ่อิอิาจมีผู้ลีกัริะทบตั้่อิ
พื่นักังาน ผู้้้มีสิ่วันได้เสิียอิ่�นๆ แลีะบริิษััท

กระบัวนการดำเนินการเม่�อได้รับัข้อร้องเร่ยน : ควัามคิดเห็นแลีะข้อิร้ิอิงเริียนทั�งที�มาจากัผู้้้ถื่อิหุ้น ผู้้้มีส่ิวันได้เสิีย แลีะ
พื่นักังาน จะมอิบหมายให้หน่วัยงานตั้ริวัจสิอิบภายในตั้ริวัจสิอิบข้อิเท็จจริิง สิริุป็ริายลีะเอิียดขอิงเหตัุ้ดังกัลี่าวั เพื่่�อิริายงาน
ตั้่อิคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบเพื่่�อิพิื่จาริณาให้ข้อิเสินอิแนะ แลีะดำเนินกัาริแก้ัไขเยียวัยา หร่ิอิดำเนินกัาริทางกัฎหมาย 
สิำหริบักัาริกัริะทำควัามผู้ดิดังกัลีา่วัตั้อ่ิไป็ แลีะแจง้ผู้ลีกัาริดำเนนิกัาริตั้อ่ิคณะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ ทั�งนี� ขอ้ิมล้ีขอิงผู้้แ้จง้เบาะแสิ 
(Whistle Blower) แลีะริายลีะเอิียดอิ่�นๆ ที�หน่วัยงานตั้ริวัจสิอิบภายในได้ริับจะถื้กัเกั็บเป็็นควัามลีับ เพื่่�อิสิริ้างควัามมั�นใจแกั่ 
ผู้้้แจ้งเบาะแสิ หริ่อิพื่นักังาน
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บริิษััทได้กัำหนดกัาริดำเนินกัาริเม่�อิได้ริับข้อิริ้อิงเริียน ดังนี�

1. ริับเริ่�อิงริ้อิงเริียน

2. กัาริตั้ริวัจสิอิบข้อิเท็จจริิง แลีะสิริุป็ริายลีะเอิียดขอิงเหตัุ้ดังกัลี่าวั

3. ริายงานต่ั้อิคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบเพื่่�อิพื่ิจาริณาให้ข้อิเสินอิแนะ แลีะดำเนินกัาริแก้ัไขเยียวัยา หริ่อิดำเนินกัาริ 
ทางกัฎหมายสิำหริับกัาริกัริะทำควัามผู้ิด

4. แจ้งผู้ลีกัาริดำเนินกัาริตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััท พื่ริ้อิมทั�งแจ้งผู้ลีให้กัับผู้้้ริ้อิงเริียนทริาบ

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเร่ยนหร่อผู้ที่่�ให้ความร่วมม่อ

1. ผู้้้ริ้อิงเริียนหริ่อิผู้้้มีสิ่วันได้เสิียหริ่อิผู้้้ที�ให้ควัามริ่วัมม่อิโดยสิุจริิตั้ในทุกัขั�นตั้อินขอิงกัริะบวันกัาริตั้ริวัจสิอิบแลีะ 
กัาริสิอิบสิวัน จะได้ริับกัาริป็กัป็้อิงหริ่อิไม่ตั้อิบโตั้้ผู้้้ริ้อิงเริียน (Non-Retaliation) 

2. บริิษััทจะไม่เป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีขอิงผู้้้ริ้อิงเริียนหริ่อิผู้้้ที�เกัี�ยวัข้อิง โดยจะป็กัป็ิดไวั้เป็็นควัามลีับ

3. ผู้้้ริ้อิงเริียนหริ่อิผู้้้ที�ได้ริับผู้ลีกัริะทบจะได้ริับกัาริเยียวัยาแลีะบริริเทาตั้ามขั�นตั้อินที�เหมาะสิมขอิงบริิษััท 

เพื่่�อิเป็น็กัาริป็อ้ิงกัันไมใ่หเ้กัดิกัาริกัริะทำผู้ดิเริ่�อิงจริริยาบริริณซ�ำอีิกั บริษิัทัได้กัำหนดบทลีงโทษัไวัส้ิำหรัิบผู้้ท้ี�ฝ่า่ฝ่น้หริอ่ิกัริะทำ
ควัามผู้ิดไวั้อิย่างชัดเจน แลีะบริิษััทจะดำเนินกัาริเพื่่�อิให้พื่นักังานทุกัคนได้ริับทริาบ เข้าใจ แลีะนำไป็ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามได้

4.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	(Disclosure	and	Transparency)

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ให้ควัามสิำคัญ่ต่ั้อิกัาริเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีอิย่างถ้ืกัตั้้อิง คริบถื้วัน แลีะโป็ร่ิงใสิ ทั�งริายงานข้อิม้ลีทาง 
กัาริเงินแลีะข้อิม้ลีทั�วัไป็ตั้ามหลีักัเกัณฑ์์ขอิง กั.ลี.ตั้. แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ฯ ตั้ลีอิดจนข้อิม้ลีที�สิำคัญ่ที�มีผู้ลีกัริะทบต่ั้อิริาคา 
หลีกััทริพัื่ยข์อิงบริษิัทัฯ ซึ�งมผีู้ลีกัริะทบตั้อ่ิกัริะบวันกัาริตั้ดัสินิใจขอิงผู้้ล้ีงทนุแลีะผู้้ม้สีิว่ันไดเ้สิยีขอิงบริษิัทัฯ เพื่่�อิใหผู้้้ท้ี�เกัี�ยวัขอ้ิง
กัับบริิษััทฯ ทั�งหมดได้ริับทริาบข้อิม้ลีอิย่างเท่าเทียมกััน โดยบริิษััทฯ จะทำกัาริเผู้ยแพื่ริ่ข้อิม้ลีสิาริสินเทศขอิงบริิษััทฯ ริวัมถืึง
เอิกัสิาริข่าวัขอิงบริษิัทัทั�งภาษัาไทยแลีะภาษัาอิงักัฤษัตั้อ่ิผู้้ถ้ือ่ิหุน้ แลีะสิาธุาริณชนผู่้านช่อิงทางแลีะสิ่�อิกัาริเผู้ยแพื่ร่ิขอ้ิมล้ีขอิง
ตั้ลีาดหลัีกัทริพัื่ย์ แลีะเวับ็ไซต์ั้ขอิงบริษิัทัฯ www.leaseit.co.th โดยบริษิัทัฯ ไดด้ำเนินกัาริป็รัิบป็ริงุขอ้ิมล้ีดังกัล่ีาวัใหเ้ป็น็ปั็จจบุนั
อิยา่งสิม�ำเสิมอิ นอิกัจากันี� บริษิัทัฯ ไดจ้ดัป็ริะชมุแถืลีงขอ้ิมล้ีผู้ลีกัาริดำเนนิงานใหแ้กัผู่้้ถ้ือ่ิหุน้ นกััลีงทนุ นกััวัเิคริาะห ์ผู้้จ้ดักัาริ
กัอิงทุน แลีะผู้้้ที�สินใจ ริวัมถืึงกัาริแถืลีงข่าวัตั้่อิสิ่�อิมวัลีชน โดยมีผู้้้บริิหาริขอิงบริิษััทเข้าริ่วัมป็ริะชุมชี�แจงแลีะตั้อิบข้อิซักัถืาม

คณะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ ไดอ้ินมุตัั้นิโยบายกัาริริายงานกัาริซ่�อิ-ขายหุน้/ถ่ือิคริอิงหลีกััทรัิพื่ยข์อิงบริษิัทัใหท้ี�ป็ริะชมุคณะกัริริมกัาริ
ทริาบ โดยคริอิบคลีมุมาตั้ริกัาริป็อ้ิงกันักัาริใชข้อ้ิมล้ีภายในโดยมชิอิบ (Insider Trading) ขอิงบุคคลีที�เกัี�ยวัข้อิงซึ�งริวัมถืงึกัริริมกัาริ 
ผู้้บ้ริหิาริ พื่นกัังานแลีะลีก้ัจ้าง ริวัมตั้ลีอิดถืงึค้ส่ิมริสิแลีะบตุั้ริที�ยงัไม่บริริลีนุติั้ภิาวัะขอิงบคุคลีดงักัล่ีาวัที�เกัี�ยวัข้อิงกับัข้อิมล้ี ริวัมถืงึ
ได้กัำหนดบทลีงโทษัเกัี�ยวักับักัาริเปิ็ดเผู้ยข้อิมล้ีขอิงบริษิัทัฯ หริอ่ินำข้อิมล้ีขอิงบริษิัทัฯ ไป็ใชเ้พื่่�อิป็ริะโยชนส์ิว่ันตั้น ตั้ามนโยบาย
กัาริป็อ้ิงกันักัารินำขอ้ิมล้ีภายในไป็ใชป้็ริะโยชน ์ริวัมทั�งไดใ้หค้วัามริ้แ้ก่ักัริริมกัาริแลีะผู้้บ้ริหิาริขอิงบริษิัทัฯ เกัี�ยวักับัภาริะหนา้ที�
ในกัาริริายงานกัาริถื่อิคริอิงหลีักัทริัพื่ย์ในบริิษััทฯ ขอิงตั้นเอิง ค้่สิมริสิ แลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลีุนิตั้ิภาวัะ ตั้ลีอิดจนกัาริริายงาน
กัาริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกัาริถื่อิคริอิงหลีักัทริัพื่ย์ตั้่อิสิำนักังานคณะกัริริมกัาริกัำกัับหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ ตั้ามมาตั้ริา 59 
แลีะบทกัำหนดโทษัตั้ามพื่ริะริาชบัญ่ญ่ัตั้ิหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 โดยคณะกัริริมกัาริ แลีะผู้้้บริิหาริได้มี 
กัาริริายงานกัาริซ่�อิ-ขายหุน้/ถือ่ิคริอิงหลีกััทรัิพื่ย์ขอิงบริษิัทัต่ั้อิที�ป็ริะชมุคณะกัริริมกัาริบริษิัทัทริาบเป็็นริายไตั้ริมาสิ มาโดยตั้ลีอิด

คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถืึงควัามรัิบผู้ิดชอิบตั้่อิริายงานงบกัาริเงินที�มีข้อิม้ลีถื้กัต้ั้อิง คริบถื้วัน เป็็นจริิง แลีะสิมเหตัุ้
สิมผู้ลี งบกัาริเงินขอิงบริิษััทฯ จัดทำขึ�นตั้ามมาตั้ริฐานกัาริบัญ่ชีที�ริับริอิงทั�วัไป็ โดยเล่ีอิกัใช้นโยบายบัญ่ชีที�เหมาะสิมแลีะ
ถื่อิป็ฏิิบัตั้ิอิย่างสิม�ำเสิมอิ แลีะใช้ดุลียพื่ินิจอิย่างริะมัดริะวััง ริวัมทั�งมีกัาริเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีอิย่างเพื่ียงพื่อิในหมายเหตัุ้ป็ริะกัอิบ 
งบกัาริเงิน นอิกัจากันี� คณะกัริริมกัาริได้จดัให้มกีัาริดำริงรัิกัษัาไวัซ้ึ�งริะบบควับคุมภายในที�มปี็ริะสิทิธิุผู้ลี เพื่่�อิให้มั�นใจได้อิย่าง 
มเีหตุั้ผู้ลีวัา่กัาริบนัทกึัขอ้ิมล้ีทางกัาริบญั่ชมีคีวัามถืก้ัต้ั้อิง คริบถืว้ัน แลีะเพื่ยีงพื่อิที�จะดำริงริกััษัาไวัซ้ึ�งทริพัื่ยส์ินิ ทั�งนี� เพื่่�อิใหท้ริาบ 
ขอ้ิบกัพื่ร่ิอิงแลีะป้็อิงกันัไม่ใหเ้กัดิกัาริทุจริติั้หริอ่ิกัาริดำเนินกัาริที�ผู้ดิป็กัติั้อิยา่งมีสิาริะสิำคัญ่ ริวัมถึืงมกีัาริแต่ั้งตั้ั�งคณะกัริริมกัาริ
ตั้ริวัจสิอิบ ซึ�งป็ริะกัอิบดว้ัยกัริริมกัาริที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้ริหิาริเพื่่�อิทำหนา้ที�ในกัาริตั้ริวัจสิอิบริายงานทางกัาริเงนิ ริายกัาริริะหวัา่งกันั 
แลีะริะบบควับคุมภายใน โดยคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบจะริายงานตั้ริงตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ นอิกัจากันี� คณะกัริริมกัาริ
บริิษััทยังได้จัดทำริายงานคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพื่่�อิให้กัาริริับริอิง ริวัมถืึงคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้้พื่ิจาริณาแลีะ 
อินมุตัั้กิัาริทำริายกัาริริะหว่ัางกันัที�มคีวัามสิำคญั่ ได้แก่ั กัาริทำริายกัาริริะหวั่างกัันที�มีม้ลีค่าเกัิน 10 ลี้านบาท แลีะริายกัาริ
ริะหวั่างกัันที�มีม้ลีค่าเกัินกัวั่าที�ได้อินุมัตั้ิงบป็ริะมาณไวั้
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• กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบั	(Charter	of	Audit	Committee)
เพื่่�อิให้มีริะบบบริิหาริจัดกัาริขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) มีป็ริะสิิทธุิภาพื่ โป็ริ่งใสิ ตั้ริวัจสิอิบได้ สิอิดคลี้อิงกัับนโยบาย
กัาริกัำกัับด้แลีกิัจกัาริที�ดี (Good Corporate Governance) แลีะเพื่่�อิสิร้ิางควัามเช่�อิมั�นให้แก่ัผู้้้ถื่อิหุ้น ผู้้้ที�เกัี�ยวัข้อิง ริวัมทั�ง
สิาธุาริณชน ตั้ลีอิดจนเพีื่�อิช่วัยเหลี่อิในกัาริพื่ัฒนาแลีะเจริิญ่เตั้ิบโตั้อิย่างยั�งย่นขอิงบริิษััท คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้แตั้่งตัั้�ง 
คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ (Audit Committee) เพื่่�อิเป็น็กัลีไกัสิำคญั่ในกัาริกัำกับัดแ้ลีกิัจกัาริ แลีะกัาริป็ฏิบิตัั้ขิอิงคณะกัริริมกัาริ
ตั้ริวัจสิอิบมีขอิบเขตั้แลีะอิำนาจหน้าที�ที�ชัดเจน

1.	 นิยาม	

“คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ” หมายควัามวั่า คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)

“กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ” หมายควัามวั่า กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ

“สิอิบทาน” หมายควัามวั่า กัาริทบทวันหริ่อิตั้ริวัจทานกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน วัิธุีกัาริ เง่�อินไข เหตัุ้กัาริณ์ หริ่อิริายกัาริตั้่างๆ 

“ควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ (Conflict of Interest)” หมายควัามวั่า ควัามสิัมพื่ันธุ์ใดๆ ที�ทำให้อิงค์กัริไม่ได้ 
ผู้ลีป็ริะโยชนส์ิง้สิดุที�พื่งึไดร้ิบั ควัามขดัแยง้ทางผู้ลีป็ริะโยชนน์ี�อิาจทำใหผู้้้ป้็ฏิบิตัั้งิานเกัดิควัามลีำเอิยีงแลีะไมส่ิามาริถืป็ฏิบิตัั้ิ 
ภาริะหน้าที�ได้อิย่างเที�ยงธุริริม

2.	 วัตถุุประสงค์

2.1 เพื่ี�อิให้คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบสิามาริถืป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ได้อิย่างมีป็ริะสิิทธุิภาพื่

2.2 เพื่ี�อิเป็็นเคริ่�อิงม่อิสิำคัญ่ในกัาริสินับสินุนกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานขอิงบริิษััทในกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดี โดยเฉพื่าะอิย่างยิ�ง
ในเริ่�อิงริายงานทางกัาริเงิน กัาริควับคุมภายใน กัริะบวันกัาริตั้ริวัจสิอิบ กัาริบริิหาริควัามเสิี�ยงแลีะกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้าม
กัฎหมายแลีะข้อิกัำหนดที�เกัี�ยวัข้อิง 

3.	 องค์ประกอบัและคุณสมบััติ

คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ มจีำนวันไมน่อ้ิยกัวัา่ 3 คน แตั้ไ่มเ่กิัน 5 คน ป็ริะกัอิบดว้ัย ป็ริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 1 คน แลีะ
กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบไมเ่กันิ 4 คน โดยทั�งหมดตั้อ้ิงเป็น็กัริริมกัาริอิสิิริะขอิงบริษัิัท แลีะมคีณุสิมบตัั้เิป็น็กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 
ตั้ามหลีักัเกัณฑ์์ขอิงสิำนักังานคณะกัริริมกัาริกัำกัับหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ ดังนี�

3.1 ได้ริับแตั้่งตั้ั�งจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อิที�ป็ริะชุมผู้้้ถื่อิหุ้นขอิงบริิษััท

3.2 ไม่เป็็นกัริริมกัาริที�ได้ริับมอิบหมายจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทให้ตั้ัดสิินใจในกัาริดำเนินกัิจกัาริขอิงบริิษััท บริษิัทัใหญ่่  
บริษิัทัย่อิย บริษิัทัร่ิวัม บริษิัทัย่อิยลีำดับเดยีวักันั ผู้้ถ้ือ่ิหุน้ริายใหญ่่ หริอ่ิผู้้มี้อิำนาจควับคมุขอิงบริษิัทั

3.3 มีหน้าที�ตั้ามที�ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยแลีะบริิษััทกัำหนด

3.4 มีควัามร้้ิแลีะป็ริะสิบกัาริณ์เพีื่ยงพื่อิที�จะสิามาริถืทำหน้าที�ในฐานะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ ทั�งนี� กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ 
อิยา่งนอ้ิยหนึ�งคนต้ั้อิงมคีวัามริ้ด้า้นกัาริเงนิหริอ่ิบญั่ชีแลีะป็ริะสิบกัาริณ์เพื่ยีงพื่อิที�จะทำหน้าที�ในกัาริสิอิบทานควัาม 
น่าเช่�อิถื่อิขอิงงบกัาริเงินได้เป็็นอิย่างดี 

ให้คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบแตั้่งตั้ั�งเลีขานุกัาริคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ แลีะอิาจแตั้่งตั้ั�งที�ป็ริึกัษัาได้ตั้ามควัามเหมาะสิม

“คู่ม่อจรรยาบัรรณ	สำหรับั	กรรมการ	ผู้บัริหารและพื่นักงาน”	   
https://www.leaseit.co.th/application/files/8415/7848/0991/LIT____FINAL.pdfsin 
หริ่อิ สิแกัน QR Code
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4.	 วาระการดำรงตำแหน่ง

4.1 กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบให้มีวัาริะกัาริดำริงตั้ำแหน่ง 3 ป็ี กัริริมกัาริที�อิอิกัตั้ามวัาริะอิาจได้ริับกัาริแตั้่งตั้ั�งใหม่ได้

4.2 กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบพื่้นจากัตั้ำแหน่งเม่�อิ

(กั) คริบกัำหนดตั้ามวัาริะ

(ข) ตั้าย

(ค) ลีาอิอิกั

(ง) คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีมตั้ิให้อิอิกั

(จ) ขาดคุณสิมบัตั้ิกัาริเป็็นกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบตั้ามที�สิำนักังานคณะกัริริมกัาริกัำกัับหลีักัทริัพื่ย์ แลีะ
ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์กัำหนด

4.3 กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบที�ป็ริะสิงค์ลีาอิอิกัก่ัอินคริบวัาริะกัาริดำริงตั้ำแหน่ง ให้แจ้งต่ั้อิบริิษััทล่ีวังหน้า 1 เด่อินพื่ร้ิอิม
เหตัุ้ผู้ลี

4.4 ในกัริณีกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบพื่้นจากัตั้ำแหน่งก่ัอินคริบวัาริะ บริิษััทตั้้อิงเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบพื่้นจากั
ตั้ำแหนง่กัอ่ินคริบวัาริะพื่ริอ้ิมสิาเหตั้ตุั้อ่ิตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ยแ์หง่ป็ริะเทศไทยทนัทเีพื่่�อิใหผู้้้ถ้ือ่ิหุน้หริอ่ิผู้้ล้ีงทนุทริาบ ทั�งนี� 
กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบที�พื่้นจากัตั้ำแหน่งกั่อินคริบวัาริะสิามาริถืชี�แจงถืึงสิาเหตัุ้ดังกัลี่าวัให้สิำนักังานคณะกัริริมกัาริ
กัำกัับหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยทริาบด้วัยกั็ได้

5.	 การประชุุม

5.1 วัาริะกัาริป็ริะชุมให้ป็ริะกัอิบด้วัย กัำหนดวันั เวัลีา สิถืานที� แลีะวัาริะ (เริ่�อิง) ที�จะป็ริะชมุ แลีะให้ส่ิงริะเบยีบวัาริะ 
กัาริป็ริะชมุให้กัริริมกัาริทริาบลี่วังหน้าไม่น้อิยกัวั่า 3 วััน พื่ริ้อิมเอิกัสิาริป็ริะกัอิบที�เพื่ียงพื่อิ 

5.2 เลีขานุกัาริคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบหริ่อิผู้้้ที�ได้ริับมอิบหมายจากัคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบเป็็นผู้้้บันทึกัริายงาน 
กัาริป็ริะชุมพื่ร้ิอิมทั�งจัดส่ิงริายงานกัาริป็ริะชุมแลีะสิรุิป็ป็ริะเด็นสิำคัญ่ที�ตั้้อิงริายงานให้กัับคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
ริับทริาบหริ่อิพื่ิจาริณา แลี้วัแตั้่กัริณี

5.3 ให้บริิษััทจัดเกั็บริายงานกัาริป็ริะชุมไวั้เป็็นหลีักัฐานทุกัคริั�ง

5.4 คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบตั้้อิงป็ริะชุมไม่น้อิยกัวั่าไตั้ริมาสิลีะ 1 คริั�ง

5.5 กัาริป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ ตั้้อิงมีกัริริมกัาริมาป็ริะชุมไม่น้อิยกัวั่ากึั�งหนึ�งขอิงจำนวันกัริริมกัาริทั�งหมด 
จึงจะเป็็นอิงค์ป็ริะชุม 

 ในกัริณทีี�ป็ริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบวัา่งลีงแลีะยงัไมไ่ดแ้ตั้ง่ตั้ั�งป็ริะธุานกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบทดแทน หริอ่ิไมอ่ิย้ห่ริอ่ิ
ไม่สิามาริถืป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ได้ ให้กัริริมกัาริที�มาป็ริะชุมเลี่อิกักัริริมกัาริคนหนึ�งเป็็นป็ริะธุานในที�ป็ริะชุม

 คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบอิาจเชิญ่ผู้้้ตั้ริวัจสิอิบภายใน ผู้้้สิอิบบัญ่ชี ผู้้้บริิหาริ ฝ่่ายจัดกัาริ หริ่อิผู้้้เกัี�ยวัข้อิงเข้าริ่วัม
ป็ริะชุมแลีะให้ข้อิม้ลีในสิ่วันที�เกัี�ยวัข้อิงได้

5.6 กัาริลีงคะแนนเสิียงแลีะมีมตั้ิให้กัริริมกัาริ 1 คน มีสิิทธุิลีงคะแนน 1 เสิียง กัริริมกัาริคนใดมีสิ่วันได้สิ่วันเสิียใน 
เริ่�อิงใดไม่มีสิิทธิุอิอิกัเสีิยงลีงคะแนนในเริ่�อิงนั�นแลีะกัาริวิันิจฉัยชี�ขาดขอิงที�ป็ริะชุมให้ถื่อิเสีิยงข้างมากั ถื้าคะแนน
เสิียงเท่ากัันให้ป็ริะธุานในที�ป็ริะชุมอิอิกัเสิียงเพื่ิ�มขึ�นอิีกัเสิียงหนึ�งเป็็นเสิียงชี�ขาด 

6.	 อำนาจดำเนินการ

6.1 กัำหนดให้มีกัาริป็ริะสิานควัามเข้าใจให้อิย้่ในแนวัทางเดียวักัันริะหวั่างผู้้้สิอิบบัญ่ชี คณะกัริริมกัาริบริิษััท แลีะ 
ฝ่่ายตั้ริวัจสิอิบภายใน

6.2 มีอิำนาจเชิญ่ผู้้้บริิหาริ ฝ่่ายจัดกัาริ ฝ่่ายตั้ริวัจสิอิบภายใน หร่ิอิพื่นักังานขอิงบริิษััทที�เกัี�ยวัข้อิงมาริ่วัมป็ริะชุมเพื่่�อิ
ชี�แจงแสิดงควัามเห็น หริ่อิสิ่งเอิกัสิาริตั้ามที�คณะกัริริมกัาริริ้อิงขอิ ตั้ลีอิดจนเข้าถืึงข้อิม้ลีได้ทุกัริะดับขอิงอิงค์กัริ

6.3 มีอิำนาจในกัาริตั้ริวัจสิอิบผู้้ท้ี�เกัี�ยวัข้อิงแลีะเริ่�อิงที�เกัี�ยวัข้อิงภายในขอิบเขตั้ขอิงอิำนาจแลีะหน้าที�ขอิงคณะกัริริมกัาริ
ตั้ริวัจสิอิบ

6.4 ป็รึิกัษัาผู้้้เชี�ยวัชาญ่หร่ิอิที�ป็ริึกัษัาขอิงบริิษััท (ถื้ามี) หริ่อิจ้างที�ป็รึิกัษัาหริ่อิผู้้้เชี�ยวัชาญ่ภายนอิกัในกัริณีจำเป็็นด้วัย 
ค่าใช้จ่ายขอิงบริิษััท 
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7.	 หน้าที่่�และความรับัผิดชุอบั

7.1 สิอิบทานให้บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อิยมีกัาริริายงานทางกัาริเงินอิย่างถื้กัตั้้อิง แลีะเป็ิดเผู้ยอิย่างเพื่ียงพื่อิ

7.2 สิอิบทานแลีะด้แลีให้บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อิยมีริะบบกัาริควับคุมภายใน (Internal control) แลีะริะบบกัาริตั้ริวัจสิอิบ 
ภายใน (Internal audit) ที�เหมาะสิมแลีะมีป็ริะสิิทธุิภาพื่ พื่ริ้อิมทั�งให้ควัามเห็นเกีั�ยวักัับควัามเพื่ียงพื่อิแลีะ 
ควัามเหมาะสิมขอิงริะบบควับคุมภายใน แลีะริะบบบริิหาริควัามเสิี�ยงที�เหมาะสิมแลีะมีป็ริะสิิทธุิผู้ลี

7.3 พิื่จาริณาใหค้วัามเหน็ชอิบกัาริแตั้ง่ตั้ั�ง โยกัย้าย ป็ริะเมนิผู้ลีงาน ถือิดถือิน เลีกิัจ้าง แลีะพื่จิาริณากัำหนดคา่ตั้อิบแทน
หัวัหน้างานตั้ริวัจสิอิบภายในขอิงบริิษััท

7.4 สิอิบทานแลีะด้แลีให้บริิษััทป็ฏิิบัติั้ตั้ามกัฎหมายวั่าด้วัยหลัีกัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลัีกัทริัพื่ย์ ข้อิกัำหนดขอิง
ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย แลีะกัฎหมายที�เกัี�ยวัข้อิงกัับธุุริกัิจขอิงบริิษััท

7.5 พิื่จาริณาเสินอิแต่ั้งตัั้�งบุคคลีซึ�งมีควัามเป็น็อิสิิริะเพื่่�อิทำหน้าที�เป็น็ผู้้ส้ิอิบบัญ่ชีขอิงบริษัิัท แลีะค่าตั้อิบแทนที�สิมควัริ 
ริวัมทั�งเข้าริ่วัมป็ริะชุมกัับผู้้้สิอิบบัญ่ชี โดยไม่มีฝ่่ายจัดกัาริเข้าริ่วัมป็ริะชุมด้วัยอิย่างน้อิยป็ีลีะ 1 คริั�ง 

7.6 ป็ริะสิานงานกัับผู้้้สิอิบบัญ่ชีเพื่่�อิให้สิามาริถืเข้าใจแผู้นงานแลีะขอิบเขตั้กัาริตั้ริวัจสิอิบที�เป็็นป็ริะโยชน์ตั้่อิบริิษััท

7.7 พิื่จาริณาริายงานผู้ลีกัาริตั้ริวัจสิอิบ แลีะข้อิเสินอิแนะขอิงผู้้้ตั้ริวัจสิอิบภายใน ผู้้้สิอิบบัญ่ชี หน่วัยงานกัำกัับด้แลี 
ขอิงทางกัาริ แลีะสิั�งกัาริให้ผู้้้ที�เกัี�ยวัข้อิงดำเนินงาน ริวัมทั�งตั้ิดตั้ามผู้ลีกัาริดำเนินกัาริตั้ามข้อิเสินอิแนะดังกัลี่าวั

7.8 พิื่จาริณาริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกันัหริอ่ิริายกัาริที�อิาจมีควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ (Conflict of Interest) ขอิงบริษิัทัฯ 
แลีะบริิษััทย่อิยให้เป็็นไป็ตั้ามกัฎหมายแลีะข้อิกัำหนดขอิงตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย ทั�งนี� เพื่่�อิให้มั�นใจวั่า
ริายกัาริดังกัลี่าวัสิมเหตัุ้สิมผู้ลีแลีะเป็็นป็ริะโยชน์สิ้งสิุดตั้่อิบริิษััท

7.9 จัดทำริายงานป็ริะจำป็ีขอิงคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ ซึ�งลีงนามโดยป็ริะธุานคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ เพื่่�อิลีงพื่ิมพื่์
ในงานป็ริะจำป็ี (Annual Report) ขอิงบริิษััท ริายงานดังกัลี่าวัอิย่างน้อิยตั้้อิงป็ริะกัอิบด้วัยข้อิม้ลีดังตั้่อิไป็นี�

(กั) ควัามเห็นเกัี�ยวักัับควัามถื้กัตั้้อิง คริบถื้วัน เป็็นที�เช่�อิถื่อิได้ขอิงริายงานทางกัาริเงินขอิงบริิษััท

(ข) ควัามเห็นเกัี�ยวักัับควัามเพื่ียงพื่อิขอิงริะบบควับคุมภายในขอิงบริิษััท

(ค) ควัามเห็นเกัี�ยวักัับกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายวั่าด้วัยหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ ข้อิกัำหนดขอิง
ตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย หริ่อิกัฎหมายที�เกัี�ยวัข้อิงกัับธุุริกัิจขอิงบริิษััท

(ง) ควัามเห็นเกัี�ยวักัับควัามเหมาะสิมขอิงผู้้้สิอิบบัญ่ชี 

(จ) ควัามเห็นเกัี�ยวักัับริายกัาริที�อิาจมีควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ (Conflict of Interest)

(ฉ) จำนวันครัิ�งกัาริป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ แลีะกัาริเข้าร่ิวัมป็ริะชุมขอิงกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบแต่ั้ลีะท่าน

(ช) ควัามเห็นหริ่อิข้อิสิังเกัตั้โดยริวัมที�คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบได้ริับจากักัาริป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ตั้ามกัฎบัตั้ริ (charter) 

(ซ) ริายกัาริอ่ิ�นที�เห็นวั่าผู้้้ถื่อิหุ้น แลีะผู้้้ลีงทุนทั�วัไป็ควัริทริาบภายใตั้้ขอิบเขตั้หน้าที�แลีะควัามริับผู้ิดชอิบที�ได้ริับ 
มอิบหมายจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท

7.10 ในกัาริป็ฏิิบัติั้หน้าที�ขอิงคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ หากัพื่บหริ่อิมีข้อิสิงสิัยวั่ามีริายกัาริ หริ่อิกัาริกัริะทำดังตั้่อิไป็นี� 
ซึ�งอิาจมผีู้ลีกัริะทบอิยา่งมนียัสิำคญั่ตั้อ่ิฐานะกัาริเงนิแลีะผู้ลีกัาริดำเนนิงานขอิงบริษิัทั ใหค้ณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ
ริายงานตั้่อิคณะกัริริมกัาริบริิษััท เพื่่�อิดำเนินกัาริป็ริับป็ริุงแกั้ไขภายในเวัลีาที�คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบเห็นสิมควัริ 

(กั) ริายกัาริที�เกัิดควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์

(ข) กัาริทุจริิตั้ หริ่อิมีสิิ�งผู้ิดป็กัตั้ิ หริ่อิมีควัามบกัพื่ริ่อิงที�สิำคัญ่ในริะบบควับคุมภายใน

(ค) กัาริฝ่่าฝ่้นกัฎหมายว่ัาด้วัยหลัีกัทริัพื่ย์แลีะตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์ ข้อิกัำหนดขอิงตั้ลีาดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย 
หริ่อิกัฎหมายที�เกัี�ยวัข้อิงกัับธุุริกัิจขอิงบริิษััทแลีะบริิษััทในตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย

หากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อิผู้้้บริิหาริไม่ดำเนินกัาริให้มีกัาริป็รัิบป็รุิงแก้ัไขภายในเวัลีาที�กัำหนด กัริริมกัาริ 
ตั้ริวัจสิอิบริายใดริายหนึ�งอิาจริายงานว่ัามีริายกัาริหริอ่ิกัาริกัริะทำดังกัล่ีาวัต่ั้อิสิำนักัคณะกัริริมกัาริกัำกับัหลัีกัทรัิพื่ย์
แลีะตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์ หริ่อิตั้ลีาดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย แลีะเป็ิดเผู้ยกัาริกัริะทำดังกัลี่าวัไวั้ในริายงานป็ริะจำป็ี 

7.11 สินับสินุนแลีะตั้ิดตั้ามให้บริิษััทมีริะบบกัาริบริิหาริควัามเสิี�ยงอิย่างมีป็ริะสิิทธุิภาพื่

7.12 สินับสินุนให้คำแนะนำแลีะตั้ิดตั้ามให้บริิษััทมีกัาริกัำหนดนโยบายด้านกัาริกัำกัับด้แลีกัิจกัาริที�ดี
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7.13 พิื่จาริณาทบทวันกัฎบัตั้ริคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบอิย่างน้อิยปี็ลีะคริั�ง หากัมีกัาริแก้ัไขเพื่ิ�มเติั้มให้นำเสินอิต่ั้อิคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทเพื่่�อิพื่ิจาริณาอินุมัตั้ิ

7.14 จัดให้มีกัาริป็ริะเมินผู้ลีคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบเป็็นป็ริะจำทุกัป็ี 

7.15 ป็ฏิิบัตั้ิกัาริอิ่�นใดตั้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทมอิบหมาย ทั�งนี� ด้วัยควัามเห็นชอิบจากัคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบหริ่อิ
โดยอิาศัยอิำนาจตั้ามข้อิบังคับขอิงบริิษััทแลีะกัฎหมาย

7.16 ควัามเป็็นอิิสิริะขอิงคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ สิามาริถืแสิดงควัามเห็นหริ่อิริายงานได้อิย่างเป็็นอิิสิริะโดยตั้้อิง 
ไม่คำนึงถืึงผู้ลีป็ริะโยชน์ใดๆ 

 ในกัาริป็ฏิบิตัั้หินา้ที�ดงักัลีา่วัขา้งตั้น้ คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบมคีวัามริบัผู้ดิชอิบตั้อ่ิคณะกัริริมกัาริบริษิัทัโดยตั้ริง แลีะ
คณะกัริริมกัาริบริิษััทยังคงมีควัามริับผู้ิดชอิบในกัาริดำเนินงานขอิงบริิษััทตั้่อิบุคคลีภายนอิกั

คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบได้เห็นชอิบกัับร่ิางแก้ัไขกัฎบัตั้ริคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ เม่�อิวัันที� 7 พื่ฤศจิกัายน 2561 แลีะให้ 
กัาริแกั้ไขกัฎบัตั้ริฉบับนี�มีผู้ลีบังคับใช้ตัั้�งแต่ั้วัันที� 1 มกัริาคม 2562 โดยกัาริอินุมัตั้ิขอิงคณะกัริริมกัาริบริิษััท ในกัาริป็ริะชุม 
คณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 12 เม่�อิวัันที� 9 พื่ฤศจิกัายน 2561 

ป็ริะธุานคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ
บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)
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(นายพื่งษั์ศักัดิ� ชิวัชริัตั้น์)
ป็ริะธุานคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ

เริียน ท่านผู้้้ถื่อิหุ้น

คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ป็ริะกัอิบด้วัยคณะกัริริมกัาริอิิสิริะ จำนวัน 4 ท่าน ซึ�งเป็็น 
ผู้้ท้ริงคุณวุัฒใินหลีายด้าน ได้แก่ั ดา้นกัาริบัญ่ชี ดา้นกัาริเงิน ดา้นเศริษัฐศาสิตั้ร์ิ บริหิาริงานบุคคลี เป็น็ต้ั้น โดยคณะกัริริมกัาริ
ตั้ริวัจสิอิบชุดป็ัจจุบัน ป็ริะกัอิบด้วัย

1. นายพื่งษั์ศักัดิ� ชิวัชริัตั้น์ ป็ริะธุานคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ

2. นายสิุทัศน์ ขันเจริิญ่สิุข กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ

3. ริศ.ดริ.สิุดา สิุวัริริณาภิริมย์ กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ

4. นางวัสิริา โชตั้ิธุริริมริัตั้น์ กัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ

โดยมี นางสิาวัฐิตั้ิยา เมฆานุวังศ์ ทำหน้าที�เลีขานุกัาริคณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบ

คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบมีหนา้ที�สิอิบทานริายงานทางกัาริเงินขอิงบริษิัทัให้มคีวัามถืก้ัต้ั้อิงเช่�อิถือ่ิได้ สิอิบทานควัามเพีื่ยงพื่อิ
แลีะควัามมปี็ริะสิทิธุผิู้ลีขอิงริะบบควับคมุภายใน ดแ้ลีให้มกีัาริเป็ดิเผู้ยขอ้ิมล้ีเกัี�ยวักับัริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกันัที�ถืก้ัตั้อ้ิงคริบถ้ืวัน 
พื่ิจาริณาคัดเลี่อิกัแลีะเสินอิค่าตั้อิบแทนผู้้้สิอิบบัญ่ชี แลีะดำเนินกัาริอ่ิ�นๆ ตั้ามขอิบเขตั้ควัามรัิบผู้ิดชอิบที�ได้ริับมอิบหมาย
จากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท โดยสิอิดคลี้อิงกัับกัฎหมายแลีะข้อิบังคับที�เกัี�ยวัข้อิง

ในริอิบป็ ี2564 คณะกัริริมกัาริตั้ริวัจสิอิบไดม้กีัาริป็ริะชมุริว่ัมกันัจำนวัน 4 คริั�ง โดยหาริอ่ิริว่ัมกับัฝ่า่ยบริหิาริ ผู้้บ้ริหิาริริะดบัสิง้ 
แลีะผู้้ส้ิอิบบญั่ชใีนวัาริะที�เกัี�ยวัขอ้ิง เพื่่�อิพื่จิาริณาแลีะแลีกัเป็ลีี�ยนขอ้ิคดิเหน็ในเริ่�อิงริายงานแลีะงบกัาริเงนิ ริะบบกัาริควับคมุ
ภายใน ริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกัันหริ่อิอิาจมีควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ กัาริบริิหาริควัามเสิี�ยง กัาริเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีทางกัาริเงิน
ขอิงบริิษััทฯ โดยมีข้อิสิริุป็ที�เป็็นสิาริะสิำคัญ่ดังตั้่อิไป็นี�

1. สิอิบทานงบกัาริเงินริายไตั้ริมาสิแลีะป็ริะจำปี็พื่ร้ิอิมทั�งแสิดงควัามเห็นแลีะข้อิสัิงเกัตั้ เพื่่�อิให้มั�นใจว่ัาริายงานทาง 
กัาริเงนิแสิดงฐานะกัาริเงนิแลีะผู้ลีกัาริดำเนนิงานถืก้ัตั้อ้ิงตั้ามที�ควัริโดยจดัทำขึ�นตั้ามหลีกัักัาริบัญ่ชีที�ริบัริอิงทั�วัไป็แลีะ 
มีกัาริเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีขอิงริายงานทางกัาริเงินที�เพื่ียงพื่อิ

2. สิอิบทานควัามเหมาะสิมขอิงริะบบกัาริควับคุมภายในแลีะริายงานกัาริติั้ดตั้ามผู้ลีกัาริตั้ริวัจสิอิบภายใน โดยเชิญ่
ผู้้้ตั้ริวัจสิอิบภายในอิิสิริะแลีะฝ่่ายจัดกัาริต่ั้างๆ ที�เกีั�ยวัข้อิงเข้าชี�แจงเพื่่�อิให้ตั้ริะหนักัถืึงควัามสิำคัญ่ขอิงริะบบ 
กัาริควับคุมภายใน

3. สิอิบทานแลีะพิื่จาริณาริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกัันหริ่อิอิาจมีควัามขัดแย้งทางผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััทฯ วั่าเป็็นไป็ตั้าม 
หลีกััเกัณฑ์ต์ั้ลีาดหลีกััทริพัื่ยแ์ห่งป็ริะเทศไทย จงึเหน็ว่ัากัาริทำริายกัาริดงักัลีา่วัมคีวัามสิมเหตั้สุิมผู้ลีแลีะเป็น็ป็ริะโยชน์
ตั้่อิทางบริิษััทฯ 

4. พิื่จาริณาเสินอิแตั้ง่ตั้ั�ง แลีะเสินอิคา่ตั้อิบแทนผู้้ส้ิอิบบญั่ชีตั้อ่ิคณะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ เพ่ื่�อิใหท้ี�ป็ริะชมุผู้้ถ้ือ่ิหุน้พื่จิาริณา
แลีะอินุมัตั้ิ

5. พื่ิจาริณากัาริบริิหาริควัามเสิี�ยงขอิงบริิษััท เพื่่�อิป็้อิงกัันหริ่อิลีดควัามเสิี�ยงให้อิย้่ในริะดับที�ยอิมริับ ป็ริะเมิน ควับคุม
แลีะตั้ริวัจสิอิบได้อิย่างมีริะบบ

6. พิื่จาริณาสิอิบทานกัาริป็ฏิิบัติั้งานตั้ามริะบบงานที�กัำหนดไวั้ ซึ�งบริิษััทฯ มีกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้าม พื่.ริ.บ.หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะ
ตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ย ์ขอ้ิกัำหนดขอิง กั.ลี.ตั้. แลีะตั้ลีาดหลีกััทริพัื่ยแ์หง่ป็ริะเทศไทย ตั้ลีอิดจนกัฎหมายอิ่�นๆ ที�เกัี�ยวัขอ้ิง
กัับกัาริดำเนินธุุริกัิจขอิงบริิษััทฯ

รายงานการกำกับัดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบัปี	25646เอกสาร

แนบั
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