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ผูนำในการดำเนินธุรกิจใหบริการสินเชื่อธุรกิจเพื่อผูประกอบการขนาดกลาง
และขนาดยอม (SMEs) ซ่ึงเปนแหลงเงินทุนทางเลือกนอกภาคสถาบันการเงิน
ประเภท Non-Bank โดยมีกลุมลูกคาเปน SMEs ที่เปนคูคากับหนวยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชนขนาดใหญ

Our Mission

Our Vision

เปนแหลงเงินทุนทางเลือกนอกภาคสถาบันการเงิน (Non Bank) 
ที่สามารถสรางโอกาสใหแกผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
ใหสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนในการประกอบธุรกิจ จนนำไปสูการยกระดับความสัมพันธ
ระหวางกันในระดับคูคา (True Financial Partner)

พันธกิจของเรา

วิสัยทัศนขององคกร

รวมสรางโอกาสการเติบโตใหกับทุกคน

ผูถือหุน 
Shareholders

ลูกคา 
Customers

พนักงาน 
Employees

Our
Core 
Values

คานิยม
องคกร

รวมใจเปนหนึ่ง

กลาที่จะเปลี่ยนแปลง

ความซื่อสัตย

เราใสใจลูกคา
และพนักงาน
เพราะคุณคือคนสำคัญ
      ของเรา

14
มีประสบการณ
ดำเนินธุรกิจใหบริการ
ทางการเงิน

เอ็ม เอ ไอ
ในตลาดหลักทรัพย
จดทะเบียน

ป
50,000

สนับสนุน

เงินทุน
ไปแลวกวา

ลานบาท 2,500

สนับสนุน

ราย

ทางการเงิน
ใหกับผูประกอบการ

กวา 
SMEs

Our Goals
เปาหมายของลีซ อิท 

ลีซ อิท มีเปาหมายในการเปนผูใหบริการสินเชื่อนอกภาคสถาบันการเงิน (Non-Bank) ชั้นนำ
ที่สรางโอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุนใหกับผูประกอบการหรือผูขอใชบริการสินเชื่อ 
โดยบริษัทฯ มีแผนการดำเนินงานในแตละดานเพื่อพัฒนาองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน 6 ดาน

ดานพัฒนาประสิทธิภาพ
กระบวนการสินเชื่อ

ดานการเติบโตอยางยั่งยืน 

ดานความนาเชื่อถือ
และภาพลักษณองคกร

ดานความพึงพอใจ
ของลูกคา 

ดานพัฒนาประสิทธิภาพ
กระบวนการทำงาน 

ดานการสรางรายได 
เพื่อสรางความมั่งคั่ง
และมั่นคงใหแกองคกร 
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ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ

พลตำรวจเอก เจตน มงคลหัตถี

Board Directorsof 
คณะกรรมการ

นายสุทัศน ขันเจริญสุข
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

นายพงษศักดิ์ ชิวชรัตน
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางวสรา โชติธรรมรัตน
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

นายสมพล เอกธีรจิตต
กรรมการ 

กรรมการผูจัดการ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวสิตาพัชร
นิโรจนธนรัฐ

กรรมการ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ

นางสาวปาริฉัตร
เหลาธีระศิริวงศ

กรรมการบริหารอาวุโส

รศ.ดร.สุดา สุวรรณาภิรมย

Executives
คณะผูบริหาร

นางรุงนภา โอกาศ

นายสมพล เอกธีรจิตต
กรรมการผูจัดการ และ CEO

นางสาวสิตาพัชร 
นิโรจนธนรัฐ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายสนับสนุนและ

กรรมการผูจัดการบริษัทยอย

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายปฏิบัติการ

ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน
และกรรมการผูจัดการบริษัทยอย

นางชลธิชา  ศุภลักษณเมธา

เลขานุการบริษัทและ
ผูจัดการทั่วไป

ฝายพัฒนาความยั่งยืน

นางสาวปยนันท มงคล

ผูจัดการทั่วไป
แผนกบริหารจัดการทั่วไป

นางสาวประภาพรรณ 
รักธรรม ผูจัดการทั่วไป

ฝายขายและการตลาด

นายณัฏฐวัฒน ศรีลาโพธิ์
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Grow
together

70% 30%

1

Our Target Customers
ลูกคาเปาหมายของลีซ อิท 

(ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ลูกหนี้การคา (Account Receivable) ของบริษัทฯ 
สามารถจำแนกประเภทได 2 ประเภท ดังนี้

1. กลุมลูกหนี้หนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
 (สัดสวนลูกหนี้ที่เปนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอยูที่ 70%)
2. กลุมลูกหนี้บริษัทเอกชนขนาดใหญ 
 (สัดสวนลูกหนี้ที่เปนบริษัทเอกชนขนาดใหญอยูที่ 30%)

กลุมเปาหมายหลัก

ผูประกอบการ SMEs
ที่มีลูกหนี้การคาเปน
บริษัทเอกชนขนาดใหญ 

กลุมเปาหมายรอง

ผูประกอบการ SMEs 
ที่มีลูกหนี้การคาเปน
หนวยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจ 

Competitive Advantage

ขอไดเปรียบ
เชิงการแขงขัน มีผลิตภัณฑทางการเงิน

หลากหลาย ครบในที่เดียว

พิจารณาสินเชื่อ
รวดเร็ว ทันใจ

เขาใจหัวอก
คนทำธุรกิจ

กูสบายใจ นาเชื่อถือ 
และถูกกฎหมาย

ไมตองใช
หลักทรัพยค้ำประกัน

ทีมงานใหบริการ
อยางโปรงใส 
จริงใจ และมืออาชีพ

Our Financial 
Services
ลีซ อิท มุงเนนการพัฒนา
ผลิตภัณฑทางการเงิน
ใหมีความหลากหลายและครบวงจร
เราจึงมีสินเชื่อธุรกิจที่ตอบโจทย
ความตองการของ SMEs ตั้งแตเริ่มตน
จนจบโครงการ เชน สินเชื่อเพื่อ
ออกหนังสือค้ำประกันซองประมูล (Bid Bond) 
สินเชื่อเพื่อเปด L/C (Letter of Credit)  
สินเชื่อเพื่อสนับสนุนโครงการ (Project Backup 
Financing) ลีสซิ่งและเชาซื้อ (Leasing & Hire 
Purchase) และสินเชื่อเติมทุนหมุนเวียนคูคา 
(Supplier Finance) ตลอดจนรองรับบริการ
รับซื้อหนี้ทางการคา (Factoring)

สินเชื่อธุรกิจ
ของลีซ อิท 

เสริมสภาพคลองเติมเงินทุนเพ่ิมความสามารถแขงขัน

สินเชื่อตนน้ำ สินเชื่อกลางน้ำ สินเชื่อปลายน้ำ

Bid Bond

Letter of Credit (L/C)

ลีซ อิท พรอมใหบริการสินเชื่อ
เพื่อการจัดหาหนังสือค้ำประกัน
การยื่นซองประมูลราคา 
สำหรับลูกคาที่ตองการเขารวม
ประมูลงานในหนวยงานราชการ 
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ โดยให
สินเชื่อตามมูลคาหลักประกันซอง 
เพื่อรวมสรางความเปนไปได
ใหกับโครงการเปาหมายของคุณ

สินเชื่อเพื่อ
ค้ำประกันซองประมูล

สินเชื่อเพื่อเปดเลตเตอรออฟเครดิต

เปนเครื่องมือทางการเงินที่ใชในการ
ชำระคาสินคาระหวางประเทศ 
สำหรับลูกคาผูประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)
ที่ตองการนำเขาหรือสั่งซื้อสินคา
จากตางประเทศ นอกจากนี้ 
ลูกคาที่เปด L/C ยังสามารถใชบริการสินเชื่อ 
Project Backup Financing เพื่อชำระคาสินคาไดอีกดวย 

Project Backup Financing
สินเชื่อเพื่อสนับสนุนเงินทุน

ให ลีซ อิท เพิ่มโอกาสทางความสำเร็จ
ใหธุรกิจของคุณ ดวยบริการจัดหาสินคา
ใหผูประกอบการที่ขาดเงินทุน หรือ 
สนับสนุนเงินทุนเพื่อใชในการดำเนิน
โครงการเพื่อทำการสงมอบตอใหกับ
หนวยงานราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
หรือหนวยงานเอกชนขนาดใหญ

Leasing & Hire Purchase

Factoring

Supply Chain Finance

บริการรับซื้อลูกหนี้การคา โดยรับซื้อสูงสุดถึง 90% 
ของมูลคาเอกสาร เปนสินเชื่อระยะสั้น
ที่จะชวยเสริมสภาพคลองทางการเงิน
เพิ่มเงินทุนหมุนเวียนใหธุรกิจของคุณ 
โดยใชเอกสารประกอบการรับซื้อลูกหนี้การคา 
เชน ใบแจงหนี้ ใบวางบิล ใบรับวางบิล ใบสั่งซื้อ
หรือสัญญา และเอกสารใบตรวจรับงาน เปนตน

สินเชื่อลีสซิ่งและสินเชื่อเชาซื้อ

บริการรับซื้อลูกหนี้การคา

สินเช่ือในรูปแบบของสัญญาเชาทางการเงิน และสัญญาเชาซ้ือ 
เพื่อสนับสนุนผูประกอบการที่ตองการนำสินคา เชน 
ซอฟตแวร อุปกรณไอที เครื่องใชไฟฟา อุปกรณการเรียนการสอน 
เครื่องจักร ยานพาหนะ หรือ เครื่องมืออุปกรณตางๆ ที่ใชในธุรกิจ 
ไปใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา 
หรือบริษัทเอกชนขนาดใหญเชาตอ 

เปนการสรางเสริมความแข็งแกรงใหกับคูคา (Supplier) 
ของบริษัทที่เขารวมโครงการ ใหมีสภาพคลอง
ทางการเงินเพิ่มขึ้น มีเงินทุนหมุนเวียนอยางเพียงพอ
ในการตอยอดธุรกิจ คูคาของบริษัทที่เขารวมโครงการ
จะไดรับชำระเงินคาสินคาทันที โดยภายหลังจากการสงสินคา
และวางบิล โดยไมตองรอใหครบรอบเครดิตเทอม 

โครงการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนคูคา
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Grow
together

70% 30%

1

Our Target Customers
ลูกคาเปาหมายของลีซ อิท 

(ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ลูกหนี้การคา (Account Receivable) ของบริษัทฯ 
สามารถจำแนกประเภทได 2 ประเภท ดังนี้

1. กลุมลูกหนี้หนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
 (สัดสวนลูกหนี้ที่เปนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอยูที่ 70%)
2. กลุมลูกหนี้บริษัทเอกชนขนาดใหญ 
 (สัดสวนลูกหนี้ที่เปนบริษัทเอกชนขนาดใหญอยูที่ 30%)

กลุมเปาหมายหลัก

ผูประกอบการ SMEs
ที่มีลูกหนี้การคาเปน
บริษัทเอกชนขนาดใหญ 

กลุมเปาหมายรอง

ผูประกอบการ SMEs 
ที่มีลูกหนี้การคาเปน
หนวยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจ 

Competitive Advantage

ขอไดเปรียบ
เชิงการแขงขัน มีผลิตภัณฑทางการเงิน

หลากหลาย ครบในที่เดียว

พิจารณาสินเชื่อ
รวดเร็ว ทันใจ

เขาใจหัวอก
คนทำธุรกิจ

กูสบายใจ นาเชื่อถือ 
และถูกกฎหมาย

ไมตองใช
หลักทรัพยค้ำประกัน

ทีมงานใหบริการ
อยางโปรงใส 
จริงใจ และมืออาชีพ

Our Financial 
Services
ลีซ อิท มุงเนนการพัฒนา
ผลิตภัณฑทางการเงิน
ใหมีความหลากหลายและครบวงจร
เราจึงมีสินเชื่อธุรกิจที่ตอบโจทย
ความตองการของ SMEs ตั้งแตเริ่มตน
จนจบโครงการ เชน สินเชื่อเพื่อ
ออกหนังสือค้ำประกันซองประมูล (Bid Bond) 
สินเชื่อเพื่อเปด L/C (Letter of Credit)  
สินเชื่อเพื่อสนับสนุนโครงการ (Project Backup 
Financing) ลีสซิ่งและเชาซื้อ (Leasing & Hire 
Purchase) และสินเชื่อเติมทุนหมุนเวียนคูคา 
(Supplier Finance) ตลอดจนรองรับบริการ
รับซื้อหนี้ทางการคา (Factoring)

สินเชื่อธุรกิจ
ของลีซ อิท 

เสริมสภาพคลองเติมเงินทุนเพ่ิมความสามารถแขงขัน

สินเชื่อตนน้ำ สินเชื่อกลางน้ำ สินเชื่อปลายน้ำ

Bid Bond

Letter of Credit (L/C)

ลีซ อิท พรอมใหบริการสินเชื่อ
เพื่อการจัดหาหนังสือค้ำประกัน
การยื่นซองประมูลราคา 
สำหรับลูกคาที่ตองการเขารวม
ประมูลงานในหนวยงานราชการ 
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ โดยให
สินเชื่อตามมูลคาหลักประกันซอง 
เพื่อรวมสรางความเปนไปได
ใหกับโครงการเปาหมายของคุณ

สินเชื่อเพื่อ
ค้ำประกันซองประมูล

สินเชื่อเพื่อเปดเลตเตอรออฟเครดิต

เปนเครื่องมือทางการเงินที่ใชในการ
ชำระคาสินคาระหวางประเทศ 
สำหรับลูกคาผูประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)
ที่ตองการนำเขาหรือสั่งซื้อสินคา
จากตางประเทศ นอกจากนี้ 
ลูกคาที่เปด L/C ยังสามารถใชบริการสินเชื่อ 
Project Backup Financing เพื่อชำระคาสินคาไดอีกดวย 

Project Backup Financing
สินเชื่อเพื่อสนับสนุนเงินทุน

ให ลีซ อิท เพิ่มโอกาสทางความสำเร็จ
ใหธุรกิจของคุณ ดวยบริการจัดหาสินคา
ใหผูประกอบการที่ขาดเงินทุน หรือ 
สนับสนุนเงินทุนเพื่อใชในการดำเนิน
โครงการเพื่อทำการสงมอบตอใหกับ
หนวยงานราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
หรือหนวยงานเอกชนขนาดใหญ

Leasing & Hire Purchase

Factoring

Supply Chain Finance

บริการรับซื้อลูกหนี้การคา โดยรับซื้อสูงสุดถึง 90% 
ของมูลคาเอกสาร เปนสินเชื่อระยะสั้น
ที่จะชวยเสริมสภาพคลองทางการเงิน
เพิ่มเงินทุนหมุนเวียนใหธุรกิจของคุณ 
โดยใชเอกสารประกอบการรับซื้อลูกหนี้การคา 
เชน ใบแจงหนี้ ใบวางบิล ใบรับวางบิล ใบสั่งซื้อ
หรือสัญญา และเอกสารใบตรวจรับงาน เปนตน

สินเชื่อลีสซิ่งและสินเชื่อเชาซื้อ

บริการรับซื้อลูกหนี้การคา

สินเช่ือในรูปแบบของสัญญาเชาทางการเงิน และสัญญาเชาซ้ือ 
เพื่อสนับสนุนผูประกอบการที่ตองการนำสินคา เชน 
ซอฟตแวร อุปกรณไอที เครื่องใชไฟฟา อุปกรณการเรียนการสอน 
เครื่องจักร ยานพาหนะ หรือ เครื่องมืออุปกรณตางๆ ที่ใชในธุรกิจ 
ไปใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา 
หรือบริษัทเอกชนขนาดใหญเชาตอ 

เปนการสรางเสริมความแข็งแกรงใหกับคูคา (Supplier) 
ของบริษัทที่เขารวมโครงการ ใหมีสภาพคลอง
ทางการเงินเพิ่มขึ้น มีเงินทุนหมุนเวียนอยางเพียงพอ
ในการตอยอดธุรกิจ คูคาของบริษัทที่เขารวมโครงการ
จะไดรับชำระเงินคาสินคาทันที โดยภายหลังจากการสงสินคา
และวางบิล โดยไมตองรอใหครบรอบเครดิตเทอม 

โครงการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนคูคา



 จากการท่ีการระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ไดสงผลกระทบตอประชากรท่ัวทุกระดับและขยายวงกวาง
ท่ัวโลกในป 2563 และยังไมมีความม่ันใจในการจะหยุดการแพรระบาดน้ีในอนาคตอันใกลไดหรือไม  อยางแนนอน
ทุกธุรกิจไดรับผลกระทบทั้งหมด ไมวาจะเปนธุรกิจในประเทศหรือตางประเทศ ธุรกิจใหญหรือธุรกิจรายยอย 
หรือธุรกิจหลักของประเทศ ไดแก การทองเท่ียว การโรงแรม ไปถึงธุรกิจสายการบิน การขนสงตางๆ ท้ังในประเทศ
และระหวางประเทศ ทำใหรูปแบบการใชชีวิตตองถูกปรับเปลี่ยนไปจากเดิม ไปจนถึงการหาแนวทางใหม
ที่จะทำใหการดำรงชีวิตกับสถานการณเหลานี้เปนปกติได (New Normal)
 ลีซ อิท เองก็เปนธุรกิจหน่ึงท่ี ไดรับผลกระทบจากการแพรระบาด ในชวงเวลาท่ีรัฐบาลประกาศ Lock down 
กิจกรรมตางๆ หลายอยางตองหยุดชะงักลง ธุรกรรมท่ีบริษัททำไดบริษัทยังคงดำเนินการอยางตอเน่ือง เพ่ือให
เกิดผลกระทบตอลูกคานอยท่ีสุด การออกไปหาลูกคารายใหมแบบพบปะพูดคุยทำไดยากข้ึน บริษัทไดสงเสริม
ชองทางใหธุรกิจ SMEs ท่ีมีความประสงค ใชสินเชื่อสามารถติดตอขอใชบริการไดผานชองทางออนไลน โดยจัด
โครงการ “อยูบานก็สมัครสินเชื่อปลอดภัยไดงายๆ ใน 3 ขั้นตอนแคคลิก www.leaseit.co.th” ซึ่งไดรับผล
ตอบรับท่ีดี กิจกรรมท่ีเปนการรวมตัวกันถูกหามดำเนินการจึงสงผลใหการประชุมสามัญผูถือหุนตองเล่ือนออกไป
จัดในเดือนสิงหาคม 2563 และบริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลเพื่อลดผลกระทบตอผูถือหุน สำหรับ
พนักงานบริษัทยังสามารถดำเนินธุรกิจไดตอเน่ืองจึงยังไมมีนโยบายในการลดจำนวนพนักงานซ่ึงเปนการสราง
ขวัญและกำลังใจใหกับพนักงานเปนอยางยิ่ง บริษัทไดจัดใหมีการดำเนินการตางๆ เพื่อลดความเสี่ยงจาก
การติดเช้ือ เชน Car Pool, สลับวันทำงาน, เหล่ือมเวลาทำงาน, เหล่ือมเวลาพักกลางวัน, Work From Home 
เปนตน เปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมไดวาเทคโนโลยีเขามามีบทบาทมากขึ้น บริษัทยังคงดำเนินการพัฒนาระบบ
การทำงานหลักของบริษัทใหสามารถตอบโจทยลูกคาและรองรับพฤติกรรมผูบริโภคท่ีกำลังเปล่ียนไป มีการนำ
เทคโนโลยีเขามาลดระยะเวลาในการทำงาน การนำ Robotic Process Automation มาทำงานท่ีเปนงานรูปแบบ
เดิมๆ ใชเวลามากแตสรางคุณคานอย, การจัดเก็บขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ การรักษาความปลอดภัยของขอมูล 
การเตรียมความพรอมสำหรับการบังคับใชกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) เพื่อใหผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุมของบริษัทมีความมั่นใจในประสิทธิภาพของระบบรักษาความปลอดภัยขอมูลของบริษัท สำหรับ
ผลประกอบการในป 2563 น้ี นับไดวาเปนผลของความพยายามของท้ังทีมงานและลูกคาของบริษัทท่ีมุงม่ันเก้ือหนุน
กันฟนฝาสถานการณเศรษฐกิจท่ีวิกฤตในปท่ีผานมา ผมขอขอบคุณทานลูกคา ผูถือหุน กรรมการ และพนักงาน
ของบริษัท ท่ีไดสนับสนุนการดำเนินงานเปนอยางดี แมผลประกอบการจะไมสามารถเปนไปไดตามแผนท่ีวางไว
แตคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัททุกคนยังคงมุงม่ันท่ีจะสรางผลประกอบการของบริษัทใหเติบโต
อยางย่ังยืน ในการดำเนินงานบริษัทยังคงรักษาพอรตสินเช่ือลูกหนี้ภาครัฐตอลูกหนี้เอกชนใหอยูในสัดสวน 
70:30 เขมงวดในกระบวนการพิจารณาสินเชื่อใหมากขึ้นแตบริษัทยังคงรักษาเสนหของบริษัทเอาไวนั่นคือ 
“ความเร็ว” ที่เปนจุดแข็งของบริษัท นอกจากการดำเนินการเพื่อใหผลการดำเนินงานดานเศรษฐกิจบรรลุ
เปาหมายแลว บริษัทยังคงดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ คำนึงถึงชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมควบคูกันไป 
อันจะนำมาซึ่งประโยชนที่ยั่งยืนของธุรกิจและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมใหสอดคลองไปกับเปาหมายการพัฒนา
อยางยั่งยืน (SDGs) ของประชาคมโลก
 ปนี้เปนปแรกที่เราเปน 1 ใน 124 บริษัทจดทะเบียนที่ผานการคัดเลือกใหเขาไปอยูในรายชื่อหุนยั่งยืน 
Thailand Sustainability Investment 2020 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบริษัทยังคงมุงมั่นที่
จะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึง ชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอม ภายใตการกำกับดูแลกิจการท่ีดี คำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุมเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนตอไป
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Financial Highlights 
ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ

รายไดรวมและกำไรสุทธิ อัตรากำไรสุทธิและอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน

(หนวย : ลานบาท)

รายไดรวมป

 กำไรสุทธิป

อัตรากำไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

โครงสรางรายไดตามประเภทผลิตภัณฑ โครงสรางรายได

สินเช่ือเพ่ือจัดหาสินคา และอ่ืนๆ 
(Trade Finance and other)

สินเช่ือรับโอนสิทธิเรียกรอง
(Factoring)

สินเช่ือเพ่ือสนับสนุนโครงการ 
(Project Backup Finance)

สินเช่ือทางการเงินและสินเช่ือเชาซ้ือ 
(Leasing and Hire Purchase)

สินเช่ือเพ่ือจัดหาหนังสือค้ำประกันซอง และ L/C 
(Bid Bond and Letter of Credit)

รายไดดอกเบี้ย 

รายไดคาธรรมเนียม 

รายไดดอกเบี้ยลาชาและอื่นๆ

แสดงการปลอยสินเชื่อ 
และลูกหนี้คงคาง ณ สิ้นป

แสดงปริมาณลูกหนี้สินเชื่อคงคางเทียบกับ
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ยอดการปลอยสินเช่ือ

ภาระหน้ีคงคาง ปริมาณลูกหน้ี
สินเช่ือคงคาง

คาเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญ

* เปลี่ยนนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรูรายได

การเติบโตของกำไรสุทธิ 

กำไรสุทธิ 

Message to 
Shareholders

สารถึงผูถือหุน

นายสมพล เอกธีรจิตต
กรรมการผูจัดการประธานกรรมการ

พลตำรวจเอก เจตน มงคลหัตถี



 จากการท่ีการระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ไดสงผลกระทบตอประชากรท่ัวทุกระดับและขยายวงกวาง
ท่ัวโลกในป 2563 และยังไมมีความม่ันใจในการจะหยุดการแพรระบาดน้ีในอนาคตอันใกลไดหรือไม  อยางแนนอน
ทุกธุรกิจไดรับผลกระทบทั้งหมด ไมวาจะเปนธุรกิจในประเทศหรือตางประเทศ ธุรกิจใหญหรือธุรกิจรายยอย 
หรือธุรกิจหลักของประเทศ ไดแก การทองเท่ียว การโรงแรม ไปถึงธุรกิจสายการบิน การขนสงตางๆ ท้ังในประเทศ
และระหวางประเทศ ทำใหรูปแบบการใชชีวิตตองถูกปรับเปลี่ยนไปจากเดิม ไปจนถึงการหาแนวทางใหม
ที่จะทำใหการดำรงชีวิตกับสถานการณเหลานี้เปนปกติได (New Normal)
 ลีซ อิท เองก็เปนธุรกิจหน่ึงท่ี ไดรับผลกระทบจากการแพรระบาด ในชวงเวลาท่ีรัฐบาลประกาศ Lock down 
กิจกรรมตางๆ หลายอยางตองหยุดชะงักลง ธุรกรรมท่ีบริษัททำไดบริษัทยังคงดำเนินการอยางตอเน่ือง เพ่ือให
เกิดผลกระทบตอลูกคานอยท่ีสุด การออกไปหาลูกคารายใหมแบบพบปะพูดคุยทำไดยากข้ึน บริษัทไดสงเสริม
ชองทางใหธุรกิจ SMEs ท่ีมีความประสงค ใชสินเชื่อสามารถติดตอขอใชบริการไดผานชองทางออนไลน โดยจัด
โครงการ “อยูบานก็สมัครสินเชื่อปลอดภัยไดงายๆ ใน 3 ขั้นตอนแคคลิก www.leaseit.co.th” ซึ่งไดรับผล
ตอบรับท่ีดี กิจกรรมท่ีเปนการรวมตัวกันถูกหามดำเนินการจึงสงผลใหการประชุมสามัญผูถือหุนตองเล่ือนออกไป
จัดในเดือนสิงหาคม 2563 และบริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลเพื่อลดผลกระทบตอผูถือหุน สำหรับ
พนักงานบริษัทยังสามารถดำเนินธุรกิจไดตอเน่ืองจึงยังไมมีนโยบายในการลดจำนวนพนักงานซ่ึงเปนการสราง
ขวัญและกำลังใจใหกับพนักงานเปนอยางยิ่ง บริษัทไดจัดใหมีการดำเนินการตางๆ เพื่อลดความเสี่ยงจาก
การติดเช้ือ เชน Car Pool, สลับวันทำงาน, เหล่ือมเวลาทำงาน, เหล่ือมเวลาพักกลางวัน, Work From Home 
เปนตน เปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมไดวาเทคโนโลยีเขามามีบทบาทมากขึ้น บริษัทยังคงดำเนินการพัฒนาระบบ
การทำงานหลักของบริษัทใหสามารถตอบโจทยลูกคาและรองรับพฤติกรรมผูบริโภคท่ีกำลังเปล่ียนไป มีการนำ
เทคโนโลยีเขามาลดระยะเวลาในการทำงาน การนำ Robotic Process Automation มาทำงานท่ีเปนงานรูปแบบ
เดิมๆ ใชเวลามากแตสรางคุณคานอย, การจัดเก็บขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ การรักษาความปลอดภัยของขอมูล 
การเตรียมความพรอมสำหรับการบังคับใชกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) เพื่อใหผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุมของบริษัทมีความมั่นใจในประสิทธิภาพของระบบรักษาความปลอดภัยขอมูลของบริษัท สำหรับ
ผลประกอบการในป 2563 น้ี นับไดวาเปนผลของความพยายามของท้ังทีมงานและลูกคาของบริษัทท่ีมุงม่ันเก้ือหนุน
กันฟนฝาสถานการณเศรษฐกิจท่ีวิกฤตในปท่ีผานมา ผมขอขอบคุณทานลูกคา ผูถือหุน กรรมการ และพนักงาน
ของบริษัท ท่ีไดสนับสนุนการดำเนินงานเปนอยางดี แมผลประกอบการจะไมสามารถเปนไปไดตามแผนท่ีวางไว
แตคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัททุกคนยังคงมุงม่ันท่ีจะสรางผลประกอบการของบริษัทใหเติบโต
อยางย่ังยืน ในการดำเนินงานบริษัทยังคงรักษาพอรตสินเช่ือลูกหนี้ภาครัฐตอลูกหนี้เอกชนใหอยูในสัดสวน 
70:30 เขมงวดในกระบวนการพิจารณาสินเชื่อใหมากขึ้นแตบริษัทยังคงรักษาเสนหของบริษัทเอาไวนั่นคือ 
“ความเร็ว” ที่เปนจุดแข็งของบริษัท นอกจากการดำเนินการเพื่อใหผลการดำเนินงานดานเศรษฐกิจบรรลุ
เปาหมายแลว บริษัทยังคงดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ คำนึงถึงชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมควบคูกันไป 
อันจะนำมาซึ่งประโยชนที่ยั่งยืนของธุรกิจและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมใหสอดคลองไปกับเปาหมายการพัฒนา
อยางยั่งยืน (SDGs) ของประชาคมโลก
 ปนี้เปนปแรกที่เราเปน 1 ใน 124 บริษัทจดทะเบียนที่ผานการคัดเลือกใหเขาไปอยูในรายชื่อหุนยั่งยืน 
Thailand Sustainability Investment 2020 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบริษัทยังคงมุงมั่นที่
จะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึง ชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอม ภายใตการกำกับดูแลกิจการท่ีดี คำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุมเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนตอไป
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Financial Highlights 
ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ

รายไดรวมและกำไรสุทธิ อัตรากำไรสุทธิและอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน

(หนวย : ลานบาท)

รายไดรวมป

 กำไรสุทธิป

อัตรากำไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

โครงสรางรายไดตามประเภทผลิตภัณฑ โครงสรางรายได

สินเช่ือเพ่ือจัดหาสินคา และอ่ืนๆ 
(Trade Finance and other)

สินเช่ือรับโอนสิทธิเรียกรอง
(Factoring)

สินเช่ือเพ่ือสนับสนุนโครงการ 
(Project Backup Finance)

สินเช่ือทางการเงินและสินเช่ือเชาซ้ือ 
(Leasing and Hire Purchase)

สินเช่ือเพ่ือจัดหาหนังสือค้ำประกันซอง และ L/C 
(Bid Bond and Letter of Credit)

รายไดดอกเบี้ย 

รายไดคาธรรมเนียม 

รายไดดอกเบี้ยลาชาและอื่นๆ

แสดงการปลอยสินเชื่อ 
และลูกหนี้คงคาง ณ สิ้นป

แสดงปริมาณลูกหนี้สินเชื่อคงคางเทียบกับ
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ยอดการปลอยสินเช่ือ

ภาระหน้ีคงคาง ปริมาณลูกหน้ี
สินเช่ือคงคาง

คาเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญ

* เปลี่ยนนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรูรายได

การเติบโตของกำไรสุทธิ 

กำไรสุทธิ 

Message to 
Shareholders

สารถึงผูถือหุน

นายสมพล เอกธีรจิตต
กรรมการผูจัดการประธานกรรมการ

พลตำรวจเอก เจตน มงคลหัตถี



Success
together

2555 2558 2559

Key Development

2560 2563 Moving
forward

Awards & Recognition

ป 256225612552 2553 2556 25572549

หลายปที่ผานมา ลีซ อิท ไดรับรางวัลเกียรติยศจากองคกรชั้นนำ
อันนำมาซึ่งความสำเร็จและความภูมิใจขององคกร 

พัฒนาการที่สำคัญ

วันนี้ ลีซ อิท ไดใหความสำคัญกับการสนับสนุนทางการเงินแกผูประกอบการ SMEs และตองการให SMEs 
เขาถึงแหลงเงินทุน ลีซ อิท จึงมุงมั่นที่จะรวมผลักดันและสนับสนุนใหผูประกอบการ SMEs 
รวมประสบความสำเร็จและเติบโตไปดวยกัน ภายใตสโลแกน True Financial Partner เปนมากกวาการใหสินเชื่อ 

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท
เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2549

ใหบริการสินเชื่อ 
Leasing &
Hire Purchase

ใหบริการสินเชื่อ 
Factoring

เปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจ
จากเดิมที่วางจุดยืนเปนบริษัท
ทางการเงินของSVOA (Financial Arm) 
มาเปนการดำเนินธุรกิจท่ีมุงแสวงหากำไร
ซึ่งเปนจุดเริ่มตนในการนำเสนอ
ผลิตภัณฑทางการเงินใหมๆ  ออกสูลูกคา

ใหบริการ
สินเชื่อเพื่อจัดหาสินคา 
(Trade Finance)

ใหบริการสินเชื่อเพื่อออก
หนังสือค้ำประกันซอง 
(Bid Bond & E-Bidding)

ใหบริการ
สินเชื่อเพื่อ
สนับสนุนโครงการ
(Project Backup 
Financing)

บริษัทเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย
เอ็ม เอ ไอ (mai)

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับ
ดีพอใช (Satisfactory) 
โดย IOD 

บริการ
สินเชื่อเพื่อเปด L/C 
(Letter of Credit) 
โดยความรวมมือกับ
ธนาคาร กรุงไทย 
จำกัด (มหาชน) 

ใหบริการ
โครงการเติมทุน
หมุนเวียนคูคา 
(Supply Chain 
Finance)

ออกและเสนอขายใบสำคัญ
แสดงสิทธิ “LIT-W1”

การกำกับดูแลกิจการขององคกร
ในระดับดีเลิศ (Excellent) โดย IOD 

รางวัล “ยอดเยี่ยมประเภท
บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุนสัมพันธ” 
(Best IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2017 

รางวัล “บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน” 
(Outstanding IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2017

จัดตั้งบริษัทยอย
“ บริษัท ลิท เซอรวิส แมเนจเมนท จำกัด”
เพื่อใหบริการวิเคราะหขอมูลสินเชื่อ

รางวัล “บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุน
สัมพันธดีเดน” 
(Outstanding IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2018

รางวัล Thailand  Top 
Company Awards 2018 
  ประเภท “BEST BUSINESS 
  ALLIANCE OF THE 
  YEAR AWARD”

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับดีเลิศ 
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ส�วนิท่� 1 การประกอบธุ่รกิจและผู้ลการดำำาเนิินิงานิ

บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) (“บริิษััทฯ”) จำดทะเบียน
จัำดตัั้�งบริิษััทฯ เม่�อิวัันที� 25 สิิงห�คม 2549 ด้วัยทุน 
จำดทะเบียน 200 ล้ี�นบ�ท โดยมีทุนชำ�ริะแลี้วัจำำ�นวัน  
60 ล้ี�นบ�ท มีบริิษััท เอิสิวีัโอิเอิ จำำ�กััด (มห�ชน)  
(“เอิสิวีัโอิเอิ”) เป็็นผู้้้ถ่ือิหุ้นใหญ่่ ถ่ือิหุ้นในสิัดส่ิวัน 
ร้ิอิยลีะ 99.99 เริิ�มต้ั้นมีวััตั้ถุืป็ริะสิงค์เพ่ื่�อิป็ริะกัอิบธุุริกิัจำ
สินับสินุนกั�ริค้�ขอิงกัลุ่ีมเอิสิวีัโอิเอิ ในฐ�นะบริิษััท 
ด้�นกั�ริเงินขอิงเอิสิวีัโอิเอิ (Financial Arm) โดยกั�ริให้ 
บริิกั�ริสิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน (Leasing) แลีะ 
สิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ (Hire Purchase) โดยเน้น 
กัลุ่ีมล้ีกัค้�ที�เป็็นผู้้้จัำดจำำ�หน่�ยสิินค้�ให้แก่ักัลุ่ีมเอิสิวีัโอิเอิ 
กัลุ่ีมผู้้้บริิโภคที�ใช้ผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ขอิงกัลุ่ีมเอิสิวัโีอิเอิเป็็นหลีกัั 
ริวัมถึืงกั�ริให้บริิกั�ริรัิบโอินสิิทธุิเรีิยกัร้ิอิงล้ีกัหนี�กั�ริค้� 
(Factoring) ให้แก่ัล้ีกัค้�ขอิงกัลุ่ีมเอิสิวีัโอิเอิที�ต้ั้อิงกั�ริ 
เงินทุนหมุนเวีัยนในช่วังริะยะเวัลี�ที�ริอิหนี�คริบกัำ�หนด
ชำ�ริะ

เน่�อิงจำ�กักั�ริเตั้บิโตั้ขอิงกัลุ่ีมธุุริกิัจำเทคโนโลียสีิ�ริสินเทศ 
(“Information Technology” หร่ิอิ “IT”) ทำ�ให้ผู้ลิีตั้ภัณฑ์์
ท�งด้�น IT มีควั�มหลี�กัหลี�ยม�กัขึ�นแลีะมีตั้ลี�ด
ในแตั้่ลีะผู้ลีิตั้ภัณฑ์์แตั้กัต่ั้�งกัันอิอิกัไป็ ในขณะที�ธุุริกิัจำ
เอิสิวีัโอิเอิจำำ�กััดอิย่้เพีื่ยงตั้ลี�ดบ�งผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ ทำ�ให้ 
บริิษััทฯ หันไป็ให้กั�ริสินับสินุนสิินเช่�อิขอิงสิินค้� 
นอิกักัลุ่ีมเอิสิวีัโอิเอิ ริวัมทั�งขย�ยธุุริกิัจำในกั�ริสินับสินุน 
สิินเช่�อินอิกัเหน่อิจำ�กัสิินค้� IT เพ่ื่�อิให้บริิษััทฯ สิ�ม�ริถื
บริิห�ริจัำดกั�ริแลีะสิ�ม�ริถืแข่งขันกัับผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริ 
ในกัลุ่ีมธุุริกิัจำเดียวักัันได้อิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่

หลัีงจำ�กัที�ร้ิป็แบบกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำได้เป็ลีี�ยนแป็ลีงไป็
ตั้�มที�กัล่ี�วัข้�งต้ั้น บริิษััทฯ จึำงมุ่งเน้นกั�ริเตั้ิบโตั้แลีะ
กั�ริแข่งขันท�งธุุริกิัจำโดยมีกั�ริพัื่ฒน�ร้ิป็แบบผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ 
ท�งกั�ริเงินเพ่ื่�อิ ต่ั้อิยอิดกั�ริทำ� ธุุริ กิัจำที�สิ�ม�ริถื 
ตั้อิบสินอิงควั�มต้ั้อิงกั�ริขอิงล้ีกัค้�ได้ม�กัขึ�น จึำงได้เพิื่�ม 
สิินเช่�อิหลี�กัหลี�ยป็ริะเภทม�กัขึ�น ได้แก่ั สิินเช่�อิเพ่ื่�อิ
กั�ริจัำดห�หนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันซอิง (Bid Bond) สิินเช่�อิเพ่ื่�อิ
สินับสินุนโคริงกั�ริ (Project Backup Financing) ริวัมถึืง
บริิกั�ริจำดัห�สิินค้� (Trade Finance) แลีะไดข้ย�ยกั�ริให้
บริิกั�ริสิินเช่�อิไป็ส่้ิอุิตั้สิ�หกัริริมอ่ิ�นๆ นอิกัเหน่อิจำ�กั IT

แลีะเม่�อิวัันที� 16 พื่ฤษัภ�คม 2556 บริิษััทฯ ได้ทำ�กั�ริ
แป็ริสิภ�พื่เป็็นบริิษััทมห�ชนจำำ�กััด พื่ร้ิอิมทั�งเป็ลีี�ยนช่�อิ
เป็็นบริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน)

บริิษััทฯ มีบริิษััทย่อิย 2 บริิษััท ค่อิ บริิษััท ลิีท เซอิร์ิวิัสิ  
แมเนจำเม้นท์ จำำ�กััด ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำให้บริิกั�ริวิัเคริ�ะห์
ข้อิม้ลีสิินเช่�อิ แลีะบริิษััท ย้ไลีท์ ดิจิำตั้อิลี จำำ�กััด ป็ริะกัอิบ
ธุุริกิัจำให้บริิกั�ริซ่�อิข�ยแบบผู่้อินชำ�ริะผู่้�นริะบบ
อิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ

นิโยบายและภาพื่รวมการประกอบธุ่รกิจ

โครงสร้าง 
และการดำำาเนิินิงานิของกล่�มธุ่รกิจ
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(1) สินิเชุ่�อสัญญาเชุ�าทางการเงินิหร่อล่สซิิ่�ง 
 (Leasing) : ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิในร้ิป็แบบสิัญ่ญ่� 

เช่�ท�งกั�ริเงินหร่ิอิสัิญ่ญ่�เช่�ทรัิพื่ย์ที�มีอิ�ยุสัิญ่ญ่�
ตัั้�งแต่ั้ 3 ปี็ขึ�นไป็ แก่ักัลุ่ีมล้ีกัค้�ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริที�มี
สัิญ่ญ่�เช่�กัับหน่วัยง�นภ�คริัฐ รัิฐวิัสิ�หกัิจำ หร่ิอิ
หน่วัยง�นเอิกัชนขน�ดใหญ่่

(2) สินิเชุ่�อสัญญาเชุ�าซ่ิ่�อ (Hire Purchase) : ใหบ้ริิกั�ริ
สิินเช่�อิในร้ิป็แบบสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ ที�มีอิ�ยุไม่เกิัน 3 ปี็ 
แก่ักัลุ่ีมล้ีกัค้�ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริที�มีสัิญ่ญ่�เช่�กัับ 
หน่วัยง�นภ�ครัิฐ รัิฐวิัสิ�หกิัจำ หร่ิอิหน่วัยง�นเอิกัชน
ขน�ดใหญ่่

(3) สินิเชุ่�อการให้บริการรับซ่ิ่�อหน่ิ�ทางการค้าหร่อ
แฟคตอริ�ง (Factoring) : ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิกั�ริ
รัิบโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง แก่ักัลุ่ีมล้ีกัค้�ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริ 
ที�มีล้ีกัหนี�กั�ริค้�เป็็นหน่วัยง�นริ�ชกั�ริ รัิฐวิัสิ�หกิัจำ 
แลีะหน่วัยง�นเอิกัชนขน�ดใหญ่่เป็็นหลีักั โดย
บริิษััทฯ จำะรัิบซ่�อิล้ีกัหนี�กั�ริค้�ป็ริะม�ณร้ิอิยลีะ  
30 - 100 ขอิงม้ลีค่�ในเอิกัสิ�ริ

(4) สินิเชุ่�อเพ่ื่�อการจัดำหาหนัิงส่อคำ�าประกันิซิ่อง  
(Bid Bond) : ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิเพ่ื่�อิกั�ริจัำดห�หนังส่ิอิ
คำ��ป็ริะกัันซอิง สิำ�หรัิบกัลุ่ีมล้ีกัค้�ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริ 
ที�ต้ั้อิงกั�ริเข้�ไป็ป็ริะม้ลีง�นในหน่วัยง�นภ�ครัิฐ 
รัิฐวิัสิ�หกิัจำ แลีะในปั็จำจุำบันบริิษััทฯ ได้ให้บริิกั�ริ
จัำดห�หนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันซอิงแบบอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ 
(E-Bidding) เพ่ื่�อิข�นรัิบนโยบ�ยภ�ครัิฐ ในกั�รินำ�
ริะบบอิิเลี็กัทริอินิกัส์ิม�ใช้ในกั�ริป็ริะม้ลีง�น
เพ่ื่�อิกั�ริจัำดซ่�อิจัำดจ้ำ�ง Electronics Government 
Procurement

(5) สินิเชุ่�อเพ่ื่�อสนัิบสน่ินิโครงการ (Project Backup 
Financing) : ให้กั�ริสินับสินุนเงินทุนเพ่ื่�อิใช้ 
ในกั�ริจัำดห�แลีะ/หร่ิอิจัำดเตั้รีิยมสิินค้� (Pre-Finance) 
ล่ีวังหน้�ก่ัอินกั�ริส่ิงมอิบง�นให้หน่วัยง�นภ�ครัิฐ 
รัิฐวิัสิ�หกิัจำ หร่ิอิหน่วัยง�นเอิกัชนขน�ดใหญ่่

(6) บริการจัดำหาสนิิค้า (Trade Finance) : จัำดห�สิินค้�
ให้แก่ักัลุ่ีมล้ีกัค้�ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริที�ข�ดเงินทุนในกั�ริ
จัำดห�สิินค�้เพ่ื่�อิทำ�กั�ริส่ิงมอิบง�นตั้อ่ิใหห้น่วัยง�น
ภ�คริัฐ ริัฐวัิสิ�หกัิจำ หริ่อิหน่วัยง�นเอิกัชนขน�ด
ใหญ่่

(7) บริการสินิเชุ่�อเพ่ื่�อเปิดำ L/C (Letter of Credit) : 
ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิเพ่ื่�อิอิอิกัเอิกัสิ�ริเพ่ื่�อิย่นยันกั�ริ
ชำ�ริะเงินในกั�ริซ่�อิข�ยที�ผู้้้ซ่�อิขอิให้ธุน�ค�ริเป็็น 
ผู้้้ชำ�ริะให้แทน เพ่ื่�อิแสิดงเป็็นหลัีกัป็ริะกัันกั�ริ 
ชำ�ริะเงิน ผู้้้ข�ยสิินค้�ได้รัิบเงินเม่�อิส่ิงมอิบสิินค้� 
แลีะผู้้้ซ่�อิสิินค้�จำะได้รัิบสิินค้�เม่�อิจ่ำ�ยเงินค่�สิินค้�

(8) สินิเชุ่�อเติมท่นิหม่นิเว่ยนิคู�ค้า (Supplier Finance) :  
ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิเติั้มทุนหมุนเวีัยนแก่ั Supplier  
ขอิงบริิษััทฯ ที�เข้�ร่ิวัมโคริงกั�ริให้สิ�ม�ริถืนำ�บิลีม�
เบิกัเงินสิดกัับท�งบริิษััทฯ ได้ทันที โดยไม่ต้ั้อิงริอิให้
คริบเคริดิตั้เทอิม ทำ�ให้ Supplier มีทุนหมุนเวีัยน 
เพิื่�มกัำ�ลัีงกั�ริผู้ลิีตั้ หร่ิอิส่ิงง�นได้ตั้ริงเวัลี�ม�กัขึ�น

โดยบริิษััทฯ ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิแบบคริบวังจำริซึ�งจำะ
ช่วัยให้ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริสิ�ม�ริถืดำ�เนินกั�ริได้ตัั้�งแต่ั้ 
เริิ�มป็ริะม้ลีง�น จัำดห�สิินค้� หร่ิอิให้ก้้ัเงินเพ่ื่�อิไป็จัำดห�
สิินค้� เพ่ื่�อิให้ล้ีกัค้�สิ�ม�ริถืส่ิงมอิบง�นให้กัับค่้สัิญ่ญ่�ได้ 
โดยหลัีงจำ�กัส่ิงมอิบง�นแลีะผู่้�นกั�ริตั้ริวัจำรัิบแล้ีวั ก็ัจำะ 
มีบริิกั�ริสิินเช่�อิในร้ิป็แบบขอิงสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ หร่ิอิสิินเช่�อิกั�ริรัิบโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง
ริอิงรัิบ

บริิษััทฯ ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำให้บริิกั�ริสิินเช่�อิแก่ักัลุ่ีมล้ีกัค้�ที�เป็็นผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิม (SMEs) ที�มี 
ข้อิจำำ�กััดในกั�ริขอิสิินเช่�อิจำ�กัสิถื�บันกั�ริเงิน โดยแบ่งบริิกั�ริอิอิกัเป็็น 8 ป็ริะเภท ดังนี�

โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ
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1. วิสัยทัศน์ิ วัตถุ่ประสงค์ เป้าหมาย

วิสัยทัศน์ิขององค์กร (Vision) 

ร่ิวัมสิร้ิ�งโอิกั�สิกั�ริเติั้บโตั้ให้กัับทุกัคน

พัื่นิธุกิจ (Mission) 

เป็็นแหล่ีงเงินทุนท�งเล่ีอิกันอิกัภ�คสิถื�บันกั�ริเงิน (Non Bank) ที�สิ�ม�ริถืสิริ้�งโอิกั�สิให้แก่ัผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริ 
ขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิม (SMEs) ให้สิ�ม�ริถืเข้�ถึืงแหล่ีงเงินทุนในกั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำ จำนนำ�ไป็ส่้ิกั�ริยกัริะดับ 
ควั�มสัิมพัื่นธ์ุริะหว่ั�งกัันในริะดับค่้ค้� (True Financial Partner)

เป้าหมายการดำำาเนิินิธุ่รกิจ

บริิษััทฯ มีเป้็�หม�ยที�จำะเป็็นแหลี่งเงินทุนท�งเล่ีอิกั 
ที� ไม่ใช่สิถื�บันกั�ริเงินให้แก่ั ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริธุุริกิัจำ 
ขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิม (SMEs) ที�ไม่สิ�ม�ริถืเข้�ถึืง 
แหล่ีงเงินทุนได้ เช่น มีข้อิจำำ�กััดในเร่ิ�อิงหลัีกัทรัิพื่ย์ 
คำ��ป็ริะกััน หร่ิอิริะยะเวัลี�กั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำน้อิยกัวั�่ 3 ปี็ 
ซึ�งสิถื�บันกั�ริเงินไม่สิ�ม�ริถืพิื่จำ�ริณ�ให้กั�ริสินับสินุน
ได้ แต่ั้ผู้้้บริิห�ริแลีะทีมง�นมีป็ริะสิบกั�ริณ์ ควั�มชำ�น�ญ่
ในธุุริกิัจำนั�นๆ เป็็นอิย�่งดี แลีะเป็็นธุุริกิัจำที�มีศักัยภ�พื่ใน
กั�ริเติั้บโตั้ ทำ�ให้ธุุริกิัจำเหล่ี�นี�ต้ั้อิงใช้กั�ริสินับสินุนเงินทุน
นอิกัริะบบอัินเป็็นอุิป็สิริริคต่ั้อิกั�ริขย�ยตัั้วั ดังนั�น เพ่ื่�อิ
ตั้อิบสินอิงแนวัท�งดังกัล่ี�วั บริิษััทฯ จึำงมุ่งเน้นพัื่ฒน�
ผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ที�มีควั�มหลี�กัหลี�ยสิ�ม�ริถืตั้อิบสินอิง
ให้คริบวังจำริธุุริกิัจำ (Total Financial Solution) สิำ�หรัิบ 
ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริดังกัล่ี�วัโดยมีเป้็�หม�ย ดังนี�

(1) เป็็นผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริหลีักั ที�ไม่ใช่สิถื�บันกั�ริเงินที�
ให้กั�ริสินับสินุนด้�นสิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน  
แลีะสิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ เพ่ื่�อิจัำดห�อุิป็กัริณ์ 
กั�ริเรีิยนกั�ริสิอินด�้นไอิทแีก่ัภ�คกั�ริศกึัษั�ขอิงริฐั

(2) เป็็นผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริหลัีกั ที�ไม่มีผู้้้ถ่ือิหุ้นเป็็นสิถื�บัน 
กั�ริเงิน ที�ให้กั�ริสินับสินุนด้�นสิินเช่�อิรัิบโอินสิิทธิุ
เรีิยกัร้ิอิงที�เน้นกั�ริรัิบซ่�อิล้ีกัหนี�กั�ริค้�ภ�ครัิฐ 

(3) พัื่ฒน�สิร้ิ�งผู้ลิีตั้ภัณฑ์์เสิริิมในหลี�ยๆ ร้ิป็แบบ  
(Tailor made) เพ่ื่�อิให้ล้ีกัค้�หร่ิอิค่้ค้�ในผู้ลิีตั้ภัณฑ์์หลัีกั 
มีท�งเล่ีอิกัในกั�ริใช้บริิกั�ริเพ่ื่�อิเพิื่�มอิำ�น�จำกั�ริ
แข่งขันกัับค่้แข่งในกั�ริสิร้ิ�งริ�ยได้แลีะยอิดข�ย
ที� ส้ิงขึ�น ได้แก่ั สิินเช่�อิเพ่ื่�อิกั�ริจำัดห�หนังส่ิอิ 
คำ��ป็ริะกัันซอิง (Bid Bond) ซึ�งบริิษััทฯ ได้ทำ�กั�ริ
พัื่ฒน�กั�ริใ ห้บ ริิกั�ริไป็ ส่้ิกั�ริ จัำดห�หนัง ส่ิอิ 
คำ��ป็ริะกัันซอิงแบบอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ (E-Bidding) 
เพ่ื่�อิสิ�ม�ริถืริอิงรัิบริะบบกั�ริป็ริะม้ลีง�นเพ่ื่�อิกั�ริ 
จัำดซ่�อิจัำดจ้ำ�งอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิขอิงภ�ครัิฐ (Electronics 
Government Procurement) สิินเช่�อิเพ่ื่�อิสินับสินุน
โคริงกั�ริ (Project Backup Financing) บริิกั�ริจัำดห�
สิินค้� (Trade Finance) สิินเช่�อิเติั้มทุนหมุนเวีัยน
ค่้ค้�เพ่ื่�อิยกัริะดับ Supply Chain ขอิงล้ีกัค้�ให้มี
ป็ริะสิิทธุภิ�พื่ม�กัขึ�น แลีะบริิกั�ริอิอิกัหนงัส่ิอิ Letter 
of Credit

14  / แบบ 56-1 One Report ปี 2563 



โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

การเปล่ี่�ยนแปลี่ง 
แลี่ะพััฒนาการท่ี่�สำำาคััญ

ปี 2550 – 2557 

• เพ่ิ่�มทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 40 ล้้�นบ�ทุ จำ�กทุุนชำำ�ระแล้้วเด่ิม 60 ล้้�นบ�ทุ เป็็น 100 ล้้�นบ�ทุ 

• เร่�มป็ระกอบธุุรก่จำบร่ก�รจัำดิห�ส่ินค้้� (Trade Finance) ให้แก่ลู้กค้้�ทุ่�ใช้ำผล่้ตภััณฑ์์ทุ�งก�รเง่นอยูู่่แล้้ว ไม่ว่�จำะเป็็นส่ินเช่ำ�อ
สัิญญ�เช่ำ�ทุ�งก�รเง่น ส่ินเช่ำ�อสัิญญ�เช่ำ�ซ่ื้�อ หร่อส่ินเช่ำ�อก�รรับโอนส่ิทุธุ่เร่ยู่กร้อง

• เร่�มป็ระกอบธุุรก่จำให้บร่ก�รส่ินเช่ำ�อเพ่ิ่�อก�รจัำดิห�หนังส่ิอค้ำ��ป็ระกันซื้อง (Bid Bond) โดิยู่ทุำ�หน้�ทุ่�เป็็นตัวกล้�งระหว่�ง
ธุน�ค้�รผู้ออกหนังส่ิอค้ำ��ป็ระกันกับลู้กค้้�ทุ่�เป็็นผู้ป็ระกอบก�ร

• เร่�มดิำ�เน่นธุุรก่จำให้ก�รสินับสินุนส่ินเช่ำ�อเพ่ิ่�อสินับสินุนโค้รงก�ร (Project Backup Financing) สิำ�หรับลู้กค้้�ของบร่ษััทุฯ 
ทุ่�ม่ป็ระวัต่ด่ิ ม่ทัุกษัะแล้ะข่ดิค้ว�มสิ�ม�รถในก�รทุำ�ง�นโค้รงก�รนั�นๆ แต่ม่ข้อจำำ�กัดิเร่�องเง่นทุุนหมุนเว่ยู่น โดิยู่เน้น 
ลู้กหน่�ทุ่�เป็็นโค้รงก�รของภั�ค้รัฐเป็็นสิำ�คั้ญ

• ล้ดิทุุนจำดิทุะเบ่ยู่นจำ�ก 200,000,000 บ�ทุ (ทุุนจำดิทุะเบ่ยู่นเด่ิม) เหล่้อ 100,000,000 บ�ทุ โดิยู่ก�รล้ดิมูล้ค่้�หุ้นทุ่�ตร�ไว้
จำ�กหุ้นล้ะ 10.00 บ�ทุ เป็็นหุ้นล้ะ 5.00 บ�ทุ ส่ิงผล้ทุำ�ให้ทุุนจำดิทุะเบ่ยู่นของบร่ษััทุฯ เทุ่�กับ 100,000,000 บ�ทุ แบ่ง
ออกเป็็นหุ้นสิ�มัญจำำ�นวน 20,000,000 หุ้น มูล้ค่้�หุ้นล้ะ 5.00 บ�ทุ แล้ะม่ก�รชำำ�ระค่้�หุ้นเต็มจำำ�นวนแล้้ว

• แป็รสิภั�พิ่เป็็นบร่ษััทุมห�ชำน เม่�อวันทุ่� 16 พิ่ฤษัภั�ค้ม 2556

• เป็ล่้�ยู่นแป็ล้งมูล้ค่้�ทุ่�ตร�ไว้จำ�กหุ้นล้ะ 5.00 บ�ทุ เป็็นหุ้นล้ะ 1.00 บ�ทุ (จำ�ก 20,000,000 หุ้น มูล้ค่้�หุ้นล้ะ 5 บ�ทุ 
เป็็น100,000,000 หุ้น มูล้ค่้�หุ้นล้ะ 1 บ�ทุ)

• เพ่ิ่�มทุุนจำดิทุะเบ่ยู่นจำำ�นวน 16,000,000 บ�ทุ จำ�กทุุนจำดิทุะเบ่ยู่นเด่ิม 100,000,000 บ�ทุ เป็็น 116,000,000 บ�ทุ โดิยู่ก�ร
ออกหุ้นสิ�มัญใหม่จำำ�นวน 16,000,000 หุ้น มูล้ค่้�ทุ่�ตร�ไว้หุ้นล้ะ 1.00 บ�ทุ โดิยู่จัำดิสิรรให้กับ ดิร.ป็ระส่ิทุธุ่� ก�ญจำนศัักด่ิ�ชัำยู่  
ซ่ื้�งเป็็นบุค้ค้ล้ในวงจำำ�กัดิ ในร�ค้�เสินอข�ยู่หุ้นล้ะ 1.50 บ�ทุ 

• เพ่ิ่�มทุุนจำดิทุะเบ่ยู่นจำำ�นวน 84,000,000 บ�ทุ จำ�กทุุนจำดิทุะเบ่ยู่นเด่ิม 116,000,000 บ�ทุ เป็็น 200,000,000 บ�ทุ โดิยู่
ก�รออกหุ้นสิ�มัญใหม่จำำ�นวน 84,000,000 หุ้น มูล้ค่้�ทุ่�ตร�ไว้หุ้นล้ะ 1.00 บ�ทุ ซ่ื้�งร�ยู่ล้ะเอ่ยู่ดิก�รจัำดิสิรรเป็็นดัิงน่�

(1) หุ้นสิ�มัญเพ่ิ่�มทุุนจำำ�นวน 33,600,000 หุ้น เสินอข�ยู่ให้แก่ผู้ถ่อหุ้นของเอสิว่โอเอ ต�มสัิดิส่ิวนก�รถ่อหุ้นของ 
ผู้ถ่อหุ้นดัิงกล่้�วในเอสิว่โอเอ (Pre-emptiveright) 

(2) หุ้นสิ�มัญเพ่ิ่�มทุุนจำำ�นวน 46,200,000 หุ้น เสินอข�ยู่ให้แก่ป็ระชำ�ชำนทัุ�วไป็
(3) หุ้นสิ�มัญเพ่ิ่�มทุุนจำำ�นวน 4,200,000 หุ้น เสินอข�ยู่ให้แก่กรรมก�รแล้ะพิ่นักง�นของบร่ษััทุฯ

• ในกรณ่ทุ่�ม่หุ้นเหล่้อจำ�กก�รจำองซ่ื้�อของผู้ถ่อหุ้นเอสิว่โอเอ ต�มข้อ (1) ให้เสินอข�ยู่หุ้นทุ่�เหล่้อดัิงกล่้�วให้แก่ป็ระชำ�ชำน
ต�มข้อ (2)

• ในระหว่�งวันทุ่� 12-14 ม่น�ค้ม 2557 บร่ษััทุฯ ได้ิเสินอข�ยู่หุ้นสิ�มัญให้แก่ผู้ถ่อหุ้นสิ�มัญแล้ะผู้ถ่อหุ้นบุร่มส่ิทุธุ่ของบร่ษััทุ 
เอสิว่โอเอ จำำ�กดัิ (มห�ชำน) ต�มสิดัิส่ิวนก�รถ่อหุ้นของผู้ถ่อหุ้นดัิงกล่้�วในบร่ษััทุ เอสิว่โอเอ จำำ�กดัิ (มห�ชำน) จำำ�นวน 33.6 
ล้้�นหุ้น มูล้ค่้�ทุ่�ตร�ไว้หุ้นล้ะ 1 บ�ทุ ในร�ค้�เสินอข�ยู่หุ้นล้ะ 1.80 บ�ทุ 

• ในระหว่�งวันทุ่� 17-19 ม่น�ค้ม 2557 บร่ษััทุฯ ได้ิเสินอข�ยู่หุ้นสิ�มัญให้แก่ป็ระชำ�ชำน กรรมก�รแล้ะพิ่นักง�นของ 
บร่ษััทุฯ เป็็นค้รั�งแรกจำำ�นวน 50.4 ล้้�นหุ้น มูล้ค่้�หุ้นทุ่�ตร�ไว้หุ้นล้ะ 1 บ�ทุ ในร�ค้�เสินอข�ยู่หุ้นล้ะ 1.80 บ�ทุ โดิยู่บร่ษััทุฯ  
ได้ิจำดิทุะเบ่ยู่นเป็ล่้�ยู่นแป็ล้งทุุนทุ่�ออกจำำ�หน่�ยู่แล้ะชำำ�ระแล้้วจำ�กจำำ�นวน 116 ล้้�นบ�ทุ (หุ้นสิ�มัญ 116 ล้้�นหุ้น มูล้ค่้�
ทุ่�ตร�ไว้หุ้นล้ะ 1 บ�ทุ) เป็็นจำำ�นวน 200 ล้้�นบ�ทุ (หุ้นสิ�มัญ 200 ล้้�นหุ้น มูล้ค่้�ทุ่�ตร�ไว้หุ้นล้ะ 1 บ�ทุ) กับกระทุรวง
พิ่�ณ่ชำย์ู่แล้้วเม่�อวันทุ่� 20 ม่น�ค้ม 2557 แล้ะตล้�ดิหลั้กทุรัพิ่ย์ู่แห่งป็ระเทุศัไทุยู่ (mai) ได้ิรับหุ้นสิ�มัญจำำ�นวน 200  
ล้้�นหุ้น มูล้ค่้�ทุ่�ตร�ไว้หุ้นล้ะ 1 บ�ทุ เป็็นหลั้กทุรัพิ่ย์ู่จำดิทุะเบ่ยู่นแล้ะเร่�มทุำ�ก�รซ่ื้�อข�ยู่ได้ิตั�งแต่วันทุ่� 25 ม่น�ค้ม 2557  
ในก�รออกจำำ�หน่�ยู่หุ้นสิ�มัญเพ่ิ่�มทุุนดัิงกล่้�ว บร่ษััทุฯ ม่ค่้�ใช้ำจ่ำ�ยู่ทุ่�เก่�ยู่วข้องกับก�รเสินอข�ยู่หุ้นดัิงกล่้�วเป็็นจำำ�นวน  
4.5 ล้้�นบ�ทุ (สุิทุธุ่จำ�กภั�ษ่ัเง่นได้ิ 1.1 ล้้�นบ�ทุ) ซ่ื้�งบร่ษััทุฯ แสิดิงเป็็นร�ยู่ก�รหักจำ�กส่ิวนเก่นมูล้ค่้�หุ้นสิ�มัญ 
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ปี 2558

• วัันที� 15 มกัริ�คม 2558 เสินอิข�ยตัั้�วัแลีกัเงินริะยะสัิ�น (Bill of exchange) อิ�ยุไม่เกิัน 270 วััน วังเงิน ณ ขณะใดขณะ
หนึ�งไม่เกิัน 600 ล้ี�นบ�ท ในร้ิป็แบบเสินอิข�ยกัริณีทั�วัไป็ หร่ิอิกัริณีวังจำำ�กััด ป็ริะเภทผู้้้ลีงทุนสิถื�บัน แลีะ/หร่ิอิผู้้้ลีงทุน 
ริ�ยใหญ่่ หร่ิอิกัริณีวังจำำ�กััด ณ ขณะใดขณะหนึ�งไม่เกิัน 10 ฉบับ ซึ�งได้รัิบกั�ริอินุมัติั้แบบแสิดงข้อิม้ลี แลีะหนังส่ิอิชี�ชวัน
เพ่ื่�อิกั�ริเสินอิข�ยตัั้�วัแลีกัเงินริะยะสัิ�นจำ�กัสิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ แล้ีวัเม่�อิวัันที�  
23 มกัริ�คม 2558 ซึ�งทำ�ให้บริิษััทฯ สิ�ม�ริถืลีดตั้้นทุนท�งกั�ริเงินได้เป็็นจำำ�นวันม�กั ปั็จำจุำบันบริิษััทฯ ไม่มีภ�ริะหนี� 
ดังกัล่ี�วั

• วัันที� 16 กุัมภ�พัื่นธ์ุ 2558 เสินอิข�ยหุ้นก้้ัขอิงบริิษััทฯ ภ�ยใน วังเงินไม่เกิัน 500 ล้ี�นบ�ท 

• วัันที� 29 เมษั�ยน 2558 อิอิกัข�ยหุ้นก้้ัไม่ด้อิยสิิทธิุชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถ่ือิ ไม่มีหลัีกัป็ริะกััน ไม่มีสิิทธิุแป็ลีงสิภ�พื่ แลีะไม่มี 
ผู้้้แทนผู้้้ถ่ือิหุ้นก้้ั จำำ�นวัน 150,000 หน่วัย ม้ลีค่�ที�ตั้ริ�ไว้ัหน่วัยลีะ 1,000 บ�ท คิดเป็็นม้ลีค่�ริวัมทั�งสิิ�น 150,000,000 
บ�ท คริบกัำ�หนดไถ่ืถือินปี็ พื่.ศ. 2561 อัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ย 5.25% โดยใช้ช่�อิหุ้นก้้ัว่ั� “หุ้นก้้ัขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) 
ครัิ�งที� 1/2558 คริบกัำ�หนดไถ่ืถือินปี็ พื่.ศ. 2561” ซึ�งได้คริบกัำ�หนดแลีะจ่ำ�ยชำ�ริะค่นแล้ีวัเม่�อิวัันที� 29 เมษั�ยน 2561

• วัันที� 9 กัริกัฎ�คม 2558 อิอิกัข�ยหุ้นก้้ัไม่ด้อิยสิิทธิุชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถ่ือิ ไม่มีหลัีกัป็ริะกััน ไม่มีสิิทธิุแป็ลีงสิภ�พื่ แลีะไม่มี 
ผู้้้แทนผู้้้ถ่ือิหุ้นก้้ั จำำ�นวัน 200,000 หน่วัย ม้ลีค่�ที�ตั้ริ�ไว้ัหน่วัยลีะ 1,000 บ�ท คิดเป็็นม้ลีค่�ริวัมทั�งสิิ�น 200,000,000 บ�ท  
คริบกัำ�หนดไถ่ืถือินปี็ พื่.ศ. 2560 อัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ย 5.30% โดยใช้ช่�อิหุ้นก้้ัว่ั� “หุ้นก้้ัขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) 
ครัิ�งที� 2/2558 คริบกัำ�หนดไถ่ืถือินปี็ พื่.ศ. 2560” ซึ�งได้คริบกัำ�หนดแลีะจ่ำ�ยชำ�ริะค่นแล้ีวัเม่�อิวัันที� 11 กัริกัฎ�คม 2560

• วัันที� 16 ตุั้ลี�คม 2558 บริิษััทฯ ได้เปิ็ดตัั้วับริิกั�ริสิินเช่�อิเพ่ื่�อิเปิ็ด L/C (Letter of Credit) โดยควั�มร่ิวัมม่อิกัับธุน�ค�ริ
กัรุิงไทย จำำ�กััด (มห�ชน) 

ปี 2559

• วัันที� 1 มิถุืน�ยน 2559 อิอิกัข�ยหุ้นก้้ัไม่ด้อิยสิิทธิุชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถ่ือิ ไม่มีหลัีกัป็ริะกััน ไม่มีสิิทธิุแป็ลีงสิภ�พื่ แลีะไม่มี 
ผู้้้แทนผู้้้ถ่ือิหุ้นก้้ั จำำ�นวัน 150,000 หน่วัย ม้ลีค่�ที�ตั้ริ�ไว้ัหน่วัยลีะ 1,000 บ�ท คิดเป็็นม้ลีค่�ริวัมทั�งสิิ�น 150,000,000 บ�ท  
คริบกัำ�หนดไถ่ืถือินปี็ พื่.ศ. 2562 อัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ย 5.25% โดยใช้ช่�อิหุ้นก้้ัว่ั� “หุ้นก้้ัขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน)  
ครัิ�งที� 1/2559 คริบกัำ�หนดไถ่ืถือินปี็ พื่.ศ. 2562” แลีะจ่ำ�ยชำ�ริะค่นแล้ีวัเม่�อิวัันที� 4 มิถุืน�ยน 2562

• วัันที� 15 พื่ฤศจิำกั�ยน 2559 เสินอิข�ยตัั้�วัแลีกัเงินริะยะสัิ�น (Bill of exchange) อิ�ยุไม่เกิัน 270 วััน วังเงิน ณ ขณะใด 
ขณะหนึ�งไม่เกิัน 900 ล้ี�นบ�ท ในร้ิป็แบบเสินอิข�ยกัริณีทั�วัไป็ หร่ิอิกัริณีวังจำำ�กััด ป็ริะเภทผู้้้ลีงทุนสิถื�บัน แลีะ/หร่ิอิ 
ผู้้้ลีงทุนริ�ยใหญ่่ หร่ิอิกัริณีวังจำำ�กััด ณ ขณะใดขณะหนึ�งไม่เกิัน 10 ฉบับ ซึ�งได้รัิบกั�ริอินุมัติั้แบบแสิดงข้อิม้ลี แลีะหนังส่ิอิ
ชี�ชวันเพ่ื่�อิกั�ริเสินอิข�ยตัั้�วัแลีกัเงินริะยะสัิ�นจำ�กัสิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ แล้ีวัเม่�อิ
วัันที� 2 ธัุนวั�คม 2559 เพ่ื่�อิใช้เป็็นเงินทุนหมุนเวีัยนขอิงบริิษััทฯ ปั็จำจุำบัน บริิษััทฯ ไม่มีภ�ริะหนี�ดังกัล่ี�วั

ปี 2560

• วัันที� 14 กุัมภ�พัื่นธ์ุ 2560 เสินอิข�ยหุ้นก้้ัขอิงบริิษััทฯ ภ�ยในวังเงินไม่เกิัน 1,000 ล้ี�นบ�ท

• วัันที� 15 กุัมภ�พัื่นธ์ุ 2560 อิอิกัใบสิำ�คัญ่แสิดงสิิทธิุที�จำะซ่�อิหุ้นสิ�มัญ่ขอิงบริิษััทฯ (LIT-W1) จำำ�นวันไม่เกิัน 160,000,000 
หน่วัย เพ่ื่�อิจัำดสิริริให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นเดิมตั้�มสัิดส่ิวัน กั�ริถ่ือิหุ้นในอัิตั้ริ�ส่ิวัน 5 หุ้น ต่ั้อิ 4 หน่วัยใบสิำ�คัญ่แสิดงสิิทธิุในริ�ค�
เสินอิข�ยหน่วัยลีะ 2.50 บ�ท

• วัันที� 3 เมษั�ยน 2560 ได้เพิื่�มทุนจำดทะเบียนจำำ�นวัน 100,000,000 บ�ท จำ�กัทุนจำดทะเบียนเดิม 200,000,000 บ�ท 
เป็็นทุนจำดทะเบียน 300,000,000 บ�ท โดยกั�ริอิอิกัหุ้นสิ�มัญ่ใหม่จำำ�นวัน 100,000,000 หุ้น ม้ลีค่�ที�ตั้ริ�ไว้ัหุ้นลีะ  
1.00 บ�ท ซึ�งริ�ยลีะเอีิยดกั�ริจัำดสิริริเป็็นดังนี�

(1) จัำดสิริริหุ้นสิ�มัญ่เพิื่�มทุนจำำ�นวัน 20,000,000 หุ้น เพ่ื่�อิริอิงรัิบสิำ�หรัิบกั�ริจ่ำ�ยหุ้นปั็นผู้ลี
(2) จัำดสิริริหุ้นสิ�มัญ่เพิื่�มทุนจำำ�นวัน 80,000,000 หุ้น เพ่ื่�อิริอิงรัิบกั�ริใช้สิิทธิุตั้�มใบสิำ�คัญ่แสิดงสิิทธิุที�จำะซ่�อิหุ้นที�อิอิกั 

ใหม่ (LIT-W1) ซึ�งอิอิกัแลีะเสินอิข�ยให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นเดิมขอิงบริิษััทฯตั้�มสัิดส่ิวันกั�ริถ่ือิหุ้น ในกัริณีที�มีหุ้นเหล่ีอิ 
เน่�อิงจำ�กัไม่มีกั�ริใช้สิิทธุิตั้�มใบสิำ�คัญ่แสิดงสิิทธิุที�จำะซ่�อิหุ้นที�อิอิกัใหม่ บริิษััทฯจำะนำ�เสินอิต่ั้อิที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น 
เพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�ต่ั้อิไป็
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โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

• ในระหว่่างวั่นท่ี่� 17-21 เมษายน 2560 บริษัที่ฯ ได้้เสนอขายใบสำาคััญแสด้งสิที่ธิิให้แก่่ผู้้้ถืือห้้นเดิ้มของบริษัที่ฯจำำานว่น 
160,000,000 หน่ว่ย ในราคัาเสนอขายหน่ว่ยละ 2.50 บาที่ ซ่ึ่�งบริษัที่ฯ สามารถืขายใบสำาคััญแสด้งสิที่ธิิได้้คัรบทัี่�งหมด้ 
160,000,000 หน่ว่ย และตลาด้หลัก่ที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย เอ็ม เอ ไอ ได้้รับใบสำาคััญแสด้งสิที่ธิิ (LIT-W1) จำำานว่น 
160,000,000 หน่ว่ย เป็นหลัก่ที่รัพย์จำด้ที่ะเบ่ยนและเริ�มที่ำาก่ารซืึ่�อขายได้้ตั�งแต่วั่นท่ี่� 3 ก่รก่ฎาคัม 2560

• วั่นท่ี่� 19 เมษายน 2560 บริษัที่ฯ ได้้จ่ำายเงินสด้ปันผู้ล และห้้นปันผู้ลตามมติท่ี่�ประชุ้มผู้้้ถืือห้้น ดั้งน่�

(1) จ่ำายห้้นปันผู้ลในอัตรา 10 ห้้นเดิ้มต่อ 1 ห้้นปันผู้ล รว่มเป็นจำำานว่นห้้นปันผู้ลท่ี่�จ่ำายไปจำำานว่นทัี่�งสิ�น 19,999,532 ห้้น 
และได้้ที่ำาก่ารจำด้ที่ะเบ่ยนเพิ�มท้ี่นชุำาระแล้ว่รว่มเป็นจำำานว่นเงินทัี่�งสิ�น 219,999,532 บาที่

(2) จ่ำายเงินสด้ปันผู้ลในอัตราห้้นละ 0.0112 บาที่ 

• วั่นท่ี่� 2 พฤษภาคัม 2560 ออก่ขายห้้นก้้่ไม่ด้้อยสิที่ธิิชุนิด้ระบ้ชืุ�อผู้้้ถืือ ไม่ม่หลัก่ประกั่น ไม่ม่สิที่ธิิแปลงสภาพ และไม่ม่ 
ผู้้้แที่นผู้้้ถืือห้้นก้้่ จำำานว่น 85,000 หน่ว่ย ม้ลค่ัาท่ี่�ตราไว้่หน่ว่ยละ 1,000 บาที่ คิัด้เป็นม้ลค่ัารว่มทัี่�งสิ�น 85,000,000 บาที่ 
คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี พ.ศ. 2563 อัตราด้อก่เบ่�ย 5.75% โด้ยใชุ้ชืุ�อห้้นก้้่ว่่า “ห้้นก้้่ของบริษัที่ ล่ซึ่ อิที่ จำำากั่ด้ (มหาชุน)  
คัรั�งท่ี่� 1/2560 คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี พ.ศ. 2563” และจ่ำายชุำาระคืันแล้ว่เมื�อวั่นท่ี่� 5 พฤษภาคัม 2563

• วั่นท่ี่� 22 สิงหาคัม 2560 ออก่ขายห้้นก้้่ไม่ด้้อยสิที่ธิิชุนิด้ระบ้ชืุ�อผู้้้ถืือ ไม่ม่หลัก่ประกั่น ไม่ม่สิที่ธิิแปลงสภาพ และไม่ม่ 
ผู้้้แที่นผู้้้ถืือห้้นก้้่ จำำานว่น 300,000 หน่ว่ย ม้ลค่ัาท่ี่�ตราไว้่หน่ว่ยละ 1,000 บาที่ คิัด้เป็นม้ลค่ัารว่มทัี่�งสิ�น 300,000,000 บาที่  
คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี พ.ศ. 2563 อัตราด้อก่เบ่�ย 6.00% โด้ยใชุ้ชืุ�อห้้นก้้่ว่่า “ห้้นก้้่ของบริษัที่ ล่ซึ่ อิที่ จำำากั่ด้ (มหาชุน)  
คัรั�งท่ี่� 2/2560 คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี พ.ศ. 2563” และจ่ำายชุำาระคืันแล้ว่เมื�อวั่นท่ี่� 24 ก้่มภาพันธ์ิ 2563

• ก่ารเพิ�มท้ี่นจำาก่ก่ารใชุ้สิที่ธิิตามใบสำาคััญแสด้งสิที่ธิิ (LIT-W1) ระหว่่างปี 2560 เป็นดั้งน่� 
(คัรั�งท่ี่�) ว่ด้ป จำำานว่นใบสำาคััญแสด้งสิที่ธิิ 

(หน่ว่ย)
จำำานว่นห้้นสามัญ

(ห้้น)
ท้ี่นจำด้ที่ะเบ่ยนชุำาระแล้ว่รว่ม 

(ห้้น)

(1) 25/7/2560 150,248 75,124 220,074,656

(2) 25/10/2560 2,800 1,400 220,076,056 

ปีี 2561

• วั่นท่ี่� 1 ก้่มภาพันธ์ิ 2561 ออก่ขายห้้นก้้่ไม่ด้้อยสิที่ธิิชุนิด้ระบ้ชืุ�อผู้้้ถืือ ไม่ม่หลัก่ประกั่น ไม่ม่สิที่ธิิแปลงสภาพ และไม่ม่ 
ผู้้้แที่นผู้้้ถืือห้้นก้้่ จำำานว่น 315,000 หน่ว่ย ม้ลค่ัาท่ี่�ตราไว้่หน่ว่ยละ 1,000 บาที่ คิัด้เป็นม้ลค่ัารว่มทัี่�งสิ�น 315,000,000 บาที่  
คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี พ.ศ. 2563 อัตราด้อก่เบ่�ย 6.00% โด้ยใชุ้ชืุ�อห้้นก้้่ว่่า “ห้้นก้้่ของบริษัที่ ล่ซึ่ อิที่ จำำากั่ด้ (มหาชุน)  
คัรั�งท่ี่� 1/2561 คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี พ.ศ. 2563” และจ่ำายชุำาระคืันแล้ว่เมื�อวั่นท่ี่� 31 มก่ราคัม 2563

• วั่นท่ี่� 9 ก้่มภาพันธ์ิ 2561ออก่และเสนอขายห้้นก้้่ของบริษัที่ฯ ภายในว่งเงินไม่เกิ่น 2,000 ล้านบาที่ 

• วั่นท่ี่� 8 ม่นาคัม 2561 ม่โคัรงก่ารสะสมห้้นสำาหรับพนัก่งานบริษัที่จำด้ที่ะเบ่ยน EMPLOYEE JOINT INVESTMENT 
PROGRAM (EJIP) คัรั�งท่ี่� 2 โด้ยที่ำาสัญญากั่บบริษัที่หลัก่ที่รัพย์ ฟิิลลิป (ประเที่ศไที่ย) จำำากั่ด้ (มหาชุน) ในก่ารเป็น
ตัว่แที่นจัำด้ก่ารโคัรงก่าร โด้ยโคัรงก่ารม่อาย้ 3 ปี ตั�งแต่ เมษายน 2561-2564

• วั่นท่ี่� 10 พฤษภาคัม 2561 จัำด้ตั�งบริษัที่ย่อยภายใต้ชืุ�อ “บริษัที่ ลิที่ เซึ่อร์วิ่ส แมเนจำเม้นท์ี่ จำำากั่ด้” ม่ท้ี่นจำด้ที่ะเบ่ยน  
5 ล้านบาที่ ธ้ิรกิ่จำหลัก่ของบริษัที่ย่อยคืัอ ก่ารให้บริก่ารข้อม้ลและวิ่เคัราะห์ข้อม้ลสินเชืุ�อ ตลอด้จำนบริหารโคัรงก่าร 
สินเชืุ�อ โด้ยบริษัที่ฯ เข้าถืือห้้นในอัตราร้อยละ 100 บริษัที่ย่อยได้้จำด้ที่ะเบ่ยนจัำด้ตั�งบริษัที่กั่บก่ระที่รว่งพาณิิชุย์เมื�อวั่นท่ี่� 
23 พฤษภาคัม 2561 และบริษัที่ฯ ได้้จ่ำายชุำาระค่ัาห้้นดั้งก่ล่าว่แล้ว่เมื�อวั่นท่ี่� 15 มิถ้ืนายน 2561 

• วั่นท่ี่� 27 มิถ้ืนายน 2561 นายเธ่ิยรชัุย ศร่วิ่จิำตร ได้้ลาออก่จำาก่ก่ารเป็นก่รรมก่ารบริษัที่ และลาออก่จำาก่ตำาแหน่ง 
รองประธิานก่รรมก่ารบริษัที่ ทัี่�งน่� ด้้ว่ยเหต้ผู้ลส่ว่นตัว่ และคัณิะก่รรมก่ารบริษัที่ฯ ได้้ม่มติแต่งตั�ง นางสาว่ปาริฉััตร  
เหล่าธ่ิระศิริว่งศ์ เป็นก่รรมก่ารบริษัที่ แที่นนายเธ่ิยรชัุย ศร่วิ่จิำตร ท่ี่�ลาออก่ โด้ยให้ม่ผู้ลตั�งแต่วั่นท่ี่� 28 มิถ้ืนายน 2561

• ก่ารเพิ�มท้ี่นจำาก่ก่ารใชุ้สิที่ธิิตามใบสำาคััญแสด้งสิที่ธิิ (LIT-W1) ระหว่่างปี 2561 เป็นดั้งน่� 
(คัรั�งท่ี่�) ว่ด้ป จำำานว่นใบสำาคััญแสด้งสิที่ธิิ 

(หน่ว่ย)
จำำานว่นห้้นสามัญ

(ห้้น)
ท้ี่นจำด้ที่ะเบ่ยนชุำาระแล้ว่รว่ม 

(ห้้น)

(1) 25/1/2561 4,000 2,000 220,078,056
(2) 25/4/2561 1,145,000  572,500 220,650,556 
(3) 25/7/2561 130,000 65,000 220,715,556
(4) 25/10/2561 6,700 3,350 220,718,906
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ปีี 2562
• วั่นท่ี่� 20 ม่นาคัม 2562 ออก่ขายห้้นก้้่ไม่ด้้อยสิที่ธิิชุนิด้ระบ้ชืุ�อผู้้้ถืือ ไม่ม่หลัก่ประกั่น ไม่ม่สิที่ธิิแปลงสภาพ และไม่ม่ผู้้้แที่น 

ผู้้้ถืือห้้นก้้่ จำำานว่น 200,000 หน่ว่ย ม้ลค่ัาท่ี่�ตราไว้่หน่ว่ยละ 1,000 บาที่ คิัด้เป็นม้ลค่ัารว่มทัี่�งสิ�น 200,000,000 บาที่ 
คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี พ.ศ. 2564 อัตราด้อก่เบ่�ย 6.25% โด้ยใชุ้ชืุ�อห้้นก้้่ว่่า “ห้้นก้้่ของบริษัที่ ล่ซึ่ อิที่ จำำากั่ด้ (มหาชุน)  
คัรั�งท่ี่� 1/2562 คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี พ.ศ. 2564”

• วั่นท่ี่� 9 เมษายน 2562 ย้ายท่ี่�ตั�งสำานัก่งานแห่งใหม่ไปยัง อาคัารเอ็มเอส สยาม ที่าว่เว่อร์ ชัุ�น 29 ถืนนพระราม 3  
แขว่งชุ่องนนที่ร่ เขตยานนาว่า ก่ร้งเที่พมหานคัร 

• เมื�อวั่นท่ี่� 24 กั่นยายน 2562 บริษัที่ฯ ประก่าศเจำตนารมณ์ิเข้าร่ว่มโคัรงก่ารเฉัลิมพระเก่่ยรติเสริมสร้างตลาด้ท้ี่นธิรรมาภิบาล  
เนื�องในโอก่าสมหามงคัลพระราชุพิธ่ิบรมราชุาภิเษก่ ร่ว่มแสด้งออก่ถ่ืงคัว่ามจำงรัก่ภัก่ด่้ ด้้ว่ยก่ารประก่าศเจำตนารมณ์ิใน
ก่ารสืบสานพระราชุปณิิธิานในเรื�องปรัชุญาของเศรษฐก่ิจำพอเพ่ยง โด้ยก่ารด้ำาเนินธ้ิรกิ่จำด้้ว่ยคัว่ามรับผิู้ด้ชุอบ คัำาน่งถ่ืง
ประโยชุน์ต่อสังคัม และสิ�งแว่ด้ล้อม อันจำะนำามาซ่ึ่�งประโยชุน์ท่ี่�ยั�งยืนของธ้ิรกิ่จำ ประโยชุน์ของผู้้้เก่่�ยว่ข้อง และประโยชุน์
ส้ขของสังคัมและประชุาชุนโด้ยรว่ม สอด้คัล้องกั่บเป้าหมายก่ารพัฒนาอย่างยั�งยืน (SDGs) ของประชุาคัมโลก่

• เมื�อวั่นท่ี่� 12 พฤศจิำก่ายน 2562 บริษัที่ฯ ได้้รับก่ารจัำด้อันดั้บจำาก่ TRIS RATING อันดั้บเคัรดิ้ตองค์ัก่รในระดั้บน่าลงท้ี่น 
(Investment Grade) ท่ี่� BBB-

• วั่นท่ี่� 29 ต้ลาคัม 2562 ออก่ขายห้้นก้้่ชุนิด้ระบ้ชืุ�อผู้้้ถืือ ม่หลัก่ประกั่น ไม่ด้้อยสิที่ธิิและม่ผู้้้แที่นผู้้้ถืือห้้นก้้่ อาย้ 1 ปี อัตรา
ด้อก่เบ่�ยร้อยละ 5.00 ต่อปี โด้ยม่ก่ำาหนด้ชุำาระด้อก่เบ่�ยท้ี่ก่ 3 เดื้อน จำำานว่น 150,000 หน่ว่ย ม้ลค่ัาท่ี่�ตราไว้่หน่ว่ยละ 
1,000 บาที่ คิัด้เป็นม้ลค่ัารว่มทัี่�งสิ�น 150,000,000 บาที่ คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี 2563 โด้ยใชุ้ชืุ�อห้้นก้้่ว่่า “ห้้นก้้่ไม่ด้้อยสิที่ธิิ 
ระยะยาว่ของ บริษัที่ ล่ซึ่ อิที่ จำำากั่ด้ (มหาชุน) คัรั�งท่ี่� 2/2562 คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี พ.ศ. 2563” และจ่ำายชุำาระคืันแล้ว่
เมื�อวั่นท่ี่� 29 ต้ลาคัม 2563

• วั่นท่ี่� 19 ธัินว่าคัม 2562 ออก่ขายห้้นก้้่ชุนิด้ระบ้ชืุ�อผู้้้ถืือ ม่หลัก่ประกั่น ไม่ด้้อยสิที่ธิิและม่ผู้้้แที่นผู้้้ถืือห้้นก้้่ อาย้ 2 ปี อัตรา
ด้อก่เบ่�ยร้อยละ 5.25 ต่อปี โด้ยก่ำาหนด้ชุำาระด้อก่เบ่�ยท้ี่ก่ 3 เดื้อน จำำานว่น 520,600 หน่ว่ย ม้ลค่ัาท่ี่�ตราไว้่หน่ว่ยละ 1,000 
บาที่ คิัด้เป็นม้ลค่ัารว่มทัี่�งสิ�น 520,600,000 บาที่ คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือน ปี 2564 โด้ยใชุ้ชืุ�อห้้นก้้่ว่่า “ห้้นก้้่ม่ประกั่นของ
บริษัที่ ล่ซึ่ อิที่ จำำากั่ด้ (มหาชุน) คัรั�งท่ี่� 3/2562 ชุ้ด้ท่ี่� 1 คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี พ.ศ. 2564”

• วั่นท่ี่� 19 ธัินว่าคัม 2562 ออก่ขายห้้นก้้่ชุนิด้ระบ้ชืุ�อผู้้้ถืือ ม่หลัก่ประกั่น ไม่ด้้อยสิที่ธิิและม่ผู้้้แที่นผู้้้ถืือห้้นก้้่ อาย้ 3 ปี อัตรา
ด้อก่เบ่�ยร้อยละ 5.50 ต่อปี โด้ยม่ก่ำาหนด้ชุำาระด้อก่เบ่�ยท้ี่ก่ 3 เดื้อน จำำานว่น 393,000 หน่ว่ย ม้ลค่ัาท่ี่�ตราไว้่หน่ว่ยละ 
1,000 บาที่ คิัด้เป็นม้ลค่ัารว่มทัี่�งสิ�น 393,000,000 บาที่ คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือน ปี 2565 โด้ยใชุ้ชืุ�อห้้นก้้่ว่่า “ห้้นก้้่ม่ประกั่น
ของบริษัที่ ล่ซึ่ อิที่ จำำากั่ด้ (มหาชุน) คัรั�งท่ี่� 3/2562 ชุ้ด้ท่ี่� 2 คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี พ.ศ. 2565”

• ก่ารเพิ�มท้ี่นจำาก่ก่ารใชุ้สิที่ธิิตามใบสำาคััญแสด้งสิที่ธิิ (LIT-W1) ระหว่่างปี 2562 เป็นดั้งน่�

(คัรั�งท่ี่�) ว่ด้ป จำำานว่นใบสำาคััญแสด้งสิที่ธิิ 
(หน่ว่ย)

จำำานว่นห้้นสามัญ
(ห้้น)

ท้ี่นจำด้ที่ะเบ่ยนชุำาระแล้ว่รว่ม 
(ห้้น)

(1) 25/4/2562 1,458,700 729,350 221,448,256

(2) 25/10/2562 2,400 1,200 221,449,456

ปีี 2563

• วั่นท่ี่� 11 มิถ้ืนายน 2563 บริษัที่ฯ ได้้รับอน้ญาตให้ประก่อบธ้ิรกิ่จำสินเชืุ�อบ้คัคัลภายใต้ก่ารก่ำากั่บ ธินาคัารแห่งประเที่ศไที่ย

• วั่นท่ี่� 16 ต้ลาคัม 2563 จัำด้ตั�งบริษัที่ย่อยภายใต้ชืุ�อ “บริษัที่ ย้ไลท์ี่ ดิ้จิำตอล จำำากั่ด้” ม่ท้ี่นจำด้ที่ะเบ่ยน 10 ล้านบาที่  
เพื�อประก่อบธ้ิรกิ่จำซืึ่�อขายแบบผู่้อนชุำาระผู่้านระบบอิเล็ก่ที่รอนิก่ส์ บริษัที่ฯ เข้าถืือห้้นในอัตราร้อยละ 100

• วั่นท่ี่� 11 พฤศจิำก่ายน 2563 บริษัที่ฯ ผู่้านก่ารคััด้เลือก่ให้อย่้ในรายชืุ�อห้้นยั�งยืน ปี 2563 (THAILAND SUSTAINABILITY 
INVESTMENT (THSI) 2020

• วั่นท่ี่� 13 พฤศจิำก่ายน 2563 ออก่ขายห้้นก้้่ชุนิด้ระบ้ผู้้้ถืือ ไม่ม่หลัก่ประกั่น ไม่ด้้อยสิที่ธิิ และม่ผู้้้แที่นผู้้้ถืือห้้นก้้่อาย้ 1 ปี  
อัตราด้อก่เบ่�ยร้อยละ 5.75 ต่อปี โด้ยม่ก่ำาหนด้ชุำาระด้อก่เบ่�ยท้ี่ก่ 3 เดื้อน จำำานว่น 150,000 หน่ว่ย ม้ลค่ัาท่ี่�ตราไว้่ 
หน่ว่ยละ 1,000 บาที่ คิัด้เป็นม้ลค่ัารว่มทัี่�งสิ�น 150,000,000 บาที่ คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี พ.ศ. 2564 โด้ยใชุ้ชืุ�อห้้นก้้่ว่่า 
“ห้้นก้้่ไม่ม่หลัก่ประกั่น ของบริษัที่ ล่ซึ่ อิที่ จำำากั่ด้ (มหาชุน) คัรั�งท่ี่� 1/2563 คัรบก่ำาหนด้ไถ่ืถือนปี พ.ศ. 2564” 

• วั่นท่ี่� 16 พฤศจิำก่ายน 2563 บริษัที่ ลิที่ เซึ่อร์วิ่ส แมเนจำเม้นท์ี่ จำำากั่ด้ (บริษัที่ย่อย) ได้้รับอน้ญาตให้ประก่อบธ้ิรกิ่จำสินเชืุ�อ
รายย่อยระดั้บจัำงหวั่ด้ภายใต้ก่ารก่ำากั่บพิโก่ไฟิแนนซ์ึ่ ประเภที่พิโก่พลัส
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จำานิวนิเงินิ
ท่�ใชุ้

โดำยประมาณ

ระยะเวลา
ท่�ใชุ้เงินิ

โดำยประมาณ

เพ่ื่�อิใช้หมุนเวีัยน
ในกิัจำกั�ริ

150 ลีบ. ภ�ยในเด่อิน 
ธัุนวั�คม 2563

บริิษััทได้นำ�เงินขย�ยพื่อิร์ิตั้กั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิตั้�มที�ได้
แจ้ำงวััตั้ถุืป็ริะสิงค์ไว้ั

การใชุ้เงินิ ความค่บหน้ิาของการใชุ้เงินิ

จำานิวนิเงินิ
ท่�ใชุ้

โดำยประมาณ

ระยะเวลา
ท่�ใชุ้เงินิ

โดำยประมาณ

เพ่ื่�อิใช้หมุนเวีัยน
ในกิัจำกั�ริ

200 ลีบ. ภ�ยในเด่อิน 
พื่ฤษัภ�คม 2563

บริิษััทได้นำ�เงินขย�ยพื่อิร์ิตั้กั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิตั้�มที�ได้
แจ้ำงวััตั้ถุืป็ริะสิงค์ไว้ั

การใชุ้เงินิ ความค่บหน้ิาของการใชุ้เงินิ

จำานิวนิเงินิ
ท่�ใชุ้

โดำยประมาณ

ระยะเวลา
ท่�ใชุ้เงินิ

โดำยประมาณ

เพ่ื่�อิใช้หมุนเวีัยน
ในกิัจำกั�ริ

150 ลีบ. ภ�ยในเด่อิน 
พื่ฤษัภ�คม 2563

บริิษััทได้นำ�เงินขย�ยพื่อิร์ิตั้กั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิตั้�มที�ได้
แจ้ำงวััตั้ถุืป็ริะสิงค์ไว้ั แลีะชำ�ริะค่นหุ้นก้้ัแล้ีวัเต็ั้มจำำ�นวัน

การใชุ้เงินิ ความค่บหน้ิาของการใชุ้เงินิ

โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

2. หุ้นก้้ัไม่มีป็ริะกัันขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) ครัิ�งที� 1/2562 คริบกัำ�หนดไถ่ืถือินปี็ พื่.ศ. 2564

3. หุ้นก้้ัไม่ด้อิยสิิทธิุริะยะย�วัขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) ครัิ�งที� 2/2562 คริบกัำ�หนดไถ่ืถือินปี็ พื่.ศ. 2563

2. การใชุ้แหล�งเงินิท่นิ

(1.) ห้่นิกู้

1. หุ้นก้้ัไม่มีป็ริะกัันขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) ครัิ�งที� 1/2563 คริบกัำ�หนดไถ่ืถือินปี็ พื่.ศ. 2564
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จำานิวนิเงินิ
ท่�ใชุ้

โดำยประมาณ

ระยะเวลา
ท่�ใชุ้เงินิ

โดำยประมาณ

เพ่ื่�อิชำ�ริะค่นหุ้นก้้ั LIT201A 
ที�จำะคริบกัำ�หนดไถ่ืถือิน 
วัันที� 31 มกัริ�คม 2563 
จำำ�นวัน 315 ลีบ. 

หุ้นก้้ั LIT202A คริบกัำ�หนด
ไถ่ืถือินวัันที� 22 กุัมภ�พัื่นธ์ุ 
2563 จำำ�นวัน 300 ลีบ. 
แลีะ หุ้นก้้ั LIT205A  
คริบกัำ�หนดไถ่ืถือิน 
วัันที� 2 พื่ฤษัภ�คม 2563 
จำำ�นวัน 85 ลีบ. 

นอิกัจำ�กัชำ�ริะค่นหุ้นก้้ั 
ดังกัล่ี�วัแล้ีวั เพ่ื่�อิชำ�ริะค่น
เงินก้้ัย่มจำ�กัสิถื�บันกั�ริเงิน 
แลีะ/หร่ิอิตัั้�วัแลีกัเงิน 
ภ�ยในเด่อินมีน�คม 2563  
จำำ�นวัน 80 ลีบ. 

ส่ิวันที�เหล่ีอิใช้เป็็นเงินทุน 
หมุนเวีัยนในกิัจำกั�ริ

315 ลีบ. 

300 ลีบ.

85 ลีบ.

80 ลีบ.

133.6 ลีบ

ภ�ยในเด่อิน 
มกัริ�คม 2563 

ภ�ยในเด่อิน
กุัมภ�พัื่นธ์ุ 2563

ภ�ยในเด่อิน  
พื่ฤษัภ�คม 2563

ภ�ยในเด่อิน 
มีน�คม 2563

ภ�ยในเด่อิน 
มกัริ�คม 2564

บริิษััทได้ชำ�ริะค่นหุ้นก้้ัแลีะเงินก้้ัย่มจำ�กัสิถื�บันกั�ริ
เงินดังกัล่ี�วัตั้�มวัันที�กัำ�หนดไถ่ืถือินทั�งจำำ�นวันแล้ีวั 
ส่ิวันที�เหล่ีอิได้นำ�ไป็ขย�ยพื่อิริ์ตั้กั�ริป็ลี่อิยสิินเช่�อิ
ตั้�มที�ได้แจ้ำงวััตั้ถุืป็ริะสิงค์ไว้ั

การใชุ้เงินิ ความค่บหน้ิาของการใชุ้เงินิ

4. หุ้นก้้ัมีป็ริะกัันขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) ครัิ�งที� 3/2562 ชุดที� 1 คริบกัำ�หนดไถ่ืถือินปี็ พื่.ศ. 2564 แลีะ
หุ้นก้้ัมีป็ริะกัันขอิงลีีซ อิิท ครัิ�งที� 3/2562 ชุดที� 2 คริบกัำ�หนดไถ่ืถือินปี็ พื่.ศ. 2565

(2) กฎหมายท่�ใชุ้บังคับ

ในกั�ริอิอิกัหุ้นก้้ัในแต่ั้ลีะครัิ�ง บริิษััทฯ แลีะผู้้้ถ่ือิหุ้นก้้ัจำะต้ั้อิงป็ฏิิบัตั้ิตั้�มเง่�อินไขตั้�มข้อิกัำ�หนดสิิทธิุ โดยข้อิกัำ�หนด 
สิิทธิุนี�จำะใช้บังคับแลีะตีั้ควั�มตั้�มกัฎหม�ยไทย
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โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

3. ข้อผูู้กพัื่นิท่�บริษััทม่คำามั�นิไว้ในิแบบแสดำงรายการข้อมูลการเสนิอขายห้่นิกู้
หุ้นก้้ัมีข้อิป็ฏิิบัติั้บ�งป็ริะกั�ริที�บริิษััทฯ ต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้ตั้�ม เช่น กั�ริดำ�ริงอัิตั้ริ�ส่ิวันท�งกั�ริเงิน กั�ริจ่ำ�ยปั็นผู้ลี แลีะ 
กั�ริจำำ�หน่�ยจ่ำ�ยโอินสิินทรัิพื่ย์ เป็็นต้ั้น

สิำ�หรัิบกั�ริอิอิกัหุ้นก้้ัเม่�อิวัันที� 19 ธัุนวั�คม 2562 บริิษััทฯ ได้อิอิกัข�ยหุ้นก้้ัชนิดมีหลัีกัป็ริะกััน ซึ�งมีเง่�อินไขที�บริิษััทฯ
ต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้ตั้�ม เช่น กั�ริดำ�ริงม้ลีค่�สิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงกั�ริรัิบเงินจำ�กัล้ีกัหนี�กั�ริค้� ล้ีกัหนี�ตั้�มสัิญ่ญ่�เงินให้ก้้ัย่ม ล้ีกัหนี�
จำ�กักั�ริรัิบซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง ล้ีกัหนี�ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�กั�ริเงิน แลีะล้ีกัหนี�ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ ต้ั้อิงไม่ตั้ำ��กัว่ั� 1.5 เท่�ขอิง
ม้ลีค่�หุ้นก้้ัที�ยังมิได้ทำ�กั�ริไถ่ืถือินตั้ลีอิดริะยะเวัลี�หุ้นก้้ั 

4. ชุ่�อสถุานิท่�ตั�ง ประเภทธุ่รกิจ เลขทะเบ่ยนิบริษััท โทรศัพื่ท์ โทรสาร
ช่�อิบริิษััท บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน)

ที�ตัั้�งสิำ�นักัง�นใหญ่่ 1023 อิ�ค�ริเอ็ิมเอิสิ สิย�ม ท�วัเวัอิร์ิ ชั�น 29 ถืนนพื่ริะริ�ม 3 แขวังช่อิงนนทรีิ  
เขตั้ย�นน�วั� กัรุิงเทพื่ฯ 10120 

ลัีกัษัณะกั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำ ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำให้บริิกั�ริสิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน (Leasing) สัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ (Hire 
Purchase) แลีะสิินเช่�อิกั�ริรัิบโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง (Factoring) ริวัมทั�งมีบริิกั�ริท�งกั�ริ
เงินเสิริิมอ่ิ�นๆ เช่น สิินเช่�อิเพ่ื่�อิกั�ริจัำดห�หนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันซอิง (Bid Bond) สิินเช่�อิเพ่ื่�อิ
สินับสินุนโคริงกั�ริ (Project Backup Financing) บริิกั�ริจัำดห�สิินค้� (Trade Finance) 
แลีะบริิกั�ริสิินเช่�อิเพ่ื่�อิเปิ็ด L/C (Letter of Credit)

เลีขทะเบียนบริิษััท 0107556000353

โทริศัพื่ท์ 02-163-4260

โทริสิ�ริ 02-163-4291-4

เว็ับไซต์ั้ www.leaseit.co.th

ทุนจำดทะเบียน 300,000,000 บ�ท

ทุนชำ�ริะแล้ีวั 221,449,456 บ�ท

หุ้นสิ�มัญ่ 221,449,456 หุ้น

ม้ลีค่�ที�ตั้ริ�ไว้ัหุ้นลีะ 1 บ�ท
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งบการเงินิรวม

2563 2562 2561

ล้านิบาท % ล้านิบาท % ล้านิบาท

รายได้ำดำอกเบ่�ย      

ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�กั�ริเงิน 9.08 2.29 13.61 2.98 17.31 3.89

ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ 9.86 2.49 16.72 3.66 10.25 2.30

กั�ริซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง 108.60 27.40 117.30 25.69 95.58 21.47

กั�ริให้ก้้ัย่มเงิน 121.19 30.57 143.30 31.38 134.09 30.13

รวมรายได้ำดำอกเบ่�ย 248.73 62.74 290.93 63.72 257.23 57.79

รายได้ำจากค�าธุรรมเน่ิยมและบริการ1)

ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�กั�ริเงิน 0.38 0.10 0.23 0.05 2.48 0.56

ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ 0.04 0.01 0.05 0.01 0.08 0.02

กั�ริซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง 49.57 12.50 41.26 9.04 40.39 9.07

กั�ริให้ก้้ัย่มเงิน 58.82 14.84 84.95 18.60 91.44 20.54

กั�ริคำ��ป็ริะกัันซอิง 9.97 2.51 13.52 2.96 20.70 4.65

กั�ริอิอิกัหนังส่ิอิเลีตั้เตั้อิร์ิอิอิฟิเคริดิตั้ - - 1.25 0.27 1.36 0.31

อ่ิ�นๆ 0.02 0.01 0.02 - 0.02 -

รวมรายได้ำจากค�าธุรรมเน่ิยมและบริการ 118.80 29.97 141.28 30.94 156.47 35.15

รายได้ำอ่�นิ :

ริ�ยได้จำ�กับริิกั�ริจัำดห�สิินค้�(Trade Finance) 1.53 0.39 0.78 0.17 - -

ดอิกัเบี�ยรัิบธุน�ค�ริ - - - - 0.71 0.16

ริ�ยได้อ่ิ�น2) 27.36 6.90 23.61 5.17 30.69 6.90

รวมรายได้ำอ่�นิ 28.89 7.29 24.39 5.34 31.40 7.06

รวมรายได้ำ 396.42 100.00 456.60 100.00 445.10 100.00

%

ประเภทของรายได้ำ

ลักษัณะการประกอบธุ่รกิจ

1. โครงสร้างรายได้ำ

หมายเหต่ : 1) ริ�ยลีะเอีิยดริ�ยได้ค่�ธุริริมเนียมแลีะบริิกั�ริ
 ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�กั�ริเงิน แลีะสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ หม�ยถึืง ค่�ธุริริมเนียมในกั�ริเซ็นสัิญ่ญ่�แลีะโอินสิิทธิุ
 กั�ริซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง หม�ยถึืง ค่�ธุริริมเนียมใ นกั�ริเปิ็ดวังเงินแลีะค่�ธุริริมเนียมบริิกั�ริ
 กั�ริให้ก้้ัย่มเงิน หม�ยถึืง ค่�บริิกั�ริวิัเคริ�ะห์สิินเช่�อิขอิงบริิษััท ลิีท เซอิร์ิวิัสิ แมเนจำเม้นท์ จำำ�กััด
 กั�ริคำ��ป็ริะกัันซอิง หม�ยถึืง ค่�ธุริริมเนียมในกั�ริให้บริิกั�ริ

 2) ริ�ยได้อ่ิ�น เช่น ริ�ยได้ดอิกัเบี�ยจ่ำ�ยชำ�ริะล่ี�ช้� ริ�ยได้ค่�ข�ยซ�กัทรัิพื่ย์สิิน เป็็นต้ั้น
 3) เริิ�มมีกั�ริจัำดทำ�งบกั�ริเงนิริวัมในปี็ 2561 เน่�อิงจำ�กัมกีั�ริจัำดตัั้�งบริิษััทย่อิย (บริิษััท ลิีท เซอิร์ิวิัสิ แมเนจำเมน้ท์ จำำ�กััด) 
  แลีะต่ั้อิม�ในปี็ 2563 ได้จัำดตัั้�งบริิษััทย่อิยขึ�นอีิกั 1 บริิษััท (บริิษััท ย้ไลีท์ ดิจิำตั้อิลี จำำ�กััด)
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โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

2. ข้อมูลเก่�ยวกับผู้ลิตภัณฑ์์

(1) ลักษัณะผู้ลิตภัณฑ์์/บริการและการพัื่ฒนิานิวัตกรรมธุ่รกิจ

ลักษัณะผู้ลิตภัณฑ์์หร่อบริการ

บริิษััทฯ ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำให้บริิกั�ริสิินเช่�อิแก่ักัลุ่ีมล้ีกัค้�ที�เป็็นผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิม (SMEs) ที�มี 
ข้อิจำำ�กััดในกั�ริขอิสิินเช่�อิสิถื�บันกั�ริเงิน โดยแบ่งสิินเช่�อิอิอิกัเป็็น 8 ป็ริะเภทสิินเช่�อิ ดังนี�

(1.1) ธุ่รกิจการให้สินิเชุ่�อสัญญาเชุ�าทางการเงินิ
หร่อล่สซิิ่�ง (Leasing)

บริิษััทฯ ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงินแก่ั 
ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริที�ต้ั้อิงกั�ริซ่�อิทริัพื่ย์สิินที�มีสัิญ่ญ่�เช่�กัับ
หน่วัยง�นริ�ชกั�ริ หนว่ัยง�นริฐัวิัสิ�หกัจิำ หร่ิอิหนว่ัยง�น 
เอิกัชนขน�ดใหญ่่ โดยบริิษััทฯ จำะเป็็นผู้้้ซ่�อิทริัพื่ย์สิิน 
แล้ีวันำ�ม�ให้ล้ีกัค้�เช่�ต่ั้อิ โดยกัริริมสิิทธิุ�ขอิงทริัพื่ย์สิิน 
ให้เช่�ท�งกั�ริเงินจำะป็็นขอิงบริิษััทฯ แลีะเม่�อิชำ�ริะ 
ค่�งวัดคริบกัำ�หนดสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงินแล้ีวั ล้ีกัค้�หร่ิอิ
ผู้้้เช่�สิ�ม�ริถืเล่ีอิกัได้ว่ั�จำะซ่�อิสิินทรัิพื่ย์ดังกัล่ี�วัไว้ัเพ่ื่�อิ
เป็็นเจ้ำ�ขอิงกัริริมสิิทธิุ�หร่ิอิค่นทริัพื่ย์สิินให้กัับบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ จำะให้สิินเช่�อิกัับล้ีกัค้�ในอัิตั้ริ�ร้ิอิยลีะ  
70-100 ขอิงม้ลีค่�สิินค้�แลีะคิดดอิกัเบี�ยในอัิตั้ริ�คงที� 
โดยป็กัตั้ิสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงินที�บริิษััทฯ ให้บริิกั�ริกัับ
ล้ีกัค้�จำะมีอิ�ยุตัั้�งแต่ั้ 3 ปี็ขึ�นไป็

• กรณ่โอนิสิทธิุเร่ยกร้อง - ดำ�เนินกั�ริโอินสิิทธิุ 
เรีิยกัร้ิอิงในกั�ริริับชำ�ริะค่�เช่�จำ�กัล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้�
ม�ที�บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯจำะมีหนังส่ิอิบอิกักัล่ี�วั 
กั�ริโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงในกั�ริรัิบชำ�ริะค่�เช่�ไป็ที� 
ล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้�ที�เป็็นส่ิวันริ�ชกั�ริ รัิฐวิัสิ�หกิัจำ หร่ิอิ 
เอิกัชนขน�ดใหญ่่โดยดำ�เนินกั�ริโอินสิิทธิุแบบ
เบ็ดเสิร็ิจำเด็ดข�ดซึ�งบริิษััทฯ จำะมอิบหม�ยให้ฝ่่�ย
ข�ยแลีะกั�ริตั้ลี�ดนำ�เอิกัสิ�ริโอินสิิทธิุไป็ให้ล้ีกัหนี�
ลีงน�มรัิบทริ�บ ถึืงแม้ล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้�จำะเป็็นผู้้้ชำ�ริะ
ค่�เช่�ให้แก่ับริิษััทฯ โดยตั้ริง อิย่�งไริก็ัตั้�ม ณ วัันทำ�
สัิญ่ญ่� ล้ีกัค้�จำะต้ั้อิงมอิบเช็คลีงวัันที�ล่ีวังหน�้ไว้ัให้แก่ั
บริิษััทฯ ตั้�มงวัดที�ต้ั้อิงชำ�ริะ ห�กัล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้� 
ไม่ชำ�ริะค่�เช่�ตั้�มเวัลี�ที�กัำ�หนด บริิษััทฯ จำะนำ�เช็ค
ที�ล้ีกัค้�มอิบไว้ัให้ชำ�ริะค่�เช่�ให้แก่ับริิษััทฯ แทน แลีะ
ภ�ยหลัีงห�กัล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้�ได้มีกั�ริจ่ำ�ยชำ�ริะเงิน
เข้�ม� บริิษััทฯ จำะค่นเงินจำ�กักั�ริรัิบโอินสิิทธิุ�ดัง
กัล่ี�วัให้แก่ัล้ีกัค้�ทันที

• กรณ่ไม�โอนิสิทธิุเร่ยกร้อง - รัิบชำ�ริะค่�เช่�จำ�กั
ล้ีกัค้�โดยตั้ริง โดยไม่มีกั�ริโอินสิิทธุิเรีิยกัร้ิอิงในกั�ริ
รัิบชำ�ริะค่�เช่�จำ�กัล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้� โดยล้ีกัค้�จำะ
ทำ�กั�ริมอิบเช็คลีงวัันที�ล่ีวังหน้�ไว้ัให้ ณ วัันทำ�สัิญ่ญ่� 
ซึ�งเช็คจำะต้ั้อิงลีงวัันที�ล่ีวังหน้�ตั้�มวัันคริบกัำ�หนด
ชำ�ริะในสัิญ่ญ่�

(1.2) ธุ่รกิจการให้สินิเชุ่�อสัญญาเชุ�าซ่ิ่�อ  
(Hire Purchase)

บริิษััทฯ ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิแก่ัผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริ
ที�ต้ั้อิงกั�ริซ่�อิทรัิพื่ย์สิินป็ริะเภทคอิมพิื่วัเตั้อิร์ิ ซอิฟิต์ั้แวัร์ิ 
อุิป็กัริณ์ไอิที เคร่ิ�อิงใช้ไฟิฟ้ิ� ริวัมไป็ถึืงอุิป็กัริณ์กั�ริเรีิยน
กั�ริสิอินต่ั้�งๆ ที�มีสัิญ่ญ่�เช่�กัับหน่วัยง�นริ�ชกั�ริ 
หน่วัยง�นรัิฐวิัสิ�หกิัจำ หร่ิอิหน่วัยง�นเอิกัชนขน�ดใหญ่่ 
โดยบริิษััทฯ จำะซ่�อิทรัิพื่ย์สิินจำ�กัล้ีกัค้� แล้ีวันำ�ม�ให้
ล้ีกัค้�เช่�ต่ั้อิ (ในบ�งกัริณีอิ�จำทำ�กั�ริจัำดห�ทรัิพื่ย์สิิน
จำ�กัผู้้้จำำ�หน่�ย (Supplier) ตั้�มควั�มต้ั้อิงกั�ริขอิงล้ีกัค้� 
แล้ีวันำ�ม�ให้ล้ีกัค้�เช่�ต่ั้อิ) โดยกัริริมสิิทธิุ�ขอิงทรัิพื่ย์สิิน
ให้เช่�ซ่�อิจำะเป็็นขอิงบริิษััทฯ แลีะเม่�อิชำ�ริะเงินค่�งวัด
คริบกัำ�หนดสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิแล้ีวั ล้ีกัค้�หร่ิอิผู้้้เช่�ซ่�อิจำะได้
กัริริมสิิทธิุ�ในสิินทรัิพื่ย์นั�นๆ โดยบริิษััทฯ จำะให้สิินเช่�อิ
แก่ัล้ีกัค้�ในอัิตั้ริ�ร้ิอิยลีะ 70-100 ขอิงม้ลีค่�สิินค้�แลีะ
คิดดอิกัเบี�ยในอัิตั้ริ�คงที� สัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิที�บริิษััทฯ ให้
บริิกั�ริกัับล้ีกัค้�จำะมีอิ�ยุไม่เกิัน 3 ปี็ ร้ิป็แบบในกั�ริทำ�
สัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิจำะเป็็นในลีักัษัณะเดียวักัับกั�ริทำ�สัิญ่ญ่�
เช่�ท�งกั�ริเงิน ดังนี�

• กรณ่โอนิสิทธิุเร่ยกร้อง - ให้ ล้ีกัค้�โอินสิิทธิุ 
เรีิยกัร้ิอิงในกั�ริรัิบชำ�ริะค่�เช่�จำ�กัล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้�ม�
ที�บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จำะแจ้ำงกั�ริโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงใน
กั�ริริบัชำ�ริะค�่เช่�โดยตั้ริงไป็ที�ล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้�ที�เป็็น
ส่ิวันริ�ชกั�ริ รัิฐวิัสิ�หกัจิำ หร่ิอิหนว่ัยง�นเอิกัชนขน�ด
ใหญ่่ แลีะ ณ วัันทำ�สัิญ่ญ่� ล้ีกัค้�จำะต้ั้อิงมอิบเช็คลีง
วัันที�ล่ีวังหน้�ไว้ัให้แก่ับริิษััทฯ ตั้�มงวัดที�ต้ั้อิงชำ�ริะ

• กรณ่ไม�โอนิสิทธิุเร่ยกร้อง - รัิบชำ�ริะค่�เช่�จำ�กั
ล้ีกัค้�โดยตั้ริง โดยไม่มีกั�ริโอินสิิทธุิเรีิยกัร้ิอิงในกั�ริ
รัิบชำ�ริะค่�เช่�จำ�กัล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้� โดยล้ีกัค้�จำะ
ทำ�กั�ริมอิบเช็คลีงวัันที�ล่ีวังหน้�ไว้ัให้ ณ วัันทำ�สัิญ่ญ่� 
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กรณ่ไม�ม่การโอนิสิทธิุ
บริิษััทฯ จำะนำ�เช็คที�ล้ีกัค้�ทำ�ไว้ั  

ณ วัันทำ�สัิญ่ญ่�เข้�บัญ่ชีบริิษััทฯ

กรณ่ไม�ม่การโอนิสิทธิุ
ล้ีกัหนี�จำะชำ�ริะค่�เช่�แก่ัล้ีกัค้�โดยตั้ริง

กรณ่โอนิสิทธิุ
ล้ีกัหนี�ชำ�ริะค่�เช่�แก่ับริิษััทฯ

แจ้ำงกั�ริขอิทำ�สัิญ่ญ่�1
3แจ้ำงกั�ริโอิน 

สิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงแก่ัล้ีกัหนี�  
(กัริณีมีกั�ริโอินสิิทธิุ)

ทำ�เอิกัสิ�ริสัิญ่ญ่�เช่�ให้ล้ีกัค้�ลีงน�ม 
แลีะบริิษััทฯ ให้สิินเช่�อิแก่ัล้ีกัค้�โดยป็กัติั้ 

ในอัิตั้ริ�ร้ิอิยลีะ 70 - 100 ขอิงม้ลีค่�สิินค้�

2

ล้ีกัค้�
ล้ีกัหนี�

ขอิงล้ีกัค้�

ขั�นิตอนิการให้สินิเชุ่�อสัญญาเชุ�าทางการเงินิและสินิเชุ่�อสัญญาเชุ�าซ่ิ่�อ

1) ล้ีกัค้�แจ้ำงควั�มป็ริะสิงค์ทำ�สัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน/ 
เช่�ซ่�อิ บริิษััทฯ จำะทำ�กั�ริตั้ริวัจำสิอิบข้อิม้ลีขอิงล้ีกัค้�
จำ�กัเอิกัสิ�ริป็ริะกัอิบกั�ริพิื่จำ�ริณ� เช่น หนังส่ิอิ
รัิบริอิงบริิษััทจำดทะเบียน ริ�ยกั�ริเคลี่�อินไหวั 
ท�งบัญ่ชีกัับสิถื�บันกั�ริเงิน (Bank Statement)  
งบกั�ริเงิน แลีะสัิญ่ญ่�เช่�ริะหวั่�งล้ีกัค้�กัับ 
ล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้� เป็็นต้ั้น แลีะทำ�เอิกัสิ�รินำ�เสินอิให้ 
ผู้้้บริิห�ริพิื่จำ�ริณ�

2) เม่�อิผู้้้บริิห�ริอินุมัติั้กั�ริให้สิินเช่�อิ บริิษััทฯ จำะจัำด
เตั้รีิยมสัิญ่ญ่�แลีะชุดเอิกัสิ�รินำ�ไป็ให้ล้ีกัค้�ลีงน�ม
แลีะรัิบเช็คจำ�กัล้ีกัค้� ณ วัันที�เซ็นสัิญ่ญ่� 

3) กัริณีมีกั�ริโอินสิิทธุิเรีิยกัร้ิอิงในกั�ริริับเงินบริิษััทฯ 
จำะมีหนังส่ิอิบอิกักัล่ี�วักั�ริโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงในกั�ริ
รัิบเงินแจ้ำงไป็ยังล้ีกัหนี�แลีะให้ล้ีกัหนี�ลีงน�มริับทริ�บ
ในหนังส่ิอิบอิกักัลี่�วักั�ริโอินสิิทธุิเรีิยกัร้ิอิงในกั�ริ 
รัิบเงินดังกัล่ี�วั ณ วัันคริบกัำ�หนดชำ�ริะค่�งวัด

• กรณ่ม่การโอนิสิทธิุ – ล้ีกัหนี�จำะชำ�ริะค่�เช่�ม�ยัง 
บริิษััทฯ โดยตั้ริง ตั้�มเง่�อินไขขอิงกั�ริโอินสิิทธิุ 
โดยป็กัติั้เงินค่�เช่�ที�ล้ีกัหนี�ต้ั้อิงจ่ำ�ยจำะมีม้ลีค่�ส้ิง
กัว่ั�เงินค่�งวัดที�ล้ีกัค้�จำะต้ั้อิงชำ�ริะค่นให้แก่ับริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ จำะทำ�กั�ริค่นเงินส่ิวันต่ั้�งให้แก่ัล้ีกัค้� 
ภ�ยหลัีงจำ�กัที�ได้หักัชำ�ริะค่�งวัดที�ต้ั้อิงจ่ำ�ยค่น
บริิษััทฯ แล้ีวั (ห�กัล้ีกัหนี�ไม่ชำ�ริะค่�งวัดตั้�มเวัลี�
ที�กัำ�หนด บริิษััทฯ จำะนำ�เช็คชำ�ริะหนี�ที�ได้รัิบ ณ  
วัันทำ�สัิญ่ญ่�เข้�เรีิยกัเก็ับแทน แลีะห�กัล้ีกัหนี�ได้
ชำ�ริะเงินเข้�ม�ภ�ยหลัีง บริิษััทฯ จำะค่นเงินดังกัล่ี�วั
ให้กัับล้ีกัค้�ทันที)

• กรณ่ไม�ม่การโอนิสิทธิุเร่ยกร้อง – ล้ีกัหนี�จำะชำ�ริะ
ค่�เช่�แก่ัล้ีกัค้�โดยตั้ริง ในขณะที�บริิษััทฯ จำะนำ�เช็ค
ชำ�ริะหนี�ขอิงล้ีกัค้�เข้�เรีิยกัเก็ับตั้�มกัำ�หนดเวัลี�ที�
ริะบุไว้ัในสัิญ่ญ่�

4) เ ม่�อิคริบกัำ�หนดตั้�มที� ริะ บุ ในสัิญ่ญ่� ล้ีกั ค้� 
ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงินจำะต้ั้อิงริับซ่�อิทริัพื่ย์สิิน
ตั้�มม้ลีค่�ซ�กัที�ตั้กัลีงไว้ั ณ วัันทำ�สัิญ่ญ่� ส่ิวันล้ีกัค้�
ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิจำะได้รัิบกัริริมสิิทธิุ�ในทรัิพื่ย์สิินนั�น

ในกัริณีที�ล้ีกัค้�ส่ิงมอิบสิินค้�ให้แก่ัหน่วัยง�นริ�ชกั�ริ 
หน่วัยง�นรัิฐวิัสิ�หกิัจำ หร่ิอิหน่วัยง�นเอิกัชนเรีิยบร้ิอิย
แล้ีวั แลีะล้ีกัค้�ริ�ยดังกัล่ี�วัตั้้อิงกั�ริทำ�สัิญ่ญ่�เช่�
ท�งกั�ริเงินหร่ิอิสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิกัับบริิษััทฯ ล้ีกัค้�จำะต้ั้อิง
ทำ�กั�ริข�ยสิินค้�เพ่ื่�อิให้กัริริมสิิทธิุ�ตั้กัเป็็นขอิงบริิษััทฯ 
ก่ัอิน แล้ีวับริิษััทฯ จึำงจำะสิ�ม�ริถืดำ�เนินกั�ริทำ�กั�ริ 
ให้เช่�หร่ิอิเช่�ซ่�อิตั้�มแบบขอิงสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน
หร่ิอิสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิกัลัีบอีิกัครัิ�ง
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ล้ีกัค้�ขอิอินุมัติั้วังเงิน  
แลีะนำ�บัญ่ชีล้ีกัหนี� 
แต่ั้ลีะริ�ยม�เสินอิ

1
บริิษััทฯ แจ้ำงกั�ริโอินสิิทธิุ 

กั�ริรัิบเงินม�ที�ล้ีกัหนี�
2

ล้ีกัหนี�ชำ�ริะเงินแก่ับริิษััทฯ  
โดยส่ิวันต่ั้�ง หลัีงจำ�กัหักั 
ค่�ธุริริมเนียมต่ั้�งๆ แล้ีวั 
จำะค่นให้แก่ัล้ีกัค้�ทั�งหมด

4บริิษััทฯ รัิบซ่�อิล้ีกัหนี�  
ป็ริะม�ณร้ิอิยลีะ 30-100 

ขอิงม้ลีค่�ในสัิญ่ญ่�

3

ล้ีกัค้� ล้ีกัหนี�
ขอิงล้ีกัค้�

ลักษัณะ สัญญาเชุ�าทางการเงินิ สินิเชุ่�อเชุ�าซ่ิ่�อ

วััตั้ถุืป็ริะสิงค์ในกั�ริเช่� ใช้ทรัิพื่ย์สิินริะยะย�วัตั้ลีอิด หร่ิอิ 
เก่ัอิบหมดอิ�ยุกั�ริใช้ง�น

เพ่ื่�อิเป็็นเจ้ำ�ขอิงทรัิพื่ย์สิิน

กัริริมสิิทธิุ�ในทรัิพื่ย์สิิน เป็็นขอิงผู้้้ให้เช่�จำนสิิ�นสุิดสัิญ่ญ่�  
เม่�อิสิิ�นสุิดสัิญ่ญ่�ผู้้้เช่�ใช้สิิทธิุ 
ในกั�ริซ่�อิทรัิพื่ย์สิิน

เป็็นขอิงผู้้้ให้เช่�ซ่�อิจำนกัริะทั�งผู้้้เช่�ซ่�อิได้
ชำ�ริะค่�งวัดแลีะป็ฏิิบัติั้ตั้�มเง่�อินไขคริบถ้ืวัน 
กัริริมสิิทธิุ�จึำงตั้กัเป็็นขอิงผู้้้เช่�ซ่�อิ

ริะยะเวัลี�กั�ริให้สิินเช่�อิ 3 ปี็ขึ�นไป็ ไม่เกิัน 3 ปี็

สินิเชุ่�อเชุ�าซ่ิ่�อลักษัณะ

โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

ความแตกต�างระหว�างสินิเชุ่�อสัญญาเชุ�าทางการเงินิและสินิเชุ่�อสัญญาเชุ�าซ่ิ่�อ

บริิษััทฯ ให้บริิกั�ริริับซ่�อิหนี�ท�งกั�ริค้� โดยเป็็นกั�ริ
ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิริะยะสัิ�น เพ่ื่�อิเป็็นเงินทุนหมุนเวีัยน
ในธุุริกิัจำสิำ�หรัิบผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริ โดยบริิษััทฯ จำะรัิบซ่�อิ 
ล้ีกัหนี�กั�ริค้� โดยไม่ต้ั้อิงใช้หลัีกัทรัิพื่ย์คำ��ป็ริะกััน แต่ั้จำะ
โอินสิิทธุิเรีิยกัร้ิอิงในหนี�กั�ริค้�ขอิงล้ีกัค้�ให้กัับบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อิเป็็นหลัีกัป็ริะกััน โดยเป็็นกั�ริริับโอินสิิทธิุแบบ 
ไล่ีเบี�ย (With Recourse) ค่อิบริิษััทฯ มีสิิทธิุไล่ีเบี�ยจำ�กั
ล้ีกัค้�ได้ กัริณีที�เกิัดหนี�ส้ิญ่หร่ิอิล้ีกัหนี�ไม่ชำ�ริะเงินตั้�ม
กัำ�หนดเวัลี� โดยบริิษััทฯ จำะเนน้ให้บริิกั�ริกัับผู้้ป้็ริะกัอิบ
กั�ริขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิมที�ต้ั้อิงกั�ริเงินสิดไป็ใช้
หมุนเวีัยนในกิัจำกั�ริแลีะเป็็นธุุริกิัจำที�มีกั�ริซ่�อิข�ยสิินค้�
แลีะบริิกั�ริที�ไม่มีควั�มซับซ้อินในตั้ัวัเน่�อิห�ขอิงหนี� 
กั�ริค้� เช่น เป็็นกั�ริซ่�อิม�ข�ยไป็ในสิินค้�ทั�วัๆ ไป็ 
หร่ิอิเป็็นกั�ริให้บริิกั�ริบำ�รุิงรัิกัษั�อุิป็กัริณ์ไอิที อุิป็กัริณ์ 
สิำ�นักัง�นทั�วัๆ ไป็ โดยบริิษััทฯ จำะหลีีกัเลีี�ยงกั�ริรัิบซ่�อิ
หนี�กั�ริค�้ที�มีเง่�อินไขกั�ริสิง่มอิบ หร่ิอิสิินค�้แลีะบริิกั�ริที�

มีควั�มซบัซ้อินที�อิ�จำจำะเกัดิข้อิโตั้เ้ถีืยงในควั�มสิมบ้ริณ์
ขอิงหนี�กั�ริค้� เช่น หนี�กั�ริค้�ที�เกิัดจำ�กักั�ริพัื่ฒน�ริะบบ
ง�นไอิที หร่ิอิหนี�กั�ริค้�ในภ�คกั�ริก่ัอิสิร้ิ�ง เป็็นต้ั้น โดย
บริิษััทฯ จำะเน้นกั�ริรัิบซ่�อิล้ีกัหนี�กั�ริค้�ที�เป็็นหน่วัยง�น
ริ�ชกั�ริแลีะรัิฐวิัสิ�หกิัจำเป็็นหลัีกั ริวัมถึืงล้ีกัหนี�กั�ริค้�ที�
เป็็นภ�คเอิกัชนขน�ดใหญ่่ซึ�งส่ิวันใหญ่่บริิษััทฯ จำะรัิบซ่�อิ
ล้ีกัหนี�กั�ริค้�ที�มีอิ�ยุไม่เกิัน 90 วััน โดยบริิษััทฯ จำะรัิบ 
ซ่�อิล้ีกัหนี�กั�ริค้�ป็ริะม�ณร้ิอิยลีะ 30-100 ขอิงม้ลีค่�ใน
เอิกัสิ�ริ แลีะเม่�อิคริบกัำ�หนดชำ�ริะเงิน บริิษััทฯ จำะดำ�เนิน 
กั�ริเรีิยกัเก็ับเงินจำ�กัล้ีกัหนี�โดยตั้ริง แลีะเม่�อิหักัดอิกัเบี�ย
แลีะค่�ธุริริมเนียมต่ั้�งๆ เรีิยบร้ิอิยแล้ีวั บริิษััทฯ จำะค่น
เงินส่ิวันต่ั้�งให้กัับล้ีกัค้�

ทั�งนี� อัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ย สัิดส่ิวันกั�ริรัิบซ่�อิหนี� จำะขึ�นอิย่้
กัับขน�ดขอิงกิัจำกั�ริ ฐ�นะกั�ริเงินขอิงล้ีกัค้� ริวัมถึืง
คุณภ�พื่ขอิงล้ีกัหนี�กั�ริค้�

(1.3) ธุ่รกิจการให้บริการรับซ่ิ่�อหน่ิ�ทางการค้าหร่อแฟคตอริ�ง (Factoring)

ขั�นิตอนิการให้สินิเชุ่�อการรับโอนิสิทธิุเร่ยกร้อง (Factoring)
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ล้ีกัค้�ขอิใช้บริิกั�ริ  
Bid Bond แลีะ  
ชำ�ริะค่�ธุริริมเนียม

1

ล้ีกัค้�

ธุน�ค�ริพัื่นธุมิตั้ริ 
อิอิกัหลัีกัป็ริะกัันซอิง3

บริิษััทฯ ส่ิงมอิบ 
หลัีกัป็ริะกัันซอิง  

ให้กัับล้ีกัค้�
4

บริิษััทย่�นขอิ  
หลัีกัป็ริะกัันซอิง 

 กัับธุน�ค�ริ
พัื่นธุมิตั้ริ

2

ธุน�ค�ริ 
พัื่นธุมิตั้ริ

1) ล้ีกัค้�ขอิอินุมัติั้วังเงินกัับบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จำะ
ดำ�เนินกั�ริตั้ริวัจำสิอิบป็ริะวััติั้ล้ีกัค้�จำ�กัเอิกัสิ�ริ
สิำ�คัญ่ เช่น หนังส่ิอิรัิบริอิงบริิษััทจำดทะเบียน Bank 
Statement แลีะงบกั�ริเงนิ เป็็นต้ั้น ริวัมทั�งตั้ริวัจำสิอิบ
ป็ริะวััติั้ล้ีกัหนี� แลีะเสินอิให้ผู้้้บริิห�ริพิื่จำ�ริณ� ภ�ยหลัีง 
เม่�อิผู้้้บริิห�ริอินุมัติั้ ลีงน�มในสัิญ่ญ่�เรีิยบร้ิอิยแล้ีวั 
ล้ีกัค้�จำะนำ�บัญ่ชีล้ีกัหนี�ม�เสินอิข�ยต่ั้อิบริิษััทฯ 

2) เม่�อิผู้้้บริิห�ริได้พิื่จำ�ริณ�อินุมัติั้ให้รัิบซ่�อิบัญ่ชีล้ีกัหนี�
ดังกัล่ี�วัแล้ีวับริิษััทฯ แลีะล้ีกัค้�จำะทำ�กั�ริแจ้ำงบอิกั
กัล่ี�วักั�ริโอินสิิทธุิเรีิยกัร้ิอิงในกั�ริชำ�ริะเงินไป็ยัง 
ล้ีกัหนี� (บริิษััทฯ อิ�จำแจ้ำงกั�ริโอินสิิทธุิท�งไป็ริษัณีย์ 
หร่ิอิให้ฝ่่�ยข�ยนำ�เอิกัสิ�ริไป็ให้ล้ีกัหนี�ลีงน�ม 
รัิบทริ�บกั�ริโอินสิิทธิุ ขึ�นอิย่้กัับม้ลีค่�ซ่�อิข�ยบัญ่ชี
ล้ีกัหนี�) ในกัริณีที�ไม่สิ�ม�ริถืโอินสิิทธิุกั�ริรัิบเงินได้ 

เน่�อิงจำ�กัข้อิจำำ�กััดขอิงล้ีกัหนี�บ�งริ�ย บริิษััทฯ จำะให้ 
ล้ีกัค้�มอิบอิำ�น�จำกั�ริเกั็บเงินให้แก่ับริิษััทฯ หร่ิอิใช้
บัญ่ชีควับคุมกั�ริรัิบเงิน (Escrow Account) เพ่ื่�อิ
ให้บริิษััทฯ สิ�ม�ริถืควับคุมกั�ริจ่ำ�ยชำ�ริะเงินขอิง 
ล้ีกัหนี�ได้

3) เม่�อิบริิษััทฯ รัิบซ่�อิล้ีกัหนี�กั�ริค้�เรีิยบร้ิอิยแล้ีวั บริิษััทฯ 
จำะจ่ำ�ยเงินตั้�มยอิดที�รัิบซ่�อิ (หลัีงหักัดอิกัเบี�ยแลีะ 
ค่�ธุริริมเนียมต่ั้�งๆ)

4) เม่�อิถึืงวัันคริบกัำ�หนดชำ�ริะเงิน บริิษััทฯ จำะดำ�เนิน
กั�ริจัำดเก็ับหนี�กัับล้ีกัหนี� จำ�กันั�นบริิษััทฯ จำะจ่ำ�ยเงิน
ส่ิวันที�เหล่ีอิให้กัับล้ีกัค้�หลัีงจำ�กัหักัภ�ริะหนี�คงค้�ง
หร่ิอิค่�ใช้จ่ำ�ยต่ั้�งๆ แล้ีวั

ธุ่รกิจการให้บริการเสริมอ่�นิๆ

บริิษััทฯ มีบริิกั�ริเสิริิมร้ิป็แบบต่ั้�งๆ เพ่ื่�อิให้บริิกั�ริขอิงบริิษััทฯ คริบวังจำริม�กัยิ�งขึ�น โดยส่ิวันใหญ่่เป็็นกั�ริสินับสินุน
สิินเช่�อิล่ีวังหน้� (Pre Finance) โดยล้ีกัค้�ที�บริิษััทฯ จำะให้บริิกั�ริเสิริิมสิ่วันใหญ่่จำะตั้้อิงเป็็นล้ีกัค้�เดิมขอิงบริิษััทฯ  
ที�มีป็ริะวััติั้กั�ริชำ�ริะเงินที�ดี เน่�อิงจำ�กัควั�มเสีิ�ยงในกั�ริให้บริิกั�ริเสิริิมค่อินข้�งส้ิง ได้แก่ั

(1.4) การให้สินิเชุ่�อเพ่ื่�อการจัดำหาหนัิงส่อคำ�าประกันิซิ่อง (Bid Bond)

บริิษััทฯ เริิ�มดำ�เนินธุุริกิัจำกั�ริให้สิินเช่�อิเพ่ื่�อิกั�ริจัำดห�หนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันซอิง (Bid Bond) ตัั้�งแต่ั้ปี็ 2553 โดยเป็็นกั�ริ
ให้สิินเช่�อิเพ่ื่�อิกั�ริสินับสินุนกั�ริอิอิกัหนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันธุน�ค�ริหร่ิอิหลัีกัป็ริะกัันซอิงให้แก่ัล้ีกัค้�ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริ 
ที�มีควั�มป็ริะสิงค์เข้�ร่ิวัมป็ริะม้ลีง�นในหน่วัยง�นริ�ชกั�ริ หน่วัยง�นรัิฐวิัสิ�หกิัจำ จำะเป็็นกั�ริให้สิินเช่�อิตั้�มม้ลีค่� 
หลัีกัป็ริะกัันซอิง ล้ีกัค้�จำะต้ั้อิงนำ�หนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันธุน�ค�ริหร่ิอิหลัีกัป็ริะกัันซอิงค่นให้แก่ับริิษััทฯ ตั้�มวัันเวัลี� 
ที�กัำ�หนด โดยบริิษััทฯ จำะได้รัิบค่�ตั้อิบแทนกั�ริให้บริิกั�ริในร้ิป็แบบขอิงค่�ธุริริมเนียม โดยบริิษััทฯ ใช้วังเงินที�มีกัับ
ธุน�ค�ริในกั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิเพ่ื่�อิกั�ริจัำดห�หนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันซอิง

ขั�นิตอนิการจัดำหาหนัิงส่อคำ�าประกันิซิ่อง (Bid Bond)

1) ล้ีกัค้�แจ้ำงควั�มป็ริะสิงค์ขอิอินุมัติั้วังเงินสิำ�หรัิบกั�ริอิอิกัหลัีกัป็ริะกัันซอิง บริิษััทฯ จำะทำ�กั�ริตั้ริวัจำสิอิบป็ริะวััติั้ขอิง
ล้ีกัค้�จำ�กัเอิกัสิ�ริป็ริะกัอิบกั�ริพื่จิำ�ริณ� เช่น ข้อิกัำ�หนดขอิงผู้้ว่้ั�จ้ำ�ง (Term of Reference) ขอิงหนว่ัยง�นที�ล้ีกัค้�
จำะเข้�ป็ริะม้ลีงบกั�ริเงินแลีะ Bank Statement เป็็นต้ั้น แลีะเสินอิให้ผู้้้บริิห�ริพิื่จำ�ริณ�

2) เม่�อิผู้้้บริิห�ริอินุมัติั้ บริิษััทฯ จำะทำ�เร่ิ�อิงขอิเพิื่�ม Approve list ต่ั้อิธุน�ค�ริที�บริิษััทฯ มีวังเงิน
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ล้ีกัค้�นำ�ใบตั้ริวัจำรัิบมอิบง�น 
เพ่ื่�อิเป็ลีี�ยนเง่�อินไขเป็็นสิินเช่�อิ 

กั�ริรัิบโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง 
เพ่ื่�อิชำ�ริะหนี�

5

ล้ีกัค้�ส่ิงมอิบง�น แลีะรัิบเอิกัสิ�ริ  
ตั้ริวัจำรัิบมอิบง�นจำ�กัล้ีกัหนี�4

ล้ีกัค้�ส่ิงเอิกัสิ�ริ แลีะเช็คลีงวัันที�ล่ีวังหน้� 
ให้กัับบริิษััทฯ แลีะบริิษััทฯ ให้เงินก้้ักัับท�งล้ีกัค้�

3

ล้ีกัค้�ขอิอินุมัติั้วังเงิน1

2แจ้ำงกั�ริโอินสิิทธิุ 
กั�ริรัิบเงินม�ที�ล้ีกัหนี� 

ล้ีกัค้�
ล้ีกัหนี�

ขอิงล้ีกัค้�

โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

3) เม่�อิธุน�ค�ริอินุมัติั้เพิื่�ม Approve list บริิษััทฯ จำะดำ�เนินกั�ริ เพ่ื่�อิให้ธุน�ค�ริอิอิกัหนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันซอิงให้

4) ล้ีกัค้�ชำ�ริะค่�ธุริริมเนียมแลีะบริิษััทฯ ส่ิงมอิบหลัีกัป็ริะกัันซอิงให้แก่ัล้ีกัค้�เม่�อิได้รัิบชำ�ริะค่�ธุริริมเนียมคริบถ้ืวัน 
เม่�อิคริบกัำ�หนด ล้ีกัค้�จำะนำ�หลัีกัป็ริะกัันซอิงม�ค่นแก่ับริิษััทฯ แลีะบริิษััทฯ จำะนำ�หลัีกัป็ริะกัันซอิงค่นแก่ัธุน�ค�ริ 
ห�กัล้ีกัค้�ไม่ค่นหลัีกัป็ริะกัันซอิงแก่ับริิษััทฯ ภ�ยในเวัลี�ที�กัำ�หนดจำะต้ั้อิงชำ�ริะค่�ป็รัิบให้แก่ับริิษััทฯ

(1.5) ธุ่รกิจให้บริการสินิเชุ่�อเพ่ื่�อสนัิบสน่ินิโครงการ (Project Backup Financing)

บริิษััทฯ ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิแก่ัล้ีกัค้�ที�ตั้้อิงกั�ริเงินทุน
ในกั�ริจำัดห�สิินค้�เพ่ื่�อิทำ�กั�ริสิ่งมอิบให้กัับหน่วัยง�น
ริ�ชกั�ริ หน่วัยง�นริัฐวิัสิ�หกิัจำ หร่ิอิหน่วัยง�นเอิกัชน
ขน�ดใหญ่่ โดยล้ีกัค้�จำะต้ั้อิงมีสัิญ่ญ่�ในกั�ริส่ิงมอิบ
สิินค้�แลีะบริิกั�ริริะหว่ั�งล้ีกัค้�แลีะล้ีกัหนี�กั�ริค้�ให้
บริิษััทฯ เพ่ื่�อิป็ริะกัอิบกั�ริพิื่จำ�ริณ�เน่�อิงจำ�กักั�ริให้
บริิกั�ริสิินเช่�อิเพ่ื่�อิสินับสินุนโคริงกั�ริเพ่ื่�อิให้ล้ีกัค้�
สิ�ม�ริถืจัำดห�สิินค้�ม�ส่ิงมอิบได้ ถ่ือิว่ั�มีควั�มเสีิ�ยงส้ิง 
จึำงทำ�ให้ล้ีกัค้�เก่ัอิบทั�งหมดในสิ่วันขอิงสิินเช่�อิเพ่ื่�อิ
สินับสินุนโคริงกั�ริจำะเป็็นล้ีกัค้�ที�มีกั�ริติั้ดต่ั้อิธุุริกิัจำกัับ
บริิษััทฯ อิย่�งสิมำ��เสิมอิ แลีะมีป็ริะวััติั้กั�ริชำ�ริะเงิน 

ที�ดี เพ่ื่�อิลีดควั�มเสีิ�ยงดังกัล่ี�วั ริวัมทั�งจำะต้ั้อิงโอิน 
สิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงในกั�ริชำ�ริะเงินขอิงล้ีกัหนี�ให้กัับบริิษััทฯ 
เม่�อิล้ีกัค้�ได้ทำ�กั�ริส่ิงมอิบสิินค้�ให้แก่ัล้ีกัหนี�แลีะได้ 
ใบตั้ริวัจำรัิบมอิบง�นแล้ีวั ล้ีกัค้�ส่ิวันใหญ่่จำะม�ขอิสิินเช่�อิ
กั�ริรัิบโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงกัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อินำ�เงินที�ได้จำ�กั
สิินเช่�อิดังกัล่ี�วัม�ชำ�ริะค่นเงินก้้ั อิย่�งไริก็ัตั้�ม ในกัริณี
ที�ล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้�ตั้ริวัจำรัิบมอิบง�นล่ี�ช้�ทำ�ให้ล้ีกัค้� 
ไม่สิ�ม�ริถืนำ�ใบตั้ริวัจำรัิบมอิบง�นม�เป็ลีี�ยนเป็็นสิินเช่�อิ
กั�ริรัิบโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงเพ่ื่�อินำ�เงินม�ชำ�ริะค่นบริิษััทฯ 
ได้ภ�ยในเวัลี�ที�กัำ�หนดจำะต้ั้อิงชำ�ริะดอิกัเบี�ยแลีะ 
ค่�ป็รัิบให้แก่ับริิษััทฯ

ขั�นิตอนิการให้บริการสินิเชุ่�อเพ่ื่�อสนัิบสน่ินิโครงการ

1) ล้ีกัค้�แจ้ำงขอิรัิบบริิกั�ริสิินเช่�อิเพ่ื่�อิสินับสินุนโคริงกั�ริ
ด้วัยกั�ริขอิอินุมัติั้วังเงินกัับบริิษััทฯ แลีะบริิษััทฯ  
จำะทำ�กั�ริพิื่จำ�ริณ�กั�ริให้สิินเช่�อิจำ�กัศักัยภ�พื่แลีะ
ควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริสิ่งมอิบง�นขอิงล้ีกัค้�ป็ริะกัอิบ
กัับพิื่จำ�ริณ�สัิญ่ญ่�กั�ริรัิบง�นแลีะกั�ริส่ิงมอิบสิินค้�
ริะหว่ั�งล้ีกัค้�แลีะล้ีกัหนี�เพ่ื่�อิเป็็นกั�ริย่นยันว่ั�จำะมี
กั�ริสิ่งมอิบสิินค้�ดังกัล่ี�วัตั้�มวัันแลีะเวัลี�ที�กัำ�หนด
ได้จำริิง โดยบริิษััทฯ จำะดำ�เนินกั�ริตั้ริวัจำสิอิบป็ริะวััติั้
ล้ีกัค้�จำ�กัเอิกัสิ�ริสิำ�คัญ่ เช่น หนังส่ิอิรัิบริอิงบริิษััท
จำดทะเบียน Bank Statement งบกั�ริเงิน สัิญ่ญ่�
ริะหว่ั�งล้ีกัค้�แลีะล้ีกัหนี� เป็็นต้ั้น แลีะนำ�เสินอิให้ 
ผู้้้บริิห�ริพิื่จำ�ริณ�อินุมัติั้ โดยล้ีกัค้�ที�จำะรัิบบริิกั�ริ 
สิินเช่�อิเพ่ื่�อิสินับสินุนโคริงกั�ริจำะต้ั้อิงเป็็นล้ีกัค้�เก่ั�ที�
มีป็ริะวััติั้กั�ริติั้ดต่ั้อิดีแลีะมีศักัยภ�พื่ในกั�ริดำ�เนินกั�ริ 
แลีะส่ิงมอิบง�นได้

2) เม่�อิผู้้้บริิห�ริอินุมัติั้ บริิษััทฯ จำะดำ�เนินกั�ริโอินสิิทธิุ
เรีิยกัร้ิอิงในกั�ริรัิบเงินจำ�กัสัิญ่ญ่�ดังกัล่ี�วั โดยจำะ
มีเอิกัสิ�ริบอิกักัลี่�วักั�ริโอินสิิทธุิไป็ยังล้ีกัหนี�แลีะ 
ให้ล้ีกัหนี�ลีงน�มรัิบทริ�บในจำดหม�ยบอิกักัล่ี�วักั�ริ
โอินสิิทธิุ

3) บริิษััทฯ จำะทำ�สัิญ่ญ่�เงินก้้ัแลีะชุดเอิกัสิ�รินำ�ไป็ให้
ล้ีกัค้�ลีงน�มแลีะรัิบเช็คสัิ�งจ่ำ�ยลีงวัันที�ล่ีวังหน้�

4) ล้ีกัค้�ทำ�กั�ริสิ่งมอิบง�นให้แก่ัล้ีกัหนี� แลีะเม่�อิ 
ล้ีกัหนี�ตั้ริวัจำรัิบสิินค้�เรีิยบร้ิอิยแล้ีวัจำะอิอิกัเอิกัสิ�ริ
ใบตั้ริวัจำรัิบมอิบง�นเพ่ื่�อิเป็็นหลัีกัฐ�นป็ริะกัอิบ 
กั�ริรัิบเงินตั้�มสัิญ่ญ่�

5) ล้ีกัค้�นำ�ใบตั้ริวัจำรัิบมอิบง�นม�เพ่ื่�อิขอิสิินเช่�อิ 
กั�ริรัิบโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงกัับบริิษััทฯ แลีะนำ�เงินที�
ได้ริับจำ�กักั�ริที�บริิษััทฯ รัิบซ่�อิหนี�ท�งกั�ริค้�ที�มี 
ใบตั้ริวัจำรัิบมอิบง�นดังกัล่ี�วัม�ทำ�กั�ริชำ�ริะหนี� 
สิินเช่�อิเพ่ื่�อิสินับสินุนโคริงกั�ริ
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ล้ีกัค้�ขอิ 
อินุมัติั้วังเงิน

1

แจ้ำงกั�ริโอินสิิทธิุ 
กั�ริรัิบเงิน 
ม�ที�ล้ีกัหนี� 

2

4 ส่ิงมอิบสิินค้�ให้ล้ีกัหนี�โดยตั้ริง
ตั้�มวัันแลีะเวัลี�ที�กัำ�หนด 
โดยบริิษััทฯ ล้ีกัค้�แลีะ 
ล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้�จำะทำ�กั�ริ
ตั้ริวัจำรัิบสิินค้�พื่ร้ิอิมกััน

ล้ีกัค้�นำ�ใบตั้ริวัจำรัิบมอิบง�น 
เพ่ื่�อิเป็ลีี�ยนเง่�อินไขเป็็นสิินเช่�อิกั�ริรัิบโอิน 

สิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน  
หร่ิอิสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิเพ่ื่�อิชำ�ริะค่�สิินค้�

6
จัำดห�สิินค้�ตั้�ม 
ควั�มต้ั้อิงกั�ริขอิงล้ีกัค้�

3

ล้ีกัค้�รัิบเอิกัสิ�ริ 
ตั้ริวัจำรัิบมอิบง�นจำ�กัล้ีกัหนี� 5

ล้ีกัค้�

ล้ีกัหนี�
ขอิงล้ีกัค้�

ผู้้้จำำ�หน่�ย
สิินค้�

บริิษััทฯ ให้บริิกั�ริจัำดห�สิินค้�เพ่ื่�อิข�ยให้แก่ัผู้้้ป็ริะกัอิบ
กั�ริที�ข�ดเงินทุนในกั�ริจัำดห�สิินค้�เพ่ื่�อิทำ�กั�ริส่ิงมอิบ
ต่ั้อิให้กัับหน่วัยง�นริ�ชกั�ริ หน่วัยง�นรัิฐวิัสิ�หกิัจำ หร่ิอิ
หน่วัยง�นเอิกัชนขน�ดใหญ่่ โดยบริิษััทฯ จำะเข้�ไป็
ดำ�เนินกั�ริจำัดห�สิินค้�ตั้�มควั�มตั้้อิงกั�ริขอิงล้ีกัค้�
จำ�กัผู้้้จำำ�หน่�ยสิินค้� (Supplier) แลีะนำ�ไป็ข�ยต่ั้อิให้แก่ั
ล้ีกัค้�ด้วัยกั�ริคิดส่ิวันต่ั้�งจำ�กัริ�ค�ต้ั้นทุนกัับริ�ค�ข�ย 
เม่�อิจัำดห�สิินค้�ตั้�มควั�มตั้้อิงกั�ริขอิงล้ีกัค้�เรีิยบร้ิอิย
แล้ีวั บริิษััทฯ จำะมอิบหม�ยให้ Supplier ส่ิงมอิบสิินค้�
ดังกัล่ี�วัไป็ยังล้ีกัหนี�โดยตั้ริงตั้�มวัันแลีะเวัลี�ที�กัำ�หนด
ไว้ั ซึ�งบริิษััทฯ จำะเป็็นผู้้้ไป็ตั้ริวัจำเช็คสิินค้�พื่ร้ิอิมกัับล้ีกัค้�
แลีะล้ีกัหนี� ณ สิถื�นที�ที�จัำดส่ิง เน่�อิงจำ�กักั�ริให้บริิกั�ริ
จัำดห�สิินค้�เพ่ื่�อิให้ล้ีกัค้�สิ�ม�ริถืจัำดห�สิินค้�ม�ส่ิงมอิบ
ได้ถ่ือิว่ั�มีควั�มเสีิ�ยงส้ิง จึำงทำ�ให้ล้ีกัค้�เก่ัอิบทั�งหมดจำะ
เป็็นล้ีกัค้�ที�มีกั�ริติั้ดต่ั้อิธุุริกิัจำกัับบริิษััทฯ อิย่�งสิมำ��เสิมอิ 

แลีะมีป็ริะวััติั้กั�ริชำ�ริะเงินที�ดี เพ่ื่�อิลีดควั�มเสีิ�ยง 
ดังกัล่ี�วั ริวัมทั�งจำะต้ั้อิงโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงในกั�ริชำ�ริะ
เงินขอิงล้ีกัหนี�ให้กัับบริิษััทฯ หร่ิอิทำ�หนังส่ิอิมอิบอิำ�น�จำ
ให้บริิษััทฯ เป็็นผู้้้รัิบเงินจำ�กัล้ีกัหนี�โดยตั้ริง ซึ�งโดย 
ส่ิวันใหญ่่หลัีงจำ�กับริิษััทฯ จัำดห�สิินค้�ให้แก่ัล้ีกัค้�แล้ีวั 
แลีะล้ีกัค้�ได้ทำ�กั�ริส่ิงมอิบสิินค้�ให้แก่ัล้ีกัหนี�แลีะได้ 
ใบตั้ริวัจำรัิบมอิบง�นแล้ีวั ล้ีกัค้�จำะม�ขอิสิินเช่�อิกั�ริ 
รัิบโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง สิินเช่�อิป็ริะเภทสัิญ่ญ่�เช่�ท�ง 
กั�ริเงิน หร่ิอิสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิกัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อินำ�เงินที�ได้
จำ�กัสิินเช่�อิดังกัล่ี�วัม�ชำ�ริะค่นค่�สิินค้� อิย่�งไริก็ัตั้�ม 
ในกัริณีที�ล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้�ตั้ริวัจำรัิบมอิบง�นล่ี�ช้�ทำ�ให้
ล้ีกัค้�ไม่สิ�ม�ริถืนำ�ใบตั้ริวัจำริับมอิบง�นม�เป็ลีี�ยนเป็็น
สิินเช่�อิอ่ิ�นๆ เพ่ื่�อินำ�เงินม�ชำ�ริะค่นบริิษััทฯ ได้ภ�ยใน
เวัลี�ที�กัำ�หนดจำะตั้้อิงชำ�ริะดอิกัเบี�ยแลีะค่�ป็ริับให้แก่ั
บริิษััทฯ

ขั�นิตอนิการให้บริการการจัดำหาสินิค้า

1) ล้ีกัค้�แจ้ำงขอิรัิบบริิกั�ริกั�ริจัำดห�สิินค้� ด้วัยกั�ริขอิ
อินุมัติั้วังเงินเคริดิตั้กัับบริิษััทฯ แลีะบริิษััทฯ จำะทำ�กั�ริ
พิื่จำ�ริณ�จำ�กัศักัยภ�พื่แลีะควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริ 
ส่ิงมอิบง�นขอิงล้ีกัค้� ป็ริะกัอิบกัับพิื่จำ�ริณ�สัิญ่ญ่�
กั�ริรัิบง�นแลีะกั�ริส่ิงมอิบสิินค้�ริะหว่ั�งล้ีกัค้�แลีะ
ล้ีกัหนี�เพ่ื่�อิเป็็นกั�ริย่นยันว่ั�จำะมีกั�ริส่ิงมอิบสิินค้� 
ดังกัล่ี�วัตั้�มวัันแลีะเวัลี�ที�กัำ�หนดได้จำริิง โดย

บริิษััทฯ จำะดำ�เนินกั�ริตั้ริวัจำสิอิบป็ริะวััติั้ล้ีกัค้�จำ�กั
เอิกัสิ�ริสิำ�คัญ่ เช่น หนังส่ิอิรัิบริอิงบริิษััทจำดทะเบียน 
Bank Statement แลีะงบกั�ริเงิน เป็็นต้ั้น แลีะ 
นำ�เสินอิให้ผู้้้บริิห�ริพิื่จำ�ริณ�โดยล้ีกัค้�ที�จำะรัิบบริิกั�ริ 
สิินเช่�อิจัำดห�สิินค้� ส่ิวันใหญ่่จำะตั้้อิงเป็็นล้ีกัค้�
เก่ั�ที�มีป็ริะวััติั้กั�ริติั้ดต่ั้อิดีแลีะมีศักัยภ�พื่ในกั�ริ 
ดำ�เนินกั�ริแลีะส่ิงมอิบง�นได้

(1.6) ธุ่รกิจให้บริการจัดำหาสินิค้า (Trade Finance)
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2) เม่�อิผู้้้บริิห�ริอินุมัติั้ บริิษััทฯ จำะดำ�เนินกั�ริโอินสิิทธิุ
เรีิยกัร้ิอิงในกั�ริรัิบเงินจำ�กัสัิญ่ญ่�ดังกัล่ี�วั โดยจำะ
มีเอิกัสิ�ริบอิกักัลี่�วักั�ริโอินสิิทธุิไป็ยังล้ีกัหนี�แลีะ
ให้ล้ีกัหนี�ลีงน�มรัิบทริ�บในจำดหม�ยบอิกักัล่ี�วักั�ริ 
โอินสิิทธิุ

3) บริิษััทฯ จัำดห�สิินค้�จำ�กัผู้้้ข�ยสิินค้� (Supplier) 
ตั้�มควั�มต้ั้อิงกั�ริขอิงล้ีกัค้� ซึ�งโดยส่ิวันใหญ่่แล้ีวั 
ป็ริะเภทแลีะลัีกัษัณะขอิงสิินค้�จำะถ้ืกัริะบุอิย่้ใน
สัิญ่ญ่�ริะหว่ั�งล้ีกัค้�แลีะล้ีกัหนี�เรีิยบร้ิอิยแล้ีวั

4) Supplier ทำ�กั�ริสิ่งมอิบสิินค้�ตั้�มวัันแลีะเวัลี�ที�
กัำ�หนดไป็ให้แก่ัล้ีกัหนี�กั�ริค้�ขอิงล้ีกัค้�โดยตั้ริง โดย
บริิษััทฯ ล้ีกัค้�แลีะล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้�จำะทำ�กั�ริตั้ริวัจำริบั
สิินค้�พื่ร้ิอิมกััน

5) เม่�อิล้ีกัหนี�ตั้ริวัจำรัิบสิินค้�เรีิยบร้ิอิยแล้ีวัจำะอิอิกั
เอิกัสิ�ริใบตั้ริวัจำริับมอิบง�นให้แก่ัล้ีกัค้�เพ่ื่�อิเป็็น 
หลัีกัฐ�นป็ริะกัอิบกั�ริรัิบเงินตั้�มสัิญ่ญ่�

6) ล้ีกัค้�นำ�ใบตั้ริวัจำรัิบมอิบง�นม�เพ่ื่�อิขอิสิินเช่�อิ 
กั�ริรัิบโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง สิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ท�ง 
กั�ริเงนิ หร่ิอิสิญั่ญ่�เช่�ซ่�อิกัับบริิษััทฯ แลีะนำ�เงนิที�ได้
จำ�กักั�ริที�บริิษััทฯ รัิบซ่�อิหนี�ท�งกั�ริค้�ที�มีใบตั้ริวัจำรัิบ
มอิบง�น หร่ิอิกั�ริได้รัิบสิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
หร่ิอิสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิจำ�กับริิษััทฯ แล้ีวัแต่ั้กัริณีม�ทำ�กั�ริ
ชำ�ริะหนี�ค่�สิินค้�

(1.7) ธุ่รกิจให้บริการสินิเชุ่�อเพ่ื่�อเปิดำ Letter of Credit (L/C)

ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิเพ่ื่�อิอิอิกัเอิกัสิ�ริเพ่ื่�อิย่นยันกั�ริชำ�ริะเงินในกั�ริซ่�อิข�ยที�ผู้้้ซ่�อิขอิให้ธุน�ค�ริเป็็นผู้้้ชำ�ริะให้แทน 
เพ่ื่�อิแสิดงเป็็นหลัีกัป็ริะกัันกั�ริชำ�ริะเงิน ผู้้้ข�ยสิินค้�ได้รัิบเงินเม่�อิส่ิงมอิบสิินค้� แลีะผู้้้ซ่�อิสิินค้�จำะได้รัิบสิินค้�เม่�อิ 
จ่ำ�ยเงินค่�สิินค้�

ขั�นิตอนิการให้บริการสินิเชุ่�อเพ่ื่�อเปิดำ L/C (Letter of Credit)

เปิ็ด L/C ให้กัับล้ีกัค้�ไป็ยังธุน�ค�ริตัั้วัแทนขอิงผู้้้ข�ย3

แจ้ำง L/C  
กัับผู้้้ข�ย

4

ตั้ริวัจำสิอิบเอิกัสิ�ริแลีะจ่ำ�ยค่�สิินค้�7

ผู้้้ข�ยแสิดงเอิกัสิ�ริย่นยัน 
กั�ริส่ิงขอิงให้ธุน�ค�ริตัั้วัแทน 

แลีะธุน�ค�ริตัั้วัแทนส่ิงให้ 
ธุน�ค�ริขอิงผู้้้ซ่�อิ

6

ล้ีกัค้�ขอิใช้บริิกั�ริ L/C กัับ2

สัิญ่ญ่�ซ่�อิข�ยสิินค้�1

ธุน�ค�ริ 
ตัั้วัแทนผู้้้ซ่�อิ

ธุน�ค�ริ 
ตัั้วัแทนผู้้้ข�ย

5 ส่ิงสิินค้�ให้กัับผู้้้ซ่�อิ

ล้ีกัค้� 

(ผู้้้ซ่�อิ)
ผู้้้ข�ย
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บริิษััทที�ร่ิวัมโคริงกั�ริ

ค่้ค้� Supplier

SMEs

ค่้ค้� Supplier

SMEs

ค่้ค้� Supplier

SMEs

บริิษััทที�เข้�ร่ิวัมโคริงกั�ริส่ิง PO สัิ�งซ่�อิสิินค้� 

Supplier ส่ิงสิินค้�ให้กัับบริิษััท

Supplier ส่ิงเอิกัสิ�ริวั�งบิลี (invoice) ให้กัับบริิษััท 

1

2

6

5

3

 Supp
lier 

นำ�บิ
ลีม

� เ
บกิั

เงนิ
กับั

 L
IT

4 LIT ให้ชำ�ริะเงิน
ค่�สิินค้�ล่ีวังหน้�
ให้ Supplier เต็ั้มจำำ�นวัน 
โดยหักัค่�ธุริริมเนียม

เม่�อิคริบกัำ�หนด 
บริิษััทที�ร่ิวัมโคริงกั�ริจำะจ่ำ�ย
เงินค่�สิินค้�ให้แก่ั LIT

(1.8) ธุ่รกิจให้บริการสินิเชุ่�อเติมท่นิหม่นิเว่ยนิคู�ค้า (Supplier Finance)

ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิเพ่ื่�อิยกัริะดับ Supply Chain ให้มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ม�กัขึ�น โดยให้สิินเช่�อิเติั้มทุนหมุนเวีัยนแก่ั Supplier 
ขอิงบริิษััทฯ ที�เข้�ร่ิวัมโคริงกั�ริ ให้สิ�ม�ริถืนำ�บิลีม�เบิกัเงินสิดกัับท�งบริิษััทฯ ได้ทันที โดยไม่ต้ั้อิงริอิให้คริบ 
เคริดิตั้เทอิม ทำ�ให้ Supplier มีทุนหมุนเวีัยน เพิื่�มกัำ�ลัีงกั�ริผู้ลิีตั้ หร่ิอิส่ิงง�นได้ตั้ริงเวัลี�ม�กัขึ�น แลีะยังทำ�ให้บริิษััท
สิ�ม�ริถืขย�ยริะยะเวัลี�กั�ริชำ�ริะเงิน (Credit Term) แก่ั Supplier อิย่�งไร้ิกัังวัลี

ขั�นิตอนิการให้บริการสินิเชุ่�อเติมท่นิหม่นิเว่ยนิคู�ค้า

1) บริิษััทที�เข้�ร่ิวัมโคริงกั�ริส่ิง PO สัิ�งซ่�อิสิินค้�

2) Supplier ส่ิงสิินค้�ให้กัับบริิษััท

3) Supplier ส่ิงเอิกัสิ�ริวั�งบิลี (Invoice) ให้กัับบริิษััท 

4) Supplier นำ�บิลีม�เบิกัเงินกัับ LIT

5) LIT ให้ชำ�ริะเงินค่�สิินค้�ล่ีวังหน้�ให้ Supplier เต็ั้มจำำ�นวันโดยหักัค่�ธุริริมเนียม

6) เม่�อิคริบกัำ�หนด บริิษััทที�ร่ิวัมโคริงกั�ริจำะจ่ำ�ยเงินค่�สิินค้�ให้ LIT
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เจ้าหน้ิาท่�ฝ่่ายขาย วิเคราะห์ข้อมูลเบ่�องต้นิตาม criteria ท่�กำาหนิดำ

วิเคราะห์สินิเชุ่�อ โดำย บริษััท ลิท เซิ่อร์วิส แมเนิจเม้นิท์ จำากัดำ

เบิกจ�ายเงินิตามเง่�อนิไข

นิำาเสนิอข้อมูลเข้าท่�ประชุ่มฝ่่ายบริหาร 

ของบริษััทฯ เพ่ื่�อพิื่จารณาเบ่�องต้นิ

แจ้งผู้ลการอน่ิมัติวงเงินิ
ดำำาเนิินิการเร่�องสัญญา

ฝ่่ายควบค่มสินิเชุ่�อตรวจสอบเอกสารและข้อมูลต�างๆ พื่ร้อมจัดำทำาใบคำาขอ 
เสนิออน่ิมัติวงเงินิเพ่ื่�อเสนิอต�อผูู้้ม่อำานิาจอน่ิมัติวงเงินิสินิเชุ่�อแต�ละประเภท

กรณ่เป็นิไปตามเง่�อนิไข
และเอกสารครบถุ้วนิ

กรณ่ท่�ต้องขอเอกสาร 
หร่อข้อมูลอ่�นิเพิื่�มเติม

โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

กระบวนิการพิื่จารณาสินิเชุ่�อ บริิษััทฯ มีกัริะบวันกั�ริพิื่จำ�ริณ�สิินเช่�อิ ดังนี� 

โดยแนวัท�งในกั�ริพื่จิำ�ริณ�สิินเช่�อิขอิงบริิษััทฯ เป็็นดงันี�

1) กั�ริพิื่จำ�ริณ�เบ่�อิงต้ั้น เจ้ำ�หน้�ที�ฝ่่�ยข�ยเป็็นผู้้้ติั้ดต่ั้อิ
ริวับริวัมข้อิม้ลี ริวับริวัมเอิกัสิ�ริขอิงล้ีกัค้�เสินอิตั้่อิ
บริิษััท ลิีท เซอิร์ิวิัสิ แมเนจำเม้นท์ จำำ�กััด (บริิษััทย่อิย)

2) บริิษััท ลิีท เซอิร์ิวิัสิ แมเนจำเม้นท์ จำำ�กััด ทำ�กั�ริ
วิัเคริ�ะห์สิินเช่�อิ โดยทำ�กั�ริวัิเคริ�ะห์ควั�มสิ�ม�ริถื
ในกั�ริก่ัอิหนี�ขอิงล้ีกัค้�แลีะล้ีกัหนี� ลัีกัษัณะโคริงกั�ริ 
ควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริส่ิงมอิบสิินค้�หร่ิอิบริิกั�ริขอิง
ล้ีกัค้� ตั้ลีอิดจำนป็ริะเมินกัริะบวันกั�ริในกั�ริรัิบชำ�ริะ
หนี�ขอิงล้ีกัหนี� ทั�งนี�เพ่ื่�อิพิื่ส้ิจำน์สิถื�นะแห่งหนี�ว่ั�มี
ควั�มน่�เช่�อิถ่ือิเพีื่ยงใด แลีะโอิกั�สิในกั�ริได้รัิบเงิน
โดยตั้ริงจำ�กัล้ีกัหนี�เป็็นสิำ�คัญ่

3) กั�ริตั้ริวัจำสิอิบข้อิม้ลีแลีะกั�ริวิัเคริ�ะห์สิินเช่�อิ  
เจ้ำ�หน้�ที�วิัเคริ�ะห์สิินเช่�อิ บริิษััท ลิีท เซอิร์ิวิัสิ  
แมเนจำเม้นท์ จำำ�กััด จำะดำ�เนินกั�ริตั้ริวัจำสิอิบข้อิม้ลี
ขอิงล้ีกัค้� เช่น ทะเบียนกั�ริค้�ธุุริกิัจำ ข้อิม้ลีท�ง 
กั�ริเงิน งบกั�ริเงิน กั�ริเดินบัญ่ชีธุน�ค�ริ เป็็นต้ั้น 
จำ�กัแหล่ีงข้อิม้ลีทั�งภ�ยนอิกั แลีะภ�ยในบริิษััทฯ  
อิ�ทิเช่น กัริมพื่ัฒน�ธุุริกิัจำกั�ริค้� กัริมสิริริพื่�กัริ  
บมจำ.บสิิซิเนสิอิอินไลีน์ ธุน�ค�ริพื่�ณชิย์ต่ั้�งๆ เป็็นต้ั้น  

ริวัมทั�งตั้ริวัจำสิอิบข้อิม้ลีขอิงล้ีกัหนี�กั�ริค้� พื่ร้ิอิมทั�ง 
จัำดทำ�ใบคำ�ขอิอินุมัติั้สิินเช่�อิ (Credit Approval)  
โดยใช้ “นโยบ�ยกั�ริให้สิินเช่�อิแต่ั้ลีะป็ริะเภท” ม�เป็็น
แนวัท�งในกั�ริขอิอินุมัติั้สิินเช่�อิแต่ั้ลีะป็ริะเภท เพ่ื่�อิ
นำ�เสินอิขอิอินุมัติั้สิินเช่�อิต่ั้อิผู้้้มีอิำ�น�จำอินุมัติั้ต่ั้อิไป็ 
โดยบริิษััทฯ จำะมีกั�ริอินุมัติั้สิินเช่�อิแต่ั้ลีะผู้ลิีตั้ภัณฑ์์
แยกัจำ�กักัันตั้�มนโยบ�ยขอิงแต่ั้ลีะผู้ลิีตั้ภัณฑ์์

4) บริิษััท ลิีท เซอิริวิ์ัสิ แมเนจำเมน้ท์ จำำ�กััด แลีะเจ้ำ�หน�้ที�
ฝ่่�ยข�ย นำ�เสินอิข้อิม้ลีต่ั้อิที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ
สิินเช่�อิเพ่ื่�อิร่ิวัมห�แนวัท�งหร่ิอิควั�มเป็็นไป็ได้ในกั�ริ
ให้สิินเช่�อิ ซึ�งในที�ป็ริะชุมจำะป็ริะกัอิบไป็ด้วัย

• กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน)

• ผู้้้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด 
(มห�ชน)

• ผู้้้จัำดกั�ริฝ่่�ยป็ฏิิบัติั้กั�ริ บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด 
(มห�ชน)

• กัริริมกั�ริผู้้จั้ำดกั�ริ บริิษััท ลิีท เซอิร์ิวิัสิ แมเนจำเมน้ท์  
จำำ�กััด

• เจ้ำ�หน้�ที�วิัเคริ�ะห์สิินเช่�อิ บริิษััท ลิีท เซอิร์ิวิัสิ 
แมเนจำเม้นท์ จำำ�กััด
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วงเงินิ

ผูู้้ม่อำานิาจอน่ิมัติ

คณะกรรมการ
บริษััท
(BOD)

คณะกรรมการ
บริหาร

(Exec.Com)

กรรมการ
ผูู้้จัดำการ

(MD)

1. ล้ีกัค้� ไม่จำำ�กััด - 100 3

2. ล้ีกัหนี�
2.1 ริ�ชกั�ริ [ต่ั้อิล้ีกัค้� 1 ริ�ย]/ 

(ต่ั้อิสัิญ่ญ่�)
2.2 เอิกัชน [ต่ั้อิริ�ย]/(ต่ั้อิสัิญ่ญ่�)

ไม่จำำ�กััด

ไม่จำำ�กััด

[50]/(40)

[40]/(20)

[50]/(20)

[20]/(20)

[3]/(3)

[3]/(3)

3. วังเงินที�เกิัน 5% จำ�กัวังเงินอินุมัติั้ขอิง
คณะกัริริมกั�ริแต่ั้ไม่เกิัน 10 ลีบ.

ไม่จำำ�กััด - 5% แต่ั้ไม่เกิัน 
10 ลีบ.

-

4. กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยรัิบ 
ริ�ยได้ค่�ธุริริมเนียมแลีะบริิกั�ริ แลีะ
อัิตั้ริ�กัำ�ไริจำ�กักั�ริจัำดห�สิินค้�

/ - - -

ลำาดัำบ ผูู้้ชุ�วยกรรมการ 
ผูู้้จัดำการ
(AMD)

ในกั�ริป็ริะชุมนี�จำะยังไม่พิื่จำ�ริณ�เพ่ื่�อิอินุมัติั้สิินเช่�อิ แต่ั้เป็็นกั�ริป็ริะชุมเพ่ื่�อิให้แนวัท�ง ตั้ลีอิดจำนข้อิจำำ�กััดต่ั้�งๆ 
แลีะควั�มเป็็นไป็ได้ที�ล้ีกัค้�จำะได้รัิบกั�ริพิื่จำ�ริณ�อินุมัติั้สิินเช่�อิ ซึ�งในขั�นตั้อินนี�ฝ่่�ยข�ยขอิงบริิษััทฯ จำะติั้ดต่ั้อิแจ้ำงให้
ล้ีกัค้�ทริ�บผู้ลีกั�ริพิื่จำ�ริณ�เบ่�อิงต้ั้น เพ่ื่�อิทำ�ควั�มเข้�ใจำกัับล้ีกัค้�ให้ทริ�บถึืงแนวัท�ง ตั้ลีอิดจำนข้อิจำำ�กััดต่ั้�งๆ แลีะ 
ควั�มเป็็นไป็ได้ ห�กัมีควั�มจำำ�เป็็นที�ต้ั้อิงมีป็รัิบเป็ลีี�ยนเง่�อินไขต่ั้�งๆ ล้ีกัค้�จำะได้ทริ�บก่ัอินที�จำะให้ดำ�เนินกั�ริ 
ในขั�นตั้อินต่ั้อิไป็โดยจำะพิื่จำ�ริณ�ถึืงป็ริะเด็นหลัีกัๆ 5 ข้อิ ค่อิ

(1) ล้ีกัหนี�ขอิงล้ีกัค้�จำะต้ั้อิงเป็็นภ�คริ�ชกั�ริหร่ิอิภ�คเอิกัชนขน�ดใหญ่่

(2) สิ�ม�ริถืโอินสิิทธุกิั�ริริบัเงินได้ ห�กัไมไ่ด้ สิ�ม�ริถืที�จำะมอิบอิำ�น�จำกั�ริริบัชำ�ริะเงนิหร่ิอิใช้บัญ่ชีควับคุมเพ่ื่�อิที�จำะ
ควับคุมกั�ริชำ�ริะเงินได้

(3) ล้ีกัค้�เป็็นผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริที�ทำ�ธุุริกิัจำอิย่้ในอุิตั้สิ�หกัริริมนั�นๆ

(4) ผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ที�ล้ีกัค้�จำะส่ิงมอิบให้แก่ัล้ีกัหนี�ไม่มีควั�มซับซ้อิน แลีะไม่มีเง่�อินไขในกั�ริส่ิงมอิบที�ไม่สิ�ม�ริถืควับคุมได้

(5) ห�กัเกิัดปั็ญ่ห�ที�ล้ีกัหนี�ไม่สิ�ม�ริถืชำ�ริะหนี�ได้ ล้ีกัค้�มีควั�มสิ�ม�ริถืที�จำะชำ�ริะค่นบริิษััทฯ ได้ 

เม่�อิผู่้�นกั�ริอินุมัติั้ในที�ป็ริะชุมแล้ีวั จึำงจำะเข้�ส่้ิขั�นตั้อินกั�ริขอิอินุมัตั้ิสิินเช่�อิ (Credit Approval) เพ่ื่�อิทำ�กั�ริอินุมัตั้ิ 
ในขั�นตั้อินต่ั้อิๆ ไป็

การอน่ิมัติสินิเชุ่�อ 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท ได้กัำ�หนดอิำ�น�จำในกั�ริอินุมัติั้สิินเช่�อิ โดยใช้กัับสิินเช่�อิทุกัป็ริะเภท ดังนี�

(หน่วัย : ล้ี�นบ�ท)

ในขณะเดียวักััน บริิษััทฯ ได้มีกั�ริกัำ�หนดวังเงินล้ีกัหนี� โดยวังเงินล้ีกัหนี�ที�เป็็นหน่วัยง�นริ�ชกั�ริ แลีะหน่วัยง�น
รัิฐวิัสิ�หกิัจำ จำะไม่มีกั�ริจำำ�กััดวังเงิน เน่�อิงจำ�กัควั�มเสีิ�ยงในกั�ริไม่สิ�ม�ริถืเรีิยกัเก็ับเงินได้ค่อินข้�งตั้ำ�� ในขณะที� 
ล้ีกัหนี�ภ�คเอิกัชน จำะถ้ืกักัำ�หนดโดยพิื่จำ�ริณ�จำ�กัฐ�นะกั�ริเงิน แลีะผู้ลีป็ริะกัอิบกั�ริขอิงล้ีกัหนี�แต่ั้ลีะริ�ย
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โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

การควบคุมและติิดติามลูกหน้ี้�

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิก�ริติิดำติ�มหน้ิ�ค้้�งชำำ�ริะตัิ�งแต่ิวัันิแริกท้�ลููกค้้�ค้้�งชำำ�ริะ ไม่ว่ั�ลููกค้้�จะม้ปััญห�จ�กก�ริดำำ�เนิินิธุุริกิจ
หรืิอจ�กปััจจัยอื�นิๆ ท้�อ�จส่่งผลูให้เกิดำก�ริผิดำนัิดำชำำ�ริะ ทำ�ให้บริิษััทฯ ไม่ส่�ม�ริถรัิบชำำ�ริะหน้ิ�ได้ำ บริิษััทฯ ม้หน่ิวัยง�นิ
ติิดำติ�มลููกค้้�อย่�งใกลู้ชิำดำแลูะส่มำ��เส่มอ บริิษััทฯ ยึดำก�ริติิดำติ�มหน้ิ�ท้�จะต้ิองเป็ันิไปัอย่�งริวัดำเร็ิวัแลูะม้ปัริะสิ่ทธิุภ�พ
สู่งสุ่ดำ ทั�งน้ิ�คุ้ณภ�พหนิ้�ของลููกค้้�ทุกกลุู่มจะม้ก�ริติิดำติ�มอย่�งใกลู้ชิำดำ แลูะริ�ยง�นิผลูก�ริติิดำติ�มติ่อผู้บริิห�ริเปั็นิ
ปัริะจำ�ทุกสั่ปัดำ�ห์ ซึึ่�งม�ติริก�ริติิดำติ�มจะดำำ�เนิินิก�ริ ดัำงน้ิ�

1) ค้้�งชำำ�ริะไม่เกินิ 3 เดืำอนิ  ฝ่่�ยปัฏิิบัติิก�ริแลูะฝ่่�ยก�ริติลู�ดำติิดำติ�มลููกค้้�เพื�อห�ส่�เหตุิก�ริลู่�ช้ำ�
ของหน้ิ�ก�ริค้้�นัิ�นิ พร้ิอมเจริจ�แก้ไขหน้ิ� แลูะริ�ยง�นิส่รุิปัในิท้�ปัริะชุำม 
ผู้บริิห�ริ

2) ค้้�งชำำ�ริะเกินิ 3 เดืำอนิ ไม่ม้ค้วั�มคื้บหน้ิ�ออกจดำหม�ยทวังถ�มโดำยฝ่่�ยกฎหม�ย

3) ค้้�งชำำ�ริะเกินิ 4 เดืำอนิ ลููกค้้�ไม่ส่�ม�ริถปัฏิิบัติิติ�มเงื�อนิไขท้�เค้ยเจริจ�กันิได้ำ ให้ฝ่่�ยกฎหม�ย
ทำ�ก�ริส่่งจดำหม�ยทวังถ�ม

4) ค้้�งชำำ�ริะเกินิ 6 เดืำอนิ ลููกค้้�ไม่ปัฏิิบัติิติ�มท้�ติกลูงกันิบริิษััทฯ จะส่่งเรืิ�องไปัท้�ฝ่่�ยกฎหม�ยของ 
บริิษััทฯ (Outsource) ให้ดำำ�เนิินิก�ริกับลููกค้้�ติอ่ไปั โดำยม้ฝ่่�ยปัฏิิบัติิก�ริ 
ดูำแลูติิดำติ�มง�นิอย่�งใกลู้ชิำดำ 

5) กริณ้ค้วั�มเส้่ยห�ยท้�เกิดำขึ�นิอย่�งชัำดำเจนิ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิก�ริดำำ�เนิินิค้ด้ำในิแต่ิลูะม�ติริก�ริพร้ิอมๆ กันิ โดำยไม่ริอ
เวัลู�หริอืขั�นิติอนิในิแติลู่ะม�ติริก�ริซึ่ึ�งต้ิองดำำ�เนิินิก�ริทกุวิัธุ้ก�ริริวัดำเร็ิวั
แลูะม้ปัริะสิ่ทธิุภ�พสู่งสุ่ดำ

การพััฒนี้านี้วัติกรรมธุุรกิจ

ในิปัี 2562 บริิษััทไดำ้รัิบโอก�ส่จ�กติลู�ดำหลูักทรัิพย์
แห่งปัริะเทศไทย เชิำญให้เข้�ร่ิวัมโค้ริงก�ริ Process 
Innovation Coaching Program 2019 โดำยม้ส่ถ�บันิ
เพิ�มผลูผลิูติแห่งชำ�ติิ เป็ันิท้�ปัรึิกษั�แลูะแนิะนิำ�แนิวัท�ง
ก�ริพัฒนิ�นิวััติกริริม โดำยม้วััติถุปัริะส่งค์้เพื�อปัรัิบปัรุิง
กริะบวันิก�ริทำ�ง�นิภ�ยในิของบริิษััท ก�ริพัฒนิ�
ปัรัิบปัรุิงปัริะสิ่ทธิุภ�พในิกริะบวันิก�ริทำ�ง�นิขั�นิติอนิ
ต่ิ�งๆ ภ�ยใต้ิแนิวัคิ้ดำ Lean & Operational Excellence 
เพื�อให้ทุกค้นิในิองค์้กริได้ำม้ค้วั�มรู้ิ เข้�ใจแลูะเห็นิค้วั�ม
ส่ำ�คั้ญในิก�ริปัรัิบปัรุิงปัริะสิ่ทธิุภ�พก�ริทำ�ง�นิ ริะยะ
เวัลู�โค้ริงก�ริตัิ�งแต่ิเดืำอนิมิถุนิ�ยนิ – ธัุนิวั�ค้ม 2562 
ผลูลัูพธ์ุท้�ได้ำคื้อ บริิษััทส่�ม�ริถลูดำริะยะเวัลู�ท้�สู่ญเส้่ย
จ�กขั�นิติอนิก�ริทำ�ง�นิท้�ไม่จำ�เป็ันิส่ำ�หรัิบกริะบวันิก�ริ
ขออนิุมัติิเปิัดำวังเงินิแฟค้ติอริิ�งส่ำ�หริับลููกค้้�ริ�ยใหม่ 
โดำยส่�ม�ริถลูดำริะยะเวัลู�ก�ริดำำ�เนิินิก�ริจ�กเดำิมลูดำลูง
ไปัได้ำ 50-54% แลูะเมื�อค้ำ�นิวัณเป็ันิต้ินิทุนิก�ริดำำ�เนิินิ
ง�นิส่�ม�ริถลูดำต้ินิทุนิจ�กก�ริดำำ�เนิินิก�ริลูงไปัได้ำปีัลูะ
กว่ั� 2.12 ลู้�นิบ�ท แลูะ บริิษััทฯ แลูะบริิษััทย่อยได้ำ
พัฒนิ�เค้รืิ�องมือ Credit Scoring Model เพื�อใช้ำปัริะกอบ 
ก�ริพิจ�ริณ�อนิุมัติิสิ่นิเชืำ�อได้ำอย่�งม้ปัริะสิ่ทธิุภ�พ 

แลูะในิปีั 2563 บริิษััทฯ ได้ำนิำ� Credit Scoring Model 
ปัริะกอบก�ริพิจ�ริณ�สิ่นิเชืำ�อแฟค้ติอริิ�งอย่�งต่ิอเนืิ�อง  
แลูะได้ำม้ก�ริปัริับปัรุิงเงื�อนิไขให้ส่อดำค้ลู้องส่ภ�วัะ
ปััจจุบันิ

ในิปัี 2563 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิก�ริปัริับปัรุิงริะบบ
ส่�ริส่นิเทศหลูัก (Core Business Application) ให้ม้
ค้วั�มทันิส่มัยแลูะม้ปัริะสิ่ทธิุภ�พในิก�ริทำ�ง�นิม�ก 
ยิ�งขึ�นิ แลูะได้ำม้ก�ริจัดำห�แลูะพัฒนิ�เค้รืิ�องมือในิก�ริ 
จัดำเกบ็เอกส่�ริใหอ้ยู่ในิริปูัของ electronic file เพื�อส่ะดำวัก
ในิก�ริจัดำเก็บแลูะค้้นิห� บริิษััทฯ กำ�หนิดำม�ติริก�ริในิ
ก�ริรัิกษั�ค้วั�มปัลูอดำภัยของข้อมูลูม้ก�ริกำ�หนิดำสิ่ทธิุ 
ในิก�ริเข้�ถึงข้อมูลูแต่ิลูะปัริะเภทไว้ัอย่�งชัำดำเจนิ

ปีั 2563 บริิษััทฯ ไดำ้นิำ�โปัริแกริม Robotic Process 
Automation เข้�ม�ชำว่ัยดำำ�เนิินิก�ริในิด้ำ�นิต่ิ�งๆ ดัำงน้ิ� คื้อ
1. กริะทบยอดำห�ค้วั�มผิดำปักติิของลููกหน้ิ�ก�ริค้้�
2. ค้้นิห�ริ�ยชืำ�อลููกค้้�กลุู่มเป้ั�หม�ยจ�กเว็ับไซึ่ต์ิ
3. กริะจ�ยข้อมูลูของลููกค้้�ท้�ส่มัค้ริผ่�นิเว็ับไซึ่ต์ิบริิษััทฯ

ให้กับฝ่่�ยข�ยแต่ิลูะค้นิโดำยติริง
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(2) การตลาดำและการแข�งขันิ 

(ก) นิโยบายการตลาดำของผู้ลิตภัณฑ์์หร่อบริการท่�สำาคัญในิปีท่�ผู้�านิมา

• เน้นกั�ริตั้ลี�ดอิอินไลีน์ให้เพิื่�มม�กัขึ�นเพ่ื่�อิเตั้ริียม
ริอิงรัิบห�กัเกิัดเหตุั้กั�ริณ์กั�ริแพื่ร่ิริะบ�ดริอิบใหม่
หร่ิอิเหตุั้กั�ริณ์ที�คล้ี�ยกััน โดยเน้นไป็ท�งด้�น Digital 
Marketing เพ่ื่�อิเพิื่�มสัิดส่ิวันล้ีกัค้�ที�ม�จำ�กัอิอินไลีน์
ให้มีสัิดส่ิวันไม่น้อิยกัว่ั� 50% ขอิงล้ีกัค้�ริ�ยใหม่

นโยบ�ยด้�นกั�ริตั้ลี�ดที�กัำ�หนดไว้ัได้รัิบผู้ลีกัริะทบ 
ไม่ม�กันักั โดยบริิษััทฯ ได้มีกั�ริกัำ�หนดเป้็�หม�ยขอิง
กัลุ่ีมล้ีกัค้�สิินเช่�อิแบ่งเป็็น (1) SMEs ที�มีล้ีกัค้�เป็็น 
หน่วัยง�นภ�คริ�ชกั�ริแลีะรัิฐวิัสิ�หกิัจำ สัิดส่ิวัน 70%  
(2) SMEs ที�มีล้ีกัค้�เป็็นบริิษััทเอิกัชนขน�ดใหญ่่  
สัิดส่ิวัน 30% แลีะบริิษััทฯ ไดมี้กั�ริกัริะจำ�ยตั้วััขอิงธุุริกิัจำ
ขอิงล้ีกัค้�อิอิกัเป็็นหลี�กัหลี�ยป็ริะเภทไม่เน้นหนักัไป็
ธุุริกิัจำใดธุุริกิัจำหนึ�ง

นอิกัจำ�กักั�ริกัำ�หนดกัลุ่ีมล้ีกัค้�ดังกัล่ี�วัข้�งต้ั้นแล้ีวั 
บริิษััทฯ ยังคงกัำ�หนดนโยบ�ยแนวัท�งกั�ริทำ�ตั้ลี�ดแลีะ
กั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงล้ีกัหนี�ควับค่้ไป็ด้วัย โดยให้ควั�ม
สิำ�คัญ่กัับกั�ริเป็็นที�ป็รึิกัษั�ท�งกั�ริเงินให้กัับล้ีกัค้� แลีะ
กั�ริเสินอิสิินเช่�อิที�เหม�ะสิมกัับควั�มต้ั้อิงกั�ริขอิงล้ีกัค้� 
นอิกัจำ�กันี� บริิษััทฯ มีช่อิงท�งให้ SMEs ที�สินใจำใช้บริิกั�ริ
ให้สิ�ม�ริถืเข้�ถึืงสิินเช่�อิได้สิะดวักัม�กัขึ�นโดยมีชอ่ิงท�ง 
ในกั�ริติั้ดต่ั้อิผู่้�น Website ขอิงบริิษััทฯ

ในปี็ที� ผู่้�นม�มี สิิ� ง ท้�ท�ยหลี�ยป็ริะกั�ริเกัิด ขึ�น 
เช่น สิงคริ�มกั�ริค้�ริะหว่ั�งสิหรัิฐอิเมริิกั�แลีะจีำน 
สิถื�นกั�ริณ์กั�ริแพื่ร่ิริะบ�ดขอิงโริคติั้ดเช่�อิไวัรัิสิ  
โคโริน่� (COVID-2019) ซึ�งส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิธุุริกิัจำ 
ต่ั้�งๆ ทั�วัโลีกั นอิกัจำ�กันี� กั�ริพัื่ฒน�เทคโนโลียีใหม่ๆ 
กั�ริเพิื่�มขึ�นขอิงผู้้้ให้บริิกั�ริท�งกั�ริเงิน ริะบบท�ง 
กั�ริเงินมีกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงร้ิป็แบบแลีะซับซ้อินยิ�งขึ�น 

กั�ริเกิัดขึ�นขอิงกั�ริแพื่ร่ิริะบ�ดขอิง COVID-19 ส่ิงผู้ลี 
กัริะทบต่ั้อิภ�พื่ริวัมขอิงริะบบเศริษัฐกิัจำขอิงทั�งป็ริะเทศ
แลีะทุกัป็ริะเทศทั�วัโลีกัไม่ว่ั�จำะเป็็นบริิษััทขน�ดใหญ่่ 
SMEs หร่ิอิผู้้้ป็ริะกัอิบอิ�ชีพื่อิิสิริะอ่ิ�นๆ ต่ั้�งได้รัิบ 
ผู้ลีกัริะทบ บริิษััทฯ ได้มีกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงแลีะทบทวัน
แผู้นในกั�ริดำ�เนินง�นริะยะสัิ�นแลีะริะยะย�วั ดังนี� 

• ด้�นกั�ริอินุมัติั้สิินเช่�อิบริิษััทฯ จำะมีกั�ริกัริะจำ�ย 
Port ขอิงล้ีกัค้�สิินเช่�อิไม่เน้นหนักัไป็ธุุริกิัจำใด 
ธุุริกิัจำหนึ�งม�กัเกิันไป็

• เน้น Port ล้ีกัหนี�ภ�คริ�ชกั�ริม�กักัว่ั�ภ�คเอิกัชนเพ่ื่�อิ
ให้เป็็นกัลุ่ีมล้ีกัหนี�ที�มีคุณภ�พื่ม�กัขึ�น

• เข้มงวัดในกั�ริพิื่จำ�ริณ�สิินเช่�อิม�กัขึ�น

34  / แบบ 56-1 One Report ปี 2563 



โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

(ข) สภาพื่การแข�งขันิภายในิอ่ตสาหกรรมปีท่�ผู้�านิมาและแนิวโน้ิมภาวะอ่ตสาหกรรมและสภาพื่การ
แข�งขันิในิอนิาคต

ธุ่รกิจการให้สินิเชุ่�อประเภทสัญญาเชุ�าทางการเงินิ
หร่อล่สซิิ่�ง และสัญญาเชุ�าซ่ิ่�อ

ลีีสิซิ�งแลีะเช่�ซ่�อิ มีควั�มแตั้กัต่ั้�งในเร่ิ�อิงกัริริมสิิทธิุ�
เป็็นสิำ�คัญ่ โดยเม่�อิคริบกัำ�หนดตั้�มสิัญ่ญ่�ลีีสิซิ�ง 
กัริริมสิิทธิุ�จำะตั้กัเป็็นขอิงผู้้้ให้บริิกั�ริ (ผู้้้ให้ก้้ั) ในขณะ
ที�เช่�ซ่�อิกัริริมสิิทธิุ�จำะตั้กัเป็็นขอิงผู้้้เช่� (ผู้้้ ก้้ั ) โดย 
ลีีสิซิ�งมีอัิตั้ริ�กั�ริเตั้ิบโตั้ส้ิงม�กัในริะยะหลีัง ซึ�งเป็็นผู้ลี
ม�จำ�กักั�ริสินับสินุนท�งภ�ษีัจำ�กัภ�ครัิฐให้แก่ัผู้้้เช่�ที�
เป็็นนิติั้บุคคลี ผู้้้ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิส่ิวันใหญ่่จำะเน้นกั�ริ
ให้บริิกั�ริสิินทรัิพื่ย์ป็ริะเภทริถืยนต์ั้ หร่ิอิเคร่ิ�อิงจัำกัริ 
ในขณะที�จำะไม่ค่อิยนิยมให้สิินเช่�อิ IT เน่�อิงจำ�กั 
ข้อิจำำ�กััดขอิงเทคโนโลียีที�มีกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงค่อินข้�งเร็ิวั 
อิย่�งไริก็ัตั้�ม จำ�กักั�ริที�บริิษััทฯ มีควั�มเชี�ยวัช�ญ่ใน
อุิตั้สิ�หกัริริม IT แลีะอุิตั้สิ�หกัริริมดังกัล่ี�วัยังคงมีควั�ม
ต้ั้อิงกั�ริในภ�คกั�ริศึกัษั�ขอิงหน่วัยง�นภ�ครัิฐ แลีะ
รัิฐวิัสิ�หกิัจำซึ�งเป็็นกัลุ่ีมล้ีกัหนี�หลัีกัที�บริิษััทฯ เน้นกั�ริให้
บริิกั�ริ ซึ�งจำะช่วัยส่ิงผู้ลีให้บริิษััทฯ สิ�ม�ริถืเตั้ิบโตั้ตั้�ม 
อุิตั้สิ�หกัริริมดงักัล่ี�วั แลีะในป็จัำจุำบันบริิษััทฯ ไมไ่ด้จำำ�กััด
กั�ริให้บริิกั�ริสิินเช่�อิเฉพื่�ะแค่ภ�คไอิที แต่ั้บริิษััทฯ ได้
ขย�ยกั�ริให้บริิกั�ริแก่ัภ�คอุิตั้สิ�หกัริริมอ่ิ�นๆ ด้วัย

ธุ่รกิจการให้สินิเชุ่�อการรับโอนิสิทธิุเร่ยกร้องหร่อ
แฟคตอริ�ง

สิำ�หรัิบธุุริกิัจำแฟิคตั้อิริิ�งนั�นถึืงแม้จำะมีข้อิได้เป็รีิยบ
ม�กักัว่ั�สิินเช่�อิธุุริกิัจำป็ริะเภทอ่ิ�นที�ไม่ต้ั้อิงใช้หลัีกัป็ริะกััน
ในกั�ริขอิสิินเช่�อิ แต่ั้ในปั็จำจุำบันริะบบกั�ริให้สิินเช่�อิ
ร้ิป็แบบใหม่ๆ ขอิงสิถื�บันกั�ริเงินมีกั�ริอิำ�นวัยควั�ม
สิะดวักัแก่ัผู้้้ก้้ัเป็็นอิย่�งม�กั ป็ริะกัอิบกัับกั�ริเพิื่�มขึ�น
ขอิงช่อิงท�งกั�ริริะดมทุนที�หลี�กัหลี�ยในริะยะหลัีง  
ส่ิงผู้ลีให้ธุุริกิัจำแฟิคตั้อิริิ�งต้ั้อิงพัื่ฒน�ตัั้วัเอิงจำ�กัสิภ�วัะ
กั�ริแข่งขันที�ส้ิงขึ�น

โดยสิถื�บันกั�ริเงินยังถ่ือิเป็็นผู้้้ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำแฟิคตั้อิริิ�ง
ริ�ยใหญ่่ในป็ริะเทศไทยที�มีควั�มได้เป็รีิยบค่้แข่งริ�ยอ่ิ�น 
โดยเฉพื่�ะด้�นต้ั้นทุนท�งกั�ริเงินที�ตั้ำ��กัว่ั� แต่ั้เน่�อิงจำ�กั
เป็็นอิงค์กัริขน�ดใหญ่่จึำงมีควั�มล่ี�ช้�ในกั�ริให้บริิกั�ริ 
ริวัมทั�งมีข้อิจำำ�กััดค่อินข้�งม�กั บริิษััทฯ ซึ�งเป็็นอิงค์กัริ
ขน�ดเล็ีกัจึำงสิ�ม�ริถืให้บริิกั�ริล้ีกัค้�ได้ริวัดเร็ิวัแลีะมี
ป็ริะสิิทธิุภ�พื่ตั้ริงตั้�มควั�มต้ั้อิงกั�ริขอิงล้ีกัค้�ม�กักัว่ั� 
อีิกัทั�งบริิษััทฯ มีกั�ริให้บริิกั�ริสิินเช่�อิเสิริิมอิ่�นๆ ได้แก่ั 
Bid Bond ซึ�งมีแนวัโนม้เติั้บโตั้ตั้�มกั�ริลีงทนุขอิงภ�คริฐั 
แลีะจุำดเด่นขอิงบริิษััทฯ ที�สิำ�คัญ่ค่อิ สิ�ม�ริถืพิื่จำ�ริณ�
อินุมัติั้ให้สิินเช่�อิริวัดเร็ิวักัว่ั�

ล้ีกัค้�เป้็�หม�ยขอิงบริิษััทฯ เป็็นคนลีะกัลุ่ีมกัับล้ีกัค้�
ขอิงผู้้้ให้บริิกั�ริที�เป็็นสิถื�บันกั�ริเงินเน่�อิงจำ�กัล้ีกัค้� 
ขอิงบริิษััทฯ ส่ิวันใหญ่่จำะเป็็นผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริขน�ดกัลี�ง
แลีะขน�ดย่อิมที�มีข้อิจำำ�กััดในเร่ิ�อิงทุนจำดทะเบียน แลีะ
หลัีกัทรัิพื่ย์คำ��ป็ริะกััน ทำ�ให้ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริดังกัล่ี�วัไม่ได้ 
รัิบกั�ริสินับสินุนจำ�กัสิถื�บันกั�ริเงิน ในขณะเดียวักััน 
ควั�มล่ี�ช้�ในกัริะบวันกั�ริพื่ิจำ�ริณ�ขอิงสิถื�บัน 
กั�ริเงิน ริวัมทั�งสิถื�บันกั�ริเงินส่ิวันใหญ่่ไม่เน้นล้ีกัหนี�ที�
เป็็นภ�คริ�ชกั�ริ หร่ิอิริัฐวิัสิ�หกัิจำ เน่�อิงจำ�กัริะยะเวัลี�
ขอิงง�น หร่ิอิริะยะเวัลี�กั�ริชำ�ริะเงินกัำ�หนดไดไ้ม่ชัดเจำน 
เหม่อินบริิษััทเอิกัชนขน�ดใหญ่่ ทำ�ให้ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริ 
กัลุ่ีมดังกัล่ี�วัหันม�ใช้บริิกั�ริขอิงผู้้้ให้สิินเช่�อิที�ไม่ได้เป็็น
สิถื�บันกั�ริเงิน อีิกัทั�งธุน�ค�ริพื่�ณิชย์ยังมีข้อิจำำ�กััด
ในกั�ริให้สิินเช่�อิภ�ยใต้ั้กั�ริกัำ�กัับด้แลีขอิงธุน�ค�ริ
แห่งป็ริะเทศไทย ส่ิงผู้ลีทำ�ให้ค่้แข่งส่ิวันใหญ่่ขอิง 
บริิษััทฯ เป็็นผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริผู้้้ให้สิินเช่�อิที�ไม่ได้เป็็นสิถื�บัน 
กั�ริเงิน ซึ�งแต่ั้ลีะริ�ยจำะมีบริิกั�ริสิินเช่�อิที�แตั้กัต่ั้�งกััน 
โดยบริิษััทฯ จำะเน้นล้ีกัค้�ที�มีล้ีกัหนี�กั�ริค้�เป็็นหน่วัย
ง�นริฐับ�ลี แลีะริฐัวิัสิ�หกัจิำเป็็นส่ิวันใหญ่่ แลีะใหบ้ริิกั�ริ 
สิินเช่�อิในทุกักัลุ่ีมอุิตั้สิ�หกัริริม ในขณะที�ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริ
ริ�ยอ่ิ�นจำะเน้นล้ีกัค้�ที�มีล้ีกัหนี�กั�ริค้�เป็็นบริิษััทเอิกัชน 
แลีะมีฐ�นล้ีกัค้�ที�ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำด้�นอุิตั้สิ�หกัริริม
ริถืยนต์ั้เป็็นส่ิวันใหญ่่ ทำ�ให้กั�ริแข่งขันในธุุริกิัจำสิินเช่�อิ
ขอิงบริิษััทฯ ไม่ส้ิงม�กั

ธุ่รกิจการให้บริการสินิเชุ่�อกู้ย่มเงินิ

กั�ริให้บริิกั�ริสิินเช่�อิก้้ัย่มเงิน เป็็นกั�ริให้สิินเช่�อิป็ริะเภท 
Pre Finance เพ่ื่�อิสินับสินุน SMEs ให้มีเงินทุนสิำ�หรัิบ
ดำ�เนินโคริงกั�ริ โดยมีค่้สัิญ่ญ่�เป็็นหน่วัยง�นริ�ชกั�ริ 
หร่ิอิเอิกัชนขน�ดใหญ่่ ซึ�งบริิษััทฯ จำะทำ�กั�ริคัดเล่ีอิกั
ล้ีกัค้�ที�มีป็ริะวััติั้ดีจำ�กักั�ริให้สิินเช่�อิป็ริะเภทแฟิคเตั้อิริิ�ง 
แลีะพิื่จำ�ริณ�ให้สิินเช่�อิก้้ัย่มเงินเพ่ื่�อินำ�ไป็ดำ�เนิน
โคริงกั�ริ ซึ�งเป็็นสิินเช่�อิต้ั้นนำ�� โดยบริิษััทฯ จำะได้ 
ผู้ลีป็ริะโยชน์จำ�กักั�ริที�จำะได้ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิแฟิคเตั้อิริิ�ง 
ต่ั้อิไป็ เน่�อิงจำ�กัล้ีกัค้�ได้ทำ�กั�ริโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงม�ให้
บริิษััทฯ แล้ีวั ล้ีกัค้�จำะไม่สิ�ม�ริถืนำ�สัิญ่ญ่�ดังกัล่ี�วัไป็
ขอิสิินเช่�อิกัับสิถื�บันกั�ริเงินอ่ิ�นได้
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กลย่ทธ์ุในิการแข�งขันิ

การม่ผู้ลิตภัณฑ์์หลักและผู้ลิตภัณฑ์์เสริม 
ท่�หลากหลายครบวงจร

บริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่กัับ “กั�ริแข่งขันอิย่�งเป็็นธุริริม” 
จึำงพัื่ฒน�ผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ท�งกั�ริเงินให้คริบวังจำริกั�ริทำ�ธุุริกิัจำ
ที�จำะทำ�ให้ล้ีกัค้�สิ�ม�ริถืแข่งขันได้โดยลีดอุิป็สิริริคด้�น
จัำดห�แหล่ีงเงินทุนเพ่ื่�อิใช้ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ ปั็จำจุำบัน
บริิษััทฯ มีผู้ลิีตั้ภัณฑ์์หลัีกัที�ให้บริิกั�ริแก่ัล้ีกัค้� ได้แก่ั  
สิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน สิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ 
แลีะสิินเช่�อิกั�ริรัิบโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง นอิกัเหน่อิจำ�กั
ผู้ลิีตั้ภัณฑ์์หลัีกัเหล่ี�นี�แล้ีวั บริิษััทฯ ยังมีบริิกั�ริเสิริิม
ต่ั้�งๆ ที�พื่ร้ิอิมให้บริิกั�ริแก่ัล้ีกัค้� ซึ�งเป็็นกั�ริสินับสินุน
สิินเช่�อิล่ีวังหน้� (Pre Finance) เช่น สิินเช่�อิเพ่ื่�อิกั�ริจัำดห�
หนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันซอิงเพ่ื่�อิให้ล้ีกัค้�สิ�ม�ริถืดำ�เนินธุุริกิัจำ
ได้ตัั้�งแต่ั้เริิ�มป็ริะม้ลีง�น ริวัมทั�งสิินเช่�อิเพ่ื่�อิสินับสินุน
โคริงกั�ริแลีะบริิกั�ริจัำดห�สิินค้� เพ่ื่�อิช่วัยให้ล้ีกัค้�
สิ�ม�ริถืจัำดห�สิินค้�หลัีงจำ�กัป็ริะม้ลีง�นได้ก่ัอินที�จำะให้
บริิกั�ริสิินเช่�อิที�เป็็นผู้ลิีตั้ภัณฑ์์หลัีกัอ่ิ�นๆ ต่ั้อิไป็

การบริการท่�ครบวงจร รวดำเร็ว และม่ประสิทธิุภาพื่

ผู้้้บริิห�ริแลีะพื่นักัง�นขอิงบริิษััทฯ มีป็ริะสิบกั�ริณ์
ตั้ริงในสิ�ยธุุริกิัจำที�ให้บริิกั�ริ ตั้ลีอิดจำนบริิษััทฯ มีกั�ริ
จัำดโคริงสิร้ิ�งอิงค์กัริแลีะกัริะบวันกั�ริพิื่จำ�ริณ�สิินเช่�อิ
ป็ริะเภทต่ั้�งๆ ให้สัิ�นแลีะกัริะชับ ทำ�ให้บริิษััทฯ สิ�ม�ริถื
ตั้อิบสินอิงควั�มต้ั้อิงกั�ริขอิงล้ีกัค้�ได้อิย่�งริวัดเร็ิวัแลีะ
มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ซึ�งจำะช่วัยให้ล้ีกัค้�สิ�ม�ริถืตั้อิบสินอิง 
ต่ั้อิควั�มต้ั้อิงกั�ริขอิงตั้ลี�ด แลีะแข่งขันกัับค่้แข่งใน
อุิตั้สิ�หกัริริมขอิงตั้นเอิงได้อิย่�งทันท่วังที นอิกัจำ�กันี� 
พื่นักัง�นฝ่่�ยกั�ริตั้ลี�ดขอิงบริิษััทฯ เป็็นผู้้้มีควั�ม
สิ�ม�ริถืที�หลี�กัหลี�ยค่อิมีป็ริะสิบกั�ริณ์ทั�งด้�นควับคุม
สิินเช่�อิ ริวัมทั�งด้�นกั�ริข�ย ส่ิงผู้ลีทำ�ให้สิ�ม�ริถืเข้�ใจำ
ควั�มต้ั้อิงกั�ริขอิงล้ีกัค้� ริวัมทั�งสิ�ม�ริถืให้แนวัท�ง
เบ่�อิงต้ั้นถึืงควั�มเป็็นไป็ได้ในกั�ริพิื่จำ�ริณ�สิินเช่�อิขอิง 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อิที�ล้ีกัค้�จำะสิ�ม�ริถืป็ริะเมินสิถื�นกั�ริณ์ที�
จำะเข้�แข่งขันกัับค่้แข่งได้

ความสัมพัื่นิธ์ุท่�ด่ำกับลูกค้า

พื่นักัง�นขอิงบริิษััทฯ มีกั�ริเข้�พื่บล้ีกัค้�เป็็นป็ริะจำำ� เพ่ื่�อิ
รัิบทริ�บถึืงควั�มต้ั้อิงกั�ริเพิื่�มเติั้ม หร่ิอิปั็ญ่ห�กั�ริใช้
บริิกั�ริขอิงล้ีกัค้� นอิกัจำ�กันี� พื่นักัง�นข�ยขอิงบริิษััทฯ  
สิ�ม�ริถืให้คำ�แนะนำ�เกีั�ยวักัับป็ริะเภทขอิงบริิกั�ริ 
ที�เหม�ะสิม ตั้ลีอิดจำนข้อิม้ลีที�เพีื่ยงพื่อิเพ่ื่�อิป็ริะกัอิบกั�ริ
ตัั้ดสิินใจำขอิงล้ีกัค้� กั�ริที�บริิษััทฯ มีควั�มสัิมพัื่นธ์ุที�ดีกัับ
ล้ีกัค้� ย่อิมเป็็นกั�ริสิร้ิ�งควั�มไว้ัวั�งใจำให้แก่ัล้ีกัค้� เม่�อิ
ล้ีกัค้�ต้ั้อิงกั�ริแหล่ีงเงินทุน ล้ีกัค้�ก็ัจำะกัลัีบม�ใช้บริิกั�ริ
ที�บริิษััทฯ นอิกัจำ�กันี� กั�ริใกัล้ีชิดกัับล้ีกัค้�ทำ�ให้บริิษััทฯ 
เข้�ใจำในควั�มต้ั้อิงกั�ริขอิงล้ีกัค้� ริวัมไป็ถึืงรัิบร้้ิถึืงควั�ม

ต้ั้อิงกั�ริใหม่ๆ ที�เกิัดขึ�น ทำ�ให้บริิษััทฯ สิ�ม�ริถืพัื่ฒน�
ผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ใหม่ๆ อิอิกัม�เพ่ื่�อิตั้อิบสินอิงล้ีกัค้�ได้ม�กัขึ�น

อัตราค�าบริการท่�ชัุดำเจนิ

อัิตั้ริ�ค่�บริิกั�ริขอิงบริิษััทฯ ถ้ืกักัำ�หนดอิย่�งชัดเจำน ไม่มี
อัิตั้ริ�ค่�บริิกั�ริแฝ่ง ล้ีกัค้�จึำงมั�นใจำได้ว่ั�บริิษััทฯ ไม่มี
กั�ริคิดค่�บริิกั�ริในลัีกัษัณะที�เป็็นกั�ริเอิ�เป็ริียบล้ีกัค้� 
ถึืงแม้ว่ั�อัิตั้ริ�ค่�บริิกั�ริที�บริิษััทฯ เรีิยกัเก็ับจำ�กัล้ีกัค้�
จำะส้ิงกัว่ั�เม่�อิเทียบกัับสิถื�บันกั�ริเงิน แต่ั้ส่ิวันใหญ่่ 
ยังคงตั้ำ��กัว่ั�กั�ริใช้บริิกั�ริกั�ริเงินนอิกัริะบบหร่ิอิกั�ริใช้
บริิกั�ริขอิงผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริที�ไม่ใช่สิถื�บันกั�ริเงินด้วัยกััน 
ถึืงแม้กัลุ่ีมล้ีกัค้�เป็้�หม�ยขอิงบริิษััทฯ แลีะผู้้้ป็ริะกัอิบ
กั�ริอ่ิ�นที�ไม่ใช่สิถื�บันกั�ริเงินจำะเป็็นกัลุ่ีมเดียวักัันค่อิ 
ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิม แต่ั้บริิษััทฯ 
จำะคัดเล่ีอิกัเฉพื่�ะผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริที�มีล้ีกัหนี�ขน�ดใหญ่่ 
เช่น หน่วัยง�นริ�ชกั�ริ รัิฐวิัสิ�หกิัจำ หร่ิอิล้ีกัหนี�เอิกัชน 
ริ�ยใหญ่่ ดังนั�น ควั�มเสีิ�ยงจึำงถ้ืกัจำำ�กััดในริะดับหนึ�ง  
จึำงทำ�ให้สิ�ม�ริถืลีดภ�ริะหนี�ส้ิญ่ที�อิ�จำเกิัดขึ�น แลีะ
สิ�ม�ริถืลีดค่�บริิกั�ริลีงให้เหม�ะสิมกัับควั�มเสีิ�ยงที� 
รัิบได้ ในขณะที�ผู้้้ให้บริิกั�รินอิกัริะบบจำะไม่คัดกัริอิง
ล้ีกัค้�จึำงตัั้�งอัิตั้ริ�ค่�บริิกั�ริในริะดับส้ิงเพ่ื่�อิคริอิบคลุีม
ควั�มเสีิ�ยงเฉลีี�ยโดยริวัม ริวัมทั�งบ�งริ�ยอิ�จำมีกั�ริคิดค่�
บริิกั�ริแฝ่งตั้�่งๆ เช่น กั�ริคดิค่�บริิกั�ริจำดัเก็ับหนี�ในอัิตั้ริ�
ร้ิอิยลีะขอิงจำำ�นวันเงินที�จัำดเก็ับ ในขณะที�บริิษััทฯ คิดค่�
บริิกั�ริเป็็นอัิตั้ริ�คงที� ตั้�มจำำ�นวันครัิ�งหร่ิอิริะยะท�ง 
ในกั�ริจัำดเก็ับ เน่�อิงจำ�กัอัิตั้ริ�ค่�บริิกั�ริขอิงบริิษััทฯ ที�
ชัดเจำน ทำ�ให้ล้ีกัค้�สิ�ม�ริถืป็ริะเมินต้ั้นทุนกั�ริแข่งขัน
ขอิงตั้นเอิงได้อิย่�งถ้ืกัต้ั้อิง ช่วัยให้ล้ีกัค้�สิ�ม�ริถืที�จำะ
วั�งแผู้นในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำได้อิย่�งเหม�ะสิม ทำ�ให้
ล้ีกัค้�มีควั�มพื่อิใจำในกั�ริบริิกั�ริขอิงบริิษััทฯ

ความย่ดำหย่�นิในิการให้สินิเชุ่�อ

ป็รัิชญ่�กั�ริให้บริิกั�ริสิินเช่�อิในทุกัผู้ลีิตั้ภัณฑ์์กั�ริเงิน
ต่ั้�งๆ ขอิงบริิษััทฯ ไม่ได้ตัั้�งอิย่้บนควั�มจำำ�เป็็นที�ต้ั้อิง
มีหลัีกัป็ริะกัันป็ริะกัอิบกั�ริพิื่จำ�ริณ�สิินเช่�อิ เน่�อิงจำ�กั 
บริิษััทฯ เข้�ใจำถึืงภ�ริะกั�ริห�หลีกััป็ริะกัันในกั�ริขอิกั้ย่้ม
เงินขอิงผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริ ซึ�งเป็็นข้อิจำำ�กััดหลัีกัในกั�ริเข้�ถึืง
แหล่ีงเงินทุนแลีะเป็็นเหตุั้ผู้ลีสิำ�คัญ่ในกั�ริข�ดโอิกั�สิใน
กั�ริแข่งขันแลีะเติั้บโตั้ แต่ั้ทุกัผู้ลิีตั้ภัณฑ์์กั�ริเงินต่ั้�งๆ ขอิง 
บริิษััทฯ จำะให้ควั�มสิำ�คัญ่กัับผู้้้ที�เป็็นผู้้้ชำ�ริะหนี�ขั�นตั้อิน
สุิดท้�ย แลีะผู้้้คริอิบคริอิงสิินค้� บริิกั�ริ หร่ิอิสิินทรัิพื่ย์ 
ดังนั�น ถึืงแม้ล้ีกัค้�ขอิงบริิษััทฯ จำะไม่มีหลัีกัป็ริะกััน 
บริิษััทฯ จำะพิื่จำ�ริณ�กั�ริให้สิินเช่�อิแก่ัล้ีกัค้�ที�มีล้ีกัหนี�เป็็น
หน่วัยง�นริ�ชกั�ริ รัิฐวิัสิ�หกิัจำ หร่ิอิอิงค์กัริเอิกัชนขน�ด
ใหญ่่ซึ�งมีควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริชำ�ริะหนี�ส้ิง ด้วัยแนวัคิดนี�
จึำงทำ�ให้บริิษััทฯ เป็็นท�งเล่ีอิกัที�สิำ�คัญ่สิำ�หรัิบล้ีกัค้�ที�
ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิมในกั�ริห�เงิน
ทุนเพ่ื่�อิป็ริะกัอิบธุุริกิัจำ
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(3)	 การจััดหาแหล่่งเงินทุุน

แหล่่งเงินทุุนของบริิษััทุฯ สามาริถจำำาแนกได้้เป็็น 2 
ป็ริะเภทุ ได้้แก่

1. เงินก้้ยืืมริะยืะสั�นจำากสถาบันการิเงิน

2. เงินก้้ริะยืะยืาวจำากตริาสาริหน้�ป็ริะเภทุหุ้นก้้ แล่ะเงิน
ก้้ยืืมริะยืะยืาวจำากสถาบันการิเงิน (Bank) แล่ะผู้้้ให้
สินเชืื่�อนอกสถาบันการิเงิน (Non-Bank) 

ทัุ�งน้�บริิษััทุฯ ได้้ยึืด้หลั่กการิในการิบริิหาริจัำด้การิด้้าน
แหล่่งเงินทุุนให้สอด้คล้่องกับโคริงสร้ิางล้่กหน้�ของ 
บริิษััทุฯ โด้ยืใช้ื่แหล่่งเงินก้้ริะยืะสั�น เพืื่�อนำาไป็ให้ 
สินเชืื่�อริะยืะสั�นแก่ล้่กค้า ซึึ่�งได้้แก่ สินเชืื่�อการิริับโอน

สิทุธิิเร้ิยืกร้ิอง สินเชืื่�อเพืื่�อการิจัำด้หาหนังสือคำ�าป็ริะกัน
ซึ่องเพื่ื�อยืื�นป็ริะม้ล่ สินเชืื่�อเพืื่�อสนับสนุนโคริงการิ 
แล่ะการิจำัด้หาสินค้า บริิษััทุฯ จำะสามาริถป็ริับอัตริา
ด้อกเบ้�ยืหรืิอค่าธิริริมเน้ยืมตามต้นทุุนทุางการิเงินทุ้�ม้
การิเป็ล้่�ยืนแป็ล่งได้้ แล่ะใช้ื่แหล่่งเงินก้้ริะยืะยืาวสำาหรัิบ 
สินเชืื่�อทุางการิเงินแล่ะสินเชืื่�อเช่ื่าซืึ่�อ ซึึ่�งบริิษััทุฯ คิด้
อัตริาด้อกเบ้�ยืกับล้่กค้าเป็็นอัตริาด้อกเบ้�ยืคงทุ้� อย่ืางไริ
ก็ตาม ส่วนต่างริะหว่างต้นทุุนทุางการิเงินของบริิษััทุฯ 
กับอัตริาด้อกเบ้�ยืทุ้�คิด้กับล้่กค้า จำะม้การิบวกเพิื่�มเพืื่�อ
ให้เพ้ื่ยืงพื่อกับความเส้�ยืงด้้านความผัู้นผู้วนของอัตริา
ด้อกเบ้�ยืทุ้�อาจำเกิด้ขึ�นแล่ะใช้ื่แหล่่งเงินก้้ริะยืะยืาวสำาหรัิบ
สินเชืื่�อริะยืะสั�นทุ้�ล้่กค้าม้การิใช้ื่วงเงินอย่ืางสมำ�าเสมอ

ความเช่ี่�ยวชี่าญในอุุตสาหกรรมไอุทุ่

สินค้าไอทุ้เป็็นสินค้าทุ้�ม้ความสำาคัญในช้ื่วิตป็ริะจำำาวัน
ของผู้้้บริิโภคแล่ะได้้รัิบความนิยืมมากขึ�นเรืิ�อยืๆ ใน
ช่ื่วงเวล่าทุ้�ผู่้านมา แล่ะจำากข้อม้ล่ของศู้นย์ืเทุคโนโล่ย้ื
อิเล็่กทุริอนิกส์แล่ะคอมพิื่วเตอร์ิแห่งชื่าติ อุตสาหกริริม
ไอทุ้ม้แนวโน้มการิเติบโตส้งขึ�นจำากการิล่งทุุนทัุ�งของ
หน่วยืงานริาชื่การิ แล่ะรัิฐวิสาหกิจำ เนื�องจำากสินค้าไอทุ้
นั�นเป็็นสินค้าทุ้�ม้การิเป็ล้่�ยืนแป็ล่งริวด้เร็ิวแล่ะม้วงจำริช้ื่วิต
ของผู้ลิ่ตภัณฑ์์ทุ้�ค่อนข้างสั�นแล่ะการิทุ้�บริิษััทุฯ อย่้ืในกลุ่่ม
เอสว้โอเอ ซึึ่�งเป็็นผู้้้นำาด้้านสินค้าไอทุ้มานานมากกว่า  
30 ปี็ บริิษััทุฯ จึำงม้ความเช้ื่�ยืวชื่าญชื่ำานาญในอุตสาหกริริม
ไอทุ้ ม้การิติด้ตามข้อม้ล่ข่าวสาริ แล่ะสามาริถคาด้การิณ์
แนวโน้มของอุตสาหกริริมไอทุ้ได้้อย่ืางแม่นยืำาทุำาให้
เข้าใจำสภาพื่การิแข่งขันในอุตสาหกริริมไอทุ้แล่ะเข้าใจำ
ในความต้องการิของล้่กค้าเป็็นอย่ืางด้้ บริิษััทุฯ จึำง
สามาริถทุ้�จำะป็รัิบตัวให้สอด้คล้่องกับการิเคลื่�อนไหว
ของอุตสาหกริริมไอทุ้ได้้อย่ืางริวด้เร็ิวแล่ะด้ำาเนินธุิริกิจำได้้
อย่ืางม้ป็ริะสิทุธิิภาพื่ ซึึ่�งจำะส่งผู้ล่ทุำาให้บริิษััทุฯ สามาริถ
แข่งขันกับผู้้้ป็ริะกอบการิริายือื�นได้้อย่ืางม้ป็ริะสิทุธิิภาพื่

ความร้�แล่ะประสบการณ์์ขอุงผู้้�บริหารแล่ะพนักงาน

ความร้้ิแล่ะป็ริะสบการิณ์ของพื่นักงานทุ้�เริารัิบจำากคน
หล่ากหล่ายือตุสาหกริริม ตล่อด้จำนบริิษััทุฯ เองไม่ปิ็ด้กั�น 
ทุ้�จำะเร้ิยืนร้้ิแล่ะทุำาความเข้าใจำลั่กษัณะการิด้ำาเนิน
ธุิริกิจำในแต่ล่ะป็ริะเภทุ ทุำาให้บริิษััทุฯ สามาริถขยืายื
การิให้บริิการิสินเชืื่�อไป็ส่้อุตสาหกริริมอื�นๆ ได้้ ซึึ่�ง
เป็็นการิเพิื่�มโอกาสทุางธุิริกิจำของบริิษััทุฯ อย่ืางไร้ิข้ด้
จำำากัด้ อ้กทัุ�งเพืื่�อการิบริิหาริความเส้�ยืงไป็ในทุุกๆ กลุ่่ม
อุตสาหกริริม หากม้อุตสากริริมไหนทุ้�บริิษััทุฯ พิื่จำาริณา
แล้่วเห็นว่าไม่เหมาะสม บริิษััทุฯ ก็จำะไม่พิื่จำาริณา
เดิ้นหน้าต่อ เช่ื่น อุตสาหกริริมการิให้สินเชืื่�อริถยืนต์  
ริถจัำกริยืานยืนต์ เป็็นต้น

ลั่กษณ์ะล้่กค�า

ล้่กค้าของบริิษััทุฯ เป็็นผู้้้ป็ริะกอบการิขนาด้กล่างแล่ะ
ขนาด้ย่ือมทุ้�ม้ศัูกยืภาพื่ในการิเติบโต ม้ความสามาริถแล่ะ
ม้ป็ริะสบการิณ์ในการิด้ำาเนินธุิริกิจำสามาริถผู่้อนชื่ำาริะหน้�
ได้้ตามกำาหนด้แต่ขาด้แหล่่งเงินทุุนสนับสนุนเนื�องจำาก
ม้ข้อจำำากัด้ในการิขอสินเชืื่�อจำากสถาบันการิเงิน ไม่ว่า 
จำะเป็็นเรืิ�องทุุนจำด้ทุะเบ้ยืน หลั่กทุรัิพื่ย์ืคำ�าป็ริะกัน 
ปั็จำจุำบันล้่กค้าของบริิษััทุฯ ไม่ได้้จำำากัด้อย่้ืเฉพื่าะเพ้ื่ยืง
อุตสาหกริริมไอทุ้เป็็นหลั่ก จำากความริ้แ้ล่ะป็ริะสบการิณ์
ของผู้้้บริิหาริแล่ะพื่นักงานทุำาให้บริิษััทุฯ ม้ล้่กค้าใน 
หล่ากหล่ายืธุิริกิจำ เช่ื่น ธุิริกิจำก่อสร้ิางแล่ะป็รัิบป็รุิงอาคาริ 
ริะบบสาธิาริณ้ป็โภค ธุิริกิจำการิใหบ้ริิการิจำา้งแริงงาน ธุิริกิจำ
ขนส่งโล่จิำสติกส์ ติด้ตั�งเครืิ�องกำาเนิด้ไฟฟ้า โริงพื่ยืาบาล่ 
ริะบบสื�อสาริแล่ะโทุริคมมนาคม ยุืทุธิภัณฑ์์ทุหาริ 
โฆษัณาสื�อป็ริะชื่าสัมพัื่นธ์ิ เป็็นต้น
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งบการเงินรวม

ปี	2563 ปี	2562

ล้่กหน่�
(ล่�านบาทุ)

ร�อุยล่ะ
ล้่กหน่�

(ล่�านบาทุ)

สินเชืื่�อสัญญาเช่ื่าทุางการิเงิน 100.57 3.74 115.18 4.32

สินเชืื่�อสัญญาเช่ื่าซืึ่�อ 105.30 3.91 129.67 4.87

สินเชืื่�อการิรัิบโอนสิทุธิิเร้ิยืกร้ิอง (Factoring) 1,040.82 38.68 1,079.66 40.52

บริิการิจัำด้หาสินค้า (Trade Finance) 2.60 0.10 4.65 0.17

สินเชืื่�อเพืื่�อสนับสนุนโคริงการิ  
(Project Backup Financing)

1,441.79 53.57 1,335.66 50.12

รวม 2,691.08 100.00 2,664.82 100.00

ร�อุยล่ะ

งบการเงินรวม

ปี	2563 ปี	2562

ล่�านบาทุ ร�อุยล่ะ ล่�านบาทุ

- ล้่กหน้�ป็กติยัืงไม่ถึงกำาหนด้ชื่ำาริะ 98.32 97.76 112.78 97.92

- ค้างชื่ำาริะน้อยืกว่า 1 เดื้อน 0.83 0.83 1.07 0.93

- ค้างชื่ำาริะตั�งแต่ 1-3 เดื้อน 0.01 0.01 - -

- ค้างชื่ำาริะตั�งแต่ 6-12 เดื้อน 0.02 0.02 - -

- ค้างชื่ำาริะตั�งแต่ 12 เดื้อนขึ�นไป็ 1.39 1.38 1.33 1.15

รวม 100.57 100.00 115.18 100.00

ค่าเผู่้�อุหน่�ผู้ล่ขาดทุุนด�านเครดิตทุ่�คาดว่าจัะเกิดข้�น	
(2562:ค่าเผู่้�อุหน่�สงสัยจัะส้ญ)

0.63 1.37

ล้่กหน่�ตามสัญญาเช่ี่าทุางการเงิน	-	สุทุธิิ 99.94 113.81

ร�อุยล่ะ

ล้่กหน่�ตามสัญญาเช่ี่าทุางการเงิน

(4)	 ทุรัพย์สินทุ่�ใชี่�ในการประกอุบธุิรกิจั

ก.	 ล้่กหน่�การค�าแล่ะล้่กหน่�จัากการให�สินเช่ี่�อุ

สินทุรัิพื่ย์ืทุ้�ได้้จำากการิป็ริะกอบธุิริกิจำของบริิษััทุฯ คือ ล้่กหน้�การิค้าแล่ะล้่กหน้�จำากการิให้สินเชืื่�อป็ริะเภทุต่างๆ โด้ยื
สามาริถแยืกตามป็ริะเภทุการิให้สินเชืื่�อแล่ะการิให้บริิการิ ดั้งน้�

ทัุ�งน้� หากแบ่งล้่กหน้�การิค้าแล่ะล้่กหน้�จำากการิให้สินเชืื่�อแต่ล่ะป็ริะเภทุตามริายืล่ะเอ้ยืด้อายืขุองยือด้หน้�คงค้าง แล่ะ
การิสำาริองค่าเผืู้�อหน้�สงสัยืจำะส้ญจำะเป็็นดั้งน้�

ข.	 ล้่กหน่�ตามสัญญาเช่ี่าทุางการเงิน

หมายเหตุ	: ยือด้ล้่กหน้�จำากตาริางด้้านบนแสด้งยือด้ก่อนหักค่าเผืู้�อผู้ล่ขาด้ทุุนด้้านเคริดิ้ตทุ้�คาด้ว่าจำะเกิด้ขึ�น  
(2562 : ค่าเผืู้�อหน้�สงสัยืจำะส้ญ)

ณ วันทุ้� 31 ธ้ินวาคม 2563 แล่ะ 2562 อายุืของล้่กหน้�ตามสัญญาเช่ื่าทุางการิเงินอย่้ืในช่ื่วงป็กติยัืงไม่ถึงกำาหนด้ชื่ำาริะ
ร้ิอยืล่ะ 97.76 แล่ะ 97.92 ตามล่ำาดั้บ ไม่ม้ล้่กหน้�ค้างชื่ำาริะนานอย่ืางเป็็นสาริะสำาคัญ
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งบการเงินรวม

ปี	2563 ปี	2562

ล่�านบาทุ ร�อุยล่ะ ล่�านบาทุ

- ล้่กหน้�ป็กติยัืงไม่ถึงกำาหนด้ชื่ำาริะ 95.71 90.89 112.33 86.63

- ค้างชื่ำาริะน้อยืกว่า 1 เดื้อน 0.83 0.79 1.99 1.53

- ค้างชื่ำาริะตั�งแต่ 1-3 เดื้อน 5.45 5.18 0.01 0.01

- ค้างชื่ำาริะตั�งแต่ 3-6 เดื้อน 0.01 0.01 0.32 0.25

- ค้างชื่ำาริะตั�งแต่ 6-12 เดื้อน 1.16 1.10 1.79 1.38

- ค้างชื่ำาริะตั�งแต่ 12 เดื้อนขึ�นไป็ 2.14 2.03 13.23 10.20

รวม 105.30 100.00 129.67 100.00

ค่าเผู่้�อุหน่�ผู้ล่ขาดทุุนด�านเครดิตทุ่�คาดว่าจัะเกิดข้�น	
(2562:ค่าเผู่้�อุหน่�สงสัยจัะส้ญ)

1.77 14.21

ล้่กหน่�ตามสัญญาเช่ี่าช่ี่�อุ	-	สุทุธิิ 103.53 115.46

ร�อุยล่ะ

ล้่กหน่�ตามสัญญาเช่ี่าซ่ื้�อุ

งบการเงินรวม

ปี	2563 ปี	2562

ล่�านบาทุ ร�อุยล่ะ ล่�านบาทุ

- ล้่กหน้�ป็กติยัืงไม่ถึงกำาหนด้ชื่ำาริะ 792.85 76.18 861.67 79.81

- ค้างชื่ำาริะน้อยืกว่า 1 เดื้อน 102.53 9.85 45.98 4.26

- ค้างชื่ำาริะตั�งแต่ 1-3 เดื้อน 37.46 3.60 21.27 1.97

- ค้างชื่ำาริะตั�งแต่ 3-6 เดื้อน 12.42 1.19 44.64 4.13

- ค้างชื่ำาริะตั�งแต่ 6-12 เดื้อน 26.74 2.57 53.13 4.92

- ค้างชื่ำาริะตั�งแต่ 12 เดื้อนขึ�นไป็ 68.82 6.61 52.97 4.91

รวม 1,040.82 100.00 1,079.66 100.00

ค่าเผู่้�อุหน่�ผู้ล่ขาดทุุนด�านเครดิตทุ่�คาดว่าจัะเกิดข้�น	
(2562:ค่าเผู่้�อุหน่�สงสัยจัะส้ญ)

88.94 98.51

ล้่กหน่�จัากการซ่ื้�อุสิทุธิิเร่ยกร�อุง	-	สุทุธิิ 951.88 981.15

ร�อุยล่ะ

ล้่กหน่�จัากการซ่ื้�อุสิทุธิิเร่ยกร�อุง

โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

ค.	 ล้่กหน่�ตามสัญญาเช่ี่าซ่ื้�อุ

ง.	 ล้่กหน่�จัากการซ่ื้�อุสิทุธิิเร่ยกร�อุง

ณ วันทุ้� 31 ธ้ินวาคม 2563 แล่ะ 2562 อายุืของล้่กหน้�ตามสัญญาเช่ื่าซืึ่�ออย่้ืในช่ื่วงป็กติยัืงไม่ถึงกำาหนด้ชื่ำาริะ 
ร้ิอยืล่ะ 90.89 แล่ะ 88.63 ตามล่ำาดั้บ ไม่ม้ล้่กหน้�ค้างชื่ำาริะนานอย่ืางเป็็นสาริะสำาคัญ

ณ วันทุ้� 31 ธ้ินวาคม 2563 แล่ะ 2562 อายืุของล้่กหน้�จำากการิซืึ่�อสิทุธิิเร้ิยืกร้ิองอย่้ืในช่ื่วงป็กติยัืงไม่ถึงกำาหนด้ 
ชื่ำาริะร้ิอยืล่ะ 76.18 แล่ะ 79.81 ตามล่ำาดั้บ โด้ยืในปี็ 2563 ล้่กหน้�ทุ้�ค้างชื่ำาริะเกินกว่า 3 เดื้อน คิด้เป็็นจำำานวน  
107.98 ล้่านบาทุ ซึึ่�งเป็็นล้่กหน้�ทุ้�ม้การิป็รัิบโคริงสร้ิางหน้�แล่ะรัิบสภาพื่หน้�ทัุ�งสิ�น 100.54 ล้่านบาทุ ซึึ่�งอย่้ืริะหว่าง
การิติด้ตามทุวงถามอย่ืางใกล้่ชิื่ด้
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งบการเงินรวม

ปีี 2563 ปีี 2562

ล้้านบาท ร้อยล้ะ ล้้านบาท

-  ลููกหน้ี้�ปกติิยัังไม่่ถึึงกำ�หนี้ดชำำ�ระ 704.80 48.88 1,003.12 75.10

-  ค้้�งชำำ�ระน้ี้อยักว่่� 1 เดือนี้ 61.04 4.23 6.49 0.49

-  ค้้�งชำำ�ระตัิ�งแต่ิ 1-3 เดือนี้ 398.87 27.67 86.29 6.46

-  ค้้�งชำำ�ระตัิ�งแต่ิ 3-6 เดือนี้ 89.17 6.19 78.98 5.91

-  ค้้�งชำำ�ระตัิ�งแต่ิ 6-12 เดือนี้ 46.91 3.25 110.70 8.29

-  ค้้�งชำำ�ระตัิ�งแต่ิ 12 เดือนี้ขึึ้�นี้ไป 141.00 9.78 50.08 3.75

รวม 1,441.79 100.00 1,335.66 100.00

ค่่าเผ่ื่�อหน้�ผื่ล้ขาดทุนด้านเค่รดิตท้�ค่าดว่าจะเกิดข้�น 
(2562:ค่่าเผ่ื่�อหน้�สงสัยจะสูญ)

207.73 136.39

ลู้กหน้�ตามสัญญาเช่่ากู้ย่มเงิน - สุทธิิ 1,234.06 1,199.27

ร้อยล้ะ

ลู้กหน้�ตามสัญญากู้ย่มเงิน

งบการเงินรวม

ปีี 2563 ปีี 2562

ล้้านบาท ร้อยล้ะ ล้้านบาท

-  ลููกหน้ี้�ปกติิยัังไม่่ถึึงกำ�หนี้ดชำำ�ระ - - 2.00 42.92

-  ค้้�งชำำ�ระน้ี้อยักว่่� 1 เดือนี้ 1.75 67.36 - -

-  ค้้�งชำำ�ระตัิ�งแต่ิ 1-3 เดือนี้ 0.76 29.19 0.79 17.11

-  ค้้�งชำำ�ระตัิ�งแต่ิ 3-6 เดือนี้ - - 1.86 39.97

-  ค้้�งชำำ�ระตัิ�งแต่ิ 12 เดือนี้ขึึ้�นี้ไป 0.09 3.46 - -

รวม 2.60 100.00 4.65 100.00

ค่่าเผ่ื่�อหน้�ผื่ล้ขาดทุนด้านเค่รดิตท้�ค่าดว่าจะเกิดข้�น 
(2562:ค่่าเผ่ื่�อหน้�สงสัยจะสูญ)

1.03 0.39

ลู้กหน้�การค้่า – สุทธิิ 1.57 4.26

ร้อยล้ะ

ลู้กหน้�การค้่า

จ. ลู้กหน้�ตามสัญญากู้ย่มเงิน (Project Backup Financing)

ฉ. ลู้กหน้�การค้่า (Trade Finance)

ณ  วั่นี้ท้ี่�  31  ธ้้นี้ว่�ค้ม่  2563  แลูะ  2562  อ�ยุัขึ้องลููกหน้ี้�ติ�ม่สััญญ�กู้ยืัม่เงินี้อยู่ัในี้ช่ำว่งปกติิยัังไม่่ถึึงกำ�หนี้ดชำำ�ระ 
ร้อยัลูะ  48.88  แลูะ  75.10  ติ�ม่ลูำ�ดับ  โดยัในี้ปี  2563  ลููกหน้ี้�ท้ี่�อยู่ัระหว่่�งก�รค้้�งชำำ�ระตัิ�งแต่ิ  1-3  เดือนี้  มู่ลูค่้� 
ค้งเหลืูอ 398.87  ลู้�นี้บ�ที่ แลูะอยู่ัในี้ธุ้รกิจประเภที่ก�รก่อสัร้�งให้แก่ภ�ค้รัฐซึึ่�งได้รับผลูกระที่บจ�กภ�ว่ะชำะลูอตัิว่
ขึ้องเศรษฐกจิ รว่ม่ถึึงสัถึ�นี้ก�รณโ์ค้วิ่ด-19 ท้ี่�ที่ำ�ใหเ้กิดข้ึ้อจำ�กัดในี้ก�รเข้ึ้�ที่ำ�ง�นี้ในี้บ�งพื้ื�นี้ท้ี่� แต่ิอย่ั�งไรก็ติ�ม่ลููกหน้ี้� 
ในี้กลุู่ม่น้ี้�เป็นี้ลููกหน้ี้�ท้ี่�ไม่่ม้่ค้ว่�ม่เส้ั�ยังด้�นี้เค้รดิติคิ้ดเป็นี้ร้อยัลูะ  91.45  ขึ้องยัอดลููกหน้ี้�ช่ำว่งอ�ยุัลููกหน้ี้�  1-3  เดือนี้ 
สัำ�หรับลููกหน้ี้�ท้ี่�ค้้�งชำำ�ระเกินี้กว่่� 12 เดือนี้ มู่ลูค่้�จำ�นี้ว่นี้ 141 ลู้�นี้บ�ที่ ซึึ่�งเป็นี้ลููกหน้ี้�ท้ี่�ม้่ก�รปรับโค้รงสัร้�งหน้ี้�แลูะ
รับสัภ�พื้หน้ี้�ทัี่�งสิั�นี้ 124.95 ลู้�นี้บ�ที่ แลูะบริษัที่ฯ ได้ตัิ�งค่้�เผื�อก�รด้อยัค่้�ด้�นี้เค้รดดิติแลู้ว่ทัี่�งสิั�นี้ 73.83 ลู้�นี้บ�ที่
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ประเภทของทรัพื่ย์สินิ
ลักษัณะ

กรรมสิทธิุ�

มูลค�าตามบัญชุ่ส่ทธิุ
ณ วันิท่� 31 ธัุนิวาคม 2563

(ล้านิบาท)
ภาระผูู้กพัื่นิ

ส่ิวันป็รัิบป็รุิงสิำ�นักัง�นเช่� เป็็นขอิงผู้้้ให้เช่� 8.75 ไม่มี

อิ�ค�ริสิำ�นักัง�น เป็็นขอิงผู้้้ให้เช่� 13.15 ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�

ย�นพื่�หนะ เป็็นขอิงลีีซ อิิท 7.51 ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�

อุิป็กัริณ์สิำ�นักัง�น เป็็นขอิงลีีซ อิิท 1.51 ไม่มี

เคร่ิ�อิงตั้กัแต่ั้งสิำ�นักัง�น เป็็นขอิงลีีซ อิิท 0.04 ไม่มี

คอิมพิื่วัเตั้อิร์ิ เป็็นขอิงลีีซ อิิท 2.31 ไม่มี

โป็ริแกัริมคอิมพิื่วัเตั้อิร์ิ เป็็นขอิงลีีซ อิิท 10.25 ไม่มี

สิินทรัิพื่ย์ริะหว่ั�งติั้ดตัั้�ง เป็็นขอิงลีีซ อิิท 18.61 ไม่มี

รวม  63.13  

โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

นโยบายการต้ั้�งค่่าเผ่ื่�อผื่ลขาดทุุนด้านเค่รดิตั้ทุ่�ค่าดว่่าจะเกิดข้�น 

บริิษััทฯ รัิบร้้ิผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกัิดขึ�นสิำ�หริับล้ีกัหนี�แต่ั้ลีะป็ริะเภท ตั้�มวัิธีุกั�ริทั�วัไป็ (General 
Approach) โดยกัลุ่ีมบริิษััทฯ พิื่จำ�ริณ�กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงในควั�มเสีิ�ยงด้�นเคริดิตั้ขอิงล้ีกัหนี�ดังกัล่ี�วัเป็็น 3 กัลุ่ีม ดังนี�

กัลุ่ีมที� 1: ล้ีกัหนี�ที�ไม่มีกั�ริเพิื่�มขึ�นอิย่�งมีนัยสิำ�คัญ่ขอิงควั�มเสีิ�ยงด้�นเคริดิตั้ (Performing) บริิษััทฯ รัิบร้้ิผู้ลีข�ดทุน
ด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�นด้วัยจำำ�นวันเงินเท่�กัับผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�นใน 12 เด่อินข้�งหน้�

กัลุ่ีมที� 2: ล้ีกัหนี�ที�มีกั�ริเพิื่�มขึ�นอิย่�งมีนัยสิำ�คัญ่ขอิงควั�มเสีิ�ยงด้�นเคริดิตั้ (Under-Performing) บริิษััทฯ รัิบร้้ิ 
ผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�นด้วัยจำำ�นวันเงินเท่�กัับผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�นตั้ลีอิดอิ�ยุ

กัลุ่ีมที� 3: ล้ีกัหนี�ที�มีกั�ริด้อิยค่�ด้�นเคริดิตั้ (Non-Performing) บริิษััทฯ รัิบร้้ิผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�น
ด้วัยจำำ�นวันเงินเท่�กัับผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�นตั้ลีอิดอิ�ยุ

บริิษััทฯ จำะทำ�กั�ริป็ริะเมินว่ั�ควั�มเสีิ�ยงด้�นเคริดิตั้ขอิงล้ีกัหนี�เพิื่�มขึ�นอิย่�งมีนัยสิำ�คัญ่นับแต่ั้กั�ริริับร้้ิริ�ยกั�ริเม่�อิ
เริิ�มแริกัหร่ิอิไม่ โดยเป็รีิยบเทียบควั�มเสีิ�ยงขอิงกั�ริผิู้ดสัิญ่ญ่�ที�จำะเกิัดขึ�น ณ วัันที�ริ�ยง�น กัับควั�มเสีิ�ยงขอิงกั�ริ
ผิู้ดสัิญ่ญ่�ที�จำะเกัิดขึ�น ณ วัันที�รัิบร้้ิริ�ยกั�ริเม่�อิเริิ�มแริกั โดยใช้เกัณฑ์์เชิงป็ริิม�ณแลีะคุณภ�พื่ภ�ยในขอิงบริิษััทฯ  
แลีะข้อิม้ลีค�ดกั�ริณ์เป็็นเกัณฑ์์ในกั�ริป็ริะเมินกั�ริลีดลีงขอิงคุณภ�พื่ด้�นเคริดิตั้ขอิงล้ีกัหนี� เช่น กั�ริค้�งชำ�ริะเกิัน
กัำ�หนด กั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มเง่�อินไขตั้�มสิญั่ญ่�ป็ริบัโคริงสิริ�้งหนี� หร่ิอิล้ีกัหนี�กัลุ่ีมที�ผู้้้บริิห�ริให้ควั�มริะมดัริะวัังเป็็นพื่เิศษั

เน่�อิงด้วัยวิัธีุกั�ริพิื่จำ�ริณ�ตัั้�งสิำ�ริอิงหนี�ส้ิญ่ดังกัล่ี�วัข้�งต้ั้นใช้กั�ริพิื่จำ�ริณ�แต่ั้ลีะสัิญ่ญ่� ดังนั�น ในกัริณีที�ล้ีกัค้�มีปั็ญ่ห�
เน่�อิงจำ�กัไม่สิ�ม�ริถืส่ิงมอิบง�นได้ตั้�มกัำ�หนด แลีะมีแนวัโน้มที�จำะไม่สิ�ม�ริถืส่ิงมอิบง�นตั้�มสัิญ่ญ่�อ่ิ�นด้วัย บริิษััทฯ  
จำะต้ั้อิงตัั้�งสิำ�ริอิงค่�เผู่้�อิผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะขึ�นทุกัๆ สัิญ่ญ่�ที�ล้ีกัค้�นำ�ม�ทำ�ธุุริกัริริมกัับบริิษััทฯ โดย
สุิทธิุกัับหลัีกัป็ริะกัันอ่ิ�น (ถ้ื�มี) เช่น เงินมัดจำำ�รัิบ เงินส่ิวันต่ั้�งริอิค่นล้ีกัค้� เป็็นต้ั้น

นโยบายการต้ั้ดหน่�สููญ

บริิษััทฯ มีนโยบ�ยกั�ริตัั้ดหนี�ส้ิญ่ตั้�มกัฎกัริะทริวังฉบับที� 186 อิอิกัตั้�มควั�มในป็ริะมวัลีรัิษัฎ�กัริว่ั�ด้วัยกั�ริจำำ�หน่�ย
หนี�ส้ิญ่จำ�กับัญ่ชีล้ีกัหนี�  โดยจำะต้ั้อิงได้รัิบควั�มเห็นชอิบแลีะอินุมัติั้จำ�กัฝ่่�ยบริิห�ริหร่ิอิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทแล้ีวัแต่ั้
กัริณีตั้�มตั้�ริ�งอิำ�น�จำอินุมัติั้ (Authority Table)

ชุ. อาคารและอ่ปกรณ์

ริ�ยลีะเอีิยดขอิงทรัิพื่ย์สิินที�ใช้ในกั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำ ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563  บริิษััทฯ มีทรัิพื่ย์สิินที�ใช้ในกั�ริ
ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำ ดังต่ั้อิไป็นี�
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ประเภทธุ่รกิจ
ท่นิจดำ

ทะเบ่ยนิ

บริิษััท ลิีท เซอิร์ิวิัสิ แมเนจำเม้นท์ จำำ�กััด
เลีขทะเบียนบริิษััท 0105561087567
ที�ตัั้�ง อิ�ค�ริเอ็ิมเอิสิ สิย�ม ท�วัเวัอิร์ิ ชั�น 29
 ถืนนพื่ริะริ�ม 3 แขวังช่อิงนนทรีิ  

เขตั้ย�นน�วั� กัรุิงเทพื่มห�นคริ 
โทริศัพื่ท์ 02-163-4260 
โทริสิ�ริ 02-163-4290

วิัเคริ�ะห์สิินเช่�อิ, สิินเช่�อิพิื่โกั
ไฟิแนนซ์ป็ริะเภทพิื่โกัพื่ลัีสิ

10 ลีบ. 100%

บริิษััท ย้ไลีท์ ดิจิำตั้อิลี จำำ�กััด
เลีขทะเบียนบริิษััท 0105563164011
ที�ตัั้�ง อิ�ค�ริเอ็ิมเอิสิ สิย�ม ท�วัเวัอิร์ิ ชั�น 29 

ถืนนพื่ริะริ�ม 3 แขวังช่อิงนนทรีิ  
เขตั้ย�นน�วั� กัรุิงเทพื่มห�นคริ 
โทริศัพื่ท์ 02-163-4260 
โทริสิ�ริ 02-163-4290

บริิกั�ริซ่�อิข�ยแบบผู่้อินชำ�ริะ
ผู่้�นริะบบอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ

10 ลีบ. 100%

สัดำส�วนิการถุ่อห้่นิ 
(ร้อยละ)

บริษััทย�อย

บริษััท ล่ซิ่ อิท จำากัดำ (มหาชุนิ)

บริษััท ลิท เซิ่อร์วิส แมเนิจเม้นิท์ จำากัดำ บริษััท ยูไลท์ ดิำจิตอล จำากัดำ

100% 100%

โครงสร้างการถุ่อห้่นิของกล่�มบริษััทฯ

1. โครงสร้างการถุ่อห้่นิของกล่�มบริษััทฯ

ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) 
แลีะบริิษััทในเคร่ิอิอีิกั 2 แห่ง มีกั�ริดำ�เนินง�น ดังนี�

บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) ใหบ้ริิกั�ริสิินเช่�อิกัับล้ีกัค้� 
SMEs ใน 8 ป็ริะเภทสิินเช่�อิ ค่อิ กั�ริให้สิินเช่�อิเพ่ื่�อิกั�ริ
จัำดกั�ริหนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันซอิง (Bid bond) สิินเช่�อิสัิญ่ญ่�
เช่�ท�งกั�ริเงินหร่ิอิลีีสิซิ�ง (Leasing) สิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�
ซ่�อิ (Hire Purchase) สิินเช่�อิเพ่ื่�อิสินับสินุนโคริงกั�ริ 
(Project Backup Financing) ธุุริกิัจำให้บริิกั�ริจัำดห�สิินค้� 
(Trade Finance) ธุุริกิัจำให้บริิกั�ริสิินเช่�อิเพ่ื่�อิเปิ็ด Letter of 
Credit (L/C) ธุุริกิัจำบริิกั�ริสิินเช่�อิเติั้มทุนหมุนเวีัยนค่้ค้� 
(Supplier Finance) แลีะเม่�อิเด่อินมิถุืน�ยน 2563 บริิษััท
ได้รัิบอินุญ่�ตั้จำ�กัธุน�ค�ริแห่งป็ริะเทศไทยให้ป็ริะกัอิบ
ธุุริกิัจำสิินเช่�อิบุคคลีภ�ยใต้ั้กั�ริกัำ�กัับ

บริิษััท ลิีท เซอิร์ิวิัสิ แมเนจำเม้นท์ จำำ�กััด ให้บริิกั�ริข้อิม้ลี
แลีะวิัเคริ�ะห์ข้อิม้ลีสิินเช่�อิให้กัับล้ีกัค้�ที�ม�ขอิสิินเช่�อิกัับ 
บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) ตั้ลีอิดจำนกั�ริจัำดเตั้รีิยม
สัิญ่ญ่�ต่ั้�งๆ แลีะในเด่อินพื่ฤศจิำกั�ยน 2563 ได้รัิบ
อินุญ่�ตั้จำ�กักัริะทริวังกั�ริคลัีงให้ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำสิินเช่�อิ
ริ�ยย่อิยริะดับจัำงหวััดภ�ยใต้ั้กั�ริกัำ�กัับพิื่โกัไฟิแนนซ์
ป็ริะเภทพิื่โกัพื่ลัีสิ

บริิษััท ย้ไลีท์ ดิจิำตั้อิลี จำำ�กััด จัำดตัั้�งเม่�อิวัันที� 5 พื่ฤศจิำกั�ยน 
2563 ให้บริิกั�ริซ่�อิสิินค้�แบบผู่้อินชำ�ริะผู่้�นริะบบ
อิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ

โครงสร้างการถุ่อห้่นิ
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รายชุ่�อผูู้้ถุ่อห้่นิ จำานิวนิห้่นิ

1 บริิษััท เอิสิวีัโอิเอิ จำำ�กััด (มห�ชน) 79,280,601 35.801

2 น�ยสิมช�ย ปั็ดภัย 8,270,000 2.734

3 น�ยไพื่โริจำน์ สิิทธิุมนต์ั้อิำ�นวัย 5,708,000 2.578

4 น�ยมินทร์ิ อิิงค์ธุเนศ 4,102,660 1.853

5 น�ยสิมพื่ลี เอิกัธีุริจิำตั้ต์ั้ 3,984,468 1.799

6 น�ยสิหัสิชัย รัิกัมนุษัย์ 3,320,000 1.499

7 น�ยวิัศณุ สิกุัลีพิื่เชษัฐรัิตั้น์ 3,035,300 1.371

8 น�งสุิณี เอิกัธีุริจิำตั้ต์ั้ 2,772,430 1.252

9 น�ยสุิทัศน์ ขันเจำริิญ่สุิข 2,035,000 0.919

10 น�ยกีัริวิัทย์ สิมใจำเพ็ื่ง 2,000,000 0.903

ริ�ยย่อิยอ่ิ�น ๆ 106,940,997 48.290

ริวัม 221,449,456 100.00

ร้อยละลำาดัำบ

โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

2. ความสัมพัื่นิธ์ุกับบริษััทย�อย
 บริิษััทฯ ถ่ือิหุ้นในบริิษััทฯ ย่อิย 100% ดังนั�น ไม่มีบุคคลีที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้งถ่ือิหุ้นในบริิษััทย่อิย

3. ความสัมพัื่นิธ์ุกับกล่�มธุ่รกิจของผูู้้ถุ่อห้่นิใหญ�
บริิษััทฯ มีผู้้้ถ่ือิหุ้นใหญ่่ ค่อิ บริิษััท เอิสิวีัโอิเอิ จำำ�กััด (มห�ชน) ถ่ือิหุ้นในสัิดส่ิวัน 35.80% แต่ั้ลัีกัษัณะกั�ริดำ�เนิน
ธุุริกิัจำหลัีกัขอิงบริิษััทฯ ไม่มีลัีกัษัณะพึื่�งพิื่งหร่ิอิแข่งขันกัับธุุริกิัจำอ่ิ�นในกัลุ่ีมธุุริกิัจำขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นใหญ่่

4. รายชุ่�อผูู้้ถุ่อห้่นิใหญ�
(กั) ผู้้้ถ่ือิหุ้น 10 ริ�ยแริกั ณ วัันที� 10 กุัมภ�พัื่นธ์ุ 2564 มีดังนี�

หม�ยเหตุั้ : ลีำ�ดับที� 5 แลีะ 8 ตั้ริะก้ัลีเอิกัธีุริจิำตั้ต์ั้ มีหุ้นทั�งหมด 6,756,898 หุ้น คิดเป็็น 3.05%

บริิษััท เอิสิวีัโอิเอิ จำำ�กััด (มห�ชน) ซึ�งเป็็นผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ขอิงบริิษััทฯ มีธุุริกิัจำหลัีกัในป็ริะเทศไทย ได้แก่ั จำำ�หน่�ย
คอิมพิื่วัเตั้อิร์ิทั�งฮ�ร์ิดแวัร์ิแลีะซอิฟิท์แวัร์ิทั�งที�นำ�เข้�จำ�กัต่ั้�งป็ริะเทศแลีะมีฐ�นกั�ริผู้ลิีตั้ขอิงตั้นเอิงภ�ยใต้ั้ช่�อิท�ง 
กั�ริค้� SVOA ริวัมถืึงส่ิงอิอิกัผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ไป็ในหลี�ยป็ริะเทศ นอิกัจำ�กันี� ยังเป็็นที�ป็รึิกัษั�วั�งริะบบคอิมพื่ิวัเตั้อิริ์ 
เคร่ิอิข่�ยขน�ดใหญ่่ จัำดห�ผู้ลิีตั้ภัณฑ์์คอิมพิื่วัเตั้อิร์ิ อุิป็กัริณ์เสิริิม ให้กัับหน่วัยง�นริ�ชกั�ริ อิงค์กัริธุุริกิัจำ แลีะสิถื�บัน
กั�ริศึกัษั�ต่ั้�งๆ 

จำานิวนิท่นิจดำทะเบ่ยนิและท่นิชุำาระแล้ว

ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 ทุนจำดทะเบียนแลีะชำ�ริะแล้ีวัขอิงบริิษััท

บริิษััทฯ มีหุ้นเพีื่ยงป็ริะเภทเดียวั ค่อิ หุ้นสิ�มัญ่ชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถ่ือิ แลีะมีม้ลีค่�หุ้นที�ตั้ริ�ไว้ัเท่�กัันทุกัหุ้น ค่อิ หุ้นลีะ 1 บ�ท

ทุนจำดทะเบียน : 300,000,000 บ�ท ป็ริะกัอิบด้วัยหุ้นสิ�มัญ่จำำ�นวัน 300,000,000 หุ้น

ทุนชำ�ริะแล้ีวั : 221,449,456 บ�ท ป็ริะกัอิบด้วัยหุ้นสิ�มัญ่จำำ�นวัน 221,449,456 หุ้น

โดยบริิษััทฯ ได้นำ�หุ้นสิ�มัญ่ขอิงบริิษััทฯ เข้�จำดทะเบียนในตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ เอ็ิมเอิไอิ ในวัันที� 25 มีน�คม 2557
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1. บริษััทม่ห้่นิกู้ท่�ยังมิได้ำไถุ�ถุอนิ  
ณ วันิท่� 31 ธัุนิวาคม 2563 จำานิวนิ 4 ชุ่ดำ ม่มูลค�า 1,263.60 ล้านิบาท

1. ห้่นิกู้ของบริษััท ล่ซิ่ อิท จำากัดำ (มหาชุนิ) ครั�งท่� 1/2562 ครบกำาหนิดำไถุ�ถุอนิ ปี พื่.ศ. 2564

ป็ริะเภทหุ้นก้้ั : หุ้นก้้ัชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถ่ือิ อิ�ยุขอิงหุ้นก้้ั : 2 ปี็
ม้ลีค่�ริวัมขอิงหุ้นก้้ัที�เสินอิข�ย : 200,000,000 บ�ท จำำ�นวันหุ้นก้้ัที�เสินอิข�ย : 200,000 หน่วัย
ม้ลีค่�ที�ตั้ริ�ไว้ัต่ั้อิหน่วัย : 1,000 บ�ท ริ�ค�ที�เสินอิข�ยต่ั้อิหน่วัย : 1,000 บ�ท
วัันที�อิอิกัหุ้นก้้ั : 21/3/2562 วัันคริบกัำ�หนดไถ่ืถือิน : 21/3/2564
อัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ย : 6.25% วัันชำ�ริะดอิกัเบี�ย : ทุกั 3 เด่อิน
ม้ลีค่�คงเหล่ีอิ : 200,000,000 บ�ท อัินดับควั�มน่�เช่�อิถ่ือิที�ทบทวันล่ี�สุิด : BBB-
น�ยทะเบียนหุ้นก้้ั : ธุน�ค�ริกัรุิงศรีิอิยุธุย� จำำ�กััด (มห�ชน)
ผู้้้แทนผู้้้ถ่ือิหุ้นก้้ั : บริิษััทหลัีกัทรัิพื่ย์ เอิเซีย พื่ลัีสิ จำำ�กััด
ตั้ลี�ดริอิงซ่�อิข�ยหุ้นก้้ั : -

2. ห้่นิกู้ม่ประกันิของบริษััท ล่ซิ่ อิท จำากัดำ (มหาชุนิ) ครั�งท่� 3/2562 ชุ่ดำท่� 1 ครบกำาหนิดำไถุ�ถุอนิ 
ปี พื่.ศ. 2564

ป็ริะเภทหุ้นก้้ั : หุ้นก้้ัชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถ่ือิ อิ�ยุขอิงหุ้นก้้ั : 2 ปี็
ม้ลีค่�ริวัมขอิงหุ้นก้้ัที�เสินอิข�ย : 520,600,000 บ�ท จำำ�นวันหุ้นก้้ัที�เสินอิข�ย: 520,600 หน่วัย
ม้ลีค่�ที�ตั้ริ�ไว้ัต่ั้อิหน่วัย: 1,000 บ�ท ริ�ค�ที�เสินอิข�ยต่ั้อิหน่วัย: 1,000 บ�ท
วัันที�อิอิกัหุ้นก้้ั: 19/12/2562 วัันคริบกัำ�หนดไถ่ืถือิน : 19/12/2564
อัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ย : 5.25% วัันชำ�ริะดอิกัเบี�ย : ทุกั 3 เด่อิน
ม้ลีค่�คงเหล่ีอิ : 520,600,000 บ�ท อัินดับควั�มน่�เช่�อิถ่ือิที�ทบทวันล่ี�สุิด : BBB-
น�ยทะเบียนหุ้นก้้ั : ธุน�ค�ริกัรุิงศรีิอิยุธุย� จำำ�กััด (มห�ชน)
ผู้้้แทนผู้้้ถ่ือิหุ้นก้้ั : บริิษััทหลัีกัทรัิพื่ย์ โกัลีเบล็ีกั จำำ�กััด
ตั้ลี�ดริอิงซ่�อิข�ยหุ้นก้้ั : -

3. ห้่นิกู้ม่ประกันิของบริษััท ล่ซิ่ อิท จำากัดำ (มหาชุนิ) ครั�งท่� 3/2562 ชุ่ดำท่� 2 ครบกำาหนิดำไถุ�ถุอนิ 
ปี พื่.ศ. 2565

ป็ริะเภทหุ้นก้้ั : หุ้นก้้ัชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถ่ือิ อิ�ยุขอิงหุ้นก้้ั : 3 ปี็
ม้ลีค่�ริวัมขอิงหุ้นก้้ัที�เสินอิข�ย : 393,000,000 บ�ท จำำ�นวันหุ้นก้้ัที�เสินอิข�ย : 393,000 หน่วัย
ม้ลีค่�ที�ตั้ริ�ไว้ัต่ั้อิหน่วัย : 1,000 บ�ท ริ�ค�ที�เสินอิข�ยต่ั้อิหน่วัย : 1,000 บ�ท
วัันที�อิอิกัหุ้นก้้ั : 19/12/2562 วัันคริบกัำ�หนดไถ่ืถือิน : 19/12/2565
อัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ย : 5.5% วัันชำ�ริะดอิกัเบี�ย : ทุกั 3 เด่อิน
ม้ลีค่�คงเหล่ีอิ : 393,000,000 บ�ท อัินดับควั�มน่�เช่�อิถ่ือิที�ทบทวันล่ี�สุิด : BBB-
น�ยทะเบียนหุ้นก้้ั : ธุน�ค�ริกัรุิงศรีิอิยุธุย� จำำ�กััด (มห�ชน)
ผู้้้แทนผู้้้ถ่ือิหุ้นก้้ั : บริิษััทหลัีกัทรัิพื่ย์ โกัลีเบล็ีกั จำำ�กััด
ตั้ลี�ดริอิงซ่�อิข�ยหุ้นก้้ั : -

การออกหลักทรัพื่ย์อ่�นิ
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ปี 2562 ปี 2561

กัำ�ไริสุิทธิุ 103,097,600 บ�ท 148,846,269 บ�ท 145,488,618 บ�ท

กัำ�ไริสุิทธิุ 
(หลัีงหักัเงินสิำ�ริอิงตั้�มกัฎหม�ย)

103,097,600 บ�ท 142,967,408 บ�ท 138,213,618 บ�ท

จำำ�นวันหุ้น 221,449,456 หุ้น 220,718,906 หุ้น 220,078,056 หุ้น

เงินปั็นผู้ลีจ่ำ�ยอัิตั้ริ�ต่ั้อิหุ้น 0.24 บ�ทต่ั้อิหุ้น 0.33 บ�ทต่ั้อิหุ้น 0.32 บ�ทต่ั้อิหุ้น

ริวัมจำำ�นวันเงินปั็นผู้ลีจ่ำ�ยทั�งสิิ�น 53,147,869 บ�ท 72,837,238 บ�ท 70,424,978 บ�ท

สัิดส่ิวันกั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผู้ลีเทียบกัับ
กัำ�ไริสุิทธิุ (หลัีงหักัเงินสิำ�ริอิงตั้�ม
กัฎหม�ย) ตั้�มงบกั�ริเงินขอิงบริิษััทฯ

ร้ิอิยลีะ 51.55 ร้ิอิยลีะ 50.95 ร้ิอิยลีะ 50.95

เป็็น/ไม่เป็็นตั้�มนโนบ�ยกั�ริจ่ำ�ย
เงินปั็นผู้ลี  
สิ�เหตุั้ :

เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ย เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ย เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ย

ปี 2560รายละเอ่ยดำการจ�ายเงินิปันิผู้ล

โครงสร้างและการดำำาเนินิงานิของกล่�มธุรกิจ

4. ห้่นิกู้ของบริษััท ล่ซิ่ อิท จำากัดำ (มหาชุนิ) ครั�งท่� 1/2563 ชุ่ดำท่� - ครบกำาหนิดำไถุ�ถุอนิ ปี พื่.ศ. 2564

ป็ริะเภทหุ้นก้้ั : หุ้นก้้ัชนิดริะบุช่�อิผู้้้ถ่ือิ อิ�ยุขอิงหุ้นก้้ั : 1 ปี็
ม้ลีค่�ริวัมขอิงหุ้นก้้ัที�เสินอิข�ย : 150,000,000 บ�ท จำำ�นวันหุ้นก้้ัที�เสินอิข�ย : 150,000 หน่วัย
ม้ลีค่�ที�ตั้ริ�ไว้ัต่ั้อิหน่วัย : 1,000 บ�ท ริ�ค�ที�เสินอิข�ยต่ั้อิหน่วัย : 1,000 บ�ท
วัันที�อิอิกัหุ้นก้้ั : 13/11/2563 วัันคริบกัำ�หนดไถ่ืถือิน : 12/11/2564
อัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ย : 5.75% วัันชำ�ริะดอิกัเบี�ย : ทุกั 3 เด่อิน
ม้ลีค่�คงเหล่ีอิ : 150,000,000 บ�ท อัินดับควั�มน่�เช่�อิถ่ือิที�ทบทวันล่ี�สุิด : BBB-
น�ยทะเบียนหุ้นก้้ั : -   
ผู้้้แทนผู้้้ถ่ือิหุ้นก้้ั : บริิษััทหลัีกัทรัิพื่ย์ เคทีบี (ป็ริะเทศไทย) จำำ�กััด
ตั้ลี�ดริอิงซ่�อิข�ยหุ้นก้้ั : -

นิโยบายเงินิปันิผู้ล

บริิษััทฯ มีนโยบ�ยกั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผู้ลีในอัิตั้ริ�ไม่น้อิยกัว่ั�ร้ิอิยลีะ 50 ขอิงกัำ�ไริสุิทธิุจำ�กังบกั�ริเงินขอิงบริิษััทฯ  
ภ�ยหลัีงกั�ริหักัภ�ษีัเงินได้นิติั้บุคคลี แลีะกั�ริจัำดสิริริทุนสิำ�ริอิงตั้�มกัฎหม�ยในแต่ั้ลีะปี็ อิย่�งไริก็ัตั้�ม บริิษััทฯ 
อิ�จำพิื่จำ�ริณ�จ่ำ�ยเงินปั็นผู้ลีในอัิตั้ริ�ที�แตั้กัต่ั้�งไป็จำ�กันโยบ�ยที�กัำ�หนดไว้ั หร่ิอิงดจ่ำ�ยเงินปั็นผู้ลี โดยจำะขึ�นอิย่้กัับ 
ผู้ลีป็ริะกัอิบกั�ริ สิภ�พื่คล่ีอิงท�งกั�ริเงิน ภ�วัะเศริษัฐกิัจำ แลีะควั�มจำำ�เป็็นในกั�ริใช้เป็็นเงินทุนหมุนเวีัยนเพ่ื่�อิบริิห�ริ
กิัจำกั�ริแลีะกั�ริขย�ยธุุริกิัจำขอิงบริิษััทฯ

สิำ�หรัิบบริิษััทย่อิยไม่ได้เป็็นบริิษััทจำดทะเบียนในตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ กั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผู้ลีขึ�นอิย่้กัับผู้ลีป็ริะกัอิบกั�ริ สิภ�พื่
คล่ีอิงขอิงบริิษััทย่อิยนั�นๆ 

สิำ�หรัิบงวัดปี็บัญ่ชี 2563 บริิษััทฯ มีริ�ยได้เงินปั็นผู้ลีจำ�กับริิษััทย่อิยทั�งสิิ�น 50 ล้ี�นบ�ท 

การจ�ายเงินิปันิผู้ลย้อนิหลังของบริษััทฯ
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การบริหารจัดำการ 
ความเส่�ยง02

บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) ตั้ริะหนักัถึืงควั�มสิำ�คัญ่
ขอิงกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง จึำงได้จัำดทำ�นโยบ�ยบริิห�ริ
ควั�มเสีิ�ยง (Enterprise Risk Management Policy) ขึ�น
เพ่ื่�อิเป็็นกัริอิบแนวัท�งกั�ริพื่ัฒน�ริะบบกั�ริบริิห�ริ
ควั�มเสีิ�ยงให้มีคุณภ�พื่แลีะม�ตั้ริฐ�นตั้�มแนวัท�งกั�ริ
กัำ�กัับด้แลีที�ดีขอิงบริิษััทฯ โดย

• ผู้้้บริิห�ริแลีะพื่นักัง�นขอิงอิงค์กัริเป็็นส่ิวันหนึ�งขอิง
กั�ริพัื่ฒน�กัริะบวันกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง เพ่ื่�อิ
สินับสินุนกั�ริดำ�เนินง�นขอิงอิงค์กัริให้เป็็นไป็ตั้�ม
เป้็�หม�ยที�กัำ�หนดไว้ัในแผู้นดำ�เนินง�นแลีะกัลียุทธ์ุ 
โดยป็ริะเมินควั�มเสีิ�ยงให้คริอิบคลุีมทุกัด้�น ได้แก่ั 
ควั�มเสีิ�ยงด้�นสิินเช่�อิ ควั�มเสีิ�ยงด้�นควั�มผัู้นผู้วัน
ขอิงอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ย ควั�มเสีิ�ยงด้�นสิภ�พื่คล่ีอิง
ท�งกั�ริเงิน ควั�มเสีิ�ยงด้�นกั�ริตั้ลี�ดแลีะกั�ริแข่งขัน
ควั�มเสีิ�ยงในกั�ริพึื่�งพิื่งบุคลี�กัริ ควั�มเสีิ�ยงจำ�กั
อิิทธิุพื่ลีในกั�ริบริิห�ริง�นขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ ควั�ม
เสีิ�ยงด้�นริะบบสิ�ริสินเทศแลีะกั�ริสิ่�อิสิ�ริข้อิม้ลี 
ควั�มเสีิ�ยงด้�นกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลี ควั�มเสีิ�ยงจำ�กั
กั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น ควั�มเสีิ�ยงด้�นภ�พื่ลัีกัษัณ์แลีะ 
ช่�อิเสีิยงอิงค์กัริ ควั�มเสีิ�ยงจำ�กักั�ริแพื่ร่ิริะบ�ดขอิง
โริคติั้ดเช่�อิไวัรัิสิโคโริน่� 2019 (COVID-19)

• พื่นักัง�นทุกัคนขอิงบริิษััทฯ เป็็นเจ้ำ�ขอิงควั�มเสีิ�ยง 
(Risk Agent) มีหน้�ที�จำะต้ั้อิงริ�ยง�นควั�มเสีิ�ยงให้
หัวัหน้�ง�นได้ทริ�บ โดยห�กัพื่นักัง�นพื่บว่ั�มีควั�ม
เสีิ�ยงเกิัดขึ�นจำ�กักัริะบวันกั�ริขั�นตั้อินกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�น
ให้ริ�ยง�นใหหั้วัหน้�ง�นหร่ิอิผู้้้บังคับบัญ่ช�ทริ�บถืงึ
ควั�มเสีิ�ยงที�พื่บในกั�ริทำ�ง�นป็ริะจำำ�วัันเพ่ื่�อิที�จำะได้
กัำ�หนดม�ตั้ริกั�ริที�เหม�ะสิม เพ่ื่�อิจัำดกั�ริควั�มเสีิ�ยง 
โดยบริิษััทฯ จำะบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงให้อิย่้ในริะดับที�
ยอิมรัิบได้ (Risk Appetite) หร่ิอิเบี�ยงเบนไม่เกิันกัว่ั�
ริะดับที�บริิษััทฯ ยอิมรัิบได้ (Risk Tolerance) 

• แนวัท�งในกั�ริจัำดกั�ริควั�มเสีิ�ยง บริิษััทฯ จำะป็ริะเมิน
จำ�กั 2 ปั็จำจัำยหลัีกั ค่อิ (1) ป็ริะเมินต้ั้นทุนแลีะ 
ผู้ลีตั้อิบแทนขอิงกั�ริดำ�เนินกั�ริตั้�มกัลียุทธ์ุกั�ริ
จัำดกั�ริควั�มเสีิ�ยง เน่�อิงจำ�กัทรัิพื่ย�กัริมีจำำ�กััดจึำง
จำำ�เป็็นต้ั้อิงป็ริะเมินต้ั้นทุนแลีะผู้ลีตั้อิบแทนที�เกิัด

นิโยบายและแผู้นิการบริหารความเส่�ยง

ขึ�น ห�กัมีกั�ริดำ�เนินกั�ริตั้�มกิัจำกัริริมกั�ริจัำดกั�ริ
ควั�มเสีิ�ยง ในกัริณีที�พื่บว่ั�ผู้ลีตั้อิบแทนที�ได้จำ�กักั�ริ
ดำ�เนินกั�ริที�ได้ไม่คุ้มกัับต้ั้นทุนส่ิวันเพิื่�ม ผู้้้บริิห�ริ
อิ�จำพื่ิจำ�ริณ�ถืึงแนวัท�งในกั�ริโอินย้�ยควั�มเสีิ�ยง  
(Transfer) เพ่ื่�อิทำ�กั�ริแบ่งต้ั้นทุนให้หน่วัยง�น
ภ�ยนอิกัรัิบผิู้ดชอิบ (2) ควั�มเป็็นไป็ได้ที�จำะป็ริะสิบ
ผู้ลีสิำ�เร็ิจำในกั�ริจัำดกั�ริควั�มเสีิ�ยง ห�กัพื่บว่ั�มี 
แนวัโน้มที�จำะไม่ป็ริะสิบควั�มสิำ�เร็ิจำจำะพื่ิจำ�ริณ�
จัำดกั�ริควั�มเ สีิ� ยง ด้วัย วิั ธีุกั�ริอ่ิ�น เ พ่ื่�อิ ใช้ เ ป็็น 
ท�งเล่ีอิกัหร่ิอิป็ริับป็รุิงแผู้นกั�ริจัำดกั�ริควั�มเสีิ�ยงที�
มีอิย่้ให้เหม�ะสิม

• ให้มีกั�ริติั้ดตั้�มผู้ลีแลีะทบทวันกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง
อิย่�งสิมำ��เสิมอิโดยจำะมีกั�ริสิรุิป็ข้อิม้ลีแผู้นบริิห�ริ
ควั�มเสีิ�ยงแลีะริ�ยง�นควั�มก้ั�วัหน้�เสินอิต่ั้อิ 
คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ แลีะคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
ในทุกัไตั้ริม�สิ

วัฒนิธุรรมการบริหารความเส่�ยง

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดให้ผู้้้บริิห�ริเป็็นผู้้้ส่ิ�อิสิ�ริถึืงควั�ม
สิำ�คัญ่ขอิงกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง แลีะเป็็นตั้้นแบบใน
กั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง ริวัมถึืงสิร้ิ�งวิัธีุกั�รินำ�กั�ริบริิห�ริ
ควั�มเสีิ�ยงไป็ใช้ให้เห็นผู้ลีในท�งป็ฏิิบัติั้ โดยได้ให้มี
กั�ริถื่�ยทอิดแนวัคิดกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงจำ�กัริะดับ 
ผู้้้บริิห�ริส่้ิริะดับพื่นักัง�น แลีะกัำ�หนดให้กั�ริบริิห�ริ
ควั�มเสีิ�ยงเป็็นหลัีกัส้ิตั้ริสิำ�หรัิบผู้้้บริิห�ริริะดับผู้้้จัำดกั�ริ
ขึ�นไป็ จัำดให้มีกั�ริแลีกัเป็ลีี�ยนป็ริะสิบกั�ริณ์กั�ริบริิห�ริ
ควั�มเสีิ�ยงผู่้�นที�ป็ริะชุมกัลียุทธ์ุ กั�ริป็ริะชุมทั�วัไป็ขอิง
ผู้้้บริิห�ริ กั�ริป็ริะชุมคณะทำ�ง�น กั�ริป็ริะชุมคณะ 
ผู้้้บริิห�ริควั�มเสีิ�ยง เป็็นต้ั้น แลีะพื่นักัง�นทุกัคนเป็็น 
Risk Agent มีหน้�ที�จำะต้ั้อิงริ�ยง�นควั�มเสีิ�ยงให้หัวัหน้�
ง�นได้ทริ�บ โดยห�กัพื่นักัง�นพื่บว่ั�มีควั�มเสีิ�ยงเกิัด
ขึ�นจำ�กักัริะบวันกั�ริขั�นตั้อินกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นให้ริ�ยง�น
ให้หัวัหน้�ง�นหร่ิอิผู้้้บังคับบัญ่ช�ทริ�บถึืงควั�มเสีิ�ยงที�
พื่บในกั�ริทำ�ง�นป็ริะจำำ�วััน เพ่ื่�อิจำะได้มีกั�ริจัำดกั�ริกัับ
ควั�มเสีิ�ยงได้อิย่�งเหม�ะสิม
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กรอบการบริหารความเส่�ยง

กั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงเป็็นอิงค์ป็ริะกัอิบขอิงกั�ริกัำ�กัับ
ด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี ซึ�งนอิกัจำ�กัจำะสินับสินุนให้บริิษััทฯ
สิ�ม�ริถืดำ�เนินง�นได้บริริลุีตั้�มเป้็�หม�ยที�กัำ�หนด
แล้ีวั ยังสิ�ม�ริถืสิร้ิ�งม้ลีค่�เพิื่�มให้แก่ัผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย 
ขอิงบริิษััทฯ ได้อีิกัท�งหนึ�ง บริิษััทจำึงได้นำ�กัริอิบกั�ริ
บริิห�ริควั�มเสีิ�ยงขอิงอิงค์กัริเชิงบ้ริณ�กั�ริ (Enterprise 
Risk Management - Integrated Framework) ตั้�ม
แนวัท�ง COSO ERM ม�ป็ริะยุกัต์ั้ใช้เป็็นกัริอิบแลีะ
แนวัท�งในกั�ริพัื่ฒน�ริะบบกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงขอิง 
บริิษััทฯ ซึ�งมีวััตั้ถุืป็ริะสิงค์ในกั�ริให้ผู้้้บริิห�ริแลีะพื่นักัง�น
ในบริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถึืงควั�มสิำ�คัญ่ขอิงกั�ริบริิห�ริควั�ม
เสีิ�ยงแลีะมีควั�มเข้�ใจำตั้ริงกัันในคำ�นิย�ม เป้็�หม�ย แลีะ
วััตั้ถุืป็ริะสิงค์ อัินจำะเป็็นกั�ริสิร้ิ�งควั�มรัิบผิู้ดชอิบอิย่�ง
ทั�วัถึืงแลีะเป็็นไป็ในทิศท�งเดียวักัันทั�วัทั�งอิงค์กัริได้อิย่�ง
มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่

ปัจจัยความเส่�ยงต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััทฯ 

กั�ริดำ�เนินกั�ริดังกัล่ี�วัมีคณะผู้้้บริิห�ริควั�มเสีิ�ยง 
ทำ�หน�้ที�ในกั�ริกัำ�กัับด้แลีให้กั�ริดำ�เนนิง�นเป็็นไป็ตั้�ม
หลัีกัเกัณฑ์์ขอิงท�งกั�ริแลีะเป็็นไป็ตั้�มหลัีกักั�ริกัำ�กัับ
ด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี ควั�มโป็ร่ิงใสิ เป็็นธุริริมตั้อ่ิทุกัหน่วัยง�น 
ที�เกีั�ยวัข้อิง สิอิดคลีอ้ิงกัับแนวัท�งกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง
ที�กัำ�หนดไว้ั บริิษััทฯ กัำ�หนดให้มีกั�ริริวับริวัมแลีะสิรุิป็
ริ�ยง�นบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงขอิงแตั้่ลีะฝ่่�ยในทุกัไตั้ริม�สิ 
แลีะริ�ยง�นผู้ลีต่ั้อิคณะอินุกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง 
คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ตั้�มลีำ�ดับ ริวัมถึืงแจ้ำงผู้ลีต่ั้อิ
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อิทริ�บ

(1) ความเส่�ยงด้ำานิสินิเชุ่�อ 

เน่�อิงจำ�กัลัีกัษัณะกั�ริให้สิินเช่�อิขอิงบริิษััทฯ เป็็นกั�ริให้
สิินเช่�อิที�ไม่มีหลัีกัป็ริะกััน ในกัริณีที�เป็็นสิินเช่�อิสัิญ่ญ่�
เช่�ท�งกั�ริเงินแลีะสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ ควั�มเสีิ�ยงด้�นสิินเช่�อิ 
จำะเกิัดจำ�กัทั�งคุณภ�พื่ขอิงล้ีกัหนี�กั�ริค้� แลีะคุณภ�พื่
ขอิงล้ีกัค้� ริวัมถึืงคุณภ�พื่ขอิงสิินค้�แลีะบริิกั�ริที�ล้ีกัค้� 
ส่ิงมอิบให้กัับล้ีกัหนี�กั�ริค้� สิำ�หรัิบสิินเช่�อิกั�ริริบัโอินสิิทธิุ 
เรีิยกัร้ิอิง ควั�มเสีิ�ยงด้�นสิินเช่�อิจำะเกิัดจำ�กัคุณภ�พื่ขอิง
ล้ีกัหนี�เป็็นส่ิวันสิำ�คัญ่ ในขณะที�สิินเช่�อิเพ่ื่�อิกั�ริจัำดห�
หนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันซอิง สิินเช่�อิเพ่ื่�อิสินับสินุนโคริงกั�ริ 
แลีะบริิกั�ริจัำดห�สิินค้� ควั�มเสีิ�ยงด้�นสิินเช่�อิจำะ 
เกิัดจำ�กัคุณภ�พื่ขอิงล้ีกัค้�เป็็นสิำ�คัญ่ โดยลัีกัษัณะกั�ริ
ให้สิินเช่�อิขอิงบริิษััทฯ จำะไม่เน้นควั�มสิำ�คัญ่ขอิงหลัีกั
ป็ริะกััน เน่�อิงจำ�กัท�งบริิษััทฯ จำะมีกั�ริทำ�ธุุริกัริริมกัับท�ง 
ล้ีกัหนี�กั�ริค้�ในส่ิวันที�เป็็นภ�คริ�ชกั�ริ ภ�ครัิฐวิัสิ�หกิัจำ 

ซึ�งมีกั�ริจัำดทำ�โอินสิิทธิุรัิบเงินเป็็นส่ิวันใหญ่่ จึำงถ่ือิเป็็น 
กั�ริช่วัยลีดควั�มเสีิ�ยงลีงในริะดับเบ่�อิงต้ั้นแล้ีวั

อิย่�งไริก็ัตั้�ม บริิษััทฯ มีกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริด้�นสิินเช่�อิ 
ด้วัยกั�ริตัั้�งเกัณฑ์์แลีะกัำ�หนดขั�นตั้อินในกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ
ทั�งล้ีกัค้�แลีะล้ีกัหนี�กั�ริค้�อิย่�งรัิดกุัมก่ัอินกั�ริอินุมัติั้
สิินเช่�อิในแต่ั้ลีะป็ริะเภท ด้วัยม�ตั้ริกั�ริดังกัล่ี�วั บริิษััทฯ 
จึำงเช่�อิมั�นในคุณภ�พื่ขอิงล้ีกัค้� ล้ีกัหนี�กั�ริค้� ริวัมทั�ง
คุณภ�พื่ขอิงสิินค้�แลีะบริิกั�ริที�จำะส่ิงมอิบให้กัับล้ีกัหนี�
กั�ริค้�

1. ความเส่�ยงปัจจ่บันิและความเส่�ยงท่�อาจเกิดำข้�นิใหม� 3 – 5 ปี

1.1 ความเส่�ยงปัจจ่บันิ
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(2) ความเส่�ยงด้ำานิความผัู้นิผู้วนิ 
ของอัตราดำอกเบ่�ย

ดอิกัเบี�ยเงินก้้ัเป็็นต้ั้นทุนหลัีกัขอิงบริิษััทฯ ซึ�งแป็ริผัู้นตั้�ม
ภ�วัะอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยในตั้ลี�ด แลีะมีผู้ลีตั้่อิกั�ริกัำ�หนด
อัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยที�คิดกัับล้ีกัค้� ซึ�งกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิง
อัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยอิ�จำส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�น
ขอิงบริิษััทฯ

บริิษััทฯ จึำงมีนโยบ�ยแลีะแนวัท�งกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง
จำ�กัควั�มผัู้นผู้วันขอิงอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยเน่�อิงจำ�กัต้ั้นทุนขอิง 
บริิษััทฯ ส่ิวันใหญ่่เกิัดจำ�กักั�ริก้้ัย่มริะยะสัิ�น ดังนั�น 
ในส่ิวันที�เป็็นสิินเช่�อิริะยะสัิ�นไม่ว่ั�จำะเป็็นสิินเช่�อิกั�ริ
รัิบโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง สิินเช่�อิเพ่ื่�อิกั�ริจัำดห�หนังส่ิอิ 
คำ��ป็ริะกัันซอิง สิินเช่�อิเพ่ื่�อิสินับสินุนโคริงกั�ริ แลีะ
บริิกั�ริจัำดห�สิินค้� บริิษััทฯ จำะสิ�ม�ริถืป็ริับอัิตั้ริ�
ดอิกัเบี�ยหร่ิอิค่�ธุริริมเนียมตั้�มต้ั้นทุนท�งกั�ริเงินที�มี
กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีง สิำ�หรัิบสิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน
แลีะสิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ บริิษััทฯ คิดอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยกัับ
ล้ีกัค้�เป็็นอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยคงที� อิย่�งไริก็ัตั้�ม ส่ิวันต่ั้�ง
ริะหว่ั�งต้ั้นทุนท�งกั�ริเงินขอิงบริิษััทฯ กัับอิตัั้ริ�ดอิกัเบี�ย
ที�คิดกัับล้ีกัค้� จำะมีกั�ริบวักัเพิื่�มเพ่ื่�อิให้เพีื่ยงพื่อิกัับควั�ม
เสีิ�ยงด้�นควั�มผัู้นผู้วันขอิงอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยที�อิ�จำเกิัดขึ�น 

อิย่�งไริก็ัตั้�ม บริิษััทฯ ได้บริิห�ริจัำดกั�ริในกั�ริห�แหล่ีง
เงินทุนที�มีริะยะเวัลี�สิอิดคลีอ้ิงกัับสิินเช่�อิแต่ั้ลีะป็ริะเภท 
(Matching Source) เพ่ื่�อิลีดควั�มเสีิ�ยงในด้�นควั�ม
ผัู้นผู้วันขอิงอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยอีิกัแนวัท�งหนึ�งด้วัย

(3) ความเส่�ยงด้ำานิสภาพื่คล�องทางการเงินิ

ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 บริิษััทฯ มีสิถื�บันกั�ริเงินที�
ให้กั�ริสินับสินุนในด้�นกั�ริเงินหลี�ยแห่ง โดยมีวังเงิน
ริวัมทั�งสิิ�น 1,275 ล้ี�นบ�ท ทั�งนี� วังเงินส่ิวันใหญ่่เป็็น
วังเงินริะยะสัิ�นเป็็นจำำ�นวัน 1,025 ล้ี�นบ�ท ป็ริะกัอิบด้วัย 
วังเงินเบิกัเกิันบัญ่ชี แลีะตัั้�วัสัิญ่ญ่�ใช้เงิน (P/N) ซึ�งอิ�จำ
มีควั�มเสีิ�ยงในกั�ริถ้ืกัเรีิยกัให้ชำ�ริะค่นเงินก่ัอินกัำ�หนด
ริะยะเวัลี� หร่ิอิกัริณีสิถื�บันกั�ริเงินไม่ต่ั้อิอิ�ยุสัิญ่ญ่�
ตัั้�วัสัิญ่ญ่�ใช้เงิน

อิย่�งไริก็ัตั้�ม บริิษััทฯ ได้มีกั�ริบริิห�ริสิภ�พื่คล่ีอิง 
เพ่ื่�อิป้็อิงกัันควั�มเสีิ�ยงดังกัล่ี�วัโดยพื่ย�ย�มจัำดสิริริ
แหล่ีงใช้ไป็ (Use of Fund) ขอิงเงินทุนให้สิอิดคล้ีอิง
กัับแหล่ีงได้ม�ขอิงเงินทุน (Source of Fund) ริวัมถืึง
กั�ริจำัดห�แหลี่งเงินทุนจำ�กักั�ริใช้เคร่ิ�อิงม่อิท�งกั�ริเงิน
ใหม่ๆ ซึ�งเป็็นผู้ลีม�จำ�กักั�ริที�บริิษััทฯ เข้�จำดทะเบียน
ในตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ฯ เช่น กั�ริข�ยลีดตัั้�วัแลีกัเงิน (Bill 
of Exchange) ให้แก่ัผู้้้ลีงทุน แลีะกั�ริอิอิกัหุ้นก้้ัเสินอิ
ข�ยแก่ันักัลีงทุน ซึ�งจำะช่วัยทำ�ให้บริิษััทฯ สิ�ม�ริถืบริิห�ริ
สิภ�พื่คล่ีอิงได้ดีขึ�น ริวัมทั�งเพิื่�มควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริห�

แหล่ีงเงินทุนในกั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิในอิน�คตั้ ณ วัันที� 31 
ธัุนวั�คม 2561 แลีะ 2562 บริิษััทฯ มีสัิดส่ิวันหนี�สิิน
ต่ั้อิส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นเท่�กัับ 1.42 เท่� แลีะ 2.13 เท่� 
ตั้�มลีำ�ดับ สิำ�หรัิบ ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 บริิษััทฯ
แลีะบริิษััทย่อิย มีสัิดส่ิวันหนี�สิินต่ั้อิส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น
เท่�กัับ 1.46 เท่� 

(4) ความเส่�ยงด้ำานิการตลาดำและการแข�งขันิ

บริิษััทฯ มีควั�มเสีิ�ยงจำ�กักั�ริแข่งขันกัับผู้้้ให้บริิกั�ริสิินเช่�อิ 
ที�เป็็นสิถื�บันกั�ริเงิน หร่ิอิผู้้้ให้สิินเช่�อิที�มีผู้้้ถ่ือิหุ้นที�
เป็็นสิถื�บันกั�ริเงิน อิย่�งไริก็ัตั้�ม ล้ีกัค้�เป้็�หม�ยขอิง 
บริิษััทฯ เป็็นคนลีะกัลุ่ีมกัับล้ีกัค้�ขอิงผู้้้ให้บริิกั�ริที�เป็็น
สิถื�บันกั�ริเงินเน่�อิงจำ�กัล้ีกัค้�ขอิงบริิษััทฯ ส่ิวันใหญ่่
จำะเป็็นผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิมที�มีข้อิ
จำำ�กััดในเร่ิ�อิงทุนจำดทะเบียนแลีะหลัีกัทรัิพื่ย์คำ��ป็ริะกััน 
ทำ�ให้ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริดังกัล่ี�วัไม่ได้รัิบกั�ริสินับสินุนจำ�กั
สิถื�บันกั�ริเงินแลีะไม่ได้รัิบสิินเช่�อิที�ต้ั้อิงกั�ริอิย่�ง
ทันเวัลี� ในขณะเดียวักััน ควั�มลี่�ช้�ในกัริะบวันกั�ริ
พิื่จำ�ริณ�ขอิงสิถื�บันกั�ริเงิน ริวัมทั�งสิถื�บันกั�ริเงิน 
ส่ิวันใหญ่่จำะไม่เน้นล้ีกัหนี�ที�เป็็นภ�คริ�ชกั�ริ หร่ิอิ
รัิฐวิัสิ�หกิัจำ เน่�อิงจำ�กัริะยะเวัลี�ขอิงง�นหร่ิอิริะยะเวัลี�
กั�ริชำ�ริะเงินกัำ�หนดได้ไม่ชัดเจำนเหม่อินบริิษััทเอิกัชน
ขน�ดใหญ่่ ทำ�ให้ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริกัลุ่ีมดังกัล่ี�วัหันม�ใช้
บริิกั�ริขอิงผู้้้ให้สิินเช่�อิที�ไม่ได้เป็็นสิถื�บันกั�ริเงิน

ค่้แข่งขันขอิงบริิษััทฯ ส่ิวันใหญ่่จึำงเป็็นผู้้ใ้ห้บริิกั�ริสิินเช่�อิ
ที�ไม่ใช่สิถื�บันกั�ริเงิน โดยแต่ั้ลีะผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริต่ั้�งเน้น 
กั�ริให้บริิกั�ริสิินเช่�อิในแต่ั้ลีะป็ริะเภทที�แตั้กัต่ั้�งกััน  
ในขณะที�บริิษััทฯ มีกั�ริให้บริิกั�ริสิินเช่�อิที�คริบวังจำริตัั้�งแต่ั้
กั�ริสินบัสินุนสิินเช่�อิล่ีวังหน�้ (Pre Finance) เช่น สิินเช่�อิ
เพ่ื่�อิกั�ริจัำดห�หนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันซอิง (Bid Bond) เพ่ื่�อิ
ให้ล้ีกัค้�สิ�ม�ริถืดำ�เนินธุุริกิัจำได้ตัั้�งแต่ั้เริิ�มป็ริะม้ลีง�น 
ริวัมทั�งสิินเช่�อิเพ่ื่�อิสินับสินุนโคริงกั�ริ (Project Backup 
Financing) แลีะบริิกั�ริจัำดห�สิินค้� (Trade Finance) 
เพ่ื่�อิช่วัยให้ล้ีกัค้�สิ�ม�ริถืจัำดห�สิินค้�หลัีงจำ�กัป็ริะม้ลี
ง�นได้ ก่ัอินที�จำะให้บริิกั�ริสิินเช่�อิที�เป็็นผู้ลิีตั้ภัณฑ์์หลัีกั
อ่ิ�นๆ (Post-Finance) ไม่ว่ั�จำะเป็็นสิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่� 
ท�งกั�ริเงนิ สิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ หร่ิอิสิินเช่�อิกั�ริริบัโอิน
สิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงต่ั้อิไป็ แลีะด้วัยกัลียุทธ์ุกั�ริตั้ลี�ดที�สิำ�คัญ่
ขอิงบริิษััทฯ ไม่ว่ั�จำะเป็็นกั�ริบริิกั�ริที�คริบวังจำริ ริวัดเร็ิวั 
แลีะมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ ควั�มสัิมพัื่นธ์ุที�ดีกัับล้ีกัค้� อัิตั้ริ�ค่�
บริิกั�ริที�ชัดเจำน มีควั�มย่ดหยุ่นในกั�ริให้สิินเช่�อิ ริวัมทั�ง
ควั�มเชี�ยวัช�ญ่ในอิุตั้สิ�หกัริริมไอิที ซึ�งปั็จำจุำบันหน่วัย
ง�นริ�ชกั�ริแลีะรัิฐวิัสิ�หกิัจำ ริวัมทั�งเอิกัชนขน�ดใหญ่่มี
กั�ริลีงทนุในกั�ริพัื่ฒน�ง�นด้�นไอิทีค่อินข้�งม�กั ทำ�ให้
บริิษััทฯ สิ�ม�ริถืแข่งกัับผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริริ�ยอิ่�นได้อิย่�งมี
ป็ริะสิิทธิุภ�พื่

48  / แบบ 56-1 One Report ปี 2563 



การบ
ริห

ารจัดการความเสี่�ยง

(5) ความเส่�ยงในิการพ้ื่�งพิื่งบ่คลากร

ในกั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำขอิงบริิษััทฯ พื่นักัง�นถ่ือิเป็็น
บุคลี�กัริที�สิำ�คัญ่ โดยเฉพื่�ะเจ้ำ�หน้�ที�ฝ่่�ยข�ยแลีะ
กั�ริตั้ลี�ดเพื่ริ�ะจำะเป็็นผู้้้ที�เข้�ถึืงแลีะติั้ดต่ั้อิกัับล้ีกัค้�  
ซึ�งบุคลี�กัริเหล่ี�นี�ถ่ือิเป็็นทรัิพื่ย�กัริที�สิำ�คัญ่ในกั�ริ
ดำ�เนินธุุริกิัจำขอิงบริิษััทฯ ดังนั�น ห�กัตั้้อิงเสิียบุคลี�กัริ
เหล่ี�นี�ไป็ อิ�จำส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิธุุริกิัจำขอิงบริิษััทฯ อิย่�งไริ
ก็ัตั้�ม บริิษััทฯ มีม�ตั้ริกั�ริในกั�ริลีดควั�มเสีิ�ยงจำ�กักั�ริ
ส้ิญ่เสีิยบุคลี�กัริดังกัล่ี�วั โดยบริิษััทฯ ได้ให้ควั�มสิำ�คัญ่
กัับกั�ริพัื่ฒน�แลีะส่ิงเสิริิมบุคลี�กัริให้มีส่ิวันร่ิวัมในกั�ริ
ดำ�เนินง�นแลีะเตั้ิบโตั้ไป็พื่ริ้อิมๆ กัับควั�มสิำ�เร็ิจำขอิง 
บริิษััทฯ มีกั�ริจำ่�ยค่�ตั้อิบแทนในอิัตั้ริ�ตั้ลี�ดเพ่ื่�อิจ้ำงใจำ
ให้บุคลี�กัริดังกัล่ี�วัทำ�ง�นกัับบริิษััทฯ อิย่�งต่ั้อิเน่�อิง 
แลีะในปี็ 2558 บริิษััทฯ ได้จัำดทำ�โคริงกั�ริสิะสิมหุ้น
สิำ�หรัิบพื่นักัง�นบริิษััทจำดทะเบียน EMPLOYEE JOINT 
INVESTMENT PROGRAM (EJIP) โดยทำ�สัิญ่ญ่�กัับ
บริิษััทหลัีกัทรัิพื่ย์ ฟิิลีลิีป็ (ป็ริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) 
ในกั�ริเป็็นตั้ัวัแทนจำัดกั�ริโคริงกั�ริ โคริงกั�ริมีอิ�ยุ  
3 ปี็ ตัั้�งแต่ั้เด่อินเมษั�ยน 2558 - มีน�คม 2561 โดย
มีวััตั้ถุืป็ริะสิงค์เพ่ื่�อิธุำ�ริงรัิกัษั�ผู้้้บริิห�ริแลีะพื่นักัง�น 
ให้ทำ�ง�นอิย่้กัับบริิษััทฯ ในริะยะย�วั ส่ิงเสิริิมควั�มคิด
แลีะควั�มร้้ิสึิกัขอิงพื่นักัง�นในกั�ริเป็็นเจ้ำ�ขอิงกิัจำกั�ริ
ร่ิวัมกััน เพิื่�มขีดควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริแข่งขันท�งธุุริกิัจำ
ผู่้�นกั�ริสิริ้�งแริงจ้ำงใจำ แลีะเสิริิมสิร้ิ�งวิันัยในกั�ริอิอิม
ให้กัับพื่นักัง�น 

แลีะในป็ี 2561บริิษััทจำัดทำ�โคริงกั�ริสิะสิมหุ้นสิำ�หรัิบ
พื่นักัง�นบริิษััท EJIP โคริงกั�ริ 2 โดยโคริงกั�ริมีอิ�ยุ  
3 ปี็ ตัั้�งแต่ั้เมษั�ยน 2561 - มีน�คม 2564

(6) ความเส่�ยงจากอิทธิุพื่ลในิการบริหารงานิ
ของผูู้้ถุ่อห้่นิรายใหญ�

ณ วัันที� 14 มิถุืน�ยน 2556 บริิษััท เอิสิวีัโอิเอิ จำำ�กััด 
(มห�ชน) (“เอิสิวีัโอิเอิ”) ถ่ือิหุ้นในบริิษััทฯ ร้ิอิยลีะ 86.21 
ขอิงจำำ�นวันหุ้นที�จำำ�หน่�ยได้แล้ีวัทั�งหมดขอิงบริิษััทฯ 
แลีะภ�ยหลัีงกั�ริเสินอิข�ยหุ้นให้กัับป็ริะช�ชนในครัิ�งนี� 
ริวัมทั�งเอิสิวีัโอิเอิจำะเสินอิข�ยหุ้นที�ตั้นถ่ือิอิย่้ต่ั้อิ
ป็ริะช�ชน จำำ�นวัน 6,000,000 หุ้น โดยข�ยหุ้นดังกัล่ี�วั
พื่ร้ิอิมกัับกั�ริเสินอิข�ยหุ้นให้กัับป็ริะช�ชนแลีะในริ�ค�
เดียวักัันสัิดส่ิวันกั�ริถ่ือิหุ้นขอิงเอิสิวีัโอิเอิจำะลีดลีงเหล่ีอิ
ร้ิอิยลีะ 47 แลีะในปี็ 2559 ได้มีกั�ริลีดสัิดส่ิวันกั�ริถ่ือิหุ้น 
ขอิงเอิสิวีัโอิเอิลีงเหล่ีอิร้ิอิยลีะ 39.9 โดยในปี็ 2560 
บริิษััท เอิสิวีัโอิเอิ จำำ�กััด (มห�ชน) ได้มีนโยบ�ยในกั�ริ 
ลีดสัิดส่ิวันกั�ริถ่ือิหุ้นลีงเหล่ีอิร้ิอิยลีะ 35.0 แลีะ 30.0  
ตั้�มลีำ�ดับ ซึ�งผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ดังกัล่ี�วัยังคงสิ�ม�ริถื
ควับคุมมติั้ที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นได้ในเร่ิ�อิงที�กัฎหม�ยกัำ�หนด
หร่ิอิข้อิบังคับขอิงบริิษััทฯ กัำ�หนดให้ต้ั้อิงได้รัิบคะแนน
เสีิยงไม่น้อิยกัว่ั� 3 ใน 4 ขอิงจำำ�นวันเสีิยงขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นที�ม�
ป็ริะชุมแลีะมีสิิทธิุอิอิกัเสีิยง เน่�อิงจำ�กัผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ 
สิ�ม�ริถืใช้เสีิยงซึ�งเกิันกัว่ั�ร้ิอิยลีะ 25 สิำ�หรัิบกั�ริใช้สิิทธิุ
ในกั�ริคัดค้�นในมตั้ิต่ั้�งๆ ได้ ส่ิงผู้ลีให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยอิ่�น 
ไม่อิ�จำถ่ืวังดุลีกั�ริอิอิกัเสีิยงขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ได้

อิย่�งไริก็ัตั้�ม ผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่มีควั�มต้ั้อิงกั�ริใหอิ้ิสิริะ
แก่ับริิษััทฯ ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ เน่�อิงจำ�กัธุุริกิัจำขอิง 
บริิษััทฯ เป็็นธุุริกิัจำด้�นกั�ริเงินอิย่�งชัดเจำน ซึ�งแตั้กัต่ั้�ง
จำ�กัธุุริกิัจำขอิงเอิสิวีัโอิเอิ ถึืงแม้ว่ั�เอิสิวีัโอิเอิจำะยังคงเป็็น 
ผู้้้ถ่ือิหุ้นใหญ่่ แต่ั้ก็ัตั้ริะหนักัดีว่ั�ธุุริกิัจำลัีกัษัณะนี�ต้ั้อิงกั�ริ
ควั�มเชี�ยวัช�ญ่ในกั�ริบริิห�ริง�น โดยจำะเห็นได้ว่ั�  
ผู้้้บริิห�ริขอิงบริิษััทฯ ส่ิวันใหญ่่เป็็นผู้้้มีป็ริะสิบกั�ริณ์
ในธุุริกิัจำด้�นกั�ริเงิน ในขณะเดียวักััน บริิษััทฯ ได้มี
กั�ริแตั้่งตัั้�งกัริริมกั�ริอิิสิริะเข้�ม�เป็็นคณะกัริริมกั�ริ 
ตั้ริวัจำสิอิบจำำ�นวัน 4 ท่�น จำ�กัจำำ�นวันกัริริมกั�ริทั�งหมด 
8 ท่�น ซึ�งมีป็ริะสิบกั�ริณธุ์ุริกิัจำด้�นกั�ริเงนิหร่ิอิมคีวั�มริ้้ 
เฉพื่�ะด้�นที�เอ่ิ�อิป็ริะโยชน์ต่ั้อิกั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำขอิง 
บริิษััทฯ ทั�งสิิ�น เพ่ื่�อิทำ�หน้�ที�ให้คำ�แนะนำ�ในกั�ริดำ�เนิน
ธุุริกิัจำ ริวัมทั�งตั้ริวัจำสิอิบ พิื่จำ�ริณ� แลีะกัลัี�นกัริอิงมิให้เกิัด
ริ�ยกั�ริที�อิ�จำก่ัอิให้เกิัดควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์ใน
อิน�คตั้ แลีะเพ่ื่�อิให้เกิัดควั�มโป็ร่ิงใสิในกั�ริดำ�เนินง�น 
ขอิงบริิษััทฯ โดยภ�ยหลัีงจำ�กักั�ริเสินอิข�ยหุ้นเพิื่�ม
ทุนแล้ีวัโคริงสิริ้�งกั�ริบริิห�ริทั�งในริะดับกัริริมกั�ริแลีะ 
ผู้้้บริิห�ริจำะยังคงเป็็นเช่นเดิม 
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(7) ความเส่�ยงด้ำานิระบบสารสนิเทศ 
และการส่�อสารข้อมูล 

บริิษััทฯ มีควั�มเสีิ�ยงจำ�กักั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริข้อิม้ลีริะบบ
สิ�ริสินเทศขอิงบริิษััทฯ ซึ�งได้จัำดจ้ำ�งบุคคลีภ�ยนอิกั
ดำ�เนินกั�ริพื่ัฒน�ซอิฟิท์แวัร์ิสิำ�หริับริะบบกั�ริจำัดกั�ริ
สิ�ริสินเทศขึ�น แลีะให้บริิกั�ริด้แลีริะบบฐ�นข้อิม้ลี
ด้วัย อิย่�งไริก็ัตั้�ม ริะบบสิ�ริสินเทศที�มีอิย่้ในป็ัจำจุำบัน 
ขอิงบริิษััทฯ มีคุณภ�พื่แลีะเพื่ียงพื่อิตั้่อิกั�ริตัั้ดสิินใจำ 
ทั�งข้อิม้ลีท�งกั�ริเงินแลีะข้อิม้ลีอ่ิ�นๆ แลีะริะบบกั�ริ
ส่ิ�อิสิ�ริขอ้ิม้ลีไป็ยงัผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิงอิย่�งเหม�ะสิม ตั้ลีอิดจำน 
มีกั�ริใช้นโยบ�ยกั�ริบัญ่ชีที�รัิบริอิงทั�วัไป็เหม�ะสิม 
กัับธุุริกิัจำ ริวัมถึืงบริิษััทฯ มีริะบบกั�ริควับคุมกั�ริเข้�ถึืง
ริะบบสิ�ริสินเทศแลีะข้อิม้ลี กั�ริป้็อิงกัันกั�ริส้ิญ่ห�ย 
กั�ริเรีิยกัค่นข้อิม้ลี แลีะมีกั�ริควับคุมกั�ริล่ีวังลีะเมิด
ลิีขสิิทธิุ� กั�ริทำ�ซำ�� ดัดแป็ลีง แก้ัไขข้อิม้ลีอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ 
หร่ิอิเทคโนโลียีสิ�ริสินเทศ กั�ริรัิกัษั�ข้อิม้ลีที�เป็็น 
ควั�มลัีบทั�งขอิงบริิษััทแลีะล้ีกัค้� เพ่ื่�อิให้บริิษััทฯ สิ�ม�ริถื
จัำดกั�ริริะบบสิ�ริสินเทศแลีะข้อิม้ลีภ�ยในอิงค์กัริได้
อิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่

บริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่ต่ั้อิกั�ริพัื่ฒน�ริะบบสิ�ริสินเทศ
ให้มีควั�มทันสิมัยต่ั้อิกั�ริเติั้บโตั้ในยุคเทคโนโลียี
สิ�ริสินเทศในปั็จำจุำบนั แลีะเพ่ื่�อิให้เป็็นกั�ริเน้นยำ��ในด้�น
ป็ริะสิบกั�ริณ์ แลีะควั�มเชี�ยวัช�ญ่ในด้�นเทคโนโลียีขอิง
กัลุ่ีมบริิษััท เอิสิวีัโอิเอิ โดยในปี็ 2562 – 2563 บริิษััทฯ ยัง
คงดำ�เนินกั�ริพัื่ฒน�ซอิฟิท์แวัร์ิสิำ�หรัิบริะบบกั�ริจัำดกั�ริ
สิ�ริสินเทศให้สิ�ม�ริถืบริิกั�ริล้ีกัค้�ได้มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่
ม�กัขึ�นอิย่�งต่ั้อิเน่�อิง เพ่ื่�อิกั�ริพัื่ฒน�สิ�ริสินเทศสิำ�หริบั
กั�ริตัั้ดสิินใจำขอิงฝ่่�ยบริิห�ริ แลีะสิ�ม�ริถืริอิงรัิบกั�ริ
เติั้บโตั้ขอิงบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้จัำดห�เจ้ำ�หน้�ที� 
ผู้้้เชี�ยวัช�ญ่ด้�นสิ�ริสินเทศเข้�ม�รัิบผิู้ดชอิบด้แลีด้�น
โคริงสิร้ิ�งพ่ื่�นฐ�นขอิงริะบบสิ�ริสินเทศแลีะโคริงสิร้ิ�ง
ฐ�นข้อิม้ลี เพ่ื่�อิด้แลีรัิบผิู้ดชอิบสิ�ริสินเทศขอิงบริิษััท
ให้มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ม�กัยิ�งขึ�น อีิกัทั�งเพ่ื่�อิทำ�หน้�ที�จัำดทำ�
ข้อิม้ลีที�เช่�อิถ่ือิได้สิำ�หรัิบกั�ริวิัเคริ�ะห์ข้อิม้ลีเพ่ื่�อิกั�ริ
ตัั้ดสิินใจำขอิงฝ่่�ยบริิห�ริ

(8) ความเส่�ยงด้ำานิการเปิดำเผู้ยข้อมูล

เม่�อิวัันที� 16 พื่ฤษัภ�คม พื่.ศ. 2556 บริิษััทฯ ได้ทำ�กั�ริ
แป็ริสิภ�พื่เป็็นบริิษััทมห�ชนจำำ�กััด บริิษััทฯ จึำงต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้
ตั้�มพื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้บริิษััทมห�ชนจำำ�กััด พื่.ศ. 2535  
แลีะพื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ 
พื่.ศ. 2535 ในกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีตั้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนด 
ริวัมถึืงกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีที�มีนัยสิำ�คัญ่ต่ั้อิกั�ริตัั้ดสิินใจำ
ขอิงผู้้้ลีงทุน ซึ�งบริิษััทฯ อิ�จำมีควั�มเสีิ�ยงในด้�นกั�ริ
เปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีอัินเป็็นควั�มผู้ิดตั้�มพื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้ 
หลัีกัทรัิพื่ย์ฯ หร่ิอิกัฎหม�ยอ่ิ�นที�เกีั�ยวัข้อิงได้ อิย่�งไริก็ัตั้�ม 

บริิษััทฯ ไดยึ้ดหลัีกัป็ฏิิบัติั้ตั้�มแนวัป็ฏิิบัติั้ในกั�ริเป็ดิเผู้ย 
แลีะรัิกัษั�ข้อิม้ลีที�มีผู้ลีกัริะทบต่ั้อิริ�ค�หลัีกัทรัิพื่ย์ 
ขอิงสิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะ
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์อิย่�งเคร่ิงครัิด แลีะบริิษััทฯ มีนโยบ�ย
ในกั�ริเป็ดิเผู้ยขอ้ิม้ลีให้ถ้ืกัต้ั้อิง คริบถืว้ัน แลีะโป็ริง่ใสิให้
กัับผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย โดยบริิษััทฯ ได้กัำ�หนดทิศท�งกั�ริให้ 
ข้อิม้ลีที�สิำ�คัญ่ขอิงบริิษััทฯ อิย่�งถ้ืกัต้ั้อิงตั้�มควั�มจำริิง 
โดยจำะต้ั้อิงส่ิ�อิสิ�ริข้อิม้ลีให้ผู้้้ลีงทุนอิย่�งเท่�เทียมกััน
แลีะทันต่ั้อิเหตัุ้กั�ริณ์ สิอิดคลี้อิงกัับกัฎหม�ย ริวัมถึืง
มีข้อิห้�มสิำ�หรัิบพื่นักัง�น ผู้้้บริิห�ริ หร่ิอิผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิง 
เพ่ื่�อิป้็อิงกัันกั�รินำ�ข้อิม้ลีไป็ใช้เพ่ื่�อิเป็็นป็ริะโยชน์ในท�ง
มิชอิบ ซึ�งเป็็นกั�ริเอิ�เป็ริียบผู้้้ลีงทุน แลีะไม่ถ้ืกัต้ั้อิง
ตั้�มกัฎหม�ย

(9) ความเส่�ยงจากการท่จริตคอร์รัปชัุ�นิ

บริิษััทฯ ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำกั�ริให้สิินเช่�อิในผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ที�
หลี�กัหลี�ย แลีะมีตั้ลี�ดในแต่ั้ลีะผู้ลิีตั้ภัณฑ์์แตั้กัต่ั้�ง
กัันอิอิกัไป็ ซึ�งล้ีกัค้�ขอิงบริิษััทฯ อิ�จำมีข้อิจำำ�กััดในเร่ิ�อิง
ต่ั้�งๆ เช่น ข้อิจำำ�กััดในเร่ิ�อิงขอิงหลัีกัทรัิพื่ย์คำ��ป็ริะกััน
สิำ�หรัิบกั�ริขอิสิินเช่�อิกัับท�งบริิษััทฯ ข้อิจำำ�กััดเร่ิ�อิงขอิง
เงินทุนหมุนเวีัยน เป็็นต้ั้น จำ�กัลัีกัษัณะดังกัล่ี�วั บริิษััทฯ 
อิ�จำเผู้ชิญ่ควั�มเสีิ�ยงจำ�กักั�ริทุจำริิตั้ขอิงพื่นักัง�นทั�งจำ�กั
ที�เป็็นบุคคลีภ�ยในขอิงบริิษััทฯ หร่ิอิอิ�จำเกิัดจำ�กับุคคลี
ภ�ยนอิกัขอิงบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถึืงโอิกั�สิในกั�ริเกิัดเหตุั้กั�ริณ์ทุจำริิตั้จึำง
ได้วั�งริะบบกั�ริควับคุมภ�ยใน แลีะนำ�ริะบบสิ�ริสินเทศ
เข้�ม�ช่วัยสินับสินุน ริวัมถึืงบริิษััทฯ ได้ให้ควั�มสิำ�คัญ่
กัับกั�ริป็ล้ีกัจิำตั้สิำ�นึกัในเร่ิ�อิงขอิงควั�มซ่�อิสัิตั้ย์ (Integrity) 
โดยมีโคริงกั�ริ Employee Joint Investment Program 
(EJIP) เพ่ื่�อิให้พื่นักัง�นได้อิอิมแลีะสิริ้�งผู้ลีตั้อิบแทน
กั�ริลีงทุนในริะยะย�วัแลีะมีส่ิวันร่ิวัมเป็็นเจ้ำ�ขอิงบริิษััท  
(Sense of Ownership) มีช่อิงท�งให้แจ้ำงเบ�ะแสิ  
ข้อิร้ิอิงเรีิยน แลีะข้อิเสินอิแนะ (Whistle Blower) ผู่้�น
เว็ับไซต์ั้บริิษััทฯ มีกั�ริกัำ�หนดอิำ�น�จำอินุมัติั้ตั้�มสิ�ยง�น  
กั�ริควับคุมก่ัอินป็ล่ีอิยสิินเช่�อิด้วัยกั�ริพิื่ส้ิจำน์กั�ริมี 
ตัั้วัตั้นขอิงหนี� กั�ริจำัดทำ�เอิกัสิ�ริกั�ริโอินสิิทธุิกั�ริริับ
ชำ�ริะเงิน โดยให้ล้ีกัค้�โอินสิิทธิุกั�ริรัิบชำ�ริะเงินม�ที�
บริิษััทฯ เป็็นต้ั้น ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้มีแนวัท�งจัำดกั�ริควั�ม
เสีิ�ยงจำ�กักั�ริทุจำริิตั้ฉ้อิฉลี โดยจัำดทำ�นโยบ�ยต่ั้อิต้ั้�นกั�ริ
ทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น (Anti-Corruption Policy) เพ่ื่�อิกัำ�หนด
บทบ�ทหน้�ที� ควั�มริับผิู้ดชอิบ ขั�นตั้อินแลีะแนวัท�ง
กั�ริป็ฏิิบัติั้ในเร่ิ�อิงต่ั้�งๆ ไว้ัอิย่�งเป็็นร้ิป็ธุริริม
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การบ
ริห

ารจัดการความเสี่�ยง

(10)	ความเส่ี่�ยงด้้านภาพลัักษณ์์ 
แลัะช่ื่�อเส่ี่ยงองค์กร

ช่ื่�อเสีียงและภาพลกัษณ์์องค์์กร เป็็นสี่�งทีี่�ทุี่กบร่ษัที่ฯ ต่่าง
ให้้ค์วามสีำาคั์ญ เพราะเป็็นผลลัพธ์์ทีี่�สีะที่้อนให้้เห้็นถึึง 
มุมมองของผ้้มีส่ีวนได้้เสีียต่่อบร่ษัที่ฯ ป็ระกอบกับใน
ปั็จจุบันส่ี�อสัีงค์มออนไลน์ (Social Network) เป็็นช่ื่องที่าง 
การส่ี�อสีารและแลกเป็ลี�ยนข้อม้ลข่าวสีารทีี่�รวด้เร็วและมี
ผ้้ใช้ื่งานเป็็นจำานวนมาก ดั้งนั�น ห้ากมีข่าวห้ร่อเห้ตุ่การณ์์
ด้้านลบป็รากฏในส่ี�อ ซึึ่�งอาจเก่ด้จากข่าวล่อทีี่�ไม่เป็็น
ค์วามจร่ง การเผยแพรข้่อม้ลของบร่ษทัี่ฯ ทีี่�ค์ลาด้เค์ล่�อน 
ไม่ว่าจะเป็็นการป็ระชื่าสีัมพันธ์์ผ่านช่ื่องที่างเว็บไซึ่ต์่
บร่ษัที่ฯ ห้ร่อส่ี�อสัีงค์มออนไลน์ (Social Network) ต่ลอด้จน 
การที่ำาโฆษณ์าในเอกสีารต่่างๆ ห้ร่อเก่ด้จากการด้ำาเน่น
ธุ์รก่จทีี่�ผ่ด้พลาด้ ห้ร่อร้้เท่ี่าไม่ถึึงการณ์์ย่อมส่ีงผลกระที่บ 
ต่่อภาพลักษณ์์และช่ื่�อเสีียงของบร่ษัที่ฯ ซึึ่�งผลสีะท้ี่อน 
ดั้งกล่าวอาจเก่ด้ได้้ทัี่�งด้้านบวกและด้้านลบ

บร่ษัที่ฯ จึงไ ด้้จัด้ให้้มีฝ่่ายพัฒนาธุ์รก่จเพ่�อด้้แล 
รับผ่ด้ชื่อบในส่ีวนของการนำาข้อม้ลไป็ป็ระยุกต์่ใช้ื่ในการ
ที่ำาป็ระชื่าสัีมพันธ์์ให้้มีค์วามถ้ึกต้่องและเห้มาะสีม และ
ค์อยต่่ด้ต่ามข่าวสีารทีี่�มีนัยสีำาคั์ญกับบร่ษัที่ฯ ทัี่�งที่าง
ต่รงและที่างอ้อม ต่ลอด้จนมีการด้้แลและต่่ด้ต่ามข้อม้ล
ข่าวสีารทีี่�ป็รากฏในเว็บไซึ่ต์่บร่ษัที่ฯ และส่ี�อสัีงค์มออนไลน์ 
(Social Network) อย่างสีมำ�าเสีมอ เพ่�อป้็องกันการ 
เข้าใจผ่ด้ทีี่�ส่ีงผลกระที่บต่่อภาพลักษณ์์และช่ื่�อเสีียง 
ของบร่ษัที่ฯ ให้้เก่ด้ขึ�นน้อยทีี่�สุีด้ห้ร่อเป็็นศู้นย์

(11)	ความเส่ี่�ยงจากการแพร่ระบาด้ของโรค 
ติิด้เช่ื่�อไวรัสี่โคโรน่า	2019	(COVID-19)

ด้้วยสีถึานการณ์์การระบาด้ของโรค์ต่่ด้เช่ื่�อไวรัสี 
โค์โรน่า 2019 (COVID-19) ได้้แพร่กระจายอย่าง
กว้างขวางและที่วีค์วามรุนแรง ซึึ่�งอาจก่อให้้เก่ด้ค์วาม
ยุ่งยากซัึ่บซ้ึ่อนในการด้ำาเน่นธุ์รก่จ บร่ษัที่ฯ ได้้มี
การต่่ด้ต่ามสีถึานการณ์์ ข่าวสีาร และป็ระกาศูจาก
กระที่รวงสีาธ์ารณ์สุีข เพ่�อป็ระเม่นสีถึานการณ์์ทีี่�อาจ
มีผลกระที่บต่่อการด้ำาเน่นธุ์รก่จของบร่ษัที่ฯ ทัี่�งนี�
บร่ษัที่ฯ ได้้จัด้ที่ำาแผนรองรับการด้ำาเน่นธุ์รก่จอย่าง
ต่่อเน่�อง (Business Continuity Plan : BCP) เพ่�อ
เป็็นการลด้ผลกระที่บต่่อการด้ำาเน่นธุ์รก่จต่ลอด้ระยะ
เวลาของการแพร่ระบาด้ของโรค์ต่่ด้เช่ื่�อไวรัสีโค์โรน่า  
2019 (COVID-19) โด้ยการจัด้สีรรที่รัพยากรในการบร่ห้าร
การด้ำาเน่นธุ์รก่จได้้อย่างต่่อเน่�องและมีป็ระส่ีที่ธ่์ภาพ  
รวมถึึงด้้แลสีขุภาพอนามยั ค์วามป็ลอด้ภยัของพนกังาน 
โด้ยการด้้แลรักษาค์วามสีะอาด้ของสีถึานที่ี�ที่ำางาน 
การเต่รียมอุป็กรณ์์ป้็องกันเช่ื่�อโรค์และที่ำาค์วามสีะอาด้
สีำาห้รับพนักงาน การกำาห้นด้มาต่รการสีำาห้รับการ 
เด่้นที่างไป็ยังพ่�นทีี่�เสีี�ยงต่่อการระบาด้

1.2	ความเส่ี่�ยงด้้านสิี่�งแวด้ล้ัอม	สัี่งคม 
แลัะธรรมาภิบาลั	

(1) การเปล่ั�ยนแปลังของสี่ภาพภูมิอากาศ 
ปั็ญห้าโลกร้อนส่ีงผลให้้สีภาพภ้ม่อากาศูทีี่�แป็รป็รวน 
ฤด้้กาลเป็ลี�ยนแป็ลงอย่างรวด้เร็ว การละลายของธ์าร 
นำ�าแข็ง ระดั้บนำ�าที่ะเลส้ีงขึ�น ส่ี�งเห้ล่านี�ส่ีงผลกระที่บต่่อ
การด้ำารงชีื่ว่ต่ในปั็จจุบัน รวมถึึงส่ีงผลต่่อที่างด้้านต่น้ทุี่น
ของก่จการ รวมถึึงการส่ีงมอบงาน การด้ำาเน่นธุ์รก่จ 
ของบร่ษัที่ฯ แม้ไม่ได้้ส่ีงผลกระที่บโด้ยต่รงต่่อสี่�งแวด้ล้อม 
แต่่การใช้ื่ไฟฟ้า การใช้ื่พลังงานต่่างๆ ในการด้ำาเน่นธุ์รก่จ
นั�นเป็็นการส่ีงผลกระที่บโด้ยอ้อม บร่ษัที่ฯ ได้้ต่ระห้นัก
และได้้มีการกำาห้นด้เป้็าห้มายในการลด้การป็ล่อยก๊าซึ่ 
เร่อนกระจกลง ผ่านที่างการด้ำาเน่นงานต่่างๆ 

(2)	สิี่ทธิมนุษยชื่นในห่่วงโซ่่อุปทาน
การเค์ารพต่่อส่ีที่ธ่์ขั�นพ่�นฐานของค์วามเป็็นมนุษย์ 
ศัูกด่้�ศูรีส่ีวนบุค์ค์ล ค์วามเป็็นสีว่นตั่ว และส่ีที่ธ่์ของแต่่ละ
บุค์ค์ลทีี่�ต่นได้้มีการต่่ด้ต่่อด้้วยในระห้วา่งการป็ฏ่บัต่่งาน  
บร่ษัที่ฯ เค์ารพและป็ฏ่บัต่่ต่ามห้ลักกฎห้มายเร่�อง 
ส่ีที่ธ่์มนุษยชื่น รวมถึึงการป้็องกันและห้ลีกเลี�ยง 
การละเม่ด้ส่ีที่ธ่์มนุษยชื่นของพนักงาน ค่้์ค้์า และชุื่มชื่น

(3) การกำากับดู้แลักิจการ 

บร่ษัที่ฯ ป็ระกอบธุ์รก่จที่างด้้านการเง่นซึึ่�งจะต้่องมีค์วาม
น่าเช่ื่�อถ่ึอและป็ฏ่บัต่่งานอย่้ภายใต้่กรอบของกฎห้มาย 
บร่ษัที่ฯ ได้้มีห้น่วยงานต่รวจสีอบภายใน ทีี่�มีห้น้าทีี่� 
ในการต่รวจสีอบการป็ฏ่บัต่่งานของฝ่่ายต่่างๆ ให้้เป็็น
ไป็ต่ามระเบียบแบบแผนที่ี�ได้้วางไว้โด้ยมีการรายงาน
ผลการต่รวจสีอบให้้ค์ณ์ะกรรมการต่รวจสีอบได้้ที่ราบ 
และนำาเสีนอต่่อค์ณ์ะกรรมการบร่ษัที่ในทุี่กๆ ไต่รมาสี 
นอกจากนี� บร่ษัที่ฯ ยังมีช่ื่องท่ี่างในการรบัเร่�องร้องเรียน
ต่่างๆ และได้้กำาห้นด้แนวที่างในการด้ำาเน่นการห้ากมี 
ผ้้ร้องเรียนเข้ามา รวมไป็ถึึงการมีมาต่รการในการป็กป้็อง
ผ้้ร้องเรียนด้้วย 
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ค์วามเสีี�ยงทีี่�จะเก่ด้ให้ม่เป็็นค์วามส้ีญเสีียทีี่�อาจเก่ด้
ขึ�นจากค์วามเสีี�ยงทีี่�ยังไม่เค์ยป็รากฏขึ�นห้ร่อไม่เค์ยมี
ป็ระสีบการณ์์ ณ์ เวลาปั็จจุบัน แต่่เน่�องจากในอนาค์ต่
มักจะมีการเป็ลี�ยนแป็ลงเก่ด้ขึ�นได้้ห้ลายกรณี์ อันอาจ
เป็็นผลจากการเป็ลี�ยนแป็ลงที่างการเม่อง กฎห้มาย 
สัีงค์ม เที่ค์โนโลย ีสีภาพแวด้ลอ้มที่างกายภาพ ห้ร่อการ
เป็ลี�ยนแป็ลงต่ามธ์รรมชื่าต่่ ซึึ่�งในบางเห้ตุ่การณ์์อาจจะ
ไม่สีามารถึป็ระเม่นผลกระที่บ ห้ร่ออาจจะไม่สีามารถึ
ระบุค์วามเสีี�ยงได้้แน่นอน เช่ื่น ค์วามเสีี�ยงจากนาโน
เที่ค์โนโลยี ค์วามเสีี�ยงจากการป็รับแต่่งที่างพันธุ์กรรม 
ห้ร่อค์วามเสีี�ยงจากการเป็ลี�ยนแป็ลงของสีภาวะภ้ม่
อากาศู เป็็นต้่น

ค์วามเสีี�ยงทีี่�จะเก่ด้ขึ�นให้ม่ (Emerging Risk) ทีี่�อาจ
ส่ีงผลกระที่บต่่อบร่ษัที่ฯ ได้้แก่ การเป็ลี�ยนแป็ลงของ
เที่ค์โนโลยี/Fintech การเป็ลี�ยนผ่านจากยุค์ปั็จจุบัน 
ไป็ส่้ียุค์ด่้จ่ทัี่ล (Digital Transformation) การโจมตี่ที่าง
อ่นเที่อร์เน็ต่ (Cyber Attack) และการโจรกรรมที่าง 
อ่นเที่อร์เน็ต่

แนวทางการบริห่ารความเส่ี่�ยง	

• จัด้ให้้มีการรวบรวมข้อม้ล รายงานและเห้ตุ่การณ์์ทีี่�
อาจกลายเป็็นค์วามเสีี�ยงทีี่�จะเก่ด้ขึ�นให้ม่จากแห้ล่ง
ต่่างๆ เช่ื่น World Economic Forum, ห้น่วยงานรัฐ 
เป็็นต้่น เพ่�อที่ำาค์วามเข้าใจและห้าว่ธี์การในการจำากัด้
ผลกระที่บทีี่�จะมีต่่อองค์์กรได้้อย่างเห้มาะสีม 

• บร่ษัที่ฯ อย่้ระห้ว่างพัฒนาระบบเที่ค์โนโลยีสีารสีนเที่ศู
ให้้สีามารถึต่อบสีนองค์วามต้่องการของล้กค้์าในยุค์
ปั็จจุบันทีี่�ต้่องการค์วามรวด้เร็ว ถ้ึกต้่อง และแม่นยำา

แผนการด้ำาเนินธุรกิจอย่างต่ิอเน่�อง
(Business	Continuity	Management)	ห่ร่อ	BCM	

การวางแผนค์วามต่่อเน่�องที่างธุ์รก่จ เป็็นการจัด้ที่ำา  
roadmap ในการบร่ห้ารธุ์รก่จให้้ด้ำาเน่นไป็อย่าง 
ต่่อเน่�องโด้ยไม่ห้ยุด้ชื่ะงัก ในภาวะธุ์รก่จต้่องป็ระสีบ 
กับสีถึานการณ์์ไม่ป็กต่่ ไม่ว่าจะเป็็นภัยคุ์กค์ามจาก
ภายนอกห้ร่อภายใน อันจะเป็็นปั็ญห้าและอุป็สีรรค์ต่่อ
การด้ำาเน่นธุ์รก่จ 

1.	 ปัจจัยด้้านการสูี่ญเส่ี่ยบุคคลัสี่ำาคัญของบริษัท 
บร่ษัที่ฯ ได้้ต่ระห้นักถึึงการเต่รียมให้้มีผ้้บร่ห้ารรุ่นให้ม่ 
ขึ�นมาเม่�อผ้้บร่ห้ารรุ่นเก่าห้มด้วาระลง โด้ยมีการจัด้ที่ำา
แผนการส่ีบที่อด้ต่ำาแห้น่งสีำาห้รับผ้้บร่ห้ารระดั้บกรรมการ
ผ้้จัด้การ ห้ร่อผ้้อำานวยการฝ่่ายบัญชีื่และการเง่น และ
นอกจากนั�น   ยังได้้มีการฝึ่กให้้ผ้้บร่ห้ารระดั้บรองลงมา 
รวมถึึงระดั้บหั้วห้น้างานได้้เข้ามาเป็็นส่ีวนห้นึ�งในการ

เรียนร้้แนวที่างในการพ่จารณ์าอนุมัต่่ห้ร่อไม่อนุมัต่่ใน
การให้้ส่ีนเช่ื่�อกับล้กค้์า โด้ยจะต้่องมองค์วามเสีี�ยงให้้
รอบด้้าน

2.	ปัจจัยด้้านการสูี่ญเส่ี่ยข้อมูลัท่�สี่ำาคัญ 

ที่างบร่ษัที่ฯ มีระบบสีำารองข้อม้ลทัี่�งภายในและภายนอก
องค์์กร รวมทัี่�งการก้้ค่์นระบบ (Disaster Recovery:  
DR Site) เพ่�อรองรับแผนการด้ำาเน่นธุ์รก่จอย่างต่่อเน่�อง 
(Business Continuity Management: BCM) รองรับ
การจัด้เก็บและสีำารองระบบป็ฏ่บัต่่การ (Operation 
System) ซึ่อฟต์่แวร์และโป็รแกรมการที่ำางาน (Software 
& Application) และข้อม้ล (Data) ให้้สีามารถึใช้ื่งาน 
ได้้ดี้และมีค์วามพร้อมในการก้้ข้อม้ลค่์นกลับมาใช้ื่งาน
ได้้ดั้งเด่้มต่ลอด้เวลา พร้อมทัี่�งรองรับการสี่งถ่ึายข้อม้ล
ไป็จัด้เก็บสีำารองใน Disaster Recovery Site อีกที่างห้นึ�ง

การด้ำาเน่นการเม่�อเก่ด้ภาวะว่กฤต่่ขึ�น กรรมการผ้้จัด้การ 
เป็็นผ้้มีอำานาจตั่ด้ส่ีนใจสัี�งการ แก้ไขเห้ตุ่การณ์์ฉุุกเฉุ่น  
ต่่างๆ ร่วมกับผ้้บร่ห้ารระดั้บส้ีง และจะส่ี�อสีารให้้
พนักงานทุี่กระดั้บ และล้กค้์าได้้ที่ราบผ่านช่ื่องที่าง 
Line, Email ห้ร่อเว็บไซึ่ต์่ของบร่ษัที่ฯ ห้ร่อช่ื่องที่างอ่�นๆ  
ทีี่�เห้มาะสีม

การสี่ร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริห่ารความเส่ี่�ยง	
(Risk	Culture)

บร่ษัที่ฯ ต่ระห้นักดี้ว่าวัฒนธ์รรมองค์์กรเป็็นองค์์ป็ระกอบ
สีำาคั์ญต่่อค์วามสีำาเร็จของการบร่ห้ารค์วามเสีี�ยง ดั้งนั�น  
บร่ษัที่ฯ ได้้กำาห้นด้ให้้ผ้้บร่ห้ารเป็็นผ้้ส่ี�อสีารถึึงค์วาม
สีำาคั์ญของการบร่ห้ารค์วามเสีี�ยง และเป็็นต้่นแบบ
ในการบร่ห้ารค์วามเสีี�ยง รวมถึึงสีร้างว่ธี์การนำาการ
บร่ห้ารค์วามเสีี�ยงไป็ใช้ื่ให้้เห็้นผลในที่างป็ฏ่บัต่่ โด้ยได้้
ให้้มีการถ่ึายที่อด้แนวค่์ด้การบร่ห้ารค์วามเสีี�ยงจาก
ระดั้บผ้้บร่ห้ารส่้ีระดั้บพนักงาน และกำาห้นด้ให้้การ
บร่ห้ารค์วามเสีี�ยงเป็็นห้ลักส้ีต่รสีำาห้รับผ้้บร่ห้ารระดั้บ 
ผ้้ จัด้การขึ�นไป็ จัด้ให้้ มีการแลกเป็ลี�ยนแบ่งปั็น
ป็ระสีบการณ์์การบร่ห้ารค์วามเสีี�ยงผ่านทีี่�ป็ระชุื่มกลยุที่ธ์์ 
และพนักงานทุี่กค์นเป็็น Risk Agent ทีี่�มีห้น้าทีี่�จะต้่อง
รายงานค์วามเสีี�ยงให้้หั้วห้น้างานได้้ที่ราบ โด้ยห้าก 
พนักงานพบว่ามีค์วามเสีี�ยงเก่ด้ขึ�นจากกระบวนการ 
ขั�นต่อนการป็ฏ่บัต่่งานให้้รายงานให้้ห้ัวห้น้างาน  
ผ้้บังคั์บบัญชื่าที่ราบถึึงค์วามเสีี�ยงทีี่�พบในการที่ำางาน
ป็ระจำาวันเพ่�อทีี่�จะได้้ห้าแนวที่างในการป็้องกันแก้ไข
ค์วามเสีี�ยงทีี่�พบนั�น

1.3	ความเส่ี่�ยงท่�จะเกิด้ข้�นให่ม่	(Emerging	Risk)
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การบ
ริห

ารจัดการความเสี่�ยง

2. ความเส่�ยงต�อการลงท่นิของผูู้้ถุ่อหลักทรัพื่ย์ 

2.1 ความเส่�ยงต�อการเปล่�ยนิแปลงราคาของหลักทรัพื่ย์

เน่�อิงจำ�กัอุิป็สิงค์แลีะอุิป็ท�นขอิงตั้ลี�ดมีกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงอิย่้ตั้ลีอิดเวัลี�ซึ�งมักัจำะเกิัดจำ�กัหลี�ยๆ ปั็จำจัำยที�ทำ�ให้ริ�ค�
ขอิงหลัีกัทรัิพื่ย์มไิด้ขึ�นอิย่้กัับผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นขอิงบริิษััทฯ เท่�นั�น จึำงเป็็นควั�มเสีิ�ยงต่ั้อิผู้้้ถือ่ิหลัีกัทรัิพื่ย์ในกั�ริลีงทุน
กัับบริิษััทฯ ผู้้้ถ่ือิหลัีกัทรัิพื่ย์จึำงมักัจำะกัริะจำ�ยกั�ริลีงทนุไป็ในหลัีกัทรัิพื่ย์หลี�ยๆ อุิตั้สิ�หกัริริมเพ่ื่�อิกัริะจำ�ยควั�มเสีิ�ยง
แลีะลีดกั�ริส้ิญ่เสีิยเงินทั�งจำำ�นวันหร่ิอิบ�งส่ิวัน

2.2 ความเส่�ยงจากความสามารถุในิการจ�ายปันิผู้ล

ควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริจ่ำ�ยปั็นผู้ลีขอิงบริิษััทฯ ในอิน�คตั้นั�น ขึ�นอิย่้กัับหลี�ยปั็จำจัำย เช่น กัริะแสิเงินสิดรัิบจำ�กักั�ริ 
ดำ�เนินง�น ควั�มจำำ�เป็็นในกั�ริสิำ�ริอิงเงินทุนเพ่ื่�อิขย�ยธุุริกิัจำ เป็็นต้ั้น โดยห�กัมีปั็จำจัำยที�กัริะทบต่ั้อิควั�มสิ�ม�ริถืใน
กั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผู้ลีมีกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงอิย่�งเป็็นสิ�ริะสิำ�คัญ่ บริิษััทฯ อิ�จำมีควั�มเสีิ�ยงที�จำะจ่ำ�ยเงินปั็นผู้ลีได้ในอัิตั้ริ�
ที�ตั้ำ��กัว่ั�ที�กัำ�หนดไว้ั หร่ิอิไม่สิ�ม�ริถืจ่ำ�ยเงินปั็นผู้ลีได้ อิย่�งไริก็ัตั้�ม บริิษััทฯ ได้มีกั�ริขย�ยกั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิแลีะ
บริิห�ริเงินสิดอิย่�งต่ั้อิเน่�อิง ทำ�ให้มีผู้ลีป็ริะกัอิบกั�ริแลีะสิภ�พื่คล่ีอิงที�เพีื่ยงพื่อิต่ั้อิกั�ริจ่ำ�ยปั็นผู้ลีให้กัับผู้้้ถ่ือิหลัีกัทรัิพื่ย์

3. ความเส่�ยงต�อการลงท่นิในิหลักทรัพื่ย์ต�างประเทศ
บริิษััทฯ ไม่มีกั�ริลีงทุนในหลัีกัทรัิพื่ย์ต่ั้�งป็ริะเทศ
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การขับเคล่�อนิธุ่รกิจ 
เพ่ื่�อความยั�งย่นิ03

นิโยบายและเป้าหมายการจัดำการด้ำานิความยั�งย่นิ

บริิษััทได้กัำ�หนดทิศท�งด้�นควั�มยั�งย่นใน 3 มิติั้หลัีกัโดยอิย่้ภ�ยใต้ั้กัริอิบกั�ริดำ�เนินง�นตั้�มหลัีกับริริษััทภิบ�ลี 
ที�ดี ดังต่ั้อิไป็นี�

1. มิติเศรษัฐกิจ
ส�งเสริมการขับเคล่�อนิเศรษัฐกิจไทยด้ำวยการสนัิบสน่ินิการเข้าถุ้งแหล�งเงินิท่นิของ SMEs

บริิษััทฯ ดำ�เนินธุุริกัิจำบนพ่ื่�นฐ�นในกั�ริส่ิงเสิริิมกั�ริ
เข้�ถึืงแหล่ีงเงินทุนให้ธุุริกิัจำขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิม 
(SMEs) โดยเป็็นแหล่ีงเงินทุนท�งเล่ีอิกัที�ไม่ใช่สิถื�บัน
กั�ริเงิน สิำ�หรัิบผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิม 
ที�มีศักัยภ�พื่ในกั�ริเติั้บโตั้ท�งธุุริกิัจำ แต่ั้ไม่สิ�ม�ริถื 
เข้�ถึืงแหล่ีงเงินทุนในริะบบได้ ซึ�งบ�งริ�ยอิ�จำจำำ�เป็็น
ต้ั้อิงพึื่�งพื่�เงินก้้ันอิกัริะบบซึ�งอิ�จำเป็็นอุิป็สิริริคในกั�ริ
ขย�ยกิัจำกั�ริตั้�มเป้็�หม�ยที�ค�ดหวัังไว้ั

• นิวัตกรรมทางด้ำานิผู้ลิตภัณฑ์์ทางการเงินิ บริิษััทฯ 
มีนวััตั้กัริริมท�งกั�ริเงินหลี�กัหลี�ยที�อิอิกัแบบม�
เพ่ื่�อิให้ SMEs โดยเฉพื่�ะ เพ่ื่�อิให้ล้ีกัค้� SMEs สิ�ม�ริถื
เข้�ถึืงแหล่ีงเงินทุนที�เหม�ะสิมแลีะสิอิดคล้ีอิงกัับ
ศักัยภ�พื่ที�แท้จำริิง เพ่ื่�อิให้ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริเติั้บโตั้ตั้�ม
ศักัยภ�พื่แลีะขับเคล่ี�อินเศริษัฐกิัจำได้อิย่�งสิมบ้ริณ์ 

• True Financial Partner  บริิษััทฯ สินับสินุนแลีะเป็็น 
ที�ป็รึิกัษั�ท�งกั�ริเงินให้กัับ SMEs ให้มีควั�มร้้ิในกั�ริ 
เข้�ถึืงแหล่ีงเงินทุน บนป็รัิชญ่�กั�ริเติั้บโตั้ไป็พื่ร้ิอิมๆ กััน 
ริะหวั่�งล้ีกัค้�กัับบริิษััท เสิม่อินหุ้นส่ิวันท�งกั�ริเงิน
ตั้�มป็รัิชญ่�ที�ว่ั� “True Financial Partner”

บรรษัทภิบาล

สงเสริมเศรษฐกิจไทย
ดวยการสนับสนุน

การเขาถึงแหลงเงินทุน
ของ SMEs ไทย

เศรษฐกิจ
สังคม
การพัฒนา

สังคม
ใหเขมแข็ง

การบริหารจัดการ
ทรัพยากร

สิ่งแวดลอม

1
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การขับ
เคล่�อนิธุรกิจเพื่

�อความยั�งย่นิ

2. มิติสังคม
พัื่ฒนิาสังคมให้เข้มแข็ง

บริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่กัับกั�ริพื่ัฒน�สิังคมให้เข้มแข็ง ตั้�มแนวัท�งป็ฏิิบัติั้ขอิงกัริะบวันกั�ริกัำ�กัับด้แลีกัิจำกั�ริ 
ที�ดี โป็ร่ิงใสิ แลีะตั้ริวัจำสิอิบได้ บริิษััทฯ จึำงได้กัำ�หนดแนวัท�งสิำ�หรัิบผู้้้บริิห�ริแลีะพื่นักัง�นในกั�ริยึดถ่ือิป็ฏิิบัติั้  
ในเร่ิ�อิงกั�ริต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น, กั�ริเค�ริพื่สิิทธิุมนุษัยชน, กั�ริดำ�เนินง�นด้�นบัญ่ชี, กั�ริป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิแริงง�น
อิย่�งเป็็นธุริริม, สุิขภ�วัะแลีะควั�มป็ลีอิดภัยในสิภ�พื่แวัดล้ีอิมกั�ริทำ�ง�น, กั�ริป็ริะกัอิบกิัจำกั�ริด้วัยควั�มเป็็นธุริริม
แลีะรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิค่้ค้�, กั�ริลีะเมิด แลีะกั�ริบริิห�ริห่วังโซ่อุิป็ท�น

3. มิติสิ�งแวดำล้อม
ปั็ญ่ห�สิิ�งแวัดล้ีอิมในปั็จำจุำบันที�มีแนวัโน้มที�จำะรุินแริงขึ�นเพ่ื่�อิเป็็นส่ิวันหนึ�งในกั�ริบริริเท�หร่ิอิผู้ลีกัริะทบที�เกิัดขึ�นจำ�กั
กั�ริกัริะทำ�ขอิงมนุษัย์ทั�งท�งตั้ริงหร่ิอิท�งอ้ิอิม บริิษััทฯ แลีะพื่นักัง�นได้สิร้ิ�งจิำตั้สิำ�นึกัรัิกัษ์ัโลีกั รัิกัษ์ัสิิ�งแวัดล้ีอิม โดย
มีควั�มเช่�อิว่ั�จุำดเล็ีกัๆ เม่�อิริวัมกัันหลี�ยๆ จุำด จำะเป็็นกัลุ่ีมแลีะพื่ลัีงที�จำะสิ�ม�ริถืลีดหร่ิอิบริริเท�ภ�วัะมลีพิื่ษัได้
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บริิษััทฯ มีควั�มมุ่งมั�นในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำภ�ยใต้ั้ 
กั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี โดยคำ�นึงถึืงผู้ลีกัริะทบมิติั้ 
ด้�นเศริษัฐกิัจำ สัิงคม แลีะสิิ�งแวัดล้ีอิม โดยบริิษััทได้
กัำ�หนดแนวัท�งในกั�ริพื่ัฒน�ควั�มยั�งย่นแลีะกั�ริมี 
ส่ิวันร่ิวัมขอิงผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย ดังนี�

1. กั�ริติั้ดตั้�มสิถื�นกั�ริณ ์เหตุั้กั�ริณ์ กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีง
ขอิงอุิตั้สิ�หกัริริมที�เกีั�ยวัข้อิง โดยมีกั�ริพิื่จำ�ริณ�
ปั็จำจัำยที�มีผู้ลีกัริะทบต่ั้อิธุุริกิัจำ สัิงคม แลีะสิิ�งแวัดล้ีอิม
ขอิงบริิษััท เช่น กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงสิภ�พื่ภ้มิอิ�กั�ศ 
กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิงเทคโนโลียีท�งกั�ริเงิน ม�ตั้ริฐ�น
ด้�นควั�มยั�งย่นสิ�กัลี เช่น Global Reporting 
Initiative (GRI), Sustainable Development Goals 
(SDGs)

2. กั�ริให้ควั�มสิำ�คัญ่ต่ั้อิควั�มค�ดหวัังขอิงผู้้้มีส่ิวันได้
เสีิยทุกักัลุ่ีม โดยผู่้�นกั�ริมีส่ิวันร่ิวัมในด้�นต่ั้�งๆ เช่น 
กั�ริสิำ�ริวัจำควั�มพึื่งพื่อิใจำขอิงล้ีกัค้� ค่้ค้� พื่นักัง�น 
ริวัมถืึงข้อิแนะนำ�จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท เพ่ื่�อิที�
จำะได้นำ�ม�ป็รัิบป็รุิงเพ่ื่�อิที�จำะได้ตั้อิบสินอิงควั�ม 
ค�ดหวัังจำ�กัผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยได้อิย่�งเหม�ะสิม

กั�ริเผู้ยแพื่ร่ินโยบ�ยให้พื่นักัง�นแลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย 
ทุกักัลุ่ีมได้รัิบทริ�บในช่อิงท�งต่ั้�งๆ ดังนี�

1. นิโยบายการกำากับดูำแลกิจการ

• สิิทธิุขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น

• กั�ริป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิผู้้้ถ่ือิหุ้นอิย่�งเท่�เทียมกััน

• บทบ�ทขอิงผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย

• กั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีแลีะควั�มโป็ร่ิงใสิ

• ควั�มรัิบผิู้ดชอิบขอิงคณะกัริริมกั�ริ

2. จรรยาบรรณธุ่รกิจ

• ควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์

• กั�ริรัิกัษั�ทรัิพื่ย์สิินแลีะใช้ทรัิพื่ย์สิินขอิงบริิษััท

• กั�ริให้หร่ิอิรัิบขอิงขวััญ่

• กั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะกั�ริใช้ข้อิม้ลีภ�ยใน

• กั�ริควับคุมแลีะตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในแลีะกั�ริริ�ยง�น 
ท�งกั�ริเงิน

• ห้�มกั�ริกัริะทำ�ทุจำริิตั้

• กั�ริรัิกัษั�ควั�มลัีบแลีะข้อิม้ลี

• สิิทธิุมนุษัยชนแลีะกิัจำกัริริมท�งกั�ริเม่อิง

• กั�ริต่ั้อิต้ั้�นคอิร์ิรัิป็ชั�นแลีะสิินบน

บริิษััทฯ ได้มีกั�ริทบทวันแลีะป็รัิบป็รุิงจำริริย�บริริณใน 
กั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำเพ่ื่�อิป้็อิงกัันควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์  
กั�ริใช้ข้อิม้ลีภ�ยในแลีะกั�ริริักัษั�ข้อิม้ลีที�เป็็นควั�มลีับ 
กั�ริใช้เทคโนโลียีสิ�ริสินเทศ กั�ริส่ิ�อิสิ�ริ

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดกั�ริดำ�เนินกั�ริเม่�อิได้รัิบข้อิร้ิอิงเรีิยน 
ดังนี�

1. รัิบเร่ิ�อิงร้ิอิงเรีิยน

2. กั�ริตั้ริวัจำสิอิบข้อิเท็จำจำริิง แลีะสิรุิป็ริ�ยลีะเอีิยดขอิง
เหตุั้ดังกัล่ี�วั

3. ริ�ยง�นตั้่อิคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบเพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�
ให้ข้อิเสินอิแนะ แลีะดำ�เนินกั�ริแก้ัไขเยียวัย� หร่ิอิ 
ดำ�เนินกั�ริท�งกัฎหม�ยสิำ�หรัิบกั�ริกัริะทำ�ควั�มผิู้ด

4. แจ้ำงผู้ลีกั�ริดำ�เนินกั�ริต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััท พื่ร้ิอิม
ทั�งแจ้ำงผู้ลีให้กัับผู้้้ร้ิอิงเรีิยนทริ�บ

มาตรการค้่มครองผูู้้ร้องเร่ยนิหร่อผูู้้ท่�ให้ความร�วมม่อ

1. ผู้้้ร้ิอิงเรีิยนหร่ิอิผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยหร่ิอิผู้้้ที�ให้ควั�มร่ิวัมม่อิ
โดยสุิจำริิตั้ในทุกัขั�นตั้อินขอิงกัริะบวันกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 
แลีะกั�ริสิอิบสิวันจำะไดรั้ิบกั�ริป็กัป็อ้ิงหร่ิอิไมต่ั้อิบโตั้้
ผู้้้ร้ิอิงเรีิยน (Non-Retaliation) 

2. บริิษััทจำะไม่เปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีขอิงผู้้้ริ้อิงเรีิยนหร่ิอิ 
ผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิง โดยจำะป็กัปิ็ดไว้ัเป็็นควั�มลัีบ

3. ผู้้้ร้ิอิงเรีิยนหร่ิอิผู้้้ที�ได้รัิบผู้ลีกัริะทบจำะได้รัิบกั�ริ
เยียวัย�แลีะบริริเท�ตั้�มขั�นตั้อินที�เหม�ะสิมขอิง
บริิษััท 

เพ่ื่�อิเป็็นกั�ริป็้อิงกัันไม่ให้เกิัดกั�ริกัริะทำ�ผิู้ดเร่ิ�อิง 
จำริริย�บริริณซำ��อีิกั บริิษััทได้กัำ�หนดบทลีงโทษัไว้ัสิำ�หรัิบ
ผู้้้ที�ฝ่่�ฝื่นหร่ิอิกัริะทำ�ควั�มผู้ดิไว้ัอิย่�งชัดเจำน แลีะบริิษััท
จำะดำ�เนินกั�ริเพ่ื่�อิให้พื่นักัง�นทุกัคนได้รัิบทริ�บ เข้�ใจำ 
แลีะนำ�ไป็ป็ฏิิบัติั้ตั้�มได้

ผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นในปี็ 2563 ไม่มีกั�ริแจ้ำงเบ�ะแสิหร่ิอิ
ข้อิร้ิอิงเรีิยนที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริกัริะทำ�ผิู้ดกัฎหม�ยหร่ิอิ
จำริริย�บริริณ กั�ริถ้ืกัลีะเมิดสิิทธิุ ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินที� 
ไม่ถ้ืกัต้ั้อิง กั�ริทุจำริิตั้แลีะกั�ริคอิร์ิริปั็ชั�น หร่ิอิริะบบควับคุม 
ภ�ยในที�บกัพื่ร่ิอิงม�ยังช่อิงท�งดังกัล่ี�วั

แนิวทางการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ
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ประเด็ำนิสำาคัญ

บรรษััทภิบาล
บริริษััทภิบ�ลีแลีะจำริริย�บริริณธุุริกิัจำ

กั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง

เศรษัฐกิจ

กั�ริบริิห�ริแบรินด์

กั�ริพัื่ฒน�เทคโนโลียีแลีะนวััตั้กัริริม

ผู้ลีป็ริะกัอิบกั�ริขอิงบริิษััท

สังคม

กั�ริเป็็นแหล่ีงเงินทุนที� SMEs เข้�ถึืง

ควั�มป็ลีอิดภัยขอิงข้อิม้ลี

กั�ริพัื่ฒน�แลีะด้แลีพื่นักัง�น

สิ�งแวดำล้อม กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิงสิภ�พื่ภ้มิอิ�กั�ศ

SDGs Goalกรอบความยั�งย่นิ

การขับ
เคลื่�อนธุรกิจเพื่

�อความยั่�งยั่น

การดำำาเนิินิงานิเพ่ื่�อบรรล่เป้าหมายการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ

LIT กัับ เป้็�หม�ยกั�ริพัื่ฒน�อิย่�งยั�งย่นขอิงสิหป็ริะช�ช�ติั้ 

อิงค์กั�ริสิหป็ริะช�ช�ติั้ได้กัำ�หนดเป้็�หม�ยกั�ริพัื่ฒน�อิย่�งยั�งย่น ซึ�งป็ริะกัอิบไป็ด้วัย 17 เป้็�หม�ย ดังนี�

บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถึืงกั�ริมีส่ิวันร่ิวัมในกั�ริดำ�เนินกั�ริเพ่ื่�อิให้บริริลุีเป้็�หม�ยกั�ริพัื่ฒน�อิย่�งยั�งย่น โดยบริิษััทดำ�เนิน
ธุุริกิัจำได้มีกั�ริสินับสินุนต่ั้อิเป้็�หม�ยควั�มยั�งย่นขอิงอิงค์กั�ริสิหป็ริะช�ช�ติั้ในป็ริะเด็นดังต่ั้อิไป็นี�
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ห�วงโซิ่�ค่ณค�า

การจัดำการผู้ลกระทบต�อผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย

1. ห�วงโซิ่�ค่ณค�า

 ในกั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำขอิงบริิษััทมีกิัจำกัริริมหลัีกัแลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยที�เกีั�ยวัข้อิงในกัริะบวันกั�ริ ดังนี�

คณะกรรมการ

ผูถือหุน

คูคา

เจาหนี้

ลูกคา

ลูกหนี้การคา

พนักงาน

หนวยงานกำกับ

ชุมชน สังคม

คูแขงทางการคา

2

จัดหาแหลงเงินทุน
และระดมทุน

ปฏิบัติการสินเชื่อและ
ธุรกรรมทางการเงิน

การสื่อสารการตลาด
และการขาย

บริการหลัง
การใหสินเชื่อ

การจัดหาเงินทุน

ผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนไดเสีย

เจาหนี้
ผูถือหุน
ลูกหนี้
พนักงาน

การหาลูกคา
การพิจารณาสินเชื่อ
การรับซื้อหนี้การคา
นิติกรรมสัญญา
การโอนสิทธิเรียกรอง
การจำนอง
ประกันภัย

คณะกรรมการ / พนักงาน
ลูกคา / คูคา
ลูกหนี้การคา / หนวยงานกำกับ
ชุมชน / สังคม

การโอนเงิน/pay in
สงมอบ Bank 
Guarantee
คืนเงิน reserve

การกำหนดคาธรรมเนียม
การบริหาร Brand
การเย่ียมลูกคาประจำป
Company Website
Facebook

พนักงาน
ลูกคา
คูคา
คูแขง

การสงคืนเอกสาร
การใหคำปรึกษาดาน
สินเชื่อและบริการ
ของบริษัท

พนักงาน
ลูกคา
ลูกหนี้
คูคา

3
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ผูู้้ม่ส�วนิ 

ได้ำเส่ย

การม่ส�วนิร�วม/

ชุ�องทางติดำต�อ

ความถุ่�ของการ

ดำำาเนิินิการ

ความคาดำหวัง 

ของผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย 

การตอบสนิองต�อ

ผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย

1. คณะกรรมการ

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ชุมชน สังคม

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

จัำดป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ

กั�ริให้ข้อิม้ลีที�เพีื่ยงพื่อิ คริบถ้ืวัน 

ทันเวัลี�

เด่อินลีะ 1 ครัิ�ง 

ตั้ลีอิดทั�งปี็

กั�ริป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยทุกักัลุ่ีม

อิย่�งเป็็นธุริริม

ดำ�เนินง�นด้วัยควั�มโป็ร่ิงใสิ  

ยึดหลัีกัธุริริม�ภิบ�ลี

มีผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นที�ดีแลีะเติั้บโตั้

อิย่�งต่ั้อิเน่�อิง

กั�ริให้ข้อิม้ลีอิย่�งเพีื่ยงพื่อิ

กั�ริมีส่ิวันร่ิวัมในกั�ริกัำ�กัับ 

ด้แลีกิัจำกั�ริ

กั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยแลีะวิัธีุป็ฏิิบัติั้

ตั้�มกัฎหม�ยแริงง�น

2. พื่นัิกงานิคณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ชุมชน สังคม

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

กั�ริจัำดป็ฐมนิเทศพื่นักัง�นใหม่

สิอิบถื�มถึืงควั�มต้ั้อิงกั�ริขอิง

พื่นักัง�นแลีะหัวัหน้�ง�นเพ่ื่�อิส่ิงไป็

เข้�รัิบกั�ริฝึ่กัอิบริมในเร่ิ�อิงที�เกีั�ยวักัับ

หน้�ที�ที�ป็ฏิิบัติั้

ป็ริะเมินควั�มผู้้กัพัื่นต่ั้อิอิงค์กัริ

จัำดกิัจำกัริริม Outing/Team Building 

เพ่ื่�อิเสิริิมสิร้ิ�งควั�มผู้้กัพัื่นขอิง

พื่นักัง�น

แจ้ำงข่�วัสิ�ริข้อิม้ลีผู่้�นไลีน์

ครัิ�งแริกั

ปี็ลีะครัิ�ง

ปี็ลีะครัิ�ง

ปี็ลีะครัิ�งหร่ิอิ 

ตั้�มควั�มเหม�ะสิม

ตั้ลีอิดทั�งปี็

เติั้บโตั้ในสิ�ยง�น

ได้รัิบเงินเด่อิน สิวััสิดิกั�ริที�เป็็นธุริริม

ได้รัิบโบนัสิป็ริะจำำ�ปี็

ได้รัิบกั�ริป็ฏิิบัติั้อิย่�งเป็็นธุริริม

โอิกั�สิในกั�ริเรีิยนร้้ิเพ่ื่�อิที� 

จำะได้เติั้บโตั้ก้ั�วัหน้�ต่ั้อิไป็

กั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย 

ด้�นสิิทธิุมนุษัยชน

กั�ริส่ิงเสิริิมควั�มก้ั�วัหน้� 

ในเส้ินท�งอิ�ชีพื่

กั�ริจัำดฝึ่กัอิบริมหลัีกัส้ิตั้ริที�

สิอิดคล้ีอิงกัับพื่นักัง�นในสิ�ยง�น

แลีะริะดับต่ั้�งๆ

กั�ริป็ริะเมินผู้ลีป็ริะจำำ�ปี็

กั�ริป็รัิบป็รุิงสิภ�พื่แวัดล้ีอิม 

ในกั�ริทำ�ง�นให้ถ้ืกัต้ั้อิงตั้�มหลัีกั

อิ�ชีวัอิน�มัยแลีะควั�มป็ลีอิดภัย

ในกั�ริทำ�ง�น

3. ผูู้้ถุ่อห้่นิ

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ชุมชน สังคม

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

จัำดป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น

เปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีผู่้�น SET, Website

ริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็, แบบ 56-1

พื่บผู้้้ลีงทุน Opportunity Day 

MAI Forum

ติั้ดต่ั้อิผู่้�น Website

ปี็ลีะครัิ�ง

ตั้ลีอิดทั�งปี็

ปี็ลีะครัิ�ง

ปี็ลีะ 2 ครัิ�ง หร่ิอิ 

ตั้�มควั�มเหม�ะสิม

ปี็ลีะ 1 ครัิ�ง

ตั้ลีอิดทั�งปี็

ผู้ลีป็ริะกัอิบกั�ริเติั้บโตั้ต่ั้อิเน่�อิง  

แลีะมีกัำ�ไริเพิื่�มขึ�นทุกัปี็

ได้รัิบเงินปั็นผู้ลี

ได้รัิบผู้ลีตั้อิบแทนกั�ริลีงทุนที�ส้ิงแลีะ

บริิษััทเติั้บโตั้อิย่�งมั�นคงแลีะยั�งย่น

กั�ริบริิห�ริง�น/กั�ริดำ�เนินง�น 

เป็็นไป็อิย่�งโป็ร่ิงใสิแลีะตั้ริวัจำสิอิบได้

สิร้ิ�งผู้ลีป็ริะกัอิบกั�ริที�ดี 

ภ�ยใต้ั้กั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง 

ที�รัิดกุัมแลีะริอิบคอิบ

เปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีแก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นแลีะ

ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย 

ผู่้�นท�งกิัจำกัริริมหร่ิอิช่อิงท�ง 

กั�ริส่ิ�อิสิ�ริอ่ิ�นๆ ด้วัยควั�มโป็ร่ิงใสิ 

แลีะตั้ริวัจำสิอิบได้

เชิญ่ชวันผู้้้ถ่ือิหุ้นเข้�ร่ิวัม 

กั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ป็ริะจำำ�ปี็แลีะ 

ร่ิวัมแสิดงควั�มคิดเห็นในที�ป็ริะชุม

4. คู�ค้า

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ชุมชน สังคม

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

รัิบเร่ิ�อิงร้ิอิงเรีิยน/ข้อิเสินอิแนะต่ั้�งๆ  

ผู่้�นท�ง Website

ตั้ลีอิดทั�งปี็ กั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำที�โป็ร่ิงใสิ  

มีจำริิยธุริริม แลีะจำริริย�บริริณที�ดี

มีกัริะบวันกั�ริที�ตั้ริวัจำสิอิบได้

มีกั�ริตั้ริวัจำสิอิบแลีะแก้ัไขปั็ญ่ห� 

ที�เกิัดขึ�นอิย่�งทันท่วังที

5. ชุ่มชุนิ สังคม ร่ิวัมกิัจำกัริริมผู่้�นโคริงกั�ริจิำตั้อิ�สิ� 

จัำด/ร่ิวัมกิัจำกัริริมสัิมมน�/เสิวัน�

ปี็ลีะ 2 ครัิ�ง หร่ิอิ 

ตั้�มควั�มเหม�ะสิม

ปี็ลีะ 1 ครัิ�ง หร่ิอิ 

ตั้�มควั�มเหม�ะสิม

ส่ิงเสิริิมแลีะสินับสินุนกิัจำกัริริม 

เพ่ื่�อิสัิงคมแลีะชุมชนต่ั้�งๆ  

เป็็นกั�ริตั้อิบแทนค่นส่้ิสัิงคม

ให้ควั�มร้้ิเกีั�ยวักัับผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ 

ท�งกั�ริเงิน

สินับสินุนงบป็ริะม�ณ 

ในกั�ริทำ�กิัจำกัริริมเพ่ื่�อิชุมชน 

แลีะสัิงคมอิย่�งต่ั้อิเน่�อิง

ให้ข้อิม้ลีโดยกั�ริเผู้ยแพื่ร่ิข้อิม้ลี

ควั�มร้้ิผู่้�นท�งส่ิ�อิอิอินไลีน์

การขับ
เคลื่�อนธุรกิจเพื่

�อความยั่�งยั่น

2. การวิเคราะห์ผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยในิห�วงโซิ่�ค่ณค�า
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ผูู้้ม่ส�วนิ 

ได้ำเส่ย

การม่ส�วนิร�วม/

ชุ�องทางติดำต�อ

ความถุ่�ของการ

ดำำาเนิินิการ

ความคาดำหวัง 

ของผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย 

การตอบสนิองต�อ

ผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย

6. ลูกค้า

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ชุมชน สังคม

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

ติั้ดต่ั้อิโดยตั้ริงผู่้�นพื่นักัง�นข�ย 

หร่ิอิพื่นักัง�นป็ฏิิบัติั้กั�ริที�ด้แลี

ฝ่่�ยข�ย/ผู้้้บริิห�ริเยี�ยมเยีอิน 

ในวัันปี็ใหม่หร่ิอิโอิกั�สิสิำ�คัญ่

กั�ริสิำ�ริวัจำควั�มพึื่งพื่อิใจำขอิงล้ีกัค้� 

ช่อิงท�ง Website, email, จำดหม�ย 

สิำ�หรัิบแจ้ำงข้อิร้ิอิงเรีิยน ข้อิเสินอิแนะ 

ต่ั้�งๆ

ตั้ลีอิดทั�งปี็

ปี็ลีะ 1 ครัิ�ง หร่ิอิ 

ตั้�มควั�มเหม�ะสิม

ปี็ลีะ 1 ครัิ�ง หร่ิอิ 

ตั้�มควั�มเหม�ะสิม

ตั้ลีอิดทั�งปี็

ได้รัิบข้อิม้ลีข่�วัสิ�ริที�ถ้ืกัต้ั้อิงชัดเจำน 

รัิกัษั�ควั�มลัีบ/ข้อิม้ลีล้ีกัค้�

ได้รัิบบริิกั�ริที�ริวัดเร็ิวั

แก้ัปั็ญ่ห�ได้อิย่�งม่อิอิ�ชีพื่

ผู้้้บริิห�ริแลีะพื่นักัง�นมีธุริริม�ภิบ�ลี 

บริิห�ริง�นด้วัยควั�มโป็ร่ิงใสิ  

มีจำริริย�บริริณ แลีะจำริิยธุริริมที�ดี 

ตั้ริวัจำสิอิบได้

กั�ริฝึ่กัอิบริมพื่นักัง�นเพ่ื่�อิให้

บริิกั�ริอิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ 

ตั้�มสิโลีแกันที�ว่ั�  

True Financial Partner

กั�ริส่ิงมอิบสิินค้�ในที�นี�ค่อิสิินเช่�อิ

ที�ตั้ริงตั้�มควั�มต้ั้อิงกั�ริขอิงล้ีกัค้�

กั�ริมุ่งเน้นเสิริิมวััฒนธุริริม 

ธุริริม�ภิบ�ลี จำริิยธุริริม แลีะ

จำริริย�บริริณในกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�น 

ให้แก่ัพื่นักัง�นเพ่ื่�อิส่ิงมอิบบริิกั�ริ

ที�ซ่�อิตั้ริงให้กัับล้ีกัค้�

เพิื่�มช่อิงท�งในกั�ริเข้�ถึืงสิินเช่�อิ

แลีะบริิกั�ริท�งกั�ริเงินที�สิะดวักั

เหม�ะสิมกัับล้ีกัค้�

7. เจ้าหน่ิ�
คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ชุมชน สังคม

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

Opportunity Day 

Website  

ช่อิงท�งรัิบเร่ิ�อิงร้ิอิงเรีิยน /  

ข้อิเสินอิแนะ

ริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็, แบบ 56-1

ปี็ลีะ 2 ครัิ�ง หร่ิอิ 

ตั้�มควั�มเหม�ะสิม

ตั้ลีอิดทั�งปี็

ตั้ลีอิดทั�งปี็

ป็ฏิิบัติั้ตั้�มเง่�อินไขได้อิย่�งถ้ืกัต้ั้อิง

คริบถ้ืวัน

จ่ำ�ยดอิกัเบี�ยเงินต้ั้นได้ตั้�มกัำ�หนด

มีกั�ริส่ิ�อิสิ�ริแลีะเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลี 

อิย่�งต่ั้อิเน่�อิง

กั�ริจ่ำ�ยดอิกัเบี�ยแลีะชำ�ริะค่น 

ที�ตั้ริงเวัลี�

กั�ริส่ิ�อิสิ�ริอิย่�งต่ั้อิเน่�อิงเพ่ื่�อิให้

ข้อิม้ลีที�ถ้ืกัต้ั้อิงแลีะคริบถ้ืวัน

8. คู�แข�ง

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ชุมชน สังคม

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

กั�ริป็ริะชุมขอิง 

สิม�คมผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริแฟิคตั้อิริิ�ง

เด่อินลีะ 1 ครัิ�ง แลีกัเป็ลีี�ยนข้อิม้ลีที�อิ�จำเป็็นป็ริะโยชน์

ในกั�ริทำ�ธุุริกิัจำร่ิวัมม่อิกัันผู้ลัีกัดันให้ 

ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริธุุริกิัจำแฟิคตั้อิริิ�งเข้มแข็ง

ดำ�เนินธุุริกิัจำแลีะแข่งขันด้วัยควั�ม

โป็ร่ิงใสิ เป็็นธุริริม ป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัริอิบ

กั�ริแข่งขันที�ดีสุิจำริิตั้

สิร้ิ�งเง่�อินไขในกั�ริแข่งขัน 

ที�เป็็นธุริริม

9. ลูกหน่ิ�การค้า

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ชุมชน สังคม

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

ริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็, แบบ 56-1

Website, Facebook

ตั้ลีอิดทั�งปี็

ตั้ลีอิดทั�งปี็ 

กั�ริให้ข้อิม้ลีที�ถ้ืกัต้ั้อิง คริบถ้ืวัน 

ชัดเจำน

กั�ริให้ข้อิม้ลีที�ถ้ืกัต้ั้อิง คริบถ้ืวัน

10. หนิ�วยงานิ   

กำากับดูำแล

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ชุมชน สังคม

คณะกรรมการ

พนักงาน

ผูถือหุน

คูคา

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

ลูกคา

เจาหนี้

ลูกหนี้การคา

หนวยงานกำกับดูแล

คูแขง

Debtor

ริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็, แบบ 56-1

Website

ตั้ลีอิดทั�งปี็

ตั้ลีอิดทั�งปี็

กั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎริะเบียบ 

อิย่�งเคร่ิงครัิด

กั�ริดำ�เนินกั�ริตั้�มกัฎริะเบียบ

อิย่�งเคร่ิงครัิด
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ประเด็ำนิสำาคัญด้ำานิความยั�งย่นิ

ผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย

ภายในิ ภายนิอก

กรรมการ พื่นัิกงานิ ผูู้้ถุ่อห้่นิ คู�ค้า
ชุ่มชุนิ 

สังคม
ลูกค้า เจ้าหน่ิ�

คู�แข�ง

ทางการค้า

ลูกหน่ิ� 

การค้า

หนิ�วยงานิ

กำากับดูำแล

กั�ริบริิห�ริแบรินด์

กั�ริพัื่ฒน�เทคโนโลียีแลีะนวััตั้กัริริม

ผู้ลีป็ริะกัอิบกั�ริขอิงบริิษััท

กั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง

กั�ริเป็็นแหล่ีงเงินทุนที� SMEs เข้�ถึืง

ควั�มป็ลีอิดภัยขอิงข้อิม้ลี

บริริษััทภิบ�ลีแลีะจำริริย�บริริณธุุริกิัจำ

กั�ริพัื่ฒน�แลีะด้แลีพื่นักัง�น

กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิงสิภ�พื่ภ้มิอิ�กั�ศ

การระบ่ประเด็ำนิสำาคัญด้ำานิความยั�งย่นิ 

บริิษััทฯ พิื่จำ�ริณ�จำ�กักัลียุทธ์ุขอิงอิงค์กัริแลีะผู้ลีกัริะทบต่ั้อิผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย โดยเช่�อิมโยงเข้�กัับผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยภ�ยใน
แลีะภ�ยนอิกั ดังนี�

จัดำลำาดัำบความสำาคัญประเด็ำนิด้ำานิความยั�งย่นิ

บริิษััทฯ จัำดลีำ�ดับป็ริะเด็นสิำ�คัญ่ด้�นควั�มยั�งย่นโดยพิื่จำ�ริณ�ดำ�เนินกั�ริป็ริะเด็นที�อิย่้ในลีำ�ดับที�มีควั�มสิำ�คัญ่ม�กั
ถึืงม�กัที�สุิด

การขับ
เคลื่�อนธุรกิจเพื่

�อความยั่�งยั่น

ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน LIT
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ต่ำ           ความสำคัญ/ผลกระทบตอธุรกิจ (เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดลอม)           สูง   
   

บรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณธุรกิจ

การบริหารแบรนด
การพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
ผลประกอบการของบริษัท

การบริหารความเสี่ยง

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

ความปลอดภัยของขอมูล

การเปนแหลงเงินทุนที่ 
SMEs เขาถึง

การพัฒนาและดูแล
พนักงาน
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การจัดำการด้ำานิความยั�งย่นิในิมิติสิ�งแวดำล้อม

บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถึืงปั็ญ่ห�ด้�นสิิ�งแวัดลี้อิมในป็ัจำจุำบัน 
ที�มีแนวัโน้มที�จำะรุินแริงขึ�น ปั็จำจุำบันมีอิงค์กัริ หน่วัยง�น
ทั�งภ�ครัิฐแลีะเอิกัชน ริวัมไป็ถึืงอิงค์กัริต่ั้�งๆ ที�จัำดตัั้�งขึ�น
โดยไม่ได้หวัังผู้ลีกัำ�ไริ ต่ั้�งต่ั้�นตัั้วัแลีะหันม�ใส่ิใจำในกั�ริ
ด้แลีสิิ�งแวัดลีอ้ิมกัันม�กัขึ�น ดังนั�น เพ่ื่�อิร่ิวัมเป็็นสิว่ันหนึ�ง
ในกั�ริช่วัยบริริเท�หร่ิอิลีดผู้ลีกัริะทบที�เกิัดขึ�นจำ�กักั�ริ 
กัริะทำ�ขอิงมนุษัย์ทั�งท�งตั้ริงหร่ิอิท�งอ้ิอิม แลีะเพ่ื่�อิให้
เกิัดป็ริะโยชน์ร่ิวัมกัันขอิงพื่นักัง�นทุกัริะดับในอิงค์กัริ
เพ่ื่�อิแสิดงถึืงกั�ริมีควั�มรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิสัิงคม ชุมชน  
แลีะผู้้มี้ส่ิวันได้เสีิย บริิษััทฯ มีควั�มมุ่งมั�นที�จำะดำ�เนนิกั�ริ
ด้�นสิิ�งแวัดล้ีอิมตั้�มแนวัท�ง ดังนี�

1. กั�ริดำ�เนินกั�ริกิัจำกัริริมต่ั้�งๆ ขอิงบริิษััท แลีะ 
บริิษััทย่อิย จำะต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ยริวัมทั�ง 
ข้อิกัำ�หนดด้�นสิิ�งแวัดล้ีอิมที�เกีั�ยวัข้อิงอิย่�งเคร่ิงครัิด

2. ร่ิวัมสิร้ิ�งจิำตั้สิำ�นึกัรัิกัษ์ัโลีกั รัิกัษ์ัสิิ�งแวัดล้ีอิมให้กัับ
พื่นักัง�น เพ่ื่�อิให้พื่นักัง�นทกุัคนตั้ริะหนักัถึืงผู้ลีกัริะทบ 
จำ�กักั�ริกัริะทำ�หร่ิอิไม่กัริะทำ�สิิ�งต่ั้�งๆ โดยมี 
ควั�มเช่�อิว่ั�จุำดเล็ีกัๆ เม่�อิริวัมๆ กัันหลี�ยๆ จุำด  
จำะเป็็นกัลุ่ีมแลีะพื่ลัีงที�จำะสิ�ม�ริถืลีดหร่ิอิบริริเท�
ภ�วัะมลีพิื่ษัต่ั้�งๆ ลีงได้ เพ่ื่�อิที�จำะได้ส่ิงต่ั้อิสิิ�งแวัดล้ีอิม
ที�ดีให้กัับล้ีกัหลี�นเริ�ต่ั้อิไป็ โดยจำัดให้มีกั�ริอิบริม 
เผู้ยแพื่ร่ิควั�มร้้ิ ป็ริะช�สัิมพัื่นธ์ุให้ทริ�บโดยทั�วักััน 

3. มุ่งมั�นในกั�ริใช้ทรัิพื่ย�กัริอิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่แลีะ
คุ้มค่�ม�กัที�สุิด 

4. ผู้้้บริิห�ริทุกัริะดับจำะให้กั�ริสินับสินุนในด้�นต่ั้�งๆ 
เช่น บุคลี�กัริ อุิป็กัริณ์ เวัลี� งบป็ริะม�ณ เพ่ื่�อิให้กั�ริ
ดำ�เนินง�นบริริลุีวััตั้ถุืป็ริะสิงค์ตั้�มเป้็�หม�ยที�วั�งไว้ั

5. บริิษััทฯ มุ่งเน้นกั�ริพื่ฒัน�คณุภ�พื่ชวิีัตั้ขอิงบคุลี�กัริ 
ส่ิงเสิริิมบริริย�กั�ศแลีะสิิ�งแวัดลีอ้ิมเพ่ื่�อิใหมี้ควั�มสิขุ
ในกั�ริทำ�ง�นควับค่้ไป็กัับกั�ริพื่ฒัน�ศักัยภ�พื่ในกั�ริ
ป็ฏิิบัติั้ง�นใหเ้ป็็นไป็อิย�่งมปี็ริะสิิทธุภิ�พื่ตั้อิบสินอิง
ต่ั้อิเป้็�หม�ยขอิงอิงค์กัริ

6. บริิษััทฯ จัำดให้มีช่อิงท�งในกั�ริเสินอิแนะแนวั
ท�งกั�ริแก้ัไขปั็ญ่ห�สิิ�งแวัดล้ีอิมเพ่ื่�อินำ�ไป็แก้ัไข 
ให้เกิัดป็ริะโยชน์ส้ิงสุิดตั้�มม�โดยแจ้ำงไป็ยังผู้้้บังคับ
บัญ่ช� ซึ�งจำะทำ�หน้�ที�ป็ริะสิ�นง�นกัับทุกัฝ่่�ย 
เพ่ื่�อิให้เกิัดควั�มสิำ�เร็ิจำในกั�ริแก้ัไขปั็ญ่ห�สิิ�งแวัดล้ีอิม

โดยบริิษััทฯ มีควั�มมุ่งมั�นที�จำะลีดผู้ลีกัริะทบที�เกิัดจำ�กั 
สิิ�งแวัดล้ีอิมในหลี�ยๆ ด้�น แลีะป็ริะช�สัิมพัื่นธ์ุให้
พื่นักัง�นทริ�บผู้ลีสิำ�เร็ิจำจำ�กักั�ริดำ�เนินกั�ริ ริวัมทั�ง 
เผู้ยแพื่ร่ิในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็ ดังนี�

• ลีดกั�ริป็ล่ีอิยก๊ั�ซเร่ิอินกัริะจำกั โดยกั�ริลีดกั�ริ 
ใช้กัริะด�ษั ลีดกั�ริใช้พื่ลัีงง�นไฟิฟ้ิ�

• คัดแยกัป็ริะเภทขอิงขยะก่ัอินทิ�ง แลีะเก็ับบันทึกั
ป็ริิม�ณขยะที�นำ�ม� recycle ได้ 

ในปี็ 2563 บริิษััทฯ ได้จัำดริณริงค์ให้พื่นักัง�นลีดกั�ริใช้
ไฟิฟ้ิ� โดยกัำ�หนดใหมี้กั�ริเป็ดิแลีะปิ็ดริะบบป็ริบัอิ�กั�ศ 
เวัลี� 07.30-18.00 น. ปิ็ดไฟิแสิงสิวั่�งในช่วังพัื่กั 
รัิบป็ริะท�นอิ�ห�ริกัลี�งวัันแลีะหลัีงเลิีกัง�น แลีะลีดกั�ริ
ใช้นำ��ป็ริะป็� แลีะลีดกั�ริใช้กัริะด�ษัโดยใหน้ำ�กัริะด�ษัม�
ใช้ทั�ง 2 ด้�นก่ัอินทิ�ง

การบริหารจัดำการทรัพื่ยากรและสิ�งแวดำล้อม

เพ่ื่�อิให้กั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�อิงควั�มริับผิู้ดชอิบตั้่อิสัิงคม
แลีะสิิ�งแวัดล้ีอิมสิ�ม�ริถืดำ�เนินกั�ริ แลีะพัื่ฒน�ได้อิย่�ง
ยั�งย่น แลีะยังส่ิงผู้ลีให้เกิัดผู้ลีสิำ�เร็ิจำอิย่�งเป็็นร้ิป็ธุริริม  
ผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงขอิงบริิษััทได้กัำ�หนดเป็็นนโยบ�ย 
ในกั�ริมุ่งมั�นที�จำะจัำดกิัจำกัริริมควั�มรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิสัิงคม
แลีะสิิ�งแวัดล้ีอิม (CSR) นี� ให้มีควั�มต่ั้อิเน่�อิงแลีะมีควั�ม
เช่�อิมโยงร้ิอิยป็ริะสิ�นกัันจึำงได้กัำ�หนดเป็็นหลัีกักั�ริ ดังนี�

• ต้ั้อิงทำ�อิย่�งต่ั้อิเน่�อิง

• ต้ั้อิงเช่�อิมโยงโคริงกั�ริหร่ิอิกิัจำกัริริมด้�นต่ั้�งๆ  
ให้สิอิดป็ริะสิ�นกััน

• ต้ั้อิงให้พื่นักัง�นทุกัคนมีส่ิวันร่ิวัมในกิัจำกัริริมเพ่ื่�อิ
สิร้ิ�งจิำตั้สิำ�นึกัร่ิวัม

• ต้ั้อิงสิริ�้งเคร่ิอิข�่ยพื่นัธุมิตั้ริ เช่น กั�ริมส่ีิวันริว่ัมขอิง
บริิษััทค่้ค้�

บริิษััทฯ ได้ให้ควั�มสิำ�คัญ่กัับกั�ริรัิกัษั�สิิ�งแวัดล้ีอิม แลีะ
ส่ิงเสิริิมกั�ริดำ�เนินกิัจำกัริริมลีดภ�วัะโลีกัริอ้ิน โดยมุ่งเน้น 
ที�กั�ริดำ�เนินกั�ริอิย่�งง่�ยๆ เริิ�มต้ั้นภ�ยในอิงค์กัริ  
จึำงได้ทำ�กั�ริป็ล้ีกัจิำตั้สิำ�นึกัให้กัับพื่นักัง�นขอิงบริิษััทฯ 
เกิัดควั�มตั้ริะหนักัถึืงสิถื�นกั�ริณ์ที�เกิัดขึ�น ริวัมถึืงกั�ริ
ฝึ่กัอิบริมทำ�ควั�มเข้�ใจำแนวัท�งกั�ริรัิกัษั�สิิ�งแวัดล้ีอิม
จำ�กักั�ริเริิ�มต้ั้นจำ�กัจุำดเล็ีกัๆ ภ�ยในบริิษััทฯ แลีะมุ่ง 
ส่ิงเสิริิมให้เกิัดกั�ริป็ฏิิบัติั้อิย่�งจำริิงจัำง แลีะร่ิวัมพัื่ฒน�
สิิ�งแวัดล้ีอิมในบริิเวัณขอิงตั้นอิย่�งต่ั้อิเน่�อิงแลีะยั�งย่น 
ดังต่ั้อิไป็นี�

1. นิโยบายและแนิวปฏิิบัติด้ำานิสิ�งแวดำล้อม
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ปี 2563 ปริมาณก๊าซิ่เร่อนิกระจก
% ท่�ลดำได้ำ

กั�ริป็ล่ีอิยก๊ั�ซเร่ิอินกัริะจำกั 49.62 tCO2e

กั�ริลีดก๊ั�ซเร่ิอินกัริะจำกั 1.64 tCO2e 3.13 %

การขับ
เคลื่�อนธุรกิจเพื่

�อความยั่�งยั่น

ป็ริะเภทที� 1 ป็ริะเภทที� 2 ป็ริะเภทที� 3
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 ป็ริะเภทที� 1

 ป็ริะเภทที� 2

 ป็ริะเภทที� 3

1) กั�ริรัิกัษั�ทรัิพื่ย�กัริป่็�ไม้ : ด้วัยกั�ริป็ริะหยัดกัริะด�ษั 
สินับสินุนกั�ริใช้กัริะด�ษั Recycle

2) กั�ริลีดกั�ริใช้ไฟิฟ้ิ� : ส่ิงเสิริิมกั�ริใช้พื่ลัีงง�นไฟิฟ้ิ�
อิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ กั�ริใช้อุิป็กัริณ์ไฟิฟ้ิ�ที�เป็็นมิตั้ริ
ต่ั้อิสิิ�งแวัดล้ีอิม

3) กั�ริอินุรัิกัษ์ันำ�� : ส่ิงเสิริิมกั�ริใช้นำ��อิย่�งป็ริะหยัด 

4) กั�ริลีดขยะ : ส่ิงเสิริิมให้พื่นักัง�นแยกัขยะก่ัอินทิ�ง
เพ่ื่�อิให้สิ�ม�ริถืนำ�กัลัีบไป็ recycle ได้ กั�ริใช้สิินค้�
ที�เป็็นมิตั้ริต่ั้อิสิิ�งแวัดล้ีอิม 

แนิวทางการบริหารจัดำการ

บริิษััทฯ ได้มีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริ 
สิิ�งแวัดล้ีอิมเพ่ื่�อิอินุรัิกัษ์ัสิิ�งแวัดล้ีอิมแลีะพื่ลัีงง�น เพ่ื่�อิให้ 
ลีดกั�ริป็ลี่อิยก๊ั�ซเร่ิอินกัริะจำกัจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นขอิง
บริิษััทลีง โดยมีแนวัท�งในกั�ริดำ�เนินง�น ดังนี�

• ลีดกั�ริใช้พื่ลัีงง�นแลีะลีดกั�ริใช้ทรัิพื่ย�กัริในอิงคก์ัริ

• ลีดป็ริิม�ณกั�ริป็ล่ีอิยก๊ั�ซเร่ิอินกัริะจำกัที�เกิัดจำ�กักั�ริ
ใช้พื่ลัีงง�นขอิงอิงค์กัริ

• กัำ�หนดให้สิม�ชิกัในทีมกัลียุทธ์ุเป็็นคณะทำ�ง�น
ด้�นกั�ริอินุรัิกัษ์ัพื่ลัีงง�นโดยมีหน้�ที�รัิบผิู้ดชอิบ 
ในกั�ริดำ�เนินง�นจัำดกั�ริพื่ลัีงง�น ติั้ดตั้�ม ตั้ริวัจำสิอิบ 
แลีะริวับริวัมข้อิม้ลีกั�ริใช้พื่ลัีงง�นภ�ยในอิ�ค�ริ
เพ่ื่�อิพัื่ฒน�แลีะป็รัิบป็รุิงอิย่�งต่ั้อิเน่�อิงให้บริริลุีตั้�ม 
เป้็�หม�ยขอิงบริิษััทฯ

• กัำ�หนดให้กั�ริอินุรัิกัษ์ัพื่ลัีงง�น กั�ริบริิห�ริจัำดกั�รินำ��  
กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริขยะแลีะขอิงเสิียเป็็นหน้�ที� 
ควั�มริบัผิู้ดชอิบขอิงผู้้บ้ริิห�ริแลีะพื่นกััง�นทกุัริะดบั 
โดยจำะต้ั้อิงให้ควั�มร่ิวัมม่อิในทุกัๆ ด้�น 

• ให้ควั�มร้้ิ ส่ิงเสิริิม สินับสินุนให้พื่นักัง�นมีส่ิวันร่ิวัม
ในม�ตั้ริกั�ริกั�ริบริิห�ริอินุรัิกัษ์ัพื่ลัีงง�น กั�ริบริิห�ริ
จัำดกั�รินำ�� กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริขยะแลีะขอิงเสีิย โดยใน
ปี็ที�ผู่้�นม�มีกั�ริริณริงค์ให้ลีดกั�ริใช้นำ�� แลีะปิ็ดไฟิ
เม่�อิไม่ได้ใช้ แลีะแยกัขยะที�สิ�ม�ริถืนำ�ไป็ recycle 
ได้ก่ัอินทิ�ง

• กัำ�หนดให้เป้็�หม�ยในกั�ริลีดกั�ริใช้พื่ลัีงง�น กั�ริลีด 
กั�ริป็ลี่อิยก๊ั�ซเร่ิอินกัริะจำกั เป็็นตั้ัวัชี�วััดหนึ�งขอิง 
บริิษััทฯ

2. ผู้ลการดำำาเนิินิงานิด้ำานิสิ�งแวดำล้อม ผู้ลีกั�ริดำ�เนินกั�ริ ดังนี�

บริิษััทฯ ได้คำ�นวัณป็ริิม�ณค�ริ์บอินฟุิตั้พื่ริิ�นท์ โดยใช้
โป็ริแกัริมกั�ริคำ�นวัณค�ริบ์อินฟุิตั้พื่ริิ�นท์ขอิงสิำ�นักัง�น/
โริงแริม แลีะอ่ิ�นๆ พัื่ฒน�โดย อิงค์กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริ 
ก๊ั�ซเร่ิอินกัริะจำกั (อิงค์กั�ริมห�ชน) หร่ิอิ อิบกั. โดย
ในอิน�คตั้บริิษััทจำะจัำดให้มี ผู้้้ทวันสิอิบข้อิม้ลี ใน 
ปี็ 2563 จำำ�นวันกั�ริป็ล่ีอิยก๊ั�ซเร่ิอินกัริะจำกัขอิงอิงค์กัริ
เป็็นป็ริิม�ณ 49.62 ตัั้นค�ร์ิบอินไดอิอิกัไซด์ (tCO2e) โดย
เป็็นกั�ริป็ล่ีอิยก๊ั�ซเร่ิอินกัริะจำกัในขอิบเขตั้ที� 1 จำำ�นวัน 

6.01 tCO2e ขอิบเขตั้ที� 2 จำำ�นวัน 34.54 tCO2e แลีะ 
ขอิบเขตั้ที� 3 จำำ�นวัน 9.07 tCO2e  ปี็ 2563 บริิษััทได้
ทำ�กิัจำกัริริมในกั�ริลีดกั�ริป็ลี่อิยกั๊�ซเร่ิอินกัริะจำกั โดย 
กั�ริดำ�เนินกั�ริแยกัขยะกั่อินทิ�งเพ่ื่�อิให้สิ�ม�ริถืนำ�ไป็ 
recycle ได้ ผู้ลีกั�ริดำ�เนินกั�ริบริิษััทสิ�ม�ริถืลีดป็ริิม�ณ
ก๊ั�ซเร่ิอินกัริะจำกัได้เป็็นจำำ�นวัน1.64 tCO2e คิดเป็็น
สัิดส่ิวัน 3.13% ขอิงป็ริิม�ณกั๊�ซเร่ิอินกัริะจำกัที�ป็ล่ีอิย
อิอิกัไป็

สร่ปปริมาณคาร์บอนิฟ่ตพื่ริ�นิท์ (tCO2e)

 แบบ 56-1 One Report ปี 2563 / 63



สัดำส�วนิค�ากระดำาษัเท่ยบกับรายได้ำ

2560 2561 2562 2563

0.0278% 0.0233%

0.0378% 0.0398%

2560 2561 2562 2563

0.068% 0.067%

0.085% 0.090%

สัดำส�วนิค�าไฟฟ้าเท่ยบกับรายได้ำ

108 81

ปริมาณนิำ�าท่�ใชุ้ (ลบ.ม.)

n/a n/a

2560 2561 2562 2563

การลดำการใชุ้ทรัพื่ยากร

1. การลดำการใชุ้กระดำาษั 

1.1 บริิษััทฯ ได้จัำดทำ�โคริงกั�ริ Printer Management โดยมีวััตั้ถุืป็ริะสิงค์เพ่ื่�อิลีดกั�ริส้ิญ่เสีิยจำ�กักั�ริ 
สัิ�งพิื่มพ์ื่เอิกัสิ�ริ ผู้ลีขอิงโคริงกั�ริ ค่�ใช้จ่ำ�ยปี็ 2563 เทียบกัับปี็ 2561 ลีดลีงจำำ�นวัน 69.86% แลีะ 
เม่�อิเทียบกัับปี็ 2562 ลีดลีง 67%  

1.2 กั�ริป็ริะชุมโดยกั�ริลีดกั�ริใช้กัริะด�ษัในปี็ 2563 สิ�ม�ริถืลีดกั�ริใช้กัริะด�ษัเป็็นจำำ�นวันป็ริะม�ณ 
6,465 แผู่้น เทียบเท่�กัับกั�ริป็ล้ีกัต้ั้นย้ค�ลิีป็ตัั้สิขน�ด 3 – 5 ปี็ จำำ�นวัน 1.07 ต้ั้น, ลีดต้ั้นทุนกั�ริใช้
กัริะด�ษัเป็็นจำำ�นวัน 1,021 บ�ท 

ผู้ลการดำำาเนิินิการด้ำานิสิ�งแวดำล้อม ปี 2563

บริิษััทฯ ในฐ�นะที�เป็็น Non Bank ที�ทำ�ธุุริกิัจำด้�นกั�ริใหสิ้ินเช่�อิ มีควั�มตั้ริะหนกััถึืงปั็ญ่ห�สิิ�งแวัดล้ีอิม มลีภ�วัะตั้�่งๆ  
ที�เกิัดจำ�กัพื่ฤติั้กัริริมขอิงมนุษัย์แลีะพื่ร้ิอิมที�จำะเป็็นกัลีไกัท�งกั�ริเงินกัลีไกัหนึ�ง เพ่ื่�อิสินับสินุนท�งด้�นกั�ริเงินเพ่ื่�อิร่ิวัมกััน 
ส่ิงเสิริิมกั�ริใช้พื่ลัีงง�นทดแทนแลีะกั�ริอินุรัิกัษ์ัพื่ลัีงง�นให้กัับผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริ ทั�งนี� เพ่ื่�อิดำ�เนินธุุริกิัจำที�เป็็นมิตั้ริต่ั้อิ 
สิิ�งแวัดล้ีอิมแลีะลีดป็ริิม�ณกั�ริป็ล่ีอิยก๊ั�ซเร่ิอินกัริะจำกั

ปริมาณการใชุ้นิำ�าประปา

ในปี็ 2563 ป็ริิม�ณกั�ริใช้นำ��เฉลีี�ยต่ั้อิคน ในปี็ 2563 
แลีะ 2562 เป็็นดังนี� จำำ�นวัน 1 ลีบ.ม. /คน แลีะ 
1.36 ลีบ.ม./คน 

ปริมาณการใชุ้พื่ลังงานิไฟฟ้า

ในปี็ 2563 บริิษััทฯ ใช้ไฟิเฉลีี�ย 723.6 หน่วัย/คน  
เม่�อิเทียบเป็็นค่�ใช้จ่ำ�ยเฉลีี�ย/คน/ปี็ ดังนี� ปี็ 2563, 
2562 แลีะ 2561 จำำ�นวัน 4,341.59 บ�ท, 4,888 บ�ท 
แลีะ 4,189 บ�ท ตั้�มลีำ�ดับ สัิดส่ิวันค่�ไฟิฟ้ิ�เทียบกัับ 
ริ�ยได้ในปี็ 2563, 2562 แลีะ 2561 จำำ�นวัน 0.09%, 
0.085% แลีะ 0.067%    

ปริมาณการใชุ้กระดำาษั

ในปี็ 2563 กั�ริใช้กัริะด�ษัเฉลีี�ยต่ั้อิคน จำำ�นวัน 
1,923 บ�ท กั�ริใช้กัริะด�ษัเทียบกัับริ�ยได้ในปี็ 
2563, 2562 แลีะ 2561 คิดเป็็นสัิดส่ิวัน ดังนี�  
0.0398% 0.0378% แลีะ 0.0233% ตั้�มลีำ�ดับ 

64  / แบบ 56-1 One Report ปี 2563 



การขับ
เคลื่�อนธุรกิจเพื่

�อความยั่�งยั่น

การจัดำการด้ำานิความยั�งย่นิในิมิติสังคม

1. นิโยบายและแนิวปฏิิบัติด้ำานิสังคม

พัื่ฒนิาสังคมให้เข้มแข็ง

บริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่กัับกั�ริพัื่ฒน�สัิงคมให้เข้มแข็ง ตั้�มแนวัท�งป็ฏิิบัติั้ขอิงกัริะบวันกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี 
บริิษััทจึำงได้กัำ�หนดแนวัท�งสิำ�หรัิบผู้้้บริิห�ริแลีะพื่นักัง�นในกั�ริยึดถ่ือิป็ฏิิบัติั้ ดังนี�

1.1 การต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัุ�นิ

บริิษััทฯ มุ่งมั�นในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำอิย่�งโป็ร่ิงใสิ ต่ั้อิต้ั้�น
กั�ริตั้ดิสิินบนแลีะกั�ริคอิริรั์ิป็ชั�น ได้มีกั�ริกัำ�หนดไว้ัเป็็น
นโยบ�ยขอิงบริิษััทซึ�งบริริจุำไว้ัในจำริริย�บริริณธุุริกิัจำ แลีะ
กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ ตั้ลีอิดจำนพื่นักัง�นขอิง
บริิษััททุกัคนต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้ตั้�มจำริริย�บริริณธุุริกิัจำ ไม่ทำ� 
ธุุริกัริริมโดยไม่ชอิบธุริริม ไม่เสินอิ/ให้ค่�ตั้อิบแทน  
จ่ำ�ยสิินบน เรีิยกัร้ิอิง ไม่ตั้กัลีง/รัิบสิินบนจำ�กับุคคลีอ่ิ�น หร่ิอิ
หน่วัยง�นอ่ิ�นในทุกัร้ิป็แบบ ไม่ว่ั�จำะเป็็นกั�ริดำ�เนินกั�ริ 
โดยท�งตั้ริงหร่ิอิท�งอ้ิอิม เพ่ื่�อิให้มีกั�ริตั้อิบแทนกั�ริ
ป็ฏิิบัติั้ง�นที�เอ่ิ�อิป็ริะโยชน์ต่ั้อิกััน หร่ิอิหวัังผู้ลีป็ริะโยชน์
เกีั�ยวักัับกั�ริดำ�เนินง�นขอิงบริิษััท โดยที�ผู่้�นม�ไม่เคย
มีกั�ริริ�ยง�นหร่ิอิกั�ริร้ิอิงเรีิยนเกีั�ยวักัับกั�ริติั้ดสิินบน
แลีะกั�ริคอิร์ิรัิป็ชั�น

ในปี็ 2558 บริิษััทฯ ได้สิมัคริเข้�ร่ิวัมเป็็นสิม�ชิกัเคร่ิอิข่�ย 
หุ้นส่ิวันต้ั้�นทุจำริิตั้เพ่ื่�อิป็ริะเทศไทย (Partnership Against 
Corruption for Thailand - PACT Network) เพ่ื่�อิแสิดง
ควั�มมุ่งมั�นที�จำะต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น

ในปี็ 2559 บริิษััทฯ ได้จัำดให้หน่วัยง�นซึ�งไม่มีส่ิวัน
เกีั�ยวัข้อิงกัับล้ีกัค้�ทำ�กั�ริสิอิบท�นกัลีับไป็ยังล้ีกัค้� 
ทุกัริ�ยที�เปิ็ดวังเงินใหม่ เพ่ื่�อิเก็ับริวับริวัมข้อิม้ลีเกีั�ยวักัับ 
กั�ริทุจำริิตั้แลีะกั�ริจ่ำ�ยสิินบน สิรุิป็ผู้ลีกั�ริดำ�เนินกิัจำกัริริม
ดังกัล่ี�วั ไม่พื่บกั�ริทุจำริิตั้กั�ริเรีิยกัรัิบ หร่ิอิจ่ำ�ยสิินบน
กัับล้ีกัค้�

ในปี็ 2560 บริิษััทฯ ได้ร่ิวัมป็ริะกั�ศเจำตั้น�ริมณ์เป็็นแนวัร่ิวัม 
ป็ฏิิบัติั้ขอิงภ�คเอิกัชนไทยในกั�ริตั้่อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้ 
(Collective Action Coalition) ในวัันที� 9 มิถุืน�ยน 2560

1.2 การเคารพื่สิทธิุมน่ิษัยชุนิ

บริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่กัับสิิทธิุมนุษัยชนขั�นพ่ื่�นฐ�น  
เพ่ื่�อิส่ิงเสิริิมกั�ริเค�ริพื่ต่ั้อิสิิทธิุแลีะเสิรีิภ�พื่ด้วัยกั�ริ 
ไม่เล่ีอิกัป็ฏิิบัติั้ ส่ิงเสิริิมควั�มเสิมอิภ�ค ไม่แบ่งแยกัเพื่ศ
แลีะชนชั�น ศ�สิน� ควั�มเช่�อิท�งกั�ริเม่อิง หร่ิอิควั�มเช่�อิ 
ในท�งอิ่�นใด โดยไมเ่น้นเฉพื่�ะกั�ริสิง่เสิริิมแลีะคุ้มคริอิง
สิิทธิุมนุษัยชนเพีื่ยงลีำ�พัื่ง แต่ั้เน้นควั�มรัิบผิู้ดชอิบ
แลีะจำริิยธุริริมควับค่้ไป็ด้วัย นอิกัจำ�กันี� ยังเน้นกั�ริมี 

ส่ิวันร่ิวัมขอิงพื่นักัง�นทุกัคน กั�ริมีสิิทธิุแลีะเสิรีิภ�พื่ 
ในกั�ริแสิดงอิอิกัท�งด้�นควั�มคิดซึ�งอิย่้ภ�ยใต้ั้นโยบ�ย
ขอิงบริิษััทฯ ริวัมไป็ถึืงให้ควั�มสิำ�คัญ่แลีะเค�ริพื่ต่ั้อิสิิทธิุ
ขอิงผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยทุกักัลุ่ีมอิย่�งเท่�เทียมกััน โดยได้ 
กัำ�หนดป็ริัชญ่�ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ แลีะบทบ�ทขอิง 
บริิษััทฯ ต่ั้อิผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยกัลุ่ีมต่ั้�งๆ เช่น ผู้้้ลีงทุน ผู้้้ถ่ือิหุ้น 
ล้ีกัค้� พื่นักัง�น คณะกัริริมกั�ริ แลีะผู้้้บริิห�ริ เป็็นต้ั้น 
ตั้ลีอิดจำนควั�มริบัผิู้ดชอิบต่ั้อิสัิงคมแลีะสิิ�งแวัดล้ีอิม ไว้ัใน 
หลัีกักั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดีขอิงบริิษััทฯ

1.3 การดำำาเนิินิงานิด้ำานิภาษ่ั 

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดให้พื่นักัง�นจำะต้ั้อิงยึดถ่ือิป็ฏิิบัติั้อิย่�ง
เคริ่งครัิด เพ่ื่�อิป้็อิงกัันควั�มเสีิ�ยงด้�นภ�ษัีอัินจำะกั่อิ 
ให้เกิัดควั�มเสีิยห�ยต่ั้อิบริิษััท ดังนี�

• โคริงสิร้ิ�งภ�ษีั บริิษััทหลีีกัเลีี�ยงกั�ริใช้โคริงสิร้ิ�งภ�ษีั
แบบฉ้อิฉลีหร่ิอิเป็็นแนวัท�งที�ไม่ถ้ืกัต้ั้อิงหร่ิอิสิร้ิ�ง
ควั�มซับซ้อินเพ่ื่�อิป็ริะโยชน์ท�งภ�ษีัในเบ่�อิงต้ั้นแลีะ
หลีีกัเลีี�ยงภ�ษีั

• ริะบบภ�ษัีเพ่ื่�อิควั�มยั�งย่นขอิงอิงค์กัริ บริิษััทฯ  
มีควั�มรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิผู้้้ถ่ือิหุ้น ด้วัยกั�ริเป็็นบริิษััทที�มี
สิถื�นะท�งกั�ริเงินที�ดีเยี�ยม แลีะมีริะบบภ�ษีัที�เพิื่�ม
คุณค่�ให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นอิย่�งยั�งย่น

• สิิทธิุป็ริะโยชน์ท�งภ�ษัี (Tax Incentives) บริิษััทฯ  
มุ่งใช้สิิทธิุป็ริะโยชน์ท�งภ�ษีัอิย่�งถ้ืกัต้ั้อิงตั้�ม
กัฎหม�ยแลีะเต็ั้มป็ริะสิิทธิุภ�พื่ ภ�ยใต้ั้กั�ริตัั้ดสิินใจำ 
ในกั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำอิย่�งยั�งย่นแลีะเหม�ะสิม
สิอิดคลี้อิงกัับหลัีกักั�ริสิริ้�งป็ริะสิิทธิุภ�พื่ขอิง
ริะบบภ�ษีัตั้�มวััตั้ถุืป็ริะสิงค์ที�วั�งไว้ั สิิทธิุป็ริะโยชน์
ท�งภ�ษัีอิ�จำคริอิบคลีุมถึืงม�ตั้ริกั�ริยกัเว้ันภ�ษีั 
ในบ�งช่วังเวัลี� ค่�เผู่้�อิสิินทรัิพื่ย์ในอัิตั้ริ�เร่ิง  
(accelerated asset al lowances) หร่ิอิสิิทธุิ 
ป็ริะโยชน์อ่ิ�นๆ ซึ�งทั�งหมดนี�อิย่้ภ�ยใต้ั้นโยบ�ยภ�ษีั
ขอิงป็ริะเทศหร่ิอิแต่ั้ลีะท้อิงถิื�น แลีะใช้กัับธุุริกิัจำที�
มีคุณสิมบัติั้ตั้ริงตั้�มหลีักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวัข้อิง ทั�งนี�  
สิิทธิุป็ริะโยชน์ ดังกัล่ี�วัอิ�จำส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิ
กัริะบวันกั�ริตัั้ดสิินใจำในกั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำขอิงบริิษััท 
แต่ั้จำะพิื่จำ�ริณ�เฉพื่�ะปั็จำจัำยท�งเศริษัฐกิัจำเท่�นั�น

 แบบ 56-1 One Report ปี 2563 / 65



1.4 การปฏิิบัติต�อแรงงานิอย�างเป็นิธุรรม

บุคลี�กัริขอิงบริิษััททุกัคนล้ีวันเป็็นส่ิวันสิำ�คัญ่ที�สุิด 
ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ บริิษััทฯ ต้ั้อิงให้ควั�มสิำ�คัญ่กัับ
พื่นักัง�นทุกัคนโดยป็ริ�ศจำ�กักั�ริเล่ีอิกัป็ฏิิบัตั้ิ บริิษััทฯ 
ส่ิงเสิริิมให้บุคลี�กัริขอิงบริิษััทมีควั�มสิ�มัคคี ไว้ัเน่�อิ
เช่�อิใจำกััน ไม่แบ่งฝั่กัแบ่งฝ่่�ย ป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิกัันอิย่�งสุิภ�พื่ 
แลีะเค�ริพื่ในศักัดิ�ศรีิขอิงควั�มเป็็นมนุษัย์ บริิษััทฯ 
ให้ควั�มคุ้มคริอิงป้็อิงกัันบุคลี�กัริจำ�กัภัยคุกัค�มด้�น
ควั�มมั�นคงป็ลีอิดภัยทั�งจำ�กัภ�ยในแลีะภ�ยนอิกั โดย
ต้ั้อิงสิร้ิ�งสิภ�พื่แวัดล้ีอิมในกั�ริทำ�ง�นที�ดีแลีะป็ลีอิดภัย 
จ่ำ�ยค่�จ้ำ�งค่�ตั้อิบแทนที�เหม�ะสิม ไมเ่ล่ีอิกัป็ฏิิบัติั้ แลีะ
ให้โอิกั�สิที�เท่�เทียมกััน มีสิวััสิดิกั�ริที�ดีให้กัับพื่นักัง�น 
เปิ็ดโอิกั�สิให้พื่นักัง�นเติั้บโตั้ภ�ยใต้ั้ริะบบกั�ริพิื่จำ�ริณ�
อิย่�งเป็็นธุริริม ในกั�ริป็ริับป็รุิงเป็ลีี�ยนแป็ลีงโคริงสิร้ิ�ง 
แลีะกั�ริจำัดริะเบียบอิงค์กัรินั�น จำะดำ�เนินกั�ริอิย่�ง 
รัิบผิู้ดชอิบภ�ยใต้ั้กัริอิบนโยบ�ย ริวัมทั�งป็ฏิิบัติั้ตั้�ม
กัฎหม�ยแลีะข้อิบังคับที�เกีั�ยวัข้อิงกัับแริงง�นอิย่�ง
เคริ่งครัิด จัำดห�นวััตั้กัริริมแลีะเทคโนโลียีม�สินับสินุน 
กั�ริทำ�ง�นเพ่ื่�อิตั้อิบแทนบุคลี�กัริขอิงบริิษััทที�ป็ฏิิบัติั้ง�น
อิย่�งสุิดควั�มสิ�ม�ริถื 

แนิวปฏิิบัติท่�ด่ำของบริษััท

1. บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิบุคลี�กัริขอิงบริิษััททุกัคนโดย
เสิมอิภ�คกัันไม่เล่ีอิกัป็ฏิิบัติั้ ไม่แบ่งแยกัถิื�นกัำ�เนิด 
เช่�อิช�ตั้ิ เพื่ศ ผิู้วั ศ�สิน� ควั�มพื่ิกั�ริ ฐ�นะช�ตั้ิ
ตั้ริะก้ัลี สิถื�นศึกัษั� หร่ิอิสิถื�นะอ่ิ�นใดที� มิได้
เกีั�ยวัข้อิงโดยตั้ริงกัับกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�น

2. บริิษััทฯ ให้โอิกั�สิบุคลี�กัริขอิงบริิษััททุกัคนแสิดง
ควั�มสิ�ม�ริถือิย่�งเต็ั้มที�โดยจัำดผู้ลีตั้อิบแทนที�
เหม�ะสิมแลีะสิร้ิ�งแริงกัริะตุ้ั้นในกั�ริทำ�ง�นทั�งใน
ร้ิป็ขอิงเงินเด่อิน โบนัสิ Incentive แลีะค่�ใช้จ่ำ�ยใน
กั�ริดำ�เนินง�นที�เหม�ะสิมตั้�มริะเบียบขอิงบริิษััท

3. บุคลี�กัริขอิงบริิษััทฯ จำะต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ในควั�ม 
รัิบผิู้ดชอิบขอิงตั้นเอิงอิย่�งสุิดควั�มสิ�ม�ริถื  
มีจิำตั้สิำ�นึกัที�ดี ซ่�อิสัิตั้ย์สุิจำริิตั้ เที�ยงธุริริม ยึดมั�น 
ในคุณธุริริมแลีะจำริิยธุริริม แลีะมีควั�มรัิบผิู้ดชอิบ

1.5 ทางด้ำานิส่ขภาวะและความปลอดำภัย 
ในิสภาพื่แวดำล้อมการทำางานิ

ส่ิวันหนึ�งขอิงกั�ริสิร้ิ�งริอิยยิ�มให้เกิัดขึ�นกัับพื่นักัง�นผู้้้ซึ�ง
เป็รีิยบเสิม่อินคริอิบครัิวั ค่อิกั�ริจัำดให้มีสิภ�พื่แวัดล้ีอิม
ในกั�ริทำ�ง�นที�ดีส่ิงเสิริิมสิุขภ�วัะขอิงพื่นักัง�น แลีะ 
ยกัริะดับกั�ริจัำดกั�ริด้�นควั�มป็ลีอิดภัย อิ�ชีวัอิน�มัยแลีะ
สิภ�พื่แวัดล้ีอิมในกั�ริทำ�ง�นโดยยึดมั�นกั�ริดำ�เนินกั�ริ 
ตั้�มกัฎหม�ยเป็็นพ่ื่�นฐ�น ต่ั้อิยอิดด้วัยกั�ริพัื่ฒน�แลีะ
ป็ริะยุกัต์ั้ใช้ม�ตั้ริฐ�นสิ�กัลีที�เกีั�ยวัข้อิงมุ่งหวัังควั�ม
ป็ลีอิดภัยขอิงผู้้้ป็ฏิิบัติั้ง�น ล้ีกัค้� ริวัมถืึงผู้้้เกีั�ยวัข้อิง
กัับกิัจำกัริริมหร่ิอิพ่ื่�นที�ดำ�เนินกั�ริขอิงบริิษััท เน่�อิงจำ�กั
ไม่มีสิิ�งใดที�มีค่�จำะม�ทดแทนหร่ิอิชดเชยควั�มส้ิญ่เสิีย 
ที�ไม่พึื่งป็ริะสิงค์เหล่ี�นี�ได้

ในปี็ 2563 ไม่มีข้อิม้ลีเกีั�ยวักัับกั�ริบ�ดเจ็ำบ หร่ิอิ 
เสีิยชีวิัตั้ หร่ิอิเหตุั้กั�ริณ์ที�เกีั�ยวัข้อิงกัับควั�มป็ลีอิดภัย 
ในสิภ�พื่แวัดลี้อิมกั�ริทำ�ง�น อัิตั้ริ�กั�ริข�ดง�น 
(Absentee Rate: AR) ขอิงพื่นกััง�นในปี็ 2563 เป็็น 0.61 
แสิดงให้เห็นถึืงสิภ�พื่แวัดลี้อิมแลีะควั�มป็ลีอิดภัยใน 
กั�ริทำ�ง�นขอิงบริิษััทอิย่้ในเกัณฑ์์ที�ด ีแลีะโดยในปี็ 2563  
บริิษััทไดมี้กั�ริฝ่กึัซ้อิมดับเพื่ลิีงแลีะกั�ริอิพื่ยพื่หนไีฟิร่ิวัม
กัับท�งอิ�ค�ริ

1.6 การประกอบกิจการด้ำวยความเป็นิธุรรม
และรับผิู้ดำชุอบต�อคู�ค้า

บริิษััทฯ มุ่งเน้นกั�ริบริิกั�ริที�ดีเพ่ื่�อิควั�มพึื่งพื่อิใจำส้ิงสุิด
ขอิงล้ีกัค้� ล้ีกัค้�ต้ั้อิงได้รัิบข้อิม้ลี ริ�ยลีะเอีิยดผู้ลิีตั้ภัณฑ์์   
ควั�มเสีิ�ยง เง่�อินไข ผู้ลีตั้อิบแทน อิย่�งถ้ืกัต้ั้อิงแลีะ
เหม�ะสิม มีควั�มจำริิงใจำต่ั้อิกั�ริจัำดกั�ริข้อิร้ิอิงเรีิยน
ขอิงล้ีกัค้� ริวัมทั�งพื่ย�ย�มที�จำะแก้ัไขข้อิบกัพื่ร่ิอิงต่ั้�งๆ  
ที�อิ�จำจำะเกิัดขึ�นจำ�กักั�ริบริิกั�ริ

พัื่นธุมิตั้ริแลีะค่้แข่งท�งกั�ริค้� เป็็นบุคคลีภ�ยนอิกั 
ที�บริิษััทต้ั้อิงแข่งขันตั้�มวิัถีืทุนนิยมเสิรีิในกั�ริทำ�ธุุริกิัจำ 
กั�ริแข่งขันต้ั้อิงดำ�เนินไป็อิย่�งเป็็นธุริริม ไม่บิดเบ่อิน
ข้อิม้ลี หลีอิกัลีวัง หร่ิอิใช้วิัธีุอ่ิ�นใดที�ไม่ถ้ืกัต้ั้อิงตั้�ม
คริริลีอิงขอิงกั�ริแข่งขันที�ดี รัิกัษั�ควั�มลีับภ�ยใต้ั้ 
หลัีกัเกัณฑ์์แลีะกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้อิง ริวัมทั�งไม่แสิวังห�
ข้อิม้ลีขอิงพัื่นธุมิตั้ริแลีะค่้แข่งท�งกั�ริค้�อิย่�งไม่สุิจำริิตั้
แลีะไม่เป็็นธุริริม
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การขับ
เคลื่�อนธุรกิจเพื่

�อความยั่�งยั่น

แนิวปฏิิบัติท่�ด่ำของบริษััท

• บริิษััทฯ จำะดำ�เนินธุุริกัิจำโดยคำ�นึงถึืงกั�ริแข่งขัน
อิย่�งเป็็นธุริริม ไม่ใส่ิร้ิ�ยป้็�ยสีิ โจำมตีั้ค่้แข่งขัน 
โดยป็ริ�ศจำ�กัข้อิม้ลีอิย่�งสิมเหตุั้สิมผู้ลี

• บุคลี�กัริขอิงบริิษััทฯ จำะต้ั้อิงริะมดัริะวัังในกั�ริตั้ดิต่ั้อิ
กัับค่้แข่งแลีะบุคลี�กัริขอิงค่้แข่งทุกักัริณี ไม่เปิ็ดเผู้ย
หร่ิอิลีะเลียให้ควั�มลีับขอิงบริิษััทตั้กัอิย่้ในม่อิขอิง
ค่้แข่ง

1.7 การละเมิดำ (Breaches) 

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดจำริริย�บริริณเพ่ื่�อิเป็็นแนวัท�งให้ 
ผู้้้บริิห�ริแลีะพื่นักัง�นทุกัคนป็ฏิิบัติั้ กั�ริลีะเมิด 
จำริริย�บริริณแลีะนโยบ�ยกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฏิหม�ยขอิง
อิงค์กัริในทุกักัริณีจำะได้รัิบกั�ริบันทึกัแลีะริ�ยง�นตั้่อิ
คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบแลีะคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด้แลี
กิัจำกั�ริ ซึ�งจำะตั้ริวัจำสิอิบริ�ยง�นกั�ริลีะเมิดจำริริย�บริริณ 
ซึ�งส่ิงผู่้�นช่อิงท�งกั�ริริับเร่ิ�อิงร้ิอิงเรีิยน โดยบริิษััท 
จำะทำ�กั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีจำำ�นวันแลีะกัริณีกั�ริลีะเมิด
จำริริย�บริริณ จำริิยธุริริม กั�ริต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้ กั�ริ
ให้/รัิบสิินบนส่้ิสิ�ธุ�ริณะ นอิกัจำ�กันี� บริิษััทจำะเปิ็ดเผู้ย
ข้อิม้ลีต่ั้อิตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยในกัริณีที�เกิัด 
กั�ริลีะเมิดที�ส่ิงผู้ลีกัริะทบสิำ�คัญ่ต่ั้อิบริิษััท

ในปี็ 2563 ไม่พื่บกัริณีกั�ริลีะเมิดใดๆ

1.8 การบริหารจัดำการห�วงโซิ่�อ่ปทานิ

นอิกัจำ�กับริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่กัับกั�ริดำ�เนินง�นขอิง
บริิษััทแล้ีวั บริิษััทฯ ยังให้ควั�มสิำ�คัญ่ต่ั้อิกั�ริจัำดกั�ริ 
ห่วังโซ่อุิป็ท�นด้วัยหลัีกัธุริริม�ภิบ�ลี คำ�นึงถึืงผู้ลีกัริะทบ 
ต่ั้อิสิิ�งแวัดล้ีอิมแลีะสัิงคม เพ่ื่�อิป้็อิงกัันควั�มเสีิ�ยง 
ที�อิ�จำส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิภ�พื่ลัีกัษัณ์แลีะกั�ริดำ�เนินง�น
ขอิงบริิษััททั�งท�งตั้ริงแลีะท�งอ้ิอิม บริิษััทฯ ติั้ดตั้�มกั�ริ
ป็ฏิิบัติั้ง�นขอิงค่้ค้�บ�งริ�ยจำ�กักั�ริติั้ดตั้�มข่�วั ห�กัพื่บ
ว่ั�มีเร่ิ�อิงที�เกีั�ยวักัับกั�ริลีะเมิดต่ั้�งๆ บริิษััทจำะกัลัีบม� 
ทบทวันกัับค่้ค้�ริ�ยนั�น 

ปี็ 2563 บริิษััทฯ มุ่งเน้นที�ค่้ค้�ผู้้้ให้บริิกั�ริป็ริะกัันภัย
ทรัิพื่ย์สิินโดยได้ป็ริะเมินถึืงกั�ริใส่ิใจำในกั�ริลีดผู้ลีกัริะทบ
ต่ั้อิสัิงคม ชุมชน สิิ�งแวัดล้ีอิม คุณภ�พื่ขอิงสิินค้�/บริิกั�ริ 
ริะยะเวัลี� เง่�อินไข เป็็นไป็ตั้�มที�ได้ตั้กัลีงกัันหร่ิอิไม่ กั�ริมี 
ช่อิงท�งในกั�ริตั้ิดต่ั้อิที�สิะดวักัโดยตั้ั�งเป้็�หม�ยไว้ัที� 
ร้ิอิยลีะ 80 จำ�กัผู้ลีกั�ริป็ริะเมินได้ริะดับคะแนนที�ร้ิอิยลีะ 
90 ส้ิงกัว่ั�เป้็�หม�ยที�ตัั้�งไว้ั 

บริิษััทฯ มีนโยบ�ยกั�ริจัำดซ่�อิจัำดจ้ำ�งที�โป็ร่ิงใสิ เป็็นธุริริม 
ตั้ริวัจำสิอิบได้ ริวัมถึืงกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้อิง
อิย่�งเคริง่ครัิด ป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิค่้ค้�ทุกัริ�ยดว้ัยควั�มเป็็นธุริริม  
ไม่เอิ�เป็รีิยบ ให้ข้อิม้ลีที�คริบถ้ืวัน ถ้ืกัต้ั้อิง ชัดเจำน  
เพีื่ยงพื่อิอิย่�งเท่�เทียมกัันไม่เล่ีอิกัป็ฏิิบัติั้ มีนโยบ�ย 
ต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิริ์รัิป็ชั�นแลีะยึดถ่ือิป็ฏิิบัติั้อิย่�ง
เคร่ิงครัิด โดยต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นในทุกัร้ิป็แบบ
ทั�งท�งตั้ริงแลีะท�งอ้ิอิม ทั�งนี� กั�ริฝ่่�ฝื่นหร่ิอิไม่ป็ฏิิบัติั้
ตั้�มนโยบ�ยตั้่อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิริ์รัิป็ชั�นอิ�จำส่ิงผู้ลีให้
ค่้ค้�หร่ิอิผู้้้รัิบเหม�ถ้ืกัดำ�เนินกั�ริท�งกัฎหม�ย
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2. ผู้ลการดำำาเนิินิงานิด้ำานิสังคม

2.1 ความปลอดำภัยของข้อมูล

บริิษััทฯ มีแผู้นกั�ริดำ�เนินกั�ริพัื่ฒน�ป็ริะสิิทธิุภ�พื่กั�ริ
ป้็อิงกัันภัยคุกัค�มท�งด้�นไซเบอิร์ิ (Cybersecurity) 
แลีะจำะมีกั�ริให้ควั�มร้้ิกัับพื่นักัง�นในอิงค์กัริในด้�น 
กั�ริริะวัังไม่ตั้กัเป็็นเหย่�อิจำ�กัภัยคุกัค�มดังกัล่ี�วั ท�งด้�น 
ควั�มมั�นคงป็ลีอิดภัยขอิงข้อิม้ลี บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริ 
ดังนี� มีกั�ริสิำ�ริอิงขอ้ิม้ลีทุกัวัันหลีงั 22.00 น. เพ่ื่�อิป้็อิงกััน
ข้อิม้ลีส้ิญ่ห�ย, Firewall เพ่ื่�อิป้็อิงกัันบุคคลีภ�ยนอิกั 
เข้�ม� Access ริะบบหร่ิอิข้อิม้ลีโดยไม่ได้รัิบอินุญ่�ตั้, 
มีกั�ริติั้ดตัั้�ง Antivirus ให้กัับ Computer ทุกัเคร่ิ�อิง 
เพ่ื่�อิป้็อิงกััน Virus หร่ิอิโป็ริแกัริมที�ไม่พึื่งป็ริะสิงค์ แลีะ 
จัำดให้มีกั�ริ Scan อัิตั้โนมัติั้ทุกัวัันเวัลี� 12.00 น. มีกั�ริ
กัำ�หนดสิิทธิุ�กั�ริเข้�ถึืงริะบบหร่ิอิข้อิม้ลี แลีะมีนโยบ�ย
ด้�นควั�มมั�นคงป็ลีอิดภัยขอิงริะบบสิ�ริสินเทศแลีะข้อิม้ลี

ท�งด้�นกั�ริเตั้รีิยมกั�ริเพ่ื่�อิริอิงรัิบกั�ริมีผู้ลีบังคับใช้ 
ขอิงกัฎหม�ยพื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้คุ้มคริอิงข้อิม้ลีส่ิวันบุคคลี  
ได้ดำ�เนินกั�ริดังนี� บริิษััทได้มีกั�ริป็ริะชมุเพ่ื่�อิทำ�ควั�มเข้�ใจำ
เกีั�ยวักัับกัฎหม�ยคุ้มคริอิงข้อิม้ลีส่ิวันบุคคลีแลีะมีกั�ริ
วั�งแผู้นกั�ริดำ�เนินกั�ริในกั�ริเตั้ริียมควั�มพื่ริ้อิมเพ่ื่�อิ
ป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ยคุ้มคริอิงข้อิม้ลีส่ิวันบุคคลี, มีกั�ริ
สิำ�ริวัจำกั�ริใช้ข้อิม้ลีส่ิวันบุคคลีทุกัแผู้นกั, มีกั�ริป็รัิบป็รุิง 
Procedure เพ่ื่�อิให้สิอิดคล้ีอิงกัับกัฎหม�ยคุ้มคริอิงข้อิม้ลี
ส่ิวันบุคคลี

2.2 การเป็นิแหล�งเงินิท่นิท่� SMEs เข้าถุ้ง

บริิษััทฯ ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำม�เป็็นริะยะเวัลี�กัวั่� 14 ปี็  
สินับสินุนเงินทุนให้กัับล้ีกัค้�ที�เป็็น SMEs ไป็แล้ีวักัว่ั� 
2,500 ริ�ย เงินทุนที�สินับสินุนไม่น้อิยกัว่ั� 50,000  
ล้ี�นบ�ท โดยบริิษััทมีช่อิงท�งอิอินไลีน์ให้ SMEs ติั้ดต่ั้อิ
เพ่ื่�อิสิอิบถื�มแลีะขอิใช้สิินเช่�อิกัับบริิษััทในปี็ 2563  
มีสัิดส่ิวันเพิื่�มขึ�นจำ�กัปี็ 2562 จำำ�นวัน 58%

2.3 การพัื่ฒนิาดูำแลพื่นัิกงานิ

การเคารพื่สิทธิุมน่ิษัยชุนิและการปฏิิบัติต�อแรงงานิ
อย�างเป็นิธุรรม

บริิษััทฯ สินับสินุนเร่ิ�อิงกั�ริเค�ริพื่สิิทธุิมนุษัยชนทั�ง
ภ�ยในแลีะภ�ยนอิกัอิงค์กัริ โดยกัำ�หนดเป็็นแนวัท�ง 
ป็ฏิิบัติั้ไว้ัในจำริริย�บริริณธุุริกิัจำ เร่ิ�อิงกั�ริเค�ริพื่สิิทธุิ
มนุษัยชนแลีะกั�ริป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิแริงง�นอิย่�งเป็็นธุริริม 
บริิษััทให้กั�ริสินับสินุนแลีะเค�ริพื่ ป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ย
แลีะข้อิบังคับที�เกีั�ยวัข้อิงกัับพื่นักัง�นริวัมถืึงหลัีกักั�ริ
เกีั�ยวักัับสิิทธิุมนุษัยชนขั�นพ่ื่�นฐ�นตั้�มเกัณฑ์์สิ�กัลี โดย
ไม่แบ่งแยกัเช่�อิช�ติั้ เพื่ศ สีิผิู้วั ศ�สิน� ภ�ษั� ควั�มเช่�อิ
ท�งกั�ริเม่อิง หร่ิอิควั�มเช่�อิอ่ิ�นใด ควั�มบกัพื่ร่ิอิงหร่ิอิ
พิื่กั�ริ หร่ิอิสิถื�นะอ่ิ�นใดที�มิได้เกีั�ยวัข้อิงโดยตั้ริงกัับกั�ริ
ป็ฏิิบัติั้ง�น โดยที�ผู่้�นม�ไม่เคยมีข้อิร้ิอิงเรีิยนเร่ิ�อิงกั�ริ
ลีะเมิดสิิทธิุมนุษัยชน

นิโยบายการจ�ายค�าตอบแทนิและสวัสดิำการท่�เป็นิ
ธุรรมและเหมาะสม

บริิษััทฯ กัำ�หนดโคริงสิริ้�งผู้ลีตั้อิบแทนแลีะสิวััสิดิกั�ริ
แก่ัพื่นักัง�นอิย่�งเป็็นธุริริมแลีะเหม�ะสิม โดยคำ�นึง
ถึืงธุุริกิัจำที�ใกัล้ีเคียงกัันป็ริะกัอิบกัับสิภ�วัะเศริษัฐกิัจำที�มี
กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีง โดยมีทั�งแบบที�เป็็นตัั้วัเงินแลีะไม่เป็็น
ตัั้วัเงิน ทั�งนี� ริะบบกั�ริจ่ำ�ยค่�ตั้อิบแทนกัำ�หนดตั้�ม
ภ�ริะหน้�ที�รัิบผิู้ดชอิบ ควั�มร้้ิควั�มสิ�ม�ริถื ทักัษัะ
แลีะป็ริะสิบกั�ริณ์ ตั้ลีอิดจำนผู้ลีป็ริะเมินกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�น
ขอิงพื่นักัง�นแต่ั้ลีะบุคคลี โดยกัำ�หนดตัั้วัชี�วััดผู้ลีง�น 
เป็็นริ�ยบุคคลี (KPIs : Key Performance Index)  
ซึ�งจำะสิอิดคล้ีอิงกัับเป้็�หม�ยป็ริะจำำ�ป็ ีแลีะกั�ริพิื่จำ�ริณ�
จ่ำ�ยโบนัสิที�สิอิดคล้ีอิงกัับผู้ลีง�นริ�ยบุคคลีแลีะผู้ลี 
กั�ริดำ�เนินง�นขอิงบริิษััท

ผู้ลีตั้อิบแทนอ่ิ�นบริิษััทฯ ยังมีสิวััสิดิกั�ริต่ั้�งๆ ได้แก่ั 
กัอิงทุนสิำ�ริอิงเลีี�ยงชีพื่ กั�ริทำ�ป็ริะกัันป็ริะกัันสุิขภ�พื่ กั�ริ
ตั้ริวัจำสุิขภ�พื่ป็ริะจำำ�ปี็ เงินก้้ัฉุกัเฉิน กั�ริฉีดวััคซีนป้็อิงกััน 
ไข้หวััดใหญ่่ โคริงกั�ริสิะสิมหุ้นสิำ�หรัิบพื่นักัง�นบริิษััท 
จำดทะเบียน (EJIP) กั�ริจัำดให้มีสิวััสิดิกั�ริเป็็นขนม/ 
เคร่ิ�อิงด่�มเป็็นป็ริะจำำ�ทุกัเด่อิน เป็็นต้ั้น
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ระดัำบกรรมการและบริหาร ระดัำบหัวหน้ิางานิ ระดัำบพื่นัิกงานิ

• Self Coaching for Success

• พื่.ริ.บ.คุ้มคริอิงข้อิม้ลีส่ิวันบุคคลี 
(PDPA)

• Self Coaching for Success

• Effective Communication 

• Executive EQ for Management 
Team

• Effective Negotiation Skills

• พื่.ริ.บ.คุ้มคริอิงข้อิม้ลีส่ิวันบุคคลี 
(PDPA)

• Self Coaching for Success

• Proactive Sales

• Innovation Strategy & Process

• Effective Communication

• Proactive Service for Excellence

• Effective EQ for Management 
Team

• พื่.ริ.บ.คุ้มคริอิงข้อิม้ลีส่ิวันบุคคลี 
(PDPA)

จำานิวนิหลักสูตรอบรมภายนิอก 6 หลักสูตร จำานิวนิหลักสูตรอบรมภายในิ 10 หลักสูตร

จำำ�นวันชั�วัโมง
อิบริมเฉลีี�ย/คน/ปี็

ริะดับกัริริมกั�ริ : - จำำ�นวันชั�วัโมง
อิบริมเฉลีี�ย/คน/ปี็

ริะดับกัริริมกั�ริ : 1.13 ชั�วัโมง

ริะดับบริิห�ริ : 3.81 ชั�วัโมง ริะดับบริิห�ริ : 3.00 ชั�วัโมง

ริะดับหัวัหน้�ง�น : 1.20 ชั�วัโมง ริะดับหัวัหน้�ง�น : 4.40 ชั�วัโมง

ริะดับพื่นักัง�น : 0.79 ชั�วัโมง ริะดับพื่นักัง�น : 4.20 ชั�วัโมง

การขับ
เคลื่�อนธุรกิจเพื่

�อความยั่�งยั่น

การส่�อสารนิโยบายบริษััทลงสู�พื่นัิกงานิ

บริิษััทฯ ได้มีกั�ริกัำ�หนดกั�ริแถืลีงนโยบ�ยขอิงบริิษััท  
เป้็�หม�ย แลีะทิศท�งขอิงบริิษััทปี็ลีะ 1 ครัิ�ง วััตั้ถุืป็ริะสิงค์
เพ่ื่�อิให้พื่นักัง�นทุกัคนได้มีส่ิวันร่ิวัมในกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�น 
ให้สิอิดคล้ีอิงแลีะบริริลุีเป้็�หม�ย บริิษััทเปิ็ดโอิกั�สิ 
ให้พื่นักัง�นได้แสิดงควั�มคิดเห็นหร่ิอิให้ข้อิเสินอิแนะ 
ในกั�ริที�จำะเป็็นส่ิวันหนึ�งในกั�ริบริริลุีเป้็�หม�ยขอิง
อิงค์กัริ โดยพื่นักัง�นทุกัคนจำะต้ั้อิงตั้ริะหนักัแลีะยึดถ่ือิ
เป็็นแนวัท�งป็ฏิิบัติั้ทั�วัทั�งอิงค์กัริ ได้แก่ั นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับ 
ด้แลีกิัจำกั�ริ จำริริย�บริริณธุุริกิัจำ กั�ริด้แลีกั�ริใช้ข้อิม้ลี
ภ�ยใน/กั�ริกัำ�หนดเวัลี�ห้�มซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์  
กั�ริป็ฏิิบัติั้เร่ิ�อิงกั�ริต่ั้อิต้ั้�นทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น ช่อิงท�ง 
กั�ริแจ้ำงเร่ิ�อิงร้ิอิงเรีิยน เป็็นต้ั้น

การพัื่ฒนิาบ่คลากร

บุคลี�กัริถ่ือิเป็็นทรัิพื่ย�กัริบุคคลีที� มีควั�มสิำ�คัญ่
แลีะมีบทบ�ทต่ั้อิควั�มสิำ�เร็ิจำอิย่�งยั�งย่นขอิงอิงค์กัริ  
กั�ริขับเคล่ี�อินอิงค์กัริไป็ส่้ิวิัสัิยทัศน์ สินอิงเป้็�หม�ยแลีะ 
พัื่นธุกิัจำ จำำ�เป็็นอิย่�งยิ�งที�จำะตั้้อิงมีทรัิพื่ย�กัริที�มีคุณค่�

ทั�งในแง่ควั�มร้้ิแลีะทักัษัะ ตั้ลีอิดจำนกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�น 
ที�มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่แลีะป็ริะสิิทธิุผู้ลี บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริ
พัื่ฒน�บุคลี�กัริ 2 ร้ิป็แบบ ได้แก่ั กั�ริสิอินง�นแลีะ 
แบ่งปั็นควั�มร้้ิ (Coaching & Knowledge Sharing) แลีะ
กั�ริมอิบหม�ยโคริงกั�ริ (Project Assignment) เพ่ื่�อิให้
บุคลี�กัริสิ�ม�ริถืนำ�ควั�มร้้ิม�ป็ริะยุกัต์ั้ใช้ในกั�ริป็ฏิิบัติั้
ง�นซึ�งจำะสิร้ิ�งควั�มแข็งแกัร่ิงให้กัับอิงค์กัริแลีะริอิงรัิบ
กั�ริเติั้บโตั้อิย่�งยั�งย่นขอิงบริิษััท

ในปี็ 2563 บริิษััทฯ ได้มีกั�ริสินับสินุนให้มีกั�ริฝึ่กัอิบริม
แลีะพัื่ฒน�บุคลี�กัริขอิงอิงค์กัริ ผู่้�นหลัีกัส้ิตั้ริกั�ริ
อิบริมทั�งภ�ยในแลีะภ�ยนอิกัริวัม 16 หลัีกัส้ิตั้ริ คิดเป็็น
จำำ�นวันชั�วัโมงกั�ริฝึ่กัอิบริมเฉลีี�ยขอิงพื่นักัง�นทั�งหมด  
4.66 ชั�วัโมง/คน/ปี็ แลีะจำ�กักั�ริสิอิบถื�มควั�มพึื่งพื่อิใจำ
ในกั�ริฝึ่กัอิบริมพื่นกััง�นมีควั�มพึื่งพื่อิใจำในริะดับดีเยี�ยม
แลีะสิ�ม�ริถืนำ�ควั�มร้้ิม�ป็รัิบใช้ในกั�ริทำ�ง�นได้

บริิษััทฯ มีเป้็�หม�ยให้พื่นักัง�นที�ผู่้�นกั�ริทดลีอิงง�น
แล้ีวัจำะตั้้อิงได้รัิบกั�ริอิบริมที�บริิษััทจัำดขึ�นอิย่�งน้อิย  
1 หลัีกัส้ิตั้ริ ผู้ลีกั�ริดำ�เนินกั�ริ บริิษััทมีพื่นักัง�นที�ผู่้�น
ทดลีอิงแล้ีวัจำำ�นวัน 75 คน เข้�รัิบกั�ริอิบริม 46 คน  
คิดเป็็นสัิดส่ิวัน 61.33% ขอิงเป้็�หม�ย

รายงานิสร่ปการอบรม จำานิวนิชัุ�วโมงเฉล่�ย/คนิ ประจำาปี 2563

หลักสูตรในิการพัื่ฒนิาบ่คลากร ปี 2563 ได้ำแก�

• หลักสูตรภายในิ
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ระดัำบบริหาร ระดัำบพื่นัิกงานิและหัวหน้ิางานิ

• หลัีกัส้ิตั้ริกั�ริป็ริะเมินผู้ลีแลีะกั�ริจัำดกั�ริข้อิม้ลีด้�นควั�มยั�งย่น

• กั�ริจัำดกั�ริขยะอิย่�งยั�งย่น

• Storytelling for Sustainability  
เร่ิ�อิงเล่ี�ควั�มยั�งย่นขอิงบริิษััทแลีะแบรินด์

• ริ�ยง�นด้�นควั�มยั�งย่นไม่ย�กัอิย่�งที�คิด

• โคริงกั�ริส่ิงเสิริิมคุณภ�พื่กั�ริริ�ยง�นควั�มยั�งย่น 
สิำ�หรัิบบริิษััทจำดทะเบียน 2563

• โคริงกั�ริอิบริม เสิวัน�ทิศท�งม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน 
ขอิงไทย (TFRSs/TFRS for NPAEs)

• ก้ั�วัทันกัับกั�ริจัำดทำ�บัญ่ชี สิำ�หรัิบผู้้้ทำ�บัญ่ชีตั้�มหลัีกัเกัณฑ์์ 
ท�งบัญ่ชี

• Smart Disclosure Program 

• โคริงกั�ริส่ิงเสิริิมคุณภ�พื่กั�ริ 
ริ�ยง�นควั�มยั�งย่นสิำ�หรัิบบริิษััท 
จำดทะเบียน 2563

ปีท่�สำารวจ ความผูู้กพัื่นิต�อองค์กร เป้าหมาย

2561 69%

2562 72% 80% ขึ�นไป็

2563 73%

การเจ็บป่วยร้ายแรงและอ่บัติเหต่ในิการทำางานิปี 2562 การเจ็บป่วยร้ายแรงและอ่บัติเหต่ในิการทำางานิปี 2563

0% 0%

• หลักสูตรภายนิอก

การให้พื่นัิกงานิม่ส�วนิร�วมในิการตัดำสินิใจ (Employee Engagement) 

บริิษััทฯ ให้สิิทธิุเสิรีิภ�พื่ขอิงพื่นักัง�นในกั�ริให้ข้อิเสินอิแนะต่ั้�งๆ ในกั�ริป็รัิบป็รุิงสิภ�พื่กั�ริทำ�ง�นให้ดีขึ�น โดยเป็็นกั�ริ
ให้ข้อิม้ลีผู่้�นท�งหัวัหน้�ง�น ริวัมถึืงบริิษััทมีช่อิงท�งให้พื่นักัง�นแจ้ำงข้อิเสินอิ ร้ิอิงเรีิยน ผู่้�นกัล่ีอิงรัิบควั�มคิดเห็น  
จำดหม�ยอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ แลีะเว็ับไซต์ั้ขอิงบริิษััท อีิกัทั�งในปี็ 2563 บริิษััทได้มีกั�ริสิอิบถื�มควั�มผู้้กัพัื่นที�พื่นักัง�น
มีต่ั้อิอิงค์กัริ บริิษััทกัำ�หนดให้ผู้ลีสิำ�ริวัจำควั�มพื่ึงพื่อิใจำพื่นักัง�นเป็็นตั้ัวัชี�วััดหนึ�งขอิงบริิษััท โดยบริิษััทจำะมีกั�รินำ�
ผู้ลีกั�ริป็ริะเมินแลีะข้อิเสินอิแนะที�ได้รัิบจำ�กัพื่นักัง�นม�วิัเคริ�ะห์ เพ่ื่�อิเป็็นแนวัท�งในกั�ริป็รัิบป็รุิงพัื่ฒน�ด้�น 
กั�ริบริิห�ริบุคลี�กัริต่ั้อิไป็

ผู้ลสำารวจความผูู้กพัื่นิของพื่นัิกงานิในิองค์กร

การสร้างสภาพื่การทำางานิท่�ปลอดำภัยให้แก�พื่นัิกงานิ

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดนโยบ�ยควั�มป็ลีอิดภัย แลีะเผู้ยแพื่ร่ิบน website ขอิงบริิษััท www.leaseit.co.th

ในปี็ 2562 แลีะ 2563 ไม่มีสิถิืติั้กั�ริเกิัดอุิบัติั้เหตุั้รุินแริงจำ�กักั�ริทำ�ง�น แลีะกั�ริเกิัดโริคร้ิ�ยแริงจำ�กักั�ริ
ทำ�ง�น
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การขับ
เคลื่�อนธุรกิจเพื่

�อความยั่�งยั่น

ในปี็ 2563 บริิษััทฯ มีกั�ริดำ�เนินกั�ริเพ่ื่�อิเพิื่�มควั�มป็ลีอิดภัยแลีะสิร้ิ�งเสิริิมสุิขภ�พื่ในกั�ริทำ�ง�นที�ดี ดังนี�

1. กั�ริตั้ริวัจำสิอิบอุิป็กัริณ์เคร่ิ�อิงใช้ต่ั้�งๆ ให้อิย่้ในสิภ�พื่พื่ร้ิอิมใช้ง�นอิย่�งป็ลีอิดภัย 

2. กั�ริซ้อิมอิพื่ยพื่หนีไฟิกัริณีเกิัดเพื่ลิีงไหม้อิ�ค�ริ 

3. กั�ริตั้ริวัจำสุิขภ�พื่ป็ริะจำำ�ปี็

4. กั�ริฉีดวััคซีนป้็อิงกัันไข้หวััดใหญ่่

5. กั�ริแจำกัหน้�กั�กัอิน�มัยป้็อิงกัันฝุ่่น PM 2.5 แลีะเช่�อิโริค

6. เน่�อิงจำ�กักั�ริมีโริค COVID-19 บริิษััทได้จัำดให้มีกั�ริคัดกัริอิงผู้้้เข้�ม�ติั้ดต่ั้อิง�นกัับบริิษััทโดยกั�ริตั้ริวัจำวััดอุิณหภ้มิ
แลีะจัำดให้มีแอิลีกัอิฮอิล์ีเจำลีบริิกั�ริ

2.4 การจัดำการความรู้และการแบ�งปันิ (Knowledge Sharing)

• ในปี็ 2563 ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย ได้จัำดอิบริมหลัีกัส้ิตั้ริ SE102 ให้กัับวิัสิ�หกิัจำเพ่ื่�อิสัิงคมจำำ�นวัน  
23 ทีม แลีะมีวิัสิ�หกิัจำจำำ�นวัน 13 ทีม ได้ผู่้�นเข้�ส่้ิหลัีกัส้ิตั้ริขอิง Gym 2020 ซึ�งน�ยสิมพื่ลี เอิกัธีุริจิำตั้ต์ั้  
กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ ได้ร่ิวัมเป็็นโค้ชจิำตั้อิ�สิ�ให้กัับ “วิัสิ�หกิัจำชุมชนอิ�มีนตั้�ลีโตั้นด” เป็็นกั�ริให้ควั�มร้้ิแก่ัวิัสิ�หกิัจำ
เพ่ื่�อิให้วิัสิ�หกิัจำได้เข้�ใจำทิศท�งขอิงธุุริกิัจำแลีะสิ�ม�ริถืนำ�ไป็ดำ�เนินธุุริกิัจำเอิงได้

• บริิษััทฯ ใช้ช่อิงท�งกั�ริส่ิ�อิสิ�ริผู่้�น Facebook ขอิงบริิษััทในกั�ริให้ควั�มร้้ิกัับ SMEs ในหัวัข้อิต่ั้�งๆ ได้แก่ั ท�ง
ริอิดธุุริกิัจำ SMEs ผู่้�นพื่น้ได้ทุกัวิักัฤตั้, กัฎเหล็ีกั SMEs ต้ั้อิงริ้ ้บริิห�ริเงนิก้้ัอิย่�งฉลี�ด, ริวัยจำริิงไมจ่ำริิงด้ที�ตั้ริงไหน? 
5 KPIs กั�ริเงินที� SMEs ต้ั้อิงส่ิอิงทุกัวััน, 6 จุำดสิำ�คัญ่ใน TOR ที� SMEs ต้ั้อิงใส่ิใจำถ้ื�ไม่อิย�กัให้ง�นหลุีดม่อิ,  
4 วิัธีุลีดควั�มเสีิ�ยงท�งกั�ริเงินฉบับ SMEs ขั�นเทพื่ เป็็นต้ั้น
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2.5 การดำำาเนิินิงานิด้ำานิชุ่มชุนิและสังคม

• “กั�ริด์นี�เพ่ื่�อิน้อิง” บริิษััทฯ เป็็นสิว่ันหนึ�งในกั�ริสิริ�้งริอิยยิ�มแลีะควั�มสิขุใจำใหน้้อิงๆ แลีะริว่ัมสินบัสินุนง�นแข่งขัน
วั�ดภ�พื่โคริงกั�ริ “กั�ร์ิดนี�เพ่ื่�อิน้อิงครัิ�งที� 18 ในหัวัข้อิ วิัถีืใหม่เม่อิงไทย Our New Way of Life” จัำดโดยม้ลีนิธิุ
สิร้ิ�งเสิริิมไทย เพ่ื่�อิเป็ดิโอิกั�สิใหน้้อิงๆ จำ�กัโริงเรีิยนต่ั้�งๆ ไดเ้ข้�ร่ิวัมแสิดงควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริวั�ดภ�พื่ริะบ�ยสิี 
เพ่ื่�อินำ�ไป็จัำดทำ�เป็็นกั�ร์ิดอิวัยพื่ริในช่วังเทศกั�ลีปี็ใหม่ คิดเป็็นจำำ�นวันจิำตั้อิ�สิ� จำำ�นวัน 54 ชั�วัโมง

• กิัจำกัริริมเลีี�ยงอิ�ห�ริกัลี�งวััน พื่ร้ิอิมมอิบทุนกั�ริศึกัษั�ให้กัับนักัเรีิยนโริงเรีิยนบ้�นโป่็งเก้ัง จำ.สิริะบุรีิ
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บ่คลากร
ปี 2563
(คนิ)

สัดำส�วนิ
%

จำานิวนิพื่นัิกงานิแยกตามอาย่ (คนิ)

20-30 ปี 30-40 ปี 40-50 ปี 50 ปีข้�นิไป

พื่นักัง�นทั�งหมด 
(ริวัมผู้้้บริิห�ริ)

82 100.00 21 34 18 9

ช�ย 32 39.24 10 14 18 5

หญิ่ง 50 60.76 11 20 15 4

ริะดับบริิห�ริ 13 100.00 0 3 3 7

ช�ย 5 33.33 0 1 0 4

หญิ่ง 8 66.67 0 2 3 3

ริะดับผู้้้ช่วัยผู้้้จัำดกั�ริ -  
ผู้้้จัำดกั�ริอิ�วุัโสิ

15 100.00 0 6 7 2

ช�ย 6 38.89 0 3 5 1

หญิ่ง 9 61.11 0 3 2 1

ริะดับพื่นักัง�น -  
Senior Supervisor

54 100.00 21 25 8 0

ช�ย 21 40.38 10 10 1 0

หญิ่ง 33 59.62 11 15 7 0

พื่นักัง�นสัิญ่ญ่�จ้ำ�ง 0 0.00 0 0 0 0

ช�ย 0 0.00 0 0 0 0

หญิ่ง 0 0.00 0 0 0 0

การลาคลอดำบ่ตร ปี 2563 ปี 2562

จำำ�นวันพื่นักัง�นที�ลี�คลีอิดบุตั้ริ - 3 คน

จำำ�นวันพื่นักัง�นที�กัลัีบม�ทำ�ง�นหลัีงจำ�กัลี�คลีอิดบุตั้ริ - 3 คน

การลาอ่ปสมบท ปี 2563 ปี 2562

จำำ�นวันพื่นักัง�นที�ลี�อุิป็สิมบท 1 คน -

พื่นัิกงานิเข้า-ออก ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

เข้�ใหม่ 16 คน 26 คน 27 คน

ลี�อิอิกั 15 คน 16 คน 23 คน

จำำ�นวันพื่นักัง�น ณ สิิ�นปี็ 82 คน 81 คน 71 คน

อัิตั้ริ�กั�ริลี�อิอิกั 18.29% 19.75% 32.39%

อัิตั้ริ�กั�ริหยุดง�น 0.61% 0.65%

การขับ
เคลื่�อนธุรกิจเพื่

�อความยั่�งยั่น

ข้อมูลบ่คลากร
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โครงสร้างการกำากับดูำแล

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกั�ริจำำ�นวัน  
8 คนเป็็นกัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้้้บริิห�ริ 5 คน (กัริริมกั�ริ
อิิสิริะ 5 คน) กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้้้บริิห�ริ 3 คน โดยป็ริะธุ�น
กัริริมกั�ริบริิษััทเป็็นกัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะไม่ใช่กัริริมกั�ริ
ที�เป็็นผู้้้บริิห�ริ แลีะไม่มีอิำ�น�จำลีงน�มผู้้กัพัื่นบริิษััท  
มีกั�ริแบ่งแยกัหน้�ที�ไว้ัอิย่�งชัดเจำน คณะกัริริมกั�ริ
บริิษััทมีบทบ�ทสิำ�คัญ่ในกั�ริกัำ�กัับด้แลีอิงคก์ัริให้ดำ�เนิน
ธุุริกิัจำด้วัยควั�มโป็ร่ิงใสิแลีะเป็็นธุริริม ตัั้�งอิย่้บนพ่ื่�นฐ�น
กั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี คำ�นึงถึืงควั�มริับผิู้ดชอิบตั้่อิ
สัิงคม แลีะสิิ�งแวัดล้ีอิม โดยได้มีคณะกัริริมกั�ริชุดย่อิย 
ดังนี� คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ คณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะ
กัำ�หนดค่�ตั้อิบแทน คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด้แลีกัิจำกั�ริ 
แลีะคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง ด้แลีง�นด้�นต่ั้�งๆ 
ที�ริะบุไว้ัในกัฎบัตั้ริขอิงคณะกัริริมกั�ริแต่ั้ลีะชุด โดยมี
กัริริมกั�ริผู้้้จำัดกั�ริทำ�หน้�ที�ในกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริแลีะ
ดำ�เนินกั�ริตั้�มนโยบ�ยแลีะแนวัท�งที�คณะกัริริมกั�ริ
บริิษััทกัำ�หนดซึ�งเป็็นป็ริะโยชน์ส้ิงสุิดต่ั้อิอิงค์กัริแลีะผู้้้มี
ส่ิวันได้เสีิย 

กั�ริป็ริะเมินผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นขอิงคณะกัริริมกั�ริ  
ได้กัำ�หนดไว้ัในนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลีกัจิำกั�ริขอิงบริิษััท 
ป็ริะกัอิบไป็ด้วัย กั�ริป็ริะเมินตั้นเอิงขอิงคณะกัริริมกั�ริ
บริิษััท (ทั�งคณะ) กั�ริป็ริะเมินตั้นเอิงขอิงคณะกัริริมกั�ริ
ชุดย่อิย (ทั�งคณะ) โดยคณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะกัำ�หนด
ค่�ตั้อิบแทนจำะทำ�หน้�ที�พื่ิจำ�ริณ�กัำ�หนดค่�ตั้อิบแทน
เพ่ื่�อิเสินอิต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้พื่ิจำ�ริณ�ให้ 
ควั�มเห็นชอิบแลีะนำ�เสินอิขอิอินุมัติั้ต่ั้อิที�ป็ริะชุมสิ�มัญ่
ผู้้้ถ่ือิหุ้นป็ริะจำำ�ปี็ 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท ได้คำ�นึงถึืงผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยทุกัฝ่่�ย 
ให้ได้รัิบข้อิม้ลีที�ถ้ืกัต้ั้อิงคริบถ้ืวันอิย่�งเท่�เทียมกััน บริิษััท 
เปิ็ดโอิกั�สิแก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยย่อิยเสินอิช่�อิบุคคลีเพ่ื่�อิ
รัิบกั�ริคัดเล่ีอิกัเป็็นกัริริมกั�ริบริิษััท แลีะเสินอิวั�ริะ 
กั�ริป็ริะชุมล่ีวังหน้� ครัิ�งแริกัในวัันที� 19 พื่ฤศจิำกั�ยน -  
31 ธัุนวั�คม 2562 แลีะครัิ�งที� 2 วัันที� 21 พื่ฤษัภ�คม 
2563 - 20 มิถุืน�ยน 2563 เพ่ื่�อิส่ิงเสิริิมกั�ริใช้สิิทธิุ
ขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยย่อิย อีิกัทั�งป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ ป็ริะธุ�น
กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ/ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริชุดย่อิยทุกัคณะ 
แลีะกัริริมกั�ริทุกัคนเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้น 
ป็ริะจำำ�ปี็ 2563 ในวัันที� 7 สิิงห�คม 2563 โดย 
พื่ร้ิอิมเพื่รีิยงกััน ส่ิงผู้ลีให้บริิษััทได้รัิบกั�ริป็ริะเมิน
คุณภ�พื่กั�ริจัำดป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้น (AGM Checklist) 
ป็ริะจำำ�ปี็ 2562 ด้วัยคะแนน 99 คะแนน จำ�กัสิม�คม 
ส่ิงเสิริิมผู้้้ลีงทุนไทย (TIA) เป็็นสิิ�งที�สิะท้อินถึืงแนวัท�ง
กั�ริกัำ�กัับด้แลีกัิจำกั�ริที�โป็ร่ิงใสิแลีะสิ�ม�ริถืสิริ้�งควั�ม
เช่�อิมั�นให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นแลีะนักัลีงทุนได้

บริิษััทฯ มีเป้็�หม�ยท�งด้�นควั�มยั�งย่นทั�งเป้็�หม�ย 
ริะยะสัิ�นแลีะเป้็�หม�ยริะยะย�วัในกั�ริไดรั้ิบผู้ลีคะแนน
จำ�กักั�ริสิำ�ริวัจำกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริในริะดับ “ดีเลิีศ” 

จำ�กัผู้ลีกั�ริสิำ�ริวัจำกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริบริิษััทจำดทะเบียน 
ป็ริะจำำ�ปี็ 2563 ซึ�งจัำดโดยสิถื�บันกัริริมกั�ริไทย (IOD) 
โดยกั�ริสินับสินุนจำ�กัตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย 
บริิษััทได้คะแนนกั�ริป็ริะเมินกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริอิย่้ใน
ริะดับ “ดีเลิีศ” (Excellent CG Scoring) สัิญ่ลัีกัษัณ์ 5 ด�วั 

ปี็ 2563 บริิษััทฯ เป็็น 1 ใน 124 บริิษััทขอิงบริิษััท 
จำดทะเบียนในตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย แลีะ
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ เอ็ิม เอิ ไอิ ผู่้�นกั�ริคัดเล่ีอิกัให้อิย่้
ในริ�ยช่�อิหุ้นยั�งย่น ปี็ 2563 Thailand Sustainability 
Investment (THSI) 2020 

การดำำาเนิินิงานิด้ำานิบรรษััทภิบาล 
บรรษััทภิบาลและจรรยาบรรณธุ่รกิจ
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การขับ
เคลื่�อนธุรกิจเพื่

�อความยั่�งยั่น

การดำำาเนิินิงานิด้ำานิเศรษัฐกิจ 
การบริหารแบรนิด์ำ (Brand Awareness)

เน่�อิงจำ�กัตั้ริ�สิินค้�ขอิงบริิษััทอิ�จำยังไม่เป็็นที�แพื่ร่ิหลี�ย
แลีะเป็็นที�ร้้ิจัำกัในกัลุ่ีมล้ีกัค้�เป้็�หม�ยเท่�ที�ควัริ บริิษััท
มีแผู้นริะยะย�วัในกั�ริป็ริะช�สัิมพัื่นธ์ุตั้ริ�สิินค้�แลีะ
ผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ท�งกั�ริเงินขอิงบริิษััท โดยผู่้�นท�งช่อิงท�ง
ต่ั้�งๆ ดังนี�

• ป็ริะช�สัิมพัื่นธ์ุผู่้�นส่ิ�อิต่ั้�งๆ (Traditional Media) 
ได้แก่ั ส่ิ�อิสิิ�งพิื่มพ์ื่ นิตั้ยสิ�ริ แผู่้นพัื่บ

• ป็ริะช�สัิมพัื่นธ์ุผู่้�นกั�ริอิอิกัอีิเว้ันท์ (Event Marketing) 
เช่น มหกัริริมท�งกั�ริเงิน, Money Expo, MAI Forum 
เป็็นต้ั้น

• กั�ริเผู้ยแพื่ริ่ผู่้�นช่อิงท�งสิ่�อิโซเชียลีมีเดีย เช่น 
Facebook, Fanpage หร่ิอิ Line@ 

เป้็�หม�ยริะยะย�วั 2562 - 2565 : มียอิด like page 
จำำ�นวัน 10,000 like

ผู้ลีกั�ริดำ�เนินกั�ริ ปี็ 2563 : มียอิด like page จำำ�นวัน 
4,314 liked คิดเป็็น 43.14% ขอิงเป้็�หม�ย

การบริหารความเส่�ยง

บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถึืงควั�มสิำ�คัญ่ขอิงกั�ริบริิห�ริ
จัำดกั�ริควั�มเสีิ�ยง โดยคำ�นึงถึืงปั็จำจัำยจำ�กัภ�ยในแลีะ
ภ�ยนอิกั กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงท�งด้�นเศริษัฐกิัจำ สัิงคม แลีะ 
สิิ�งแวัดล้ีอิมที�อิ�จำจำะเกิัดขึ�น บริิษััทฯ จึำงได้มีกั�ริบริิห�ริ
จัำดกั�ริควั�มเสีิ�ยงให้อิย่้ในริะดับที�ยอิมรัิบได้ ตั้ลีอิดจำน 
ป้็อิงกัันหร่ิอิบริริเท�ผู้ลีกัริะทบที�อิ�จำจำะเกิัดขึ�นม�ได้ 
บริิษััทมีกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริควั�มเสีิ�ยงตั้�มม�ตั้ริฐ�น
สิ�กัลี (Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission : COSO โดยมีคณะกัริริมกั�ริ
บริิห�ริควั�มเสีิ�ยง (Risk Management Committee :  
RMC) ป็ฏิิบัติั้หน้�ที�โดยคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบซึ�งเป็็น 
กัริริมกั�ริอิิสิริะทั�งคณะ กัำ�กัับด้แลีกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง 
อิงค์กัริให้ดำ�เนินไป็อิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ เพ่ื่�อิลีด 
ผู้ลีกัริะทบตั้่อิกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำแลีะริักัษั�ควั�มสิ�ม�ริถื
ในกั�ริแข่งขัน ตั้ลีอิดจำนตั้อิบสินอิงควั�มค�ดหวัังขอิง 
ผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย โดยบริิษััทมีกั�ริวิัเคริ�ะห์ ป็ริะเมิน 
ควั�มเสีิ�ยงที�คริอิบคลุีมทุกัด้�น แลีะควั�มเสีิ�ยงอิ�จำ
ส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิกั�ริบริริลุีเป้็�หม�ยอิงค์กัริ ตั้ลีอิดจำน
กัำ�หนดแนวัท�งกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงตั้�มที�ได้แสิดงไว้ั
ในแบบแสิดงริ�ยกั�ริข้อิม้ลีป็ริะจำำ�ปี็/ริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็
ขอิงบริิษััท หัวัข้อิ “กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริปั็จำจัำยเสีิ�ยง” 

กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบซึ�งทำ�หน้�ที�เป็็นกัริริมกั�ริบริิห�ริ
ควั�มเสีิ�ยงแลีะคณะผู้้้บริิห�ริควั�มเสีิ�ยง มีหน้�ที�กัำ�หนด
นโยบ�ยบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง เสินอิต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริ
บริิษััทพิื่จำ�ริณ�อินุมัติั้ กัำ�หนดกัลียุทธ์ุ แลีะแผู้นบริิห�ริ
ควั�มเสีิ�ยงที�สิอิดคลีอ้ิงกัับกัลียทุธ์ุขอิงอิงคก์ัริ กัำ�กัับด้แลี 
ติั้ดตั้�มกั�รินำ�ไป็ป็ฏิิบัติั้

คณะผู้้้บริิห�ริควั�มเสีิ�ยง ป็ริะกัอิบไป็ด้วัยผู้้้บริิห�ริจำ�กั
ทุกัหน่วัยง�น โดยมีกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริเป็็นผู้้้นำ�ในกั�ริ
ดำ�เนินกั�ริให้เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ยบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง 
เพ่ื่�อิให้กั�ริบริิห�ริง�นดำ�เนินไป็อิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่
ภ�ยใต้ั้ควั�มเสีิ�ยงที�ยอิมรัิบได้ที�ริะบุไว้ัในค่้ม่อิบริิห�ริ
ควั�มเสีิ�ยง แลีะป็ล้ีกัฝ่ังให้กั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงเป็็น
วััฒนธุริริมอิงค์กัริ แลีะดำ�เนินง�นภ�ยใต้ั้กั�ริกัำ�กัับด้แลี
ขอิงคณะกัริริมกั�ริบริิษััท โดยผู้่�นกั�ริกัลัี�นกัริอิงขอิง
คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง
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ผู้ลประกอบการของบริษััท

ผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นปี็ 2563 ขอิงบริิษััทแลีะบริิษััทย่อิย  

ยอิดริ�ยได้สุิทธิุ  396,423,745 บ�ท 

กัำ�ไริก่ัอินดอิกัเบี�ย ภ�ษีั  
แลีะค่�เส่ิ�อิมริ�ค� (EBITDA)  215,722,697 บ�ท

กัำ�ไริสุิทธิุ  71,241,213 บ�ท

กัำ�ไริต่ั้อิหุ้น  0.32 บ�ท

อัิตั้ริ�ผู้ลีตั้อิบแทนส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น (ROE)  6.45%

ในป็ี 2563 บริิษััทฯ ได้มีกั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิให้กัับล้ีกัค้� 
ที�ทำ�ง�นให้กัับธุุริกิัจำพื่ลัีงง�นแสิงอิ�ทิตั้ย์ โดยป็ริิม�ณ 
สิินเช่�อิที�สินับสินุนเป็็นจำำ�นวัน 70.14 ล้ี�นบ�ท 

เน่�อิงจำ�กับริิษััทฯ เป็็นอิงค์กัริที�ทำ�ธุุริกิัจำด้�นกั�ริเงิน  
ดังนั�น นับได้ว่ั�บริิษััทเป็็นส่ิวันหนึ�งในกั�ริช่วัยให้ 
ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริได้เข้�ถึืงแหล่ีงเงินทุนนอิกัเหน่อิจำ�กัเงินทุน 
ภ�คธุน�ค�ริริวัมไป็ถึืงช่วัยแก้ัปั็ญ่ห�หนี�นอิกัริะบบให้กัับ 
SMEs โดยป็ริิม�ณกั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิในปี็ 2563 ริวัมเป็็น
จำำ�นวัน 8,353 ล้ี�นบ�ท ห�กัคิดเป็็นสิัดส่ิวันขอิงกั�ริ
แก้ัไขปั็ญ่ห�หนี�นอิกัริะบบ บริิษััทได้มีส่ิวันช่วัยให้ SMEs 
ป็ริะหยัดต้ั้นทุนไป็ได้ 1.5-3.0% เม่�อิคำ�นวัณจำ�กัป็ริิม�ณ
กั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิเป็็นเงิน 125-250 ล้ี�นบ�ท

การพัื่ฒนิาเทคโนิโลย่และนิวัตกรรม

เทคโนโลียีท�งกั�ริเงินเป็ลีี�ยนแป็ลีงไป็ทำ�ให้บริิษััทฯ 
ต้ั้อิงป็รัิบอิงค์กัริเพ่ื่�อิให้สิ�ม�ริถืดำ�เนินธุุริกิัจำไป็ได้ด้วัยดี 
บริิษััทมีกั�ริป็ริับป็รุิงโป็ริแกัริมริะบบสิ�ริสินเทศหลีักั 
(Core Business Application) ให้มีควั�มทันสิมัยแลีะ 
มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่กั�ริทำ�ง�นม�กัยิ�งขึ�น 

ในป็ี 2563 บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริป็ริับป็รุิงริะบบ 
สิ�ริสินเทศหลัีกั (Core Business Application) ต่ั้อิเน่�อิง 
จำ�กัปี็ที�ผู่้�นม� ให้มีควั�มทันสิมัยแลีะมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่
ในกั�ริทำ�ง�นม�กัยิ�งขึ�น แลีะได้มีกั�ริจัำดห�แลีะ
พัื่ฒน�เคร่ิ�อิงม่อิในกั�ริจัำดเก็ับเอิกัสิ�ริให้อิย่้ในร้ิป็ขอิง 
electronic file เพ่ื่�อิควั�มสิะดวักัในกั�ริจัำดเก็ับแลีะค้นห� 
บริิษััทกัำ�หนดม�ตั้ริกั�ริในกั�รัิกัษั�ควั�มป็ลีอิดภัย
ขอิงข้อิม้ลีมีกั�ริกัำ�หนดสิิทธิุในกั�ริเข้�ถึืงข้อิม้ลีแต่ั้ลีะ
ป็ริะเภทไว้ัอิย่�งชัดเจำน 

ด้ำานินิวัตกรรมในิองค์กร

บริิษััทได้นำ� Robotic Process Automation เข้�ม�ช่วัย
ในกั�ริดำ�เนินกั�ริด้�นต่ั้�งๆ ดังนี� ค่อิ กั�ริกัริะทบยอิด
ห�ควั�มผิู้ดป็กัติั้ขอิงล้ีกัหนี�กั�ริค้�ช่วัยลีดเวัลี�กั�ริ
ทำ�ง�น 90-92%, ค้นห�ริ�ยช่�อิล้ีกัค้�เป้็�หม�ยจำ�กั
เว็ับไซต์ั้ ในส่ิวันนี�กั�ริใช้เวัลี�ต่ั้อิ 1 ริ�ยกั�ริ ยังอิย่้
ริะหว่ั�งกั�ริพัื่ฒน�เพ่ื่�อิเพิื่�มป็ริะสิิทธิุภ�พื่, กั�ริกัริะจำ�ย 
ข้อิม้ลีขอิงล้ีกัค้�ที�สิมัคริผู่้�นเว็ับไซต์ั้บริิษััทให้กัับ 
ฝ่่�ยข�ยโดยตั้ริง ในกั�ริสิ่งข้อิม้ลีให้กัับฝ่่�ยข�ยแลีะ 
กั�ริตั้ลี�ดช่วัยให้ฝ่่�ยข�ยแลีะกั�ริตั้ลี�ดทริ�บได้ทันที 
แลีะสิ�ม�ริถืดำ�เนินกั�ริต่ั้อิไป็อิย่�งริวัดเร็ิวั

ด้ำานิสิ�งแวดำล้อม

การเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมิอากาศ

บริิษััทฯ ตั้ริะหนกััถึืงควั�มสิำ�คัญ่ขอิงทริพัื่ย�กัริธุริริมช�ตั้ิ
ที�นับวัันมีแต่ั้จำะหมดไป็ กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิงสิภ�พื่ 
ภ้มิอิ�กั�ศขอิงโลีกัในปั็จำจุำบันอิย่้ในภ�วัะวิักัฤตั้ ทุกัหน่วัย
กิัจำกัริริมควัริจำะต้ั้อิงร่ิวัมม่อิกัันในกั�ริลีดผู้ลีกัริะทบที� 
เกิัดขึ�นจำ�กักั�ริทำ�กิัจำกัริริมต่ั้�งๆ 

บริิษััทฯ ได้ป็ริะกั�ศเจำตั้น�ริมย์เข้�ร่ิวัมโคริงกั�ริ
เฉลิีมพื่ริะเกีัยริติั้เสิริิมสิร้ิ�งตั้ลี�ดทุนธุริริม�ภิบ�ลี  
เน่�อิงในโอิกั�สิมห�มงคลีพื่ริะริ�ชพิื่ธีุบริมริ�ช�ภิเษักั 
ในกั�ริส่ิบสิ�นพื่ริะริ�ชป็ณิธุ�นในเร่ิ�อิงป็รัิชญ่�ขอิง
เศริษัฐกิัจำพื่อิเพีื่ยง โดยกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำด้วัยควั�ม 
รัิบผิู้ดชอิบ คำ�นึงถึืงป็ริะโยชนต่์ั้อิสัิงคม แลีะสิิ�งแวัดลีอ้ิม 
อัินจำะนำ�ม�ซึ�งป็ริะโยชน์ที�ยั�งย่นขอิงธุุริกิัจำ ป็ริะโยชน์ขอิง
ผู้้้เกีั�ยวัข้อิง แลีะป็ริะโยชน์สุิขขอิงสัิงคมแลีะป็ริะช�ชน
โดยริวัม สิอิดคล้ีอิงกัับเป้็�หม�ยกั�ริพัื่ฒน�อิย่�งยั�งย่น 
(SDGs) ขอิงป็ริะช�คมโลีกั ในเร่ิ�อิงที�บริิษััทกัำ�หนดไว้ั 
ค่อิ กั�ริลีดกั�ริป็ล่ีอิยก๊ั�ซเร่ิอินกัริะจำกั โดยกั�ริคัดแยกั
ขยะเพ่ื่�อิกั�ริรีิไซเคิลีโดยบริิษััทได้ตัั้�งเป้็�หม�ยในกั�ริ
ดำ�เนินกั�ริไว้ั ดังนี�

ในปี็ 2562 เป้็�หม�ยในกั�ริลีดกั�ริป็ล่ีอิยก๊ั�ซ 
เร่ิอินกัริะจำกั 1-5% ภ�ยในปี็ 2565 เป้็�หม�ยในกั�ริ 
ลีดกั�ริป็ล่ีอิยก๊ั�ซเร่ิอินกัริะจำกั 5-20%

ผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นในปี็ 2563 ลีดกั�ริป็ล่ีอิยก๊ั�ซ 
เร่ิอินกัริะจำกัได้ 3.13%   
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GRI STANDARD DISCLOSURE

PAGE
NUMBER (s)

OMISSION
EXTERNAL 

VERIFICATION
RELATION 
TO SDGsAnnual 

Report
SD 

Report

GRI 101 :  
Foundation 2016

Reporting principles

Making claims related to the use of the 
GRI Standards

General 
Disclosures
GRI 102 : 
General disclosures 
2016

Organizational profile
102-1 Name of the organization 21

102-2 Activities, brands, products, 
 and services

12, 13, 
23-30

102-3 Location of headquarters 21

102-4 Location of operations 21

102-7 Scale of the organization 8

102-8 Information on employees 
  and other workers

73

102-9 Supply chain 58

102-10 Significant changes to the  
 organization and its supply chain

15-18

102-11 Precautionary principle or 
 approach

94-107

Strategy
102-14 Statement from senior  
 decision-maker

7

Ethics and integrity
102-16 Values, principles, standards, 
 and norm of behavior

94-107

102-18 Governance Structure 110-116

102-19 Deligating authority 110

102-20 Executive-level responsibility 
 for economic, environmental 
 and social topics

96

102-32 Highest governance body's role 
 in sustainability reporting

108

Stakeholder engagement
102-40 List of stakeholder groups 59-60

102-42 Identifying and selecting  
 stakeholders

59-60

102-43 Approach to stakeholder  
 engagement

59-60

102-44 Key topics and concerns raised 61

102-47 List of material topics 61

102-55 GRI content index 77-78

Anti-corruption
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic   
 and its boundaries

61

103-2 The management approach  
 and its components

65

103-3 Evaluation of the management   
 approach

65

การขับ
เคลื่�อนธุรกิจเพื่

�อความยั่�งยั่น

ดัำชุน่ิข้อมูลตามกรอบการรายงานิ
GRI STANDARDS
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GRI STANDARD DISCLOSURE

PAGE
NUMBER (s)

OMISSION
EXTERNAL 

VERIFICATION
RELATION 
TO SDGsAnnual 

Report
SD 

Report

Energy
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic  
 and its boundaries

61

103-2 The management approach and  
 its components

62-63

103-3 Evaluation of the management  
 approach

61

Water
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic  
 and its boundaries

61

103-2 The management approach and  
 its components

62-63

103-3 Evaluation of the management  
 approach

61

Emissions
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic  
 and its boundaries

61

103-2 The management approach and  
 its components

63

103-3 Evaluation of the management  
 approach

63

GRI 305  
Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 63

305-2 Energy indirect (Scope 2) 
 GHG emissions

63

305-3 Other indirect (Scope 3) 
 GHG emissions

63

305-4 GHG emission intensity 63

Employment
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic  
 and its boundaries

61

103-2 The management approach 
 and its components

68-71

103-3 Evaluation of the management  
 approach

68-71

GRI 401 : 
Employment 2016

401-1 New Employee hires and  
 employee turnover

73

Training and 
Education
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic  
 and its boundaries

61

103-2 The management approach 
 and its components

68-71

103-3 Evaluation of the management  
 approach

68-71

GRI 404 :  
Training and  
education 2016 

404-1 Average hours of training per  
 year per employee

68-71
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การวิเคราะห์ 
และคำาอธิุบายของฝ่่ายจัดำการ04

แม้ว่ั�บริิษััทฯ มีผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ท�งกั�ริเงินที�หลี�กัหลี�ยคริอิบคลุีมทั�งสิ�ยวังจำริธุุริกิัจำ แต่ั้อิย่�งไริก็ัตั้�ม ในปี็ 2563  
ริ�ยได้ริวัมขอิงบริิษััทฯ ในปี็ 2563 เป็็นจำำ�นวัน 396.42 ล้ี�นบ�ท เม่�อิเทียบกัับริ�ยได้ริวัมขอิงบริิษััทฯ ในปี็ 2562 
เป็็นจำำ�นวัน 456.60 ล้ี�นบ�ท ริ�ยได้ริวัมลีดลีงเป็็นจำำ�นวัน 60.18 ล้ี�นบ�ท หร่ิอิคิดเป็็นร้ิอิยลีะ 13.18 

(ก) รายได้ำ

ริ�ยได้ขอิงบริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อิย ปี็ 2563 ป็ริะกัอิบด้วัย ริ�ยได้ดอิกัเบี�ย ริ�ยได้ค่�ธุริริมเนียมแลีะบริิกั�ริ แลีะ 
ริ�ยได้อ่ิ�น จำะคิดเป็็นสัิดส่ิวันร้ิอิยลีะ 62.74 ร้ิอิยลีะ 29.97 แลีะร้ิอิยลีะ 7.29 ตั้�มลีำ�ดับ จำะเห็นได้ว่ั�ริ�ยได้ดอิกัเบี�ย
จำะเป็็นริ�ยได้หลัีกัขอิงบริิษััทฯ จำะมีสัิดส่ิวันส้ิงกัว่ั�ริ�ยได้ป็ริะเภทอ่ิ�น ซึ�งเป็็นไป็ตั้�มแผู้นกัลียุทธ์ุกั�ริดำ�เนินง�นขอิง
ปี็ 2563 ซึ�งเป็็นปี็ที�ภ�วัะเศริษัฐกิัจำยังไม่ส่ิงผู้ลีดีแก่ัผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริ SMEs บริิษััทฯ จึำงมุ่งเน้นกั�ริให้สิินเช่�อิโคริงกั�ริ 
(Project Backup Financing) แลีะสิินเช่�อิเพ่ื่�อิคำ��ป็ริะกัันซอิง (Bid Bond) โดยทำ�กั�ริคัดเล่ีอิกัล้ีกัค้�ที�มีป็ริะวััติั้ดีจำ�กั
กั�ริใช้ผู้ลิีตั้ภัณฑ์์สิินเช่�อิกั�ริซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง (Factoring) เพ่ื่�อินำ�เสินอิผู้ลีติั้ภัณฑ์์สิินเช่�อิดังกัล่ี�วั เน่�อิงจำ�กัเป็็นสิินเช่�อิ
ที�มีอัิตั้ริ�ผู้ลีตั้อิบแทนส้ิงให้มีสัิดสิวันที�เพิื่�มส้ิงขึ�น จำะทำ�ให้บริิษััทฯ สิ�ม�ริถืทำ�ริ�ยได้ได้ส้ิงขึ�น บนฐ�นควั�มเสีิ�ยงตั้ำ�� 

รายได้ำดำอกเบ่�ย ป็ริะกัอิบด้วัยริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริสิินเช่�อิป็ริะเภทสัิญ่ญ่�เช่�กั�ริเงิน สัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ กั�ริรัิบโอิน
สิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง แลีะสิินเช่�อิเพ่ื่�อิสินับสินุนโคริงกั�ริ โดยแสิดงกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงขอิงริ�ยได้ดอิกัเบี�ยแยกัตั้�มผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ 
สิำ�หรัิบปี็สิิ�นสุิด ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 ดังนี�

(หน่วัย: พัื่นบ�ท)

ภาพื่รวมผู้ลการดำำาเนิินิงานิ

รายได้ำดำอกเบ่�ย

งบการเงินิรวม
ส�วนิเปล่�ยนิแปลง

ปี 2563 ปี 2562

พัื่นิบาท ร้อยละ พัื่นิบาท ร้อยละ จำานิวนิ ร้อยละ

• สัิญ่ญ่�เช่�กั�ริเงิน 9,075 3.65 13,606 4.68 (4,531) (33.30)

• สัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ 9,860 3.97 16,715 5.74 (6,855) (41.01)

• กั�ริซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง 108,605 43.66 117,305 40.32 (8,700) (7.42)

• สัิญ่ญ่�ก้้ัย่มเงิน 121,192 48.72 143,304 49.26 (22,112) (15.43)

รวมรายได้ำดำอกเบ่�ย 248,732 100.00 290,930 100.00 (42,198) (14.50)

การวิเคราะห์
และคำาอธุบ

ายของฝ่ายจัดำการ
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จำ�กัตั้�ริ�งดังกัล่ี�วัสิิ�นสุิด ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 จำะเห็นว่ั�สัิดส่ิวันริ�ยได้ดอิกัเบี�ยจำ�กักั�ริให้สิินเช่�อิริะยะย�วั 
ได้แก่ั สัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงินมีสัิดส่ิวันร้ิอิยลีะ 3.65 แลีะสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิมีสัิดส่ิวันร้ิอิยลีะ 3.97 ริวัมเป็็นสัิดส่ิวันริ�ยได้ 
ดอิกัเบี�ยป็ริะเภทสิินเช่�อิริะยะย�วัร้ิอิยลีะ 7.62 แลีะริ�ยได้ดอิกัเบี�ยได้จำ�กักั�ริให้สิินเช่�อิริะยะสัิ�น ได้แก่ั กั�ริซ่�อิ 
สิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงมีสัิดส่ิวันร้ิอิยลีะ 43.66 แลีะสัิญ่ญ่�ก้้ัย่มเงินมีสัิดส่ิวันร้ิอิยลีะ 48.72 ริวัมเป็็นสัิดส่ิวันริ�ยได้ดอิกัเบี�ย 
ป็ริะเภทสิินเช่�อิริะยะสัิ�นร้ิอิยลีะ 92.38 ในขณะที�ในช่วังเวัลี�เดียวักัันปี็ 2562 สัิดส่ิวันริ�ยได้ดอิกัเบี�ยป็ริะเภท 
สิินเช่�อิริะยะย�วัร้ิอิยลีะ 10.42 สัิดส่ิวันป็ริะเภทสิินเช่�อิริะยะสัิ�นร้ิอิยลีะ 89.58  ซึ�งจำะเห็นได้ว่ั� บริิษััทฯ สิ�ม�ริถื
ทำ�ริ�ยได้ดอิกัเบี�ยตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�กั�ริเงิน แลีะริ�ยได้ดอิกัเบี�ยตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิซึ�งเป็็นสิินเช่�อิริะยะย�วัสิิ�นสุิด  
ณ 31 ธัุนวั�คม 2563 เป็็นจำำ�นวันเงิน 18.94 ล้ี�นบ�ท ลีดลีงจำ�กัช่วังเวัลี�เดียวักัันในปี็ 2562 จำำ�นวันเงิน 11.39 
ล้ี�นบ�ท คิดเป็็นร้ิอิยลีะ 37.55 สิำ�หรัิบริ�ยได้ดอิกัเบี�ยจำ�กักั�ริซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง ในปี็ 2563 ลีดลีงร้ิอิยลีะ 7.42 แลีะ
ริ�ยได้ดอิกัเบี�ยจำ�กักั�ริให้ก้้ัย่มลีดลีงร้ิอิยลีะ 15.43 จำ�กัปี็ก่ัอิน

อิย่�งไริก็ัตั้�ม ผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นที�จำริิงไม่เป็็นไป็ตั้�มเป้็�หม�ยกั�ริเติั้บโตั้ท�งริ�ยได้ที�ท�งกัลุ่ีมบริิษััทฯ ได้ค�ดกั�ริณ์
ไว้ัเน่�อิงม�จำ�กัเหตุั้ผู้ลี ดังนี�

1. สิถื�นกั�ริณ์โควิัด-19 ซึ�งกัดดันภ�พื่ริวัมเศริษัฐกิัจำไทยชะลีอิตัั้วั

2. นโยบ�ยกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริกั�ริกัริะจำ�ยตั้ัวัขอิงพื่อิริ์ตั้สิินเช่�อิ โดยกั�ริลีดให้สิินเช่�อิในธุุริกิัจำภ�คกั�ริกั่อิสิริ้�งใน
ล้ีกัค้�ริ�ยใหม่เพ่ื่�อิควับคุมควั�มเสีิ�ยงให้ลีดลีง ถึืงแม้มีควั�มต้ั้อิงกั�ริสิินเช่�อิป็ริะเภทนี�ส้ิงม�กัก็ัตั้�ม

3. นโยบ�ยกั�ริพิื่จำ�ริณ�สิินเช่�อิในสิภ�วัะเศริษัฐกิัจำที�มีควั�มเสีิ�ยงต่ั้อิกั�ริเกิัดหนี�ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้

4. สิภ�พื่เศริษัฐกิัจำโดยริวัมที�ยังคงอิย่้ในภ�วัะชะลีอิตัั้วัทำ�ให้กิัจำกัริริมท�งธุุริกิัจำหดตัั้วัลีง ซึ�งเป็็นสิ�เหตุั้ให้มีป็ริิม�ณ
ขอิงหนี�กั�ริค้�ส้ิง บริิษััทฯ สิ�ม�ริถืรัิบซ่�อิหนี�ได้น้อิยลีง

รายได้ำค�าธุรรมเน่ิยมและบริการ ป็ริะกัอิบด้วัยริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริสิินเช่�อิป็ริะเภทสัิญ่ญ่�เช่�กั�ริเงิน สัิญ่ญ่�
เช่�ซ่�อิ กั�ริรัิบโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง แลีะสิินเช่�อิเพ่ื่�อิสินับสินุนโคริงกั�ริแลีะกั�ริคำ��ป็ริะกัันซอิง โดยแสิดงกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีง
ขอิงริ�ยได้ค่�ธุริริมเนียมแลีะบริิกั�ริแยกัผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ สิำ�หรัิบปี็สิิ�นสุิด ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 ดังนี�

 (หน่วัย: พัื่นบ�ท)

จำ�กัตั้�ริ�ง ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม  2563 จำะเห็นได้ว่ั�สัิดส่ิวันริ�ยได้ค่�ธุริริมเนียมส่ิวันใหญ่่จำะม�จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริ
ป็ริะเภทสิินเช่�อิริะยะสัิ�นถึืงร้ิอิยลีะ 99.64 ริ�ยได้ค่�ธุริริมเนียมแลีะบริิกั�ริจำ�กักั�ริให้สิินเช่�อิริะยะสัิ�น ได้แก่ั กั�ริ 
ซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงเพิื่�มขึ�นร้ิอิยลีะ 20.15 จำ�กัปี็ก่ัอิน อิย่�งไริก็ัตั้�ม ค่�บริิกั�ริวิัเคริ�ะห์สิินเช่�อิตั้�มสัิญ่ญ่�ให้ก้้ัย่มเงิน
ลีดลีงร้ิอิยลีะ 30.77 จำ�กัปี็ก่ัอิน เป็็นผู้ลีม�จำ�กักั�ริที�บริิษััทฯ มีกั�ริชะลีอิกั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิป็ริะเภทสัิญ่ญ่�เงินก้้ัย่ม
เงินในบ�งภ�คอุิตั้สิ�หกัริริม แต่ั้ในขณะเดียวักัันริ�ยได้ค่�ธุริริมเนียมจำ�กักั�ริเปิ็ดใช้วังเงินขอิงสิินเช่�อิป็ริะเภทกั�ริซ่�อิ
สิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงเพิื่�มขึ�นเน่�อิงจำ�กัเป็็นสิินเช่�อิที�มีควั�มเสีิ�ยงน้อิย ทั�งนี� จำ�กักั�ริที�บริิษััทฯ พิื่จำ�ริณ�ป็รัิบกัลียุทธ์ุไป็มุ่งเน้น
กั�ริให้สิินเช่�อิป็ริะเภทกั�ริซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงเพื่ริ�ะเป็็นสิินเช่�อิที�มีควั�มเสีิ�ยงน้อิย เน่�อิงจำ�กับริิษััทฯ ได้พิื่จำ�ริณ�เห็น
ว่ั�ในปั็จำจัำยแวัดลี้อิมด้�นเศริษัฐกัิจำแลีะสิถื�นกั�ริณ์โควิัด-19 อิ�จำจำะสิ่งผู้ลีให้ล้ีกัค้�ที�ขอิสิินเช่�อิป็ริะเภทสิินเช่�อิเงิน 
ก้้ัย่มไม่สิ�ม�ริถืส่ิงมอิบสิินค้�แลีะบริิกั�ริได้แลีะเบิกัไป็ตั้�มกัำ�หนดริะยะเวัลี�ส่ิงมอิบ

รายได้ำค�าธุรรมเน่ิยมและบริการ

งบการเงินิรวม
ส�วนิเปล่�ยนิแปลง

ปี 2563 ปี 2562

พัื่นิบาท ร้อยละ พัื่นิบาท ร้อยละ จำานิวนิ ร้อยละ

• สัิญ่ญ่�เช่�กั�ริเงิน 381 0.32 233 0.16 148 63.52

• สัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ 44 0.04 56 0.04 (12) (21.43)

• กั�ริซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง 49,569 41.72 41,255 29.20 8,314 20.15

• สัิญ่ญ่�ก้้ัย่มเงิน 58,815 49.51 84,950 60.13 (26,135) (30.77)

• กั�ริอิอิกัหนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันซอิง 9,965 8.39 13,517 9.57 (3,552) (26.28)

• กั�ริอิอิกั Letter of Credit - - 1,251 0.88 (1,251) (100)

• อ่ิ�นๆ 22 0.02 22 0.02 0 0

รวมรายได้ำค�าธุรรมเน่ิยมและบริการ 118,796 100.00 141,284 100.00 (22,488) (15.92)
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การวิเคราะห์
และคำาอธิบ

ายของฝ่ายจัดการ

รายได้ำอ่�นิ ส่ิวันใหญ่่ม�จำ�กัริ�ยได้ดอิกัเบี�ยจ่ำ�ยชำ�ริะลี่�ช้�คิดเป็็นสิัดส่ิวันริ้อิยลีะ 81.79 แลีะ ร้ิอิยลีะ 73.37  
ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 ดังนี�

(หน่วัย: พัื่นบ�ท)

รายได้ำอ่�นิ

งบการเงินิรวม
ส�วนิเปล่�ยนิแปลง

ปี 2563 ปี 2562

พัื่นิบาท ร้อยละ พัื่นิบาท ร้อยละ จำานิวนิ ร้อยละ

• ริ�ยได้ดอิกัเบี�ยจ่ำ�ยชำ�ริะล่ี�ช้� 23,635 81.79 17,896 73.37 5,739 32.07

• อ่ิ�นๆ 5,261 18.21 6,494 26.63 (1,233) (18.99)

รวมรายได้ำอ่�นิ 28,896 100.00 24,390 100.00 4,506 18.47

(ข) ค�าใชุ้จ�าย 

ป็ริะกัอิบด้วัย ค่�ใช้จ่ำ�ยในกั�ริบริิกั�ริ ค่�ใช้จ่ำ�ยในกั�ริบริิห�ริ หนี�ส้ิญ่แลีะหนี�สิงสัิยจำะส้ิญ่ แลีะค่�ใช้จ่ำ�ยท�งกั�ริเงิน 
สิำ�หรัิบปี็สิิ�นสุิด ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 ดังนี�

(หน่วัย: พัื่นบ�ท)

ค�าใชุ้จ�าย

งบการเงินิรวม
ส�วนิเปล่�ยนิแปลง

ปี 2563 ปี 2562

พัื่นิบาท ร้อยละ พัื่นิบาท ร้อยละ จำานิวนิ ร้อยละ

• ค่�ใช้จ่ำ�ยในกั�ริบริิกั�ริ 35,928 12.91 40,282 12.39 (4,354) (10.81)

• ค่�ใช้จ่ำ�ยในกั�ริบริิห�ริ 89,626 32.21 90,442 27.81 (816) (0.90)

• ค่�ใช้จ่ำ�ยท�งกั�ริเงิน 86,658 31.14 83,978 25.82 2,680 3.19

• ผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ 
ที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�น  
(หนี�ส้ิญ่แลีะหนี�สิงสัิยจำะส้ิญ่) 66,063 23.74 110,522 33.98 (44,459) (40.23)

รวมต้นิท่นิและค�าใชุ้จ�าย 278,275 100.00 325,224 100.00 (46,949) (14.44)

ค�าใชุ้จ�ายในิการบริการและการบริหาร

ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 บริิษััทฯ มีค่�ใช้จ่ำ�ยในกั�ริบริิกั�ริแลีะกั�ริบริิห�ริ 125.55 ล้ี�นบ�ท เป็รีิยบเทียบกัับ 
ปี็ก่ัอินซึ�งเท่�กัับ 130.72 ล้ี�นบ�ท ลีดลีง 5.17 ล้ี�นบ�ท หร่ิอิลีดลีงร้ิอิยลีะ 3.96 เกิัดจำ�กัค่�คอิมมิชชั�นฝ่่�ยข�ย 
ลีดลีงซึ�งแป็ริผัู้นตั้�มกั�ริลีดลีงขอิงยอิดริ�ยได้ที�ลีดลีงเช่นกััน

ค�าใชุ้จ�ายทางการเงินิ

ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 ค่�ใช้จ่ำ�ยท�งกั�ริเงินเพิื่�มขึ�นร้ิอิยลีะ 3.19 จำ�กัช่วังเวัลี�เดียวักัันในปี็ก่ัอิน เน่�อิงจำ�กัมี 
ค่�ใช้จ่ำ�ยในกั�ริอิอิกัหุ้นก้้ัที�ส้ิงขึ�น (ไม่นับริวัมดอิกัเบี�ยจ่ำ�ยในอัิตั้ริ�ที�กัำ�หนดไว้ั) แลีะมีค่�ใช้จ่ำ�ยดอิกัเบี�ยจำ�กักั�ริอิอิกั
หุ้นในเด่อินธัุนวั�คม 2562 เพ่ื่�อิริอิงรัิบกั�ริจ่ำ�ยชำ�ริะค่นหุ้นก้้ัที�คริบกัำ�หนดในไตั้ริม�สิที� 1 ปี็ 2563
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แยกตามประเภทธุ่รกิจ
งบการเงินิรวม

2563 2562

ยอิดยกัม� 251,636   158,914 

บวักั : ป็รัิบป็รุิงผู้ลีกัริะทบจำ�กัม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน                                                  
กัลุ่ีมเคร่ิ�อิงม่อิท�งกั�ริเงิน (หม�ยเหตุั้ 4.1)

94,626 -

ยอิดคงเหล่ีอิ ณ วัันที� 1 มกัริ�คม 2563 346,262 158,914

บวักั : สิำ�ริอิงผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�น 66,063 -

บวักั : ค่�เผู่้�อิหนี�สิงสัิยจำะส้ิญ่ -   110,522 

บวักั : หนี�ส้ิญ่รัิบค่น -      5,500 

หักั : หนี�ส้ิญ่ (112,065)    (23,300)

ยอดำยกไป 300,260   251,636 

กล่�มลูกค้า 2563(ร้อยละ) 2562(ร้อยละ)

รัิบเหม�ก่ัอิสิร้ิ�ง 35.3 29.2

ติั้ดตัั้�งสิ�ธุ�ริณ้ป็โภค 11.7 6.0

ธุุริกิัจำไอิที 7.9 4.7

จัำดห�แริงง�น 6.4 6.5

ซ่�อิม�ข�ยไป็ 6.3 5.3

อ่ิ�นๆ (ริวัมทั�งสิิ�น 25 กัลุ่ีมอุิตั้สิ�หกัริริม) 32.4 48.3

รวม 100 100

ผู้ลขาดำท่นิด้ำานิเครดิำตท่�คาดำว�าจะเกิดำข้�นิ

แสิดงให้เห็นกั�ริตัั้�งค่�เผู่้�อิผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�น โดยแสิดงเป็รีิยบเทียบสิำ�หรัิบปี็สิิ�นสุิดวัันที�  
31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 เป็็นดังนี�

(หน่วัย: พัื่นบ�ท)

สิำ�หรัิบปี็สิิ�นสุิดวัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 บริิษััทฯ มีสิำ�ริอิงค่�เผู่้�อิผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริติั้ดที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�นเพิื่�มขึ�นอีิกั 
66.06 ล้ี�นบ�ท แลีะป็รัิบป็รุิงผู้ลีกัริะทบจำ�กักั�รินำ�ม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิกัลุ่ีมเคร่ิ�อิงม่อิท�งกั�ริเงนิม�ถ่ือิ
ป็ฏิิบัติั้เป็็นจำำ�นวัน 94.63 ล้ี�นบ�ท ริวัมถึืงกั�ริตัั้ดจำำ�หน่�ยหนี�ส้ิญ่ริะหว่ั�งปี็เป็็นจำำ�นวัน 112.07 ล้ี�นบ�ท ริวัมเป็็น
จำำ�นวันค่�เผู่้�อิผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริติั้ดที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�น ณ สิิ�นปี็ 2563 เป็็นจำำ�นวัน 300.26 ล้ี�นบ�ท ซึ�งกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีง
ม�ตั้ริฐ�นบัญ่ชีดังกัล่ี�วัส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิบริิษััทในกั�ริตัั้�งค่�ใช้จ่ำ�ยทันทีห�กัมีสัิญ่ญ่�ณกั�ริผิู้ดนัดชำ�ริะหนี� หร่ิอิมี 
กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงอิย่�งมีนัยสิำ�คัญ่ต่ั้อิควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริชำ�ริะหนี�ขอิงล้ีกัหนี� แตั้กัต่ั้�งกัับม�ตั้ริฐ�นบัญ่ชีเดิมที�ตัั้�ง
ค่�ใช้จ่ำ�ยเม่�อิเกิัดเหตุั้ผิู้ดนัดชำ�ริะหนี�แล้ีวั 

อิย่�งไริก็ัตั้�ม บริิษััทมีนโยบ�ยในกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริสัิดส่ิวันขอิงกัลุ่ีมล้ีกัค้�ในแต่ั้ลีะกัลุ่ีมอุิตั้สิ�หกัริริมไม่เกิัน 25% ซึ�ง
ไม่เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ยขอิงบริิษััทฯ ทั�งนี� เน่�อิงจำ�กักั�ริให้สิินเช่�อิในกัลุ่ีมกิัจำกั�ริรัิบเหม�ก่ัอิสิร้ิ�ง บริิษััทฯ มีนโยบ�ย
ให้สิินเช่�อิไป็ทีลีะงวัดง�น ดังนั�น จึำงเป็็นกั�ริให้สิินเช่�อิต่ั้อิเน่�อิงสิำ�หรัิบโคริงกั�ริที�ยังไม่แล้ีวัเสิร็ิจำอีิกัทั�งบริิษััทฯ ยังเพิื่�ม
หลัีกัเกัณฑ์์ในกั�ริพิื่จำ�ริณ�สิินเช่�อิม�กัขึ�น ทำ�ให้ไม่สิ�ม�ริถืกัริะจำ�ยกัลุ่ีมล้ีกัค้�ไป็ยังกัลุ่ีมอุิตั้สิ�หกัริริมอ่ิ�นได้ในทันที 
แต่ั้อิย่�งไริก็ัตั้�ม จำ�กัตั้�ริ�งกั�ริแสิดงริ�ยลีะเอีิยดสัิดส่ิวันกัลุ่ีมล้ีกัค้�ในกัลุ่ีมอ่ิ�นๆ จำะเห็นได้ว่ั�มีสัิดส่ิวันที�ส้ิงขึ�นเป็็น
ส่ิวันใหญ่่ ซึ�งสิะท้อินถึืงกั�ริมุ่งเน้นกั�ริบริิห�ริกัริะจำ�ยพื่อิร์ิตั้สิินเช่�อิ

ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 ริ�ยลีะเอีิยดขอิงสัิดส่ิวันกัลุ่ีมล้ีกัค้�เป็็นไป็ตั้�มริ�ยลีะเอีิยด ดังนี�

ณ 31 ธัุนวั�คม 2563 บริิษััทฯ มีล้ีกัหนี�ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้ (NPLs) เป็็นจำำ�นวันทั�งหมดป็ริะม�ณ 413.05 ล้ี�นบ�ท 
ทั�งนี� บริิษััทฯ พิื่จำ�ริณ�แลีว้ัเห็นว่ั�กั�ริตั้ั�งสิำ�ริอิงค�่เผู่้�อิหนี�สิงสัิยจำะส้ิญ่มีควั�มเหม�ะสิมแลีะเพื่ยีงพื่อิเน่�อิงจำ�กัล้ีกัหนี�
ขอิงบริิษััทฯ มีค่้สัิญ่ญ่�เป็็นหน่วัยง�นภ�ครัิฐแลีะภ�คเอิกัชนขน�ดใหญ่่ซึ�งมีควั�มเสีิ�ยงตั้ำ��
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สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ธัันวั�คม  2563

ส่ำวันง�นก�รัให้
บร้ัก�รัที่�งก�รัเง้น
ในรูัปีแบบต่่�งๆ

ส่ำวันง�นก�รัให้
บร้ัก�รัข้้อมูลและ

ก�รัว้ัเครั�ะห์ข้้อมูล
ก�รัตั่ดรั�ยก�รั
บัญช่ีรัะหว่ั�งกัน งบก�รัเง้นรัวัม

รั�ยได้

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก

• รายได้้ด้อกเบ้ี้�ย 248,732 - - 248,732

• รายได้้ค่้าธรรมเน้ยมแลูะค้า่บี้ริการ 61,276 57,520 - 118,796

รายได้้อ่�น 28,836 831 (771) 28,896

รัวัมรั�ยได้ 338,844 58,351 (771) 396,424

ค่้าใช้้จ่ายทางการเงิน (87,297) (132) 771 (86,658)

ค่้าใช้้จ่ายในการบี้ริการ (24,080) (11,848) - (35,928)

ค่้าใช้้จ่ายในการบี้ริหาร (87,432) (2,194) - (89,626)

หน้�สููญแลูะหน้�สูงสัูยจะสููญ (66,062) (1) - (66,063)

ค่้าใช้้จ่ายภาษ้ีเงินได้้ (38,096) (8,812) - (46,908)

กำ�ไรัสำำ�หรัับงวัด 35,877 35,364 - 71,241

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ธัันวั�คม  2562

ส่ำวันง�นก�รัให้
บร้ัก�รัที่�งก�รัเง้น
ในรูัปีแบบต่่�งๆ

ส่ำวันง�นก�รัให้
บร้ัก�รัข้้อมูลและ

ก�รัว้ัเครั�ะห์ข้้อมูล
ก�รัตั่ดรั�ยก�รั
บัญช่ีรัะหว่ั�งกัน งบก�รัเง้นรัวัม

รั�ยได้

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก

• รายได้้ด้อกเบ้ี้�ย 290,930 - - 290,930

• รายได้้ค่้าธรรมเน้ยมแลูะค้า่บี้ริการ 55,284 86,000 - 141,284

รายได้้อ่�น 24,169 640 (419) 24,390

รัวัมรั�ยได้ 370,383 86,640 (419) 456,604

ค่้าใช้้จ่ายทางการเงิน (84,397) - 419 (83,878)

ค่้าใช้้จ่ายในการบี้ริการ (23,037) (17,245) - (40,282)

ค่้าใช้้จ่ายในการบี้ริหาร (88,211) (2,231) - (90,442)

หน้�สููญแลูะหน้�สูงสัูยจะสููญ (110,522) - - (110,522)

ค่้าใช้้จ่ายภาษ้ีเงินได้้ (14,622) (13,660) - (28,282)

กำ�ไรัสำำ�หรัับงวัด 49,594 53,504 - 103,098

การวิเคราะห์
และคำาอธิบ

ายของฝ่ายจัดการ

ผลก�รัดำ�เน้นง�นแยกต่�มส่ำวันง�น

บี้ริษัีทฯ แลูะบี้ริษัีทย่อยจัด้โค้รงสูร้างองค์้กรเป็็นหน่วยธุรกิจตามป็ระเภทของการบี้ริการ ในระหว่างงวด้ปั็จจุบัี้น 
บี้ริษัีทฯ แลูะบี้ริษัีทย่อยไม่ม้การเป็ลู้�ยนแป็ลูงโค้รงสูร้างของสู่วนงานด้ำาเนินงานท้�รายงาน

ข้อมูลูรายได้้แลูะกำาไรสูำาหรับี้ปี็สิู�นสุูด้ ณ วันท้� 31 ธันวาค้ม 2563 แลูะ 2562 ม้ดั้งต่อไป็น้�

(หน่วย: พัันบี้าท)

(หน่วย: พัันบี้าท)

 แบบ 56-1 One Report ปีี 2563 / 83



(ค) กำาไรส่ทธิุ

สิิ�นสุิด ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 บริิษััทฯ มี
กัำ�ไริสุิทธิุจำำ�นวัน 71.24 ล้ี�นบ�ท แลีะ 103.10 ล้ี�นบ�ท 
ตั้�มลีำ�ดับ ลีดลีงร้ิอิยลีะ 30.90 เน่�อิงจำ�กัริ�ยได้ที�ลีดลีง 
60.18 ล้ี�นบ�ท แลีะค่�ใช้จ่ำ�ยท�งภ�ษีัที�เพิื่�มขึ�น 18.63 
ล้ี�นบ�ท ซึ�งม�จำ�กัผู้ลีกัริะทบขอิงกั�ริตัั้ดจำำ�หน่�ย 
หนี�ส้ิญ่ป็ริะจำำ�ปี็ 2563 จำำ�นวัน 112.06 ล้ี�นบ�ท ทำ�ให้
บริิษััทฯ มีค่�ใช้จ่ำ�ยท�งภ�ษีัเงินได้ริอิตัั้ดบัญ่ชีเพิื่�มขึ�น 
22.41 ล้ี�นบ�ท อิย่�งไริก็ัตั้�ม บริิษััทฯ มีผู้ลีข�ดทุน 
ด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกัิดขึ�น(หนี�สิงสิัยจำะส้ิญ่)ลีดลีง 
44.46 ล้ี�นบ�ท เน่�อิงจำ�กัป็ี 2562 ตั้ั�งค่�ใช้จ่ำ�ยหนี�
สิงสัิยจำะส้ิญ่เพ่ื่�อิริอิงรัิบผู้ลีกัริะทบจำ�กักั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีง
ม�ตั้ริฐ�นท�งกั�ริเงินฉบับที� 9

(ง) การเปล่�ยนิแปลงนิโยบายการบัญชุ่ 
ท่�สำาคัญ

ในริะหว่ั�งปี็ 2563 บริิษััทฯ ได้นำ�ม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�น
ท�งกั�ริเงินฉบับใหม่ซึ�งมีผู้ลีบังคับใช้สิำ�หรัิบงบกั�ริเงิน 
ที�มีริอิบริะยะเวัลี�บญั่ชีที�เริิ�มในหร่ิอิหลีงัวัันที� 1 มกัริ�คม 
2563 ม�ถ่ือิป็ฏิิบัติั้ ดังนี�

มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ  
กล่�มเคร่�องม่อทางการเงินิ

กั�รินำ�ม�ตั้ริฐ�นกัลุ่ีมนี�ม�ถ่ือิป็ฏิิบัตั้ิมีผู้ลีกัริะทบต่ั้อิ
งบกั�ริเงินขอิงกัลุ่ีมบริิษััทในเร่ิ�อิงกั�ริรัิบร้้ิริ�ยกั�ริ 
ผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ โดยกัลุ่ีมบริิษััทรัิบร้้ิผู้ลีข�ดทุน 
ด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�นต่ั้อิสิินทรัิพื่ย์ท�งกั�ริเงิน 
โดยไม่จำำ�เป็็นต้ั้อิงริอิให้เหตุั้กั�ริณ์ที� มีกั�ริด้อิยค่� 
ด้�นเคริดิตั้เกิัดขึ�นก่ัอิน กัลุ่ีมบริิษััทใช้วิัธีุกั�ริทั�วัไป็ในกั�ริ
พิื่จำ�ริณ�ค่�เผู่้�อิผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�น 
ตั้ลีอิดอิ�ยุสิำ�หริับล้ีกัหนี�ตั้�มสิัญ่ญ่�เงินให้ก้้ัย่ม ล้ีกัหนี�
จำ�กักั�ริรัิบซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง แลีะล้ีกัหนี�ตั้�มสัิญ่ญ่�
เช่�กั�ริเงินแลีะเช่�ซ่�อิ แลีะใช้วิัธีุกั�ริอิย่�งง่�ยในกั�ริ
พิื่จำ�ริณ�ค่�เผู่้�อิผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�น 
ตั้ลีอิดอิ�ยุสิำ�หรัิบล้ีกัหนี�กั�ริค้�

มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ ฉบับท่� 16 
เร่�อง สัญญาเชุ�า

ม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน ฉบับที� 16 ใช้แทน 
ม�ตั้ริฐ�นกั�ริบญั่ชี ฉบับที� 17 เร่ิ�อิง สัิญ่ญ่�เช่� ม�ตั้ริฐ�น 
ฉบับนี�ได้กัำ�หนดหลีักักั�ริขอิงกั�ริริับร้้ิริ�ยกั�ริ กั�ริวััด
ม้ลีค่� กั�ริแสิดงริ�ยกั�ริแลีะกั�ริเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลีขอิง
สัิญ่ญ่�เช่� แลีะกัำ�หนดให้ผู้้้เช่�รัิบร้้ิสิินทรัิพื่ย์แลีะหนี�
สิินสิำ�หรัิบสัิญ่ญ่�เช่�ทุกัริ�ยกั�ริที�มีริะยะเวัลี�ในกั�ริเช่�
ม�กักัว่ั� 12 เด่อิน เว้ันแต่ั้สิินทรัิพื่ย์อ้ิ�งอิิงนั�นมีม้ลีค่�ตั้ำ��

ผู้ลีกัริะทบขอิงกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงนโยบ�ยบัญ่ชี บริิษััทฯ
รัิบร้้ิผู้ลีกัริะทบสิะสิมขอิงกั�รินำ�ม�ตั้ริฐ�นดงักัล่ี�วัม�ถ่ือิ 
ป็ฏิิบัติั้ครัิ�งแริกัป็รัิบป็รุิงกัับงบแสิดงฐ�นะท�งกั�ริเงิน  
ณ วัันที� 1 มกัริ�คม 2563 แลีะไม่ป็รัิบย้อินหลัีงงบกั�ริ
เงินปี็ก่ัอินที�แสิดงเป็รีิยบเทียบ
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การวิเคราะห์
และคำาอธิบ

ายของฝ่ายจัดการ

ผู้ลการดำำาเนิินิงานิและความสามารถุในิการทำากำาไร

อัตราส�วนิทางการเงินิท่�สำาคัญ

ข้อมูล
งบการเงินิรวม

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

อัิตั้ริ�ส่ิวันสิภ�พื่คล่ีอิง (เท่�) 1.66 2.33 2.83
อัิตั้ริ�กัำ�ไริสุิทธิุ (%) 17.97 22.58 33.44
อัิตั้ริ�ผู้ลีตั้อิบแทนต่ั้อิส่ิวันขอิงทุน (ROE) (%) 6.45 9.24 14.05

ผู้ลีตั้อิบแทนขอิงสิินทรัิพื่ย์ที�ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้ (%) 9.23 11.09 10.74

ต้ั้นทุนท�งกั�ริเงิน (%) 4.66 4.59 4.99

ส่ิวันต่ั้�งอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ย (%) 4.57 6.50 5.75

อัิตั้ริ�ส่ิวันริ�ยได้ดอิกัเบี�ยสุิทธิุต่ั้อิสิินทรัิพื่ย์ (%) 8.03 9.36 10.27

อัิตั้ริ�ส่ิวันริ�ยได้ที�มิใช่ดอิกัเบี�ยสุิทธิุต่ั้อิสิินทรัิพื่ย์ (%) 4.77 5.33 7.50

อัิตั้ริ�ผู้ลีตั้อิบแทนต่ั้อิสิินทรัิพื่ย์ (%) 2.30 3.32 5.94

อัิตั้ริ�กั�ริหมุนต่ั้อิสิินทรัิพื่ย์ (%) 12.80 14.70 17.77

อัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�สิินต่ั้อิส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น 1/ (เท่�) 1.46 2.14 1.42

อัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�สิินที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ยต่ั้อิส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น 2/ (เท่�) 1.33 2.01 1.25
อัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�สิินสุิทธิุต่ั้อิกัำ�ไริก่ัอินดอิกัเบี�ยจ่ำ�ย ภ�ษีัเงินได้ ค่�เส่ิ�อิมริ�ค�  

แลีะค่�ตัั้ดจำำ�หน่�ย 3/ (เท่�) 6.43 9.17 4.79
หนี�สิินที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ยต่ั้อิกัำ�ไริก่ัอินดอิกัเบี�ยจ่ำ�ย ภ�ษีัเงินได้ ค่�เส่ิ�อิมริ�ค�  

แลีะค่�ตัั้ดจำำ�หน่�ย 4/ (interest bearing debt to EBITDA ratio) 6.65 10.23 5.19

อัิตั้ริ�ส่ิวันควั�มสิ�ม�ริถืชำ�ริะดอิกัเบี�ย (interest coverage ratio : ICR) 5/ (เท่�) 2.08 1.81 0.43

อัิตั้ริ�ส่ิวันควั�มสิ�ม�ริถืชำ�ริะภ�ริะผู้้กัพัื่น (debt service coverage ratio : DSCR) 6/ (เท่�) -0.27 -0.01 -0.03

อัิตั้ริ�จ่ำ�ยเงินปั็นผู้ลี (%) 55.95 51.55 50.95

อัิตั้ริ�ส่ิวันค่�เผู่้�อิผู้ลีข�ดทนุด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะเกิัดขึ�นต่ั้อิสิินเช่�อิไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้ (%) 73.03 61.52 60.04

อัิตั้ริ�ส่ิวันค่�เผู่้�อิหนี�สิงสัิยจำะส้ิญ่ต่ั้อิสิินเช่�อิริวัม (%) 11.14 9.33 6.23

อัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�ส้ิญ่ต่ั้อิสิินเช่�อิริวัม (%) 4.16 0.86 0.86

สัิดส่ิวันสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้ 7/ (NPL ratio) (%) 15.26 15.17* 10.38

อัิตั้ริ�ส่ิวันตัั้�วัเงินจ่ำ�ยต่ั้อิหนี�สิินที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ย (เท่�) - 0.04 0.12
อัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�สิินที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ยที�คริบกัำ�หนดภ�ยใน 1 ปี็  

ต่ั้อิหนี�สิินที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ยทั�งหมด (เท่�) 0.72 0.51 0.47

อัิตั้ริ�ส่ิวันเงินก้้ัย่มจำ�กัสิถื�บันกั�ริเงินต่ั้อิหนี�สิินริวัม (เท่�) 0.10 0.10 0.28

อัิตั้ริ�ส่ิวันเงินก้้ัย่มจำ�กัสิถื�บันกั�ริเงินต่ั้อิหนี�สิินที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ย (เท่�) 0.11 0.11 0.31

อัิตั้ริ�ส่ิวันตั้ริ�สิ�ริหนี�ต่ั้อิหนี�สิินที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ย (เท่�) 0.87 0.85 0.61
อัิตั้ริ�หนี�สิินอ่ิ�นๆ ที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ยต่ั้อิหนี�สิินที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ย (เท่�) 0.02 0.04 0.07

หมายเหต่ : 
* ห�กัริวัมผู้ลีกัริะทบจำ�กักั�รินำ�ม�ตั้ริฐ�นใหม่ TFRS9 ม�ป็ฏิิบัติั้ ณ 1 มกัริ�คม 2563 สัิดส่ิวันสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้จำะเท่�กัับร้ิอิยลีะ 19.86
1/ อัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�สิินต่ั้อิส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น (Debt to Equity Ratio) คำ�นวัณจำ�กัหนี�สิินริวัม/ส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น
2/ อัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�สิินที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ยต่ั้อิส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น (Debt to Equity Ratio) คำ�นวัณตั้�มหลัีกัเกัณฑ์์ตั้�มที�ริะบุในข้อิกัำ�หนดว่ั�ด้วัยสิิทธิุแลีะหน้�ที�ขอิง 

ผู้้้อิอิกัหุ้นก้้ัแลีะผู้้้ถ่ือิหุ้นก้้ั โดยผู้้้อิอิกัหุ้นก้้ัจำะดำ�ริงอัิตั้ริ�ส่ิวันขอิง “หนี�สิิน” ต่ั้อิ “ส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น” (Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิิ�นงวัดบัญ่ชีริ�ยไตั้ริม�สิหร่ิอิ 
วัันสิิ�นปี็บัญ่ชีตั้ลีอิดอิ�ยุขอิงหุ้นก้้ั ในอัิตั้ริ�ส่ิวันไม่เกิัน 4:1 “หน่ิ�สินิ” หม�ยถึืง หนี�สิินที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ยตั้�มที�ป็ริ�กัฏิในงบดุลีขอิงผู้้้อิอิกัหุ้นก้้ัที�ได้ตั้ริวัจำสิอิบหร่ิอิ
สิอิบท�นโดยผู้้้สิอิบบัญ่ชีแล้ีวั ทั�งนี� เพ่ื่�อิป็้อิงกัันข้อิสิงสัิยในกั�ริตีั้ควั�มหนี�สิินดังกัล่ี�วันี�ไม่ริวัมถึืงหนี�ในท�งกั�ริค้�ป็กัติั้ (Trade Payable Debts) หร่ิอิหนี�ใดๆ  
ที�ไม่มีภ�ริะดอิกัเบี�ย “ส�วนิของผูู้้ถุ่อห้่นิ” หม�ยถึืง ส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นที�ป็ริ�กัฏิในงบดุลีริวัมขอิงผู้้้อิอิกัหุ้นก้้ัที�ได้ตั้ริวัจำสิอิบหร่ิอิสิอิบท�นโดยผู้้้สิอิบบัญ่ชีแล้ีวั 

3/ อัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�สิินสุิทธิุต่ั้อิกัำ�ไริก่ัอินหักัดอิกัเบี�ยจ่ำ�ย ภ�ษีัเงินได้ ค่�เส่ิ�อิมริ�ค� แลีะค่�ตัั้ดจำำ�หน่�ย โดยคำ�นวัณจำ�กั หนี�สิินทั�งหมดที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ย หักัด้วัยเงินสิด
แลีะริ�ยกั�ริเทียบเท่�เงินสิด ห�ริด้วัยผู้ลีริวัมขอิงกัำ�ไริก่ัอินหักัต้ั้นทุนท�งกั�ริเงินแลีะค่�ใช้จ่ำ�ยภ�ษีัเงินได้ บวักัด้วัยค่�เส่ิ�อิมริ�ค� (EBITDA) 

4/ อัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�สิินที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ยต่ั้อิกัำ�ไริก่ัอินดอิกัเบี�ยจ่ำ�ย ภ�ษีัเงินได้ ค่�เส่ิ�อิมริ�ค� แลีะค่�ตัั้ดจำำ�หน่�ย (interest bearing debt to EBITDA ratio)** คำ�นวัณ
จำ�กัหนี�สิินทั�งหมดที�มีภ�ริะดอิกัเบี�ย/กัำ�ไริก่ัอินหักัดอิกัเบี�ย ภ�ษีั ค่�เส่ิ�อิมริ�ค� แลีะค่�ตัั้ดจำำ�หน่�ย

5/ อัิตั้ริ�ส่ิวันควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริชำ�ริะดอิกัเบี�ย (Interest Coverage Ratio) ตั้�มค่้ม่อิจัำดทำ�แบบแสิดงริ�ยกั�ริข้อิม้ลี แบบ 56-1 คำ�นวัณจำ�กั (กัริะแสิเงินสิด 
จำ�กักั�ริดำ�เนินง�น + ดอิกัเบี�ยจ่ำ�ยจำ�กักั�ริดำ�เนินง�น + ภ�ษีั)/(ดอิกัเบี�ยจ่ำ�ยจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นจำ�กักั�ริลีงทุนแลีะกั�ริจัำดห�เงินทุน)

6/ อัิตั้ริ�ส่ิวันควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริชำ�ริะภ�ริะผู้้กัพัื่น (Debt Service Coverage ratio) (Cash Basis) ตั้�มค่้ม่อิจัำดทำ�แบบแสิดงริ�ยกั�ริข้อิม้ลี แบบ 56-1 คำ�นวัณจำ�กั
กัริะแสิเงินสิดจำ�กักั�ริดำ�เนินง�น/(กั�ริจ่ำ�ยชำ�ริะหนี�สิิน + ริ�ยจ่ำ�ยลีงทุน + ซ่�อิสิินทรัิพื่ย์ + เงินปั็นผู้ลีจ่ำ�ย)                 

7/ สัิดส่ิวันสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้ (NPL ratio) คำ�นวัณจำ�กัสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้* 100/สิินเช่�อิริวัม

(หน่วัย: ล้ี�นบ�ท)
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วิเคราะห์อัตราส�วนิทางการเงินิท่�สำาคัญ

อัิตั้ริ�ส่ิวันสิภ�พื่คล่ีอิงขอิงบริิษััทฯ ณ สิิ�นปี็ 2563 แลีะ 
2562 อิย่้ที� 1.66 แลีะ 2.33 เท่� ลีดลีงเน่�อิงจำ�กัปี็ 2562 
บริิษััทมีเงินลีงทุนริะยะสัิ�นในหลีกััทริพัื่ย์เพ่ื่�อิค้�แตั้มี่กั�ริ
จำำ�หน่�ยริะหวั่�งปี็ทั�งจำำ�นวันทำ�ให้สิินทรัิพื่ย์หมุนเวีัยน
ลีดลีง แต่ั้อิย่�งไริก็ัตั้�ม บริิษััทฯ ยังคงมีสิภ�พื่คล่ีอิง 
ในกั�ริดำ�เนินง�น

อัิตั้ริ�ส่ิวันแสิดงควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริห�กัำ�ไริ เช่น 
อัิตั้ริ�ส่ิวันกัำ�ไริสุิทธิุ อัิตั้ริ�ผู้ลีตั้อิบแทนต่ั้อิส่ิวันทุน อัิตั้ริ�
ผู้ลีตั้อิบแทนจำ�กัสิินทรัิพื่ย์ มีแนวัโน้มลีดลีงสิ�เหตุั้หลัีกั
เน่�อิงม�จำ�กักัำ�ไริสุิทธิุที�ลีดลีงจำ�กัป็ีก่ัอิน จำ�กัภ�วัะ
เศริษัฐกิัจำที�ชะลีอิตัั้วัทำ�ให้ป็ริิม�ณกั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิ 
ลีดลีง แลีะควั�มริะมดัริะวัังในกั�ริป็ลีอ่ิยสิินเช่�อิที�ม�กัขึ�น 
เพ่ื่�อิลีดกั�ริเกิัดสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้ อิย่�งไริ
ก็ัตั้�ม จำะเห็นได้ว่ั�บริิษััทยังคงพื่ย�ย�มรัิกัษั�ให้มี 
ส่ิวันต่ั้�งอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยขอิงผู้ลีตั้อิบแทนจำ�กัสิินทรัิพื่ย์ที�
ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้แลีะต้ั้นทุนท�งกั�ริเงินแม้จำะเผู้ชิญ่กัับ
ผู้ลีกัริะทบขอิงเศริษัฐกิัจำที�ซบเซ�ในปี็ 2563 ก็ัตั้�ม

ในกัลุ่ีมขอิงอัิตั้ริ�ส่ิวันแสิดงป็ริะสิิทธิุภ�พื่ในกั�ริดำ�เนินง�น 
เช่น อัิตั้ริ�ส่ิวันริ�ยได้ดอิกัเบี�ยสุิทธิุต่ั้อิสิินทรัิพื่ย์ อัิตั้ริ�ผู้ลี
ตั้อิบแทนจำ�กัสิินทรัิพื่ย์ หร่ิอิอัิตั้ริ�กั�ริหมุนขอิงสิินทรัิพื่ย์ 
เป็็นต้ั้น ซึ�งมีกั�ริป็ริะเมินโดยใช้สิินทรัิพื่ย์ริวัมเฉลีี�ยใน
กั�ริเป็รีิยบเทียบ จำะเห็นได้ว่ั�อัิตั้ริ�ส่ิวันในปี็ 2563 แลีะ 
2562 มีแนวัโน้มลีดลีงเล็ีกัน้อิยจำ�กัผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นที�
ลีดลีงแต่ั้อิย่�งไริก็ัตั้�ม สิินทรัิพื่ย์ริวัมเฉลีี�ย ยังคงรัิกัษั�
อิย่้ที�ป็ริะม�ณ 3,100 ล้ี�นบ�ท

บริิษััทฯ มีเงินก้้ัย่มริะยะสัิ�นจำ�กัสิถื�บันกั�ริเงินแลีะกั�ริ
อิอิกัหุ้นก้้ัที�มีข้อิกัำ�หนดให้บริิษััทฯ ต้ั้อิงดำ�ริงอัิตั้ริ�ส่ิวัน
หนี�สิินต่ั้อิทุนให้ไม่เกิัน 4 เท่� ซึ�งจำะเห็นได้ว่ั�ในปี็ 2563 
2562 แลีะ 2561 บริิษััทดำ�ริงอัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�สิินต่ั้อิทุนได้
อิย่้ที� 1.46 เท่� 2.14 เท่� แลีะ 1.42 เท่� ซึ�งไม่เกิันกัว่ั� 
ข้อิกัำ�หนดที�ต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้ตั้�มสัิญ่ญ่� โดยปั็จำจัำยที�มีผู้ลี 
กัริะทบต่ั้อิอัิตั้ริ�ส่ิวันดังกัล่ี�วัม�จำ�กักั�ริอิอิกัหุ้นก้้ัแลีะ
กั�ริชำ�ริะค่นหุ้นก้้ัในริะหว่ั�งปี็ บริิษััทฯยึดหลัีกักั�ริบริิห�ริ 
จัำดกั�ริด้�นแหลี่งเงินทุนให้สิอิดคล้ีอิงกัับกั�ริป็ล่ีอิย 
สิินเช่�อิแลีะโคริงสิร้ิ�งขอิงล้ีกัหนี� เพ่ื่�อิให้สิ�ม�ริถืสิร้ิ�ง
ผู้ลีตั้อิบแทนจำ�กักั�ริใช้แหล่ีงเงินทุนให้เกิัดป็ริะสิิทธิุภ�พื่
แลีะกั�ริเพิื่�มสิภ�พื่คล่ีอิงในกั�ริบริิห�ริเงินสิดที�ใช้ในกั�ริ
ดำ�เนินง�น ซึ�งยังส่ิงผู้ลีให้บริิษััทฯ มีควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริ 
ชำ�ริะดอิกัเบี�ยอิย่้ที�ป็ริะม�ณสิอิงเท่� หม�ยควั�มว่ั�
บริิษััทฯ สิ�ม�ริถืทำ�ริ�ยได้เพีื่ยงพื่อิต่ั้อิกั�ริจ่ำ�ยดอิกัเบี�ย

ในสิ่วันขอิงอิัตั้ริ�สิ่วันแสิดงคุณภ�พื่ขอิงสิินทริัพื่ย์ เช่น 
อัิตั้ริ�ส่ิวันค่�เผู่้�อิผู้ลีข�ดทุนด้�นเคริดิตั้ที�ค�ดว่ั�จำะ 
เกิัดขึ�นต่ั้อิสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้ อัิตั้ริ�ส่ิวันค่�
เผู่้�อิหนี�สิงสัิยจำะส้ิญ่ต่ั้อิสิินเช่�อิริวัม อัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�ส้ิญ่ต่ั้อิ 
สิินเช่�อิริวัมแลีะสิดัส่ิวันสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิใหเ้กิัดริ�ยได ้(NPL  
ratio) มีแนวัโน้มส้ิงขึ�นเล็ีกัน้อิยเม่�อิเทียบกัับปี็ 2562 
เน่�อิงจำ�กักั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกั�ริใช้ม�ตั้ริฐ�นกั�ริบัญ่ชี 
TFRS9 ตัั้�งแต่ั้วัันที� 1 มกัริ�คม 2563 ซึ�งทำ�ให้ต้ั้อิงมี
กั�รินับริวัมล้ีกัหนี�ที�มีกั�ริป็รัิบโคริงสิร้ิ�งหนี�เข้�ไป็เป็็น 
ส่ิวันหนึ�งขอิงล้ีกัหนี�ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้ จึำงทำ�ให้บริิษััทฯ 
มุ่งเน้นกั�ริลีดสัิดส่ิวันสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้ เช่น 
กั�ริพิื่จำ�ริณ�สิินเช่�อิที�เคร่ิงครัิดแลีะลีดกั�ริให้สิินเช่�อิ 
ในอิุตั้สิ�หกัริริมที�มีควั�มเสีิ�ยงส้ิง ริวัมถืึงกั�ริตั้ัดหนี�ส้ิญ่
ด้วัยอัิตั้ริ�ที�ส้ิงขึ�นเพ่ื่�อิบริิห�ริล้ีกัหนี�ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้  
โดย ณ 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 อัิตั้ริ�สิ่วัน 
ล้ีกัหนี�ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้เพิื่�มขึ�นเล็ีกัน้อิยคิดเป็็นร้ิอิยลีะ 
15.26 แลีะร้ิอิยลีะ 15.17 ตั้�มลีำ�ดับ แต่ั้ห�กัริวัมผู้ลี 
กัริะทบจำ�กักั�ริป็รัิบใช้ TFRS9 อัิตั้ริ�ส่ิวัน ณ สิิ�นปี็ 2562 
จำะคิดเป็็นร้ิอิยลีะ 19.86 จึำงจำะเห็นว่ั�สัิดส่ิวันสิินเช่�อิ 
ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้นั�นมิได้เพิื่�มขึ�นจำ�กักั�ริบริิห�ริ 
สิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้ดังที�กัล่ี�วัข้�งต้ั้น
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การวิเคราะห์
และคำาอธิบ

ายของฝ่ายจัดการ

ความสามารถุในิการบริหารทรัพื่ย์สินิ

สินิทรัพื่ย์รวม
ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 บริิษััทฯ มียอิดสิินทรัิพื่ย์ริวัมเท่�กัับ 2,644.78 ล้ี�นบ�ท แลีะ 3,550.75 ล้ี�น
บ�ท ตั้�มลีำ�ดับ โดยสิินทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ส่ิวันใหญ่่ ค่อิ ล้ีกัหนี�จำ�กักั�ริให้สิินเช่�อิ คิดเป็็นสัิดส่ิวันร้ิอิยลีะ 90.34 แลีะ
ร้ิอิยลีะ 67.86 ขอิงสิินทรัิพื่ย์ริวัม ตั้�มลีำ�ดับ 

สิินทรัิพื่ย์หมุนเวีัยน ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 เท่�กัับ 1,908.84 ล้ี�นบ�ทแลีะ 2,993.60 ล้ี�นบ�ท
สิินทรัิพื่ย์หมุนเวีัยนที�สิำ�คัญ่ ได้แก่ั ล้ีกัหนี�จำ�กักั�ริให้สิินเช่�อิตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงินแลีะเช่�ซ่�อิ ล้ีกัหนี�จำ�กักั�ริซ่�อิ
สิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง แลีะล้ีกัหนี�ตั้�มสัิญ่ญ่�ก้้ัย่มเงิน ในส่ิวันที�กัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหนึ�งปี็ในแต่ั้ลีะป็ริะเภท คิดเป็็นสัิดส่ิวัน
ร้ิอิยลีะ 7.19 ร้ิอิยลีะ 47.12  แลีะร้ิอิยลีะ 42.77 ขอิงสิินทรัิพื่ย์ริวัมทั�งหมด ตั้�มลีำ�ดับ

สิินทรัิพื่ย์ไม่หมุนเวีัยน ณ วัันที� 31 ธัุนวั�มคม 2563 แลีะ 2562 เท่�กัับ 735.95 ล้ี�นบ�ท 557.15 ล้ี�นบ�ท  
ตั้�มลีำ�ดับ สิินทรัิพื่ย์ไม่หมุนเวีัยนที�สิำ�คัญ่ ได้แก่ั ล้ีกัหนี�จำ�กักั�ริให้สิินเช่�อิตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงินแลีะเช่�ซ่�อิล้ีกัหนี� 
จำ�กักั�ริซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง แลีะล้ีกัหนี�ตั้�มสัิญ่ญ่�ก้้ัย่มเงิน จำ�กัส่ิวันที�คริบกัำ�หนดชำ�ริะเกิัน 1 ปี็ในแต่ั้ลีะป็ริะเภท  
คิดเป็็นสัิดส่ิวันร้ิอิยลีะ 8.99 ร้ิอิยลีะ 7.11 แลีะร้ิอิยลีะ 56.75 ขอิงสิินทรัิพื่ย์ริวัมริวัมทั�งหมด ณ สิิ�นปี็ 2563

ค่ณภาพื่ของสินิทรัพื่ย์

บริิษััทฯ ได้มีกั�ริกัำ�หนดหลีักัเกัณฑ์์เพ่ื่�อิที�จำะควับคุมคุณภ�พื่ขอิงล้ีกัหนี� เน่�อิงจำ�กัล้ีกัหนี�เป็็นสิินทริัพื่ย์ที�มีสัิดส่ิวัน
ม�กัที�สุิดขอิงบริิษััทฯ โดยมีกั�ริพิื่จำ�ริณ�วังเงินในกั�ริให้สิินเช่�อิทั�งในส่ิวันขอิงวังเงินล้ีกัค้�แลีะวังเงินล้ีกัหนี� ริวัมถึืง 
มีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริให้สิินเช่�อิแต่ั้ลีะป็ริะเภท เพ่ื่�อิให้ล้ีกัหนี�ขอิงบริิษััทฯ เป็็นล้ีกัหนี�ที�มีคุณภ�พื่  นอิกัจำ�กันี�  
กั�ริให้สิินเช่�อิขอิงบริิษััทฯ ไม่มีกั�ริกัริะจุำกัตัั้วั เน่�อิงด้วัยฐ�นทั�งล้ีกัค้�แลีะล้ีกัหนี� ที�หลี�กัหลี�ยแลีะมีอิย่้จำำ�นวันม�กั
ริ�ยกัริะจำ�ยไป็ในทุกัๆ อุิตั้สิ�หกัริริม

ลูกหน่ิ�

งบการเงินิรวม งบการเงินิรวม ส�วนิเปล่�ยนิแปลง

 ปี 2563
พัื่นิบาท

 ปี 2562
พัื่นิบาท

เพิื่�มข้�นิ/
(ลดำลง)

%
เปล่�ยนิแปลง

ล้ีกัหนี�ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 100,565 115,177 (14,612) (12.69)

ล้ีกัหนี�ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ 105,304 129,671 (24,367) (18.79)

ล้ีกัหนี�จำ�กักั�ริซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง 1,040,819 1,079,657 (38,838) (3.60)

ล้ีกัหนี�ตั้�มสัิญ่ญ่�ก้้ัย่มเงิน 1,441,789 1,335,660 106,129 7.95

ล้ีกัหนี�กั�ริค้� 2,604 4,646 (2,042) (43.95)

ล้ีกัหนี�อ่ิ�นๆ 3,742 31,547 (27,805) (88.14)

ยอดำรวม 2,694,823 2,696,358 (1,535) (0.06)

ล้ีกัหนี�จำ�กักั�ริซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงวัันที� 31 ธัุนวั�คม  2563 แลีะ 2562 มีจำำ�นวัน 1,040.82 ล้ี�นบ�ท แลีะ 1,079.66 
ล้ี�นบ�ท ตั้�มลีำ�ดับ ลีดลีงร้ิอิยลีะ 3.60 เป็็นไป็ตั้�มเป็�้หม�ยขอิงบริิษััทฯ ที�จำะลีดควั�มเสีิ�ยงจำ�กักั�ริใหสิ้ินเช่�อิล้ีกัค้�
ริ�ยใหม่ เพ่ื่�อิป้็อิงกัันกั�ริเกัดิ NPL แลีะกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริกั�ริกัริะจำ�ยตั้วััขอิงพื่อิริต์ั้สิินเช่�อิในแตั้ล่ีะอุิตั้สิ�หกัริริม แลีะ
กั�ริจำัดสัิดส่ิวันขอิงพื่อิริ์ตั้สิินเช่�อิในแต่ั้ลีะผู้ลีิตั้ภัณฑ์์ขอิงบริิษััทฯ ให้มีกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริควั�มเสีิ�ยงที�มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่
ม�กัยิ�งขึ�น ริวัมถึืงป็รัิบสัิดส่ิวันกั�ริให้สิินเช่�อิต่ั้อิล้ีกัหนี�ภ�ครัิฐให้ส้ิงม�กัขึ�น กั�ริดำ�เนินกั�ริดังกัล่ี�วัในช่วังแริกัส่ิงผู้ลี
ต่ั้อิป็ริิม�ณกั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิอิย่้บ้�ง เป็็นไป็ตั้�มแผู้นกัลียุทธ์ุขอิงบริิษััทฯ

หมายเหต่ :  ยอิดล้ีกัหนี� จำ�กัตั้�ริ�งด้�นบน แสิดงยอิดก่ัอินหักัค่�เผู่้�อิหนี�สิงสัิยจำะส้ิญ่
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บริิษััทฯ มีล้ีกัหนี�ตั้�มสัิญ่ญ่�ก้้ัย่มเงิน ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 มีจำำ�นวัน 1,441.79 ล้ี�นบ�ทแลีะ 
1,335.66 ล้ี�นบ�ท ตั้�มลีำ�ดับ โดยกั�ริขย�ยตัั้วัขอิงล้ีกัหนี�ตั้�มสัิญ่ญ่�ก้้ัย่มเงินนั�นมีสิ�เหตุั้ม�จำ�กักั�ริสินับสินุนให้
ล้ีกัค้�เดิมที�เคยใช้บริิกั�ริผู้ลิีตั้ภัณฑ์์สิินเช่�อิที�มีควั�มเสีิ�ยงตั้ำ�� ม�ใช้บริิกั�ริในผู้ลีติั้ภัณฑ์์สิินเช่�อิที�มีควั�มเสีิ�ยงส้ิงเพิื่�มขึ�น 
ซึ�งจำะเป็็นกั�ริเพิื่�มริ�ยได้ให้กัับบริิษััทฯ อิย่�งไริก็ัตั้�ม จำ�กัภ�วัะ COVID-19 ส่ิงผู้ลีกัริะทบให้ริ�ยได้ลีดลีง

สิำ�หรัิบล้ีกัหนี�ตั้�มสิัญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงินแลีะเช่�ซ่�อิ ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 มีจำำ�นวัน 205.87  
ล้ี�นบ�ท แลีะ 244.85 ล้ี�นบ�ท ตั้�มลีำ�ดับ ลีดลีงร้ิอิยลีะ 15.92 เน่�อิงจำ�กัป็ริิม�ณกั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิที�ลีดลีงจำ�กั
ภ�วัะกั�ริชะลีอิตัั้วัขอิงเศริษัฐกิัจำ ริวัมไป็ถึืงบริิษััทฯ มุ่งเน้นกั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิริะยะสัิ�นม�กักัว่ั�ริะยะย�วัเพ่ื่�อิเป็็นกั�ริ
บริิห�ริสิภ�พื่คล่ีอิงขอิงกิัจำกั�ริ

สภาพื่คล�องและความเพ่ื่ยงพื่อของเงินิลงท่นิบริษััท

(ก) แหล�งท่�มาของเงินิท่นิและสภาพื่คล�อง

 งบการเงินิรวม

 ปี 2563
ล้านิบาท

 ปี 2562
ล้านิบาท

เพิื่�มข้�นิ/
(ลดำลง)

เงินสิดสุิทธิุจำ�กั(ใช้ไป็ใน)กิัจำกัริริมดำ�เนินง�น 54.25 17.31 36.94

เงินสิดสุิทธิุจำ�กั(ใช้ไป็ใน)กิัจำกัริริมลีงทุน 681.51 (717.27) 1,398.78

เงินสิดสุิทธิุจำ�กั(ใช้ไป็ใน)กิัจำกัริริมจัำดห�เงิน (924.79) 830.02 (1,754.81)

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำเพิื่�มข้�นิ(ลดำลง)ส่ทธิุ (189.03) 130.06 (319.09)

ณ 31 ธัุนวั�คม 2563 บริิษััทฯ มีกัริะแสิเงินรัิบจำ�กักิัจำกัริริมดำ�เนินง�นจำำ�นวัน 54.25 ล้ี�นบ�ท โดยเกิัดจำ�กักัำ�ไริ
จำ�กักั�ริดำ�เนินง�นก่ัอินกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงในสิินทรัิพื่ย์แลีะหนี�สิินดำ�เนินง�นที�เพิื่�มขึ�น มีกัริะแสิเงินสิดรัิบจำ�กักิัจำกัริริม
ลีงทุนจำำ�นวัน 681.51 ล้ี�นบ�ท จำ�กักั�ริข�ยเงินลีงทุนในหลัีกัทรัิพื่ย์เพ่ื่�อิค้� แลีะมีกัริะแสิเงินสิดใช้ไป็จำ�กักิัจำกัริริม
จัำดห�เงินจำำ�นวัน 924.79 ล้ี�นบ�ท เน่�อิงจำ�กักั�ริชำ�ริะหุ้นก้้ัแลีะกั�ริชำ�ริะเงินก้้ัย่มริะยะสัิ�นจำ�กัสิถื�บันกั�ริเงิน

ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 บริิษััทฯ มีริ�ยลีะเอีิยดริ�ยกั�ริหนี�สิินท�งกั�ริเงิน ส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น แลีะ
อัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�สิินท�งกั�ริเงินต่ั้อิส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น (เฉพื่�ะจำ�กัสิถื�บันกั�ริเงิน) ดังนี�

รายการ

งบการเงินิรวม ส�วนิเปล่�ยนิแปลง

 ปี 2563  ปี 2562
เพิื่�มข้�นิ/
(ลดำลง)

% 
เปล่�ยนิแปลง

หน่ิ�สินิทางการเงินิ

เงินเบิกัเกันิบัญ่ชีแลีะเงนิก้้ัย่มริะยะสัิ�นจำ�กัสิถื�บนักั�ริเงนิ 157.92 249.76 (91.84) (36.77)

หุ้นก้้ั 1,255.32 1,948.88 (693.56) (35.59)

ส่ิวันขอิงหนี�สิินตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิแลีะสัิญ่ญ่�เช่�กั�ริเงิน 5.31 82.99 (77.68) (93.60)

รวมหน่ิ�สินิทางการเงินิ 1,418.55 2,281.62 (863.07) (37.83)

รวมส�วนิของผูู้้ถุ่อห้่นิ 1,074.95 1,132.56 (57.61) (5.09)

รวมแหล�งเงินิท่นิ 2,493.50 3,414.18 (920.68) (26.97)

อัตราส�วนิหน่ิ�สินิทางการเงินิต�อส�วนิของผูู้้ถุ่อห้่นิ (เท�า) 1.32 2.01 (0.69) (34.35)
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การวิเคราะห์
และคำาอธิบ

ายของฝ่ายจัดการ

แหล่ีงเงินทุนขอิงบริิษััทฯ สิ�ม�ริถืจำำ�แนกัได้เป็็น  
2 ป็ริะเภท ได้แก่ั

1. เงินิเบิกเกินิบัญชุ่และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจาก
สถุาบันิการเงินิ 

ภ�ยใต้ั้สัิญ่ญ่�เงินก้้ัย่มริะยะสัิ�นได้ริะบุข้อิกัำ�หนดบ�ง
ป็ริะกั�ริเพ่ื่�อิให้บริิษััทฯ ต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้ตั้�ม เช่น กั�ริดำ�ริง
อัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�สิินต่ั้อิส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นให้เป็็นไป็ตั้�มอัิตั้ริ�
ที�กัำ�หนดในสัิญ่ญ่� แลีะกั�ริดำ�ริงอัิตั้ริ�ส่ิวันกั�ริถ่ือิหุ้น
ขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ในบริิษััทฯ ซึ�งบริิษััทฯ สิ�ม�ริถืดำ�ริง
อัิตั้ริ�ส่ิวันท�งกั�ริเงินตั้�มที�กัำ�หนดในสัิญ่ญ่�ก้้ัย่มเงิน 
ทุกัสิถื�บันกั�ริเงิน

ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 บริิษััทฯ มีวังเงินริวัมจำ�กั
สิถื�บันกั�ริเงินทั�งสิิ�น 1,275 ล้ี�นบ�ท โดยเป็็นวังเงิน
ริะยะสัิ�น 1,025 ล้ี�นบ�ท ป็ริะกัอิบด้วัยวังเงินเบิกัเกิัน
บัญ่ชีแลีะตัั้�วัสัิญ่ญ่�ใช้เงินซึ�ง ณ สิิ�นปี็ยังคงเหล่ีอิวังเงิน
ที�สิ�ม�ริถืเบิกัใช้ได้ป็ริะม�ณ 1,117 ล้ี�นบ�ท 

2. เงินิกู้ระยะยาวจากตราสารหน่ิ�ประเภทห้่นิกู้ 
และผูู้้ให้สินิเชุ่�อนิอกสถุาบันิการเงินิ  
(Non-Bank)  

สิำ�หรัิบหุ้นก้้ัมีข้อิป็ฏิิบัติั้บ�งป็ริะกั�ริที�ต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้ตั้�ม 
เช่น กั�ริดำ�ริงม้ลีค่�สิิทธิุเรีิยกัร้ิอิงกั�ริรัิบเงินจำ�กัล้ีกัหนี�
กั�ริค้� ล้ีกัหนี�ตั้�มสิัญ่ญ่�เงินให้ก้้ัย่ม ล้ีกัหนี�จำ�กักั�ริ
รัิบซ่�อิสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง ล้ีกัหนี�ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�กั�ริเงิน แลีะ 
ล้ีกัหนี�ตั้�มสัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ ต้ั้อิงไม่ตั้ำ��กัว่ั� 1.5 เท่�ขอิง
ม้ลีค่�หุ้นก้้ัที�ยังมิได้ทำ�กั�ริไถ่ืถือินตั้ลีอิดริะยะเวัลี�หุ้นก้้ั  
แลีะดำ�ริงอัิตั้ริ�ส่ิวันหนี�สิินต่ั้อิส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นไม่เกิัน  
4 เท่� บริิษััทฯ ดำ�ริงอัิตั้ริ�ส่ิวันท�งกั�ริเงินให้เป็็นไป็ตั้�ม
เง่�อินไขกั�ริอิอิกัหุ้นก้้ัทั�งหมด

ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 บริิษััทฯ มีวังเงินกั�ริอิอิกัหุ้นก้้ั 
2,000 ล้ี�นบ�ท ซึ�งได้รัิบอินุมัติั้จำ�กักั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ 
ผู้้้ถ่ือิหุ้นป็ริะจำำ�ปี็ 2561 เม่�อิวัันที� 29 มีน�คม 2561 ซึ�ง 
ณ สิิ�นปี็ 2563 บริิษััทฯ มียอิดคงเหล่ีอิจำ�กักั�ริอิอิกัหุ้นก้้ั 
1,263.6 ล้ี�นบ�ท แลีะมีกัำ�หนดชำ�ริะในปี็ 2564 จำำ�นวัน 
870.6 ล้ี�นบ�ท ปี็ 2565 จำำ�นวัน 393 ล้ี�นบ�ท บริิษััทฯ
ยังคงมีวังเงินกั�ริอิอิกัหุ้นก้้ัเหล่ีอิอิย่้ ณ สิิ�นปี็ 2563 เป็็น
จำำ�นวัน 736.4 ล้ี�นบ�ท

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ยึดหลัีกักั�ริในกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริด้�น
แหล่ีงเงินทุนให้สิอิดคล้ีอิงกัับโคริงสิร้ิ�งล้ีกัหนี�ขอิง 
บริิษััทฯ โดยใช้แหล่ีงเงินก้้ัริะยะสัิ�น เพ่ื่�อินำ�ไป็ให้ 
สิินเช่�อิริะยะสัิ�นแก่ัล้ีกัค้� ซึ�งได้แก่ั สิินเช่�อิกั�ริริบัโอินสิิทธุิ
เรีิยกัร้ิอิง สิินเช่�อิเพ่ื่�อิกั�ริจัำดห�หนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันซอิง 
เพ่ื่�อิย่�นป็ริะม้ลี สิินเช่�อิเพ่ื่�อิโคริงกั�ริ แลีะกั�ริจัำดห�
สิินค้� บริิษััทฯ จำะสิ�ม�ริถืป็รัิบอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยหร่ิอิค่�
ธุริริมเนียมตั้�มต้ั้นทุนท�งกั�ริเงินที�มีกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงได้ 

แลีะใช้แหล่ีงเงินก้้ัริะยะย�วัสิำ�หรัิบสิินเช่�อิท�งกั�ริเงิน
แลีะสิินเช่�อิเช่�ซ่�อิ ตั้ลีอิดจำนสิินเช่�อิกั�ริรัิบโอินสิิทธิุเรีิยกั
ร้ิอิงสิำ�หรัิบริ�ยที�มีกั�ริใช้อิย่�งต่ั้อิเน่�อิง ซึ�งบริิษััทฯ คิด
อัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยกัับล้ีกัค้�เป็็นอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยคงที� อิย่�งไริ
ก็ัตั้�ม ส่ิวันต่ั้�งริะหว่ั�งต้ั้นทุนท�งกั�ริเงินขอิงบริิษััทฯ 
กัับอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ยที�คิดกัับล้ีกัค้� จำะมีกั�ริบวักัเพิื่�มเพ่ื่�อิ
ให้เพีื่ยงพื่อิกัับควั�มเสีิ�ยงด้�นควั�มผัู้นผู้วันขอิงอัิตั้ริ�
ดอิกัเบี�ยที�อิ�จำเกิัดขึ�นแลีะใช้แหล่ีงเงินก้้ัริะยะย�วัสิำ�หรัิบ
สิินเช่�อิริะยะสัิ�นที�ล้ีกัค้�มีกั�ริใช้วังเงินอิย่�งสิมำ��เสิมอิ  
จึำงทำ�ให้อัิตั้ริ�ส่ิวันสิภ�พื่คล่ีอิงขอิงบริิษััทอิย่้ในริะดับส้ิง 
โดย ณ 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 บริิษััทมีอัิตั้ริ�ส่ิวัน
สิภ�พื่คล่ีอิงร้ิอิยลีะ 1.66 แลีะร้ิอิยลีะ 2.33 ตั้�มลีำ�ดับ 
ริวัมไป็ถึืงลีดปั็จำจัำยควั�มเสีิ�ยงที�จำะทำ�ให้บริิษััทไม่สิ�ม�ริถื
ป็ฏิิบัติั้ตั้�มเง่�อินไขกั�ริก้้ัย่มเงินได้อีิกัด้วัย

หน่ิ�สินิ

ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 บริิษััทฯ  
มีหนี�สิินริวัมจำำ�นวัน 1,569.83 ล้ี�นบ�ท แลีะ 2,418.19 
ล้ี�นบ�ท ตั้�มลีำ�ดับ โดยหนี�สิินส่ิวันใหญ่่ขอิงบริิษััทฯ 
ได้แก่ั เงินเบิกัเกิันบัญ่ชีแลีะเงินก้้ัย่มริะยะสัิ�นทั�งจำ�กั
สิถื�บันกั�ริเงินแลีะหุ้นก้้ั ซึ�งกั�ริลีดลีงขอิงหนี�สิินริวัม 
ม�จำ�กักั�ริชำ�ริะค่นหุ้นก้้ัในริะหวั่�งปี็ 850 ล้ี�นบ�ท  
โดยมีกั�ริอิอิกัหุ้นก้้ัเพิื่�มเพีื่ยง 150 ล้ี�นบ�ท เพ่ื่�อิกั�ริ
บริิห�ริเงินสิดแลีะโคริงสิร้ิ�งขอิงเงินทุนให้มีอัิตั้ริ�ส่ิวัน 
ที�เหม�ะสิมกัับกั�ริใช้เงินในกั�ริขย�ยพื่อิร์ิตั้สิินเช่�อิ

ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 บริิษััทฯ  
มีอัิตั้ริ�ส่ิวันเงนิให้ก้้ัต่ั้อิเงินก้้ัเป็็น 1.90 เท�่ แลีะ 1.18 เท�่ 
ตั้�มลีำ�ดับ แสิดงให้เห็นว่ั�เงินที�ก้้ัรัิบม�ทั�งหมดกั็จำะ 
นำ�ไป็ป็ล่ีอิยสิินเช่�อิทั�งหมดแลีะเงินที�ได้รัิบชำ�ริะจำะถ้ืกัใช้
เป็็นเงินหมุนเวีัยนในกั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิต่ั้อิไป็

ส�วนิของผูู้้ถุ่อห้่นิ

จำ�กักั�ริที�บริิษััทฯ มีป็ริะเภทขอิงสิินเช่�อิที�หลี�กัหลี�ย
คริบวังจำริกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำขอิงล้ีกัค้� ทำ�ให้บริิษััทฯ 
สิ�ม�ริถืให้บริิกั�ริได้อิย่�งคริอิบคลุีมม�กัยิ�งขึ�น เป็็นผู้ลี
ให้บริิษััทฯ สิ�ม�ริถืสิร้ิ�งริ�ยได้แลีะกัำ�ไริได้ในทุกั ๆ ปี็ 
ส่ิงผู้ลีให้กัำ�ไริสิะสิมขอิงบริิษััทฯ เพิื่�มส้ิงขึ�น โดยส่ิวันขอิง 
ผู้้้ถ่ือิหุ้น ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 มีจำำ�นวัน 
1,074.95 ล้ี�นบ�ท แลีะ 1,132.56 ล้ี�นบ�ท ตั้�มลีำ�ดับ 

ในด้�นขอิงผู้ลีตั้อิบแทนแก่ัผู้้ถ้ือ่ิหุ้น ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 
2563 แลีะ 2562 บริิษััทฯ สิ�ม�ริถืสิร้ิ�งผู้ลีตั้อิบแทน 
ให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นในอิัตั้ริ�ริ้อิยลีะ 6.45 แลีะริ้อิยลีะ 9.24  
ตั้�มลีำ�ดับ อัิตั้ริ�สิ่วันผู้ลีตั้อิบแทนแกั่ผู้้้ถ่ือิหุ้นที�ลีดลีง 
ม�จำ�กักัำ�ไริจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นที�ลีดลีงในปี็ 2563
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ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินิท่นิ 

ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 บริิษััทฯ มีอัิตั้ริ�ส่ิวัน
หนี�สิินต่ั้อิส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นเท่�กัับ 1.46 เท่� แลีะ 2.14 เท�่ 
ซึ�งจำะเห็นได้ว่ั�บริิษััทฯ มีหนี�สิินในอัิตั้ริ�ส่ิวันขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น 
ลีดลีงเม่�อิเทียบกัับสิิ�นปี็ 2562 เน่�อิงจำ�กักั�ริชำ�ริะค่น 
หุ้นก้้ัริะหว่ั�งปี็ เพ่ื่�อิกั�ริบริิห�ริเงนิสิดแลีะโคริงสิริ�้งขอิง
เงินทุนให้มีอัิตั้ริ�ส่ิวันที�เหม�ะสิมกัับกั�ริใช้เงินในกั�ริ
ขย�ยพื่อิร์ิตั้สิินเช่�อิ

(ข) รายจ�ายลงท่นิ

ในริะหว่ั�งปี็บริิษััทฯ มีกั�ริลีงทุนในริะบบเทคโนโลียี
สิ�ริสินเทศหลี�ยริะบบ เช่น ริะบบกั�ริจำัดเก็ับเอิกัสิ�ริ
ในร้ิป็แบบอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิเพ่ื่�อิเพิื่�มควั�มป็ลีอิดภัยในกั�ริ 
จัำดเก็ับข้อิม้ลีแลีะลีดพ่ื่�นที�กั�ริจัำดเก็ับ นอิกัจำ�กันี� ยังมี
ริะบบกั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิแลีะกั�ริดำ�เนินง�นขอิงบริิษััท 
ที�อิย่้ในริะหว่ั�งกั�ริติั้ดตัั้�งซึ�งใช้งบป็ริะม�ณทั�งสิิ�น  
18 ล้ี�นบ�ท โดยเป็็นกั�ริทยอิยจ่ำ�ยตั้�มงวัดควั�มสิำ�เร็ิจำ
ขอิงง�น แลีะค�ดกั�ริณ์ว่ั�จำะพื่ร้ิอิมใช้ในปี็ 2564 ซึ�ง 
หลัีงจำ�กัใช้ง�นริะบบดังกัล่ี�วั บริิษััทฯ มุ่งหวัังว่ั�ริะบบ
กั�ริดำ�เนินง�นขอิงบริิษััทฯ จำะริวัดเร็ิวั ถ้ืกัต้ั้อิง อัินจำะ
ส่ิงผู้ลีดีทั�งในกั�ริใหบ้ริิกั�ริที�ริวัดเร็ิวัขึ�นแลีะกั�ริใหข้้อิม้ลี
ที�ทันต่ั้อิกั�ริตัั้ดสิินใจำแก่ัผู้้้บริิห�ริ

บริิษััทฯ ยังมีกั�ริลีงทุนในริะบบสิ�ริสินเทศเพ่ื่�อิกั�ริ
บริิกั�ริผู้่อินชำ�ริะสิินค้�ผู่้�นเคร่ิอิข่�ยอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ 
โดยดำ�เนินง�นโดย บริิษััท ย้ไลีท ์ดิจิำตั้อิลี จำำ�กััด (บริิษััทยอ่ิย) 
ด้วัยเงินลีงทุนป็ริะม�ณ 4.9 ล้ี�นบ�ท แลีะพื่ร้ิอิมใช้ใน
เด่อินมีน�คม 2564 บริิษััทฯ ได้จ่ำ�ยชำ�ริะริ�ยจ่ำ�ยลีงทุน
แล้ีวัป็ริะม�ณริอ้ิยลีะ 70 ในป็ ี2563 แลีะสิว่ันที�เหล่ีอิจำ�่ย
ตั้�มงวัดควั�มสิำ�เร็ิจำขอิงง�นอ้ิ�งอิิงตั้�มสัิญ่ญ่�

กั�ริลีงทุนในริ�ยจ่ำ�ยฝ่่�ยทุนแต่ั้ลีะโคริงกั�ริ บริิษััทฯ  
ใช้เงินทุนจำ�กัทั�งกัริะแสิเงินสิดรัิบจำ�กักั�ริรัิบชำ�ริะขอิง
ล้ีกัหนี�แลีะเงินสิดรัิบจำ�กักั�ริข�ยเงินลีงทุนในหลัีกัทรัิพื่ย์
เพ่ื่�อิค้�ริะหว่ั�งปี็

(ค) ปัจจัยท่�อาจม่ผู้ลกระทบต�อ 
อันิดัำบเครดิำต (Credit Rating)

เม่�อิวัันที� 23 พื่ฤศจิำกั�ยน 2564 ได้รัิบกั�ริป็ริะเมิน 
กั�ริจำดัอัินดับเคริดติั้ที�ริะดบั BBB- ซึ�งเป็็นริะดบัน่�ลีงทนุ 
(Investment Grade) จำ�กั บริิษััท ทริิสิ เริตั้ติั้�ง จำำ�กััด (TRIS 
Rating) โดยมกีั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงแนวัโนม้อัินดับเคริดติั้เป็็น 
“ลีบ” จำ�กั “คงที�” ส่ิบเน่�อิงม�จำ�กักั�ริอัิตั้ริ�ส่ิวันสิินเช่�อิ 
ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้เพิื่�มขึ�นเป็็น 22.7% ณ สิิ�นเด่อิน
มิถุืน�ยน 2563 จำ�กั 15.2% ณ สิิ�นปี็ 2562 กั�ริเพิื่�มขึ�น
ม�จำ�กักั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงม�ตั้ริฐ�นท�งบัญ่ชี TFRS 9 ซึ�ง
ทำ�ให้ต้ั้อิงมีกั�รินับริวัมล้ีกัหนี�ที�มีกั�ริป็รัิบโคริงสิร้ิ�งหนี� 
เข้�ไป็เป็็นส่ิวันหนึ�งขอิงล้ีกัหนี�ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้  
โดยห�กัไม่ริวัมกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงดังกัล่ี�วั อัิตั้ริ�ส่ิวัน 
ล้ีกัหนี�ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้จำะอิย่้ที� 19.5% 

จำ�กัข้อิสิรุิป็ขอิงกั�ริป็ริะเมินอัินดับเคริดิตั้จำะเห็นได้ว่ั� 
ล้ีกัหนี�ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้เป็็นปั็จำจัำยหลัีกัที�อิ�จำจำะส่ิง
ผู้ลีกัริะทบตั้่อิอัินดับเคริดิตั้ขอิงบริิษััท ทำ�ให้บริิษััทฯ 
มุ่งเน้นกั�ริลีดอัิตั้ริ�ส่ิวันล้ีกัหนี�ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้ 
โดยกั�ริพื่ิจำ�ริณ�สิินเช่�อิที�รัิดกุัมแลีะลีดกั�ริให้สิินเช่�อิ
ในอุิตั้สิ�หกัริริมที�มีควั�มเสีิ�ยงส้ิง ริวัมไป็ถึืงพื่ย�ย�ม 
ลีดกั�ริกัริะจำุกัตัั้วัขอิงล้ีกัหนี�เพ่ื่�อิลีดแริงกัดดันด้�น 
ควั�มเสีิ�ยง โดย ณ 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 ล้ีกัหนี� 
20 ริ�ยแริกั คิดเป็็นริอ้ิยลีะ 41 แลีะ ร้ิอิยลีะ 45 ตั้�มลีำ�ดับ 
นอิกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ไดตั้ั้ดหนี�ส้ิญ่ในป็ ี2563 จำำ�นวัน 112.1 
ล้ี�นบ�ท หร่ิอิ 4.3% ขอิงล้ีกัหนี�สิินเช่�อิริวัม เทียบกัับ 
กั�ริตัั้ดหนี�ส้ิญ่ในอิดีตั้อิย่้ที� 1% เพ่ื่�อิเป็็นกั�ริบริิห�ริล้ีกัหนี� 
ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้

ณ 31 ธัุนวั�คม 2563 แลีะ 2562 อัิตั้ริ�ส่ิวันล้ีกัหนี�ที�ไม่ก่ัอิ 
ให้เกิัดริ�ยได้เพิื่�มขึ�นเล็ีกัน้อิยคิดเป็็นริ้อิยลีะ 15.26 
แลีะร้ิอิยลีะ 15.17 ตั้�มลีำ�ดับ แต่ั้เน่�อิงจำ�กัมีกั�รินำ�
ม�ตั้ริฐ�นกั�ริบัญ่ชี TFRS9 ม�ถ่ือิป็ฏิิบัตั้ิตั้ั�งแต่ั้วัันที�  
1 มกัริ�คม 2563 โดยผู้ลีกัริะทบจำ�กักั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีง
นโยบ�ยบัญ่ชีป็รัิบป็รุิงกัับงบแสิดงฐ�นะท�งกั�ริเงิน  
ณ วัันที� 1 มกัริ�คม 2563 ซึ�งห�กัริวัมผู้ลีกัริะทบดงักัล่ี�วั
สิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้จำะอิย่้ที�ร้ิอิยลีะ 19.86 อัินจำะ 
เห็นว่ั�ห�กัเทียบอัิตั้ริ�ส่ิวัน ณ วัันที�นำ�ม�ตั้ริฐ�น 
ม�ป็ฏิิบัติั้ บริิษััทฯ มีอัิตั้ริ�ส่ิวันล้ีกัหนี�ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้ 
ลีดลีงเน่�อิงจำ�กักั�ริบริิห�ริสัิดส่ิวันล้ีกัหนี�ที�ไม่ก่ัอิให้เกิัด
ริ�ยได้จำ�กัที�กัล่ี�วัไป็ข้�งต้ั้น

90  / แบบ 56-1 One Report ปี 2563 



การวิเคราะห์
และคำาอธิบ

ายของฝ่ายจัดการ

ปัจจัยและอิทธิุพื่ลหลักท่�อาจม่ผู้ลกระทบ 
ต�อผู้ลการดำำาเนิินิงานิในิอนิาคต

แหลี่งเงินทุนที�พื่อิเพื่ียงแลีะหลี�กัหลี�ยเป็็นป็ัจำจัำยหลัีกั
ในกั�ริขับเคล่ี�อินธุุริกิัจำ บริิษััทฯ ได้มีกั�ริริะดมเงินทุน
ผู่้�นช่อิงท�งหลี�ยช่อิงท�ง เช่น ส่ิวันขอิงทุน กั�ริก้้ัย่ม
เงินจำ�กัสิถื�บันท�งกั�ริเงินต่ั้�งๆ ตั้ลีอิดจำนกั�ริอิอิกั
ตั้ริ�สิ�ริหนี�ในร้ิป็แบบต่ั้�งๆ ได้แก่ั ตัั้�วัแลีกัเงิน (Billing 
of Exchange) แลีะหุ้นก้้ั (Bond) ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้มุ่งเน้น
กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริท�งกั�ริเงินอิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ ทั�งใน
เชิงคุณภ�พื่แลีะป็ริิม�ณ แลีะให้เกิัดกั�ริกัริะจำ�ยตัั้วัเพ่ื่�อิ
ลีดควั�มเสีิ�ยงจำ�กัปั็จำจัำยภ�ยนอิกัที�อิ�จำส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิ
กั�ริห�แหล่ีงเงินทุน ตั้ลีอิดจำนเพ่ื่�อิบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงด้�น
ควั�มผัู้นผู้วันขอิงอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ย แลีะกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริ
ต้ั้นทุนท�งกั�ริเงินให้มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ 

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้รัิบกั�ริป็ริะเมินกั�ริจัำดอัินดับเคริดิตั้ที�
ริะดับ BBB- ซึ�งเป็็นริะดับน่�ลีงทุน (Investment Grade) 
จำ�กั บริิษััท ทริิสิ เริตั้ติั้�ง จำำ�กััด (TRIS Rating) ซึ�งได้รัิบ
กั�ริอินุมัติั้เม่�อิวัันที� 23 พื่ฤศจิำกั�ยน 2563 โดยมีกั�ริ
เป็ลีี�ยนแป็ลีงแนวัโน้มอัินดับเคริดิตั้เป็็น “ลีบ” จำ�กั “คงที�” 
ส่ิบเน่�อิงม�จำ�กักั�ริอิัตั้ริ�สิ่วันสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกิัด 
ริ�ยได้เพิื่�มขึ�นในช่วังมิถุืน�ยน 2563 โดยอิ�จำส่ิงผู้ลี 
กัริะทบต่ั้อิควั�มเช่�อิมั�นขอิงนักัลีงทุนแลีะอิ�จำจำะมีผู้ลี
ต่ั้อิกั�ริอิอิกัหุ้นก้้ัริวัมไป็ถึืงวังเงินเงินก้้ัย่มสิถื�บันกั�ริเงิน 
อีิกัทั�งอิ�จำจำะทำ�ให้ต้ั้นทุนท�งกั�ริเงินส้ิงขึ�นจำ�กัอัิตั้ริ�
ดอิกัเบี�ยที�จำะเพิื่�มส้ิงขึ�นห�กัอัินดับเคริดิตั้ลีดลีง

อิย่�งไริก็ัตั้�ม จำ�กักั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงแลีะควับคุม
ควั�มเสีิ�ยงในกั�ริก่ัอิสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้ตั้ลีอิด
ทั�งปี็ เช่น กั�ริป็ลี่อิยสิินเช่�อิที�เคร่ิงครัิดม�กัขึ�น กั�ริลีด
กั�ริป็ล่ีอิยสิินเช่�อิกัับอุิตั้สิ�หกัริริมที�มีควั�มเสีิ�ยง กั�ริลีด 
กั�ริกัริะจำุกัตัั้วัขอิงล้ีกัหนี� กั�ริกัริะจำ�ยพื่อิริ์ตั้สิินเช่�อิส่้ิ
หลี�ยๆ อุิตั้สิ�หกัริริม กั�ริตัั้ดหนี�ส้ิญ่ด้วัยอัิตั้ริ�ที�ส้ิงขึ�น 
ริวัมไป็ถึืงกัริะบวันกั�ริติั้ดตั้�มหนี�ที�ต่ั้อิเน่�อิงแลีะเร่ิงรัิด
ม�กัขึ�น ทำ�ให้ ณ 31 ธัุนวั�คม 2563 สัิดส่ิวันสิินเช่�อิที�
ไม่ก่ัอิใหเ้กิัดริ�ยไดล้ีดลีงเหล่ีอิริอ้ิยลีะ 15.3 จำ�กั ร้ิอิยลีะ 
22.7 ณ 30 มิถุืน�ยน 2563 ทั�งนี� บริิษััทฯ ยังคงมุ่งเน้น
กั�ริลีดสัิดส่ิวันสิินเช่�อิที�ไม่ก่ัอิให้เกิัดริ�ยได้อิย่�งต่ั้อิเน่�อิง
ในอิน�คตั้
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ข้อมูลทั�วไป 
และข้อมูลสำาคัญอ่�นิ05

ข้อมูลบริษััท
บริิษััทที�อิอิกัหลัีกัทรัิพื่ย์  : บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน)

ลัีกัษัณะกั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำ : ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำให้บริิกั�ริสิินเช่�อิสัิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน (Leasing) สัิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ 
(Hire Purchase) แลีะสิินเช่�อิกั�ริรัิบโอินสิิทธิุเรีิยกัร้ิอิง (Factoring) ริวัมทั�งมี
บริิกั�ริท�งกั�ริเงินเสิริิมอ่ิ�นๆ เช่น สิินเช่�อิเพ่ื่�อิกั�ริจำัดห�หนังส่ิอิคำ��ป็ริะกัันซอิง 
(Bid Bond) สิินเช่�อิเพ่ื่�อิสินับสินุนโคริงกั�ริ (Project Backup Financing) บริิกั�ริ
จัำดห�สิินค้� (Trade Finance) บริิกั�ริสิินเช่�อิเพ่ื่�อิเปิ็ด L/C (Letter of Credit) แลีะ  
เม่�อิเด่อินมิถุืน�ยน 2563 ได้รัิบอินุญ่�ตั้จำ�กัธุน�ค�ริแห่งป็ริะเทศไทยให้ 
ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำสิินเช่�อิบุคคลี

ที�ตัั้�งสิำ�นักัง�นใหญ่่ : 1023 อิ�ค�ริเอ็ิมเอิสิ สิย�ม ท�วัเวัอิร์ิ ชั�น 29 ถืนนพื่ริะริ�ม 3 แขวังช่อิงนนทรีิ 
เขตั้ย�นน�วั� กัรุิงเทพื่ฯ 10120 

เลีขทะเบียนบริิษััท : 0107556000353
โทริศัพื่ท์ : 0-2163-4260
โทริสิ�ริ : 0-2163-4291-4
เว็ับไซต์ั้ : www.leaseit.co.th

ข้อมูลบริษััทท่�ล่ซิ่ อิท ถุ่อห้่นิตั�งแต�ร้อยละ 10 ข้�นิไป
ริ�ยลีะเอีิยดแสิดงไว้ัในโคริงสิร้ิ�งกั�ริถ่ือิหุ้นขอิงกัลุ่ีมบริิษััทฯ ในหัวัข้อิโคริงสิร้ิ�งกั�ริถ่ือิหุ้นขอิงกัลุ่ีมบริิษััทฯ

ข้อมูลของบ่คคลอ้างอิงอ่�นิๆ 

1. นิายทะเบ่ยนิห้่นิสามัญ

บริิษััท ศ้นย์รัิบฝ่�กัหลัีกัทรัิพื่ย์ (ป็ริะเทศไทย) จำำ�กััด
เลีขที� 93 อิ�ค�ริตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย 
ถืนนรัิชด�ภิเษักั แขวังดินแดง เขตั้ดินแดง กัรุิงเทพื่ฯ 10400
โทริศัพื่ท์  0-2009-9726 
โทริสิ�ริ  0-2009-9807-8
หร่ิอิ TSD Call Center  0-2009-9999

2. นิายทะเบ่ยนิห้่นิกู้ และผูู้้แทนิผูู้้ถุ่อห้่นิกู้

น�ยทะเบียนหุ้นก้้ั ฝ่่�ย Registrar services section ธุน�ค�ริกัรุิงศรีิอิยุธุย� จำำ�กััด (มห�ชน) 
1222 ชั�น AA ถืนนพื่ริะริ�ม 3 แขวังบ�งโพื่งพื่�ง เขตั้ย�นน�วั� กัรุิงเทพื่ฯ 10120 
โทริศัพื่ท์ 0-2296-5690

ผู้้้แทนผู้้้ถ่ือิหุ้นก้้ั บริิษััทหลัีกัทรัิพื่ย์ เอิเซีย พื่ลัีสิ จำำ�กััด 
ชั�น 3/1 อิ�ค�ริสิ�ธุริซิตีั้�ท�วัเวัอิร์ิ เลีขที� 175 ถืนนสิ�ทริใต้ั้ แขวังทุ่งมห�เมฆ เขตั้สิ�ทริ 
กัรุิงเทพื่ฯ 10120 โทริศัพื่ท์ 0-2680-1471
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 บริิษััทหลัีกัทรัิพื่ย์ โกัลีเบล็ีกั จำำ�กััด 
เลีขที� 87/2 อิ�ค�ริซีอิ�ร์ิซี ชั�น 12 อิอิลีซีซั�นส์ิเพื่ลีสิ ถืนนวิัทยุ แขวังลุีมพิื่นี เขตั้ป็ทุมวััน 
กัรุิงเทพื่ฯ 10330 โทริศัพื่ท์ 0-2687-7159 โทริสิ�ริ 0-2687-7006

 บริิษััทหลัีกัทรัิพื่ย์ เคทีบี (ป็ริะเทศไทย) จำำ�กััด 
เลีขที� 87/2 อิ�ค�ริซีอิ�ร์ิซี ท�วัเวัอิร์ิ อิอิลีซีซั�นส์ิ เพื่ลีสิ ชั�นที� 9, 18, 39 แลีะ 52 
ถืนนวิัทยุ แขวังลุีมพิื่นี เขตั้ป็ทุมวััน กัรุิงเทพื่ฯ 10330

3. ผูู้้สอบบัญชุ่

 น�งสิ�วัสิมใจำ คุณป็สุิตั้ ผู้้้สิอิบบัญ่ชีรัิบอินุญ่�ตั้เลีขที� 4499
 น�งสิ�วัศิริิวัริริณ สุิริเทพิื่นทร์ิ ผู้้้สิอิบบัญ่ชีรัิบอินุญ่�ตั้เลีขที� 4604
 น�งสิ�วัรัิชด� ยงสิวััสิดิ�วั�ณิชย์  ผู้้้สิอิบบัญ่ชีรัิบอินุญ่�ตั้เลีขที� 4951
 บริษััท สำานัิกงานิ อ่วาย จำากัดำ
 อิ�ค�ริเลีครัิชด� ชั�น 33 เลีขที� 193/136 - 137 ถืนนรัิชด�ภิเษักั แขวังคลีอิงเตั้ย เขตั้คลีอิงเตั้ย  
 กัรุิงเทพื่ฯ 10110 โทริศัพื่ท์ 0-2264-0777 โทริสิ�ริ 0-2264-0789-90

4. สถุาบันิการเงินิท่�ติดำต�อประจำา
ธุน�ค�ริกัรุิงไทย จำำ�กััด (มห�ชน) 
999 พัื่ฒน�กั�ริ แขวังสิวันหลีวัง กัรุิงเทพื่มห�นคริ 10250 
โทริศัพื่ท์ 0-2319-3910

ธุน�ค�ริกัรุิงเทพื่ จำำ�กััด (มห�ชน) 
333 ชั�น 10 ถืนนสีิลีม แขวังสีิลีม เขตั้บ�งรัิกั 
กัรุิงเทพื่มห�นคริ 10500 โทริศัพื่ท์ 0-2626-3007

กัรุิงศรีิอิยุธุย� จำำ�กััด (มห�ชน) 
1222 ถืนนพื่ริะริ�มที� 3 แขวังบ�งโพื่งพื่�ง เขตั้ย�นน�วั� 
กัรุิงเทพื่มห�นคริ 10120 โทริศัพื่ท์ 0-2296-2000

ธุน�ค�ริอิ�ร์ิ เอิช บี จำำ�กััด 
87/2 อิ�ค�ริอิอิลีซีซั�น เพื่ลีสิ ชั�น 18 ถื.วิัทยุ แขวังลุีมพิื่นี เขตั้ป็ทุมวััน 
กัรุิงเทพื่มห�นคริ 10330   โทริศัพื่ท์ 02-126-8695

ธุน�ค�ริแห่งป็ริะเทศจีำน (ไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) 
179/4 อิ�ค�ริบ�งกัอิกัซิตีั้�ท�วัเวัอิร์ิ ถืนนสิ�ทริใต้ั้ แขวังทุ่งมห�เมฆ เขตั้สิ�ทริ 
กัรุิงเทพื่มห�นคริ 10120   โทริศัพื่ท์ 02-286-1010

5. ข้อพิื่พื่าททางกฎหมาย

ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 บริิษััทฯ ไม่เป็็นค่้ควั�มหร่ิอิค่้กัริณี ในคดีดังต่ั้อิไป็นี�

1. คดีที�อิ�จำมีผู้ลีกัริะทบด้�นลีบต่ั้อิสิินทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ หร่ิอิบริิษััทย่อิยที�มีจำำ�นวันส้ิงกัว่ั�ร้ิอิยลีะ 5 ขอิงส่ิวัน 
ขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563

2. คดีที�ส่ิงผู้ลีกัริะทบตั้่อิกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำขอิงบริิษััทฯ อิย่�งมีนัยสิำ�คัญ่ แต่ั้ไม่สิ�ม�ริถืป็ริะเมินผู้ลีกัริะทบเป็็น 
ตัั้วัเลีขได้

3. คดีที�ไม่ได้เกิัดจำ�กักั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำโดยป็กัติั้ขอิงบริิษััทฯ

ข้อมูลทั
�วไป

และข้อมูลสำาคัญ
อ่�นิ
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นิโยบาย 
การกำากับดูำแลกิจการ06

ส�วนิท่� 2 การกำากับดูำแลกิจการ

บริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่กัับกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี 
เน่�อิงจำ�กัพิื่จำ�ริณ�เห็นว่ั�เป็็นกัลีไกัสิำ�คัญ่ในกั�รินำ�ไป็
ส่้ิกั�ริมีริะบบบริิห�ริจำัดกั�ริที�มีป็ริะสิิทธุิภ�พื่ โป็ริ่งใสิ 
แลีะสิ�ม�ริถืตั้ริวัจำสิอิบได้ ซึ�งจำะช่วัยสิร้ิ�งควั�มเช่�อิมั�น
แลีะควั�มมั�นใจำต่ั้อิผู้้้ถ่ือิหุ้น ผู้้้ลีงทุน ผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย แลีะ
ผู้้้เกีั�ยวัข้อิงทุกัฝ่่�ย โดยกั�ริมีกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี 
จำะเป็็นเคร่ิ�อิงม่อิเพ่ื่�อิเพิื่�มม้ลีค่� สิร้ิ�งควั�มสิ�ม�ริถื
ในกั�ริแข่งขัน ริวัมทั�งส่ิงเสิริิมกั�ริเตั้ิบโตั้อิย่�งยั�งย่น
ขอิงบริิษััทฯ ในริะยะย�วั ดังนั�น บริิษััทจึำงกัำ�หนดให้มี 
นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี ตั้�มที�กัำ�หนดโดย
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยในกั�ริป็ริะชุมคณะ 
กัริริมกั�ริบริิษััท ครัิ�งที� 3/2556 เม่�อิวัันที� 15 กัริกัฎ�คม 
2556 ซึ�งคริอิบคลุีมหลัีกักั�ริ 5 หมวัด แลีะได้มีกั�ริ
กัำ�หนดหร่ิอิเป็ลีี�ยนแป็ลีงนโยบ�ยเพิื่�มเติั้มม�อิย่�ง 
ต่ั้อิเน่�อิง ทั�งนี� เพ่ื่�อิพัื่ฒน�กั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริขอิง 
บริิษััทฯ ให้มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ม�กัขึ�น  

ในกั�ริจัำดทำ�กัริอิบกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริ บริิษััทฯ ได้ศึกัษั�
กัฎเกัณฑ์์ที�อิอิกัโดยหน่วัยง�นกัำ�กัับด้แลี ได้แก่ั พื่ริะริ�ช 
บัญ่ญั่ติั้หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ พื่.ศ. 2535  
พื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้บริิษััทมห�ชนจำำ�กััด พื่.ศ. 2535 ป็ริะกั�ศ
แลีะหลัีกัเกัณฑ์์ขอิงสิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ 
หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์
แห่งป็ริะเทศไทย โดยนำ�ม�ป็ริับใช้กัับบริิษััทขอิงบริิษััท
ตั้�มควั�มเหม�ะสิม โดยบริิษััทฯ ไดป้็ฏิิบัติั้ตั้�มหลีกัักั�ริ
กัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดีขอิง สิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ
หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ทุกัหลัีกักั�ริ

นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดีขอิงบริิษััทฯ คริอิบคลีมุ
หลัีกักั�ริ 5 หมวัด ได้แก่ั สิิทธิุขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น กั�ริป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิ 
ผู้้้ถ่ือิหุ้นอิย่�งเท่�เทียมกััน บทบ�ทต่ั้อิผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย  
กั�ริเป็ดิเผู้ยข้อิม้ลีแลีะควั�มโป็ริง่ใสิ แลีะควั�มริบัผิู้ดชอิบ 
ขอิงคณะกัริริมกั�ริ บริิษััทฯ ได้มีกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มหลัีกักั�ริ
กัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดีขอิงสิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ
หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์คริบถ้ืวันทุกัหลัีกักั�ริ

ภาพื่รวมของนิโยบายและแนิวปฏิิบัติในิการกำากับดูำแลกิจการ

สิำ�หรัิบริ�ยง�นท�งกั�ริเงินบริิษััทฯ ได้จัำดทำ�งบกั�ริเงิน 
ตั้�มม�ตั้ริฐ�นบัญ่ชีแลีะม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�ง 
กั�ริเงินที�ป็ริะกั�ศใช้โดยสิภ�วัิช�ชีพื่บัญ่ชีริวัมถืึง 
หลัีกักั�ริบัญ่ชีที�รัิบริอิงทั�วัไป็ขอิงป็ริะเทศไทยโดยเล่ีอิกัใช้
นโยบ�ยบัญ่ชีที�เหม�ะสิมแลีะถ่ือิป็ฏิิบัติั้อิย่�งสิมำ��เสิมอิ 
โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็็นผู้้้รัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิงบกั�ริเงิน
เฉพื่�ะบริิษััทฯ แลีะงบกั�ริเงนิริวัมขอิงบริิษััทแลีะบริิษััท
ย่อิย แลีะใช้ดุลีพิื่นิจำอิย่�งริะมัดริะวัังแลีะป็ริะม�ณกั�ริ 
ที�ดีที�สุิดในกั�ริจัำดทำ�ริวัมทั�งกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีสิำ�คัญ่
เพีื่ยงพื่อิในหม�ยเหตุั้ป็ริะกัอิบงบกั�ริเงิน เพ่ื่�อิให้งบ
กั�ริเงินมีควั�มน่�เช่�อิถ่ือิแลีะเป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อิผู้้้ถ่ือิหุ้น
แลีะนักัลีงทุนทั�วัไป็

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทซึ�งเป็็นตัั้วัแทนขอิงผู้้้ ถ่ือิหุ้น 
ทำ�หน้�ที�กัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย 
วััตั้ถุืป็ริะสิงค์ ข้อิบังคับแลีะมตั้ิขอิงที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น 
ริวัมทั�งด้แลีให้ฝ่่�ยจำัดกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นให้บริริลุีเป้็�หม�ย
ผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นตั้�มกัลียุทธ์ุแลีะแผู้นง�นป็ริะจำำ�ปี็ที�
ได้รัิบอินุมัติั้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทยังมีหน้�ที�ในกั�ริตั้ิดตั้�มผู้ลีกั�ริ
ดำ�เนินง�นตั้�มแผู้นง�นที�กัำ�หนดไว้ั ริวัมถึืงกั�ริดำ�เนิน
กั�ริด้�นกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง กั�ริควับคุมภ�ยใน กั�ริ
ป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวัข้อิง แลีะกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ
กั�ริดำ�เนินง�น ทั�งนี� เพ่ื่�อิให้กั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ขอิงคณะ
กัริริมกั�ริมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ยิ�งขึ�น คณะกัริริมกั�ริบริิษััทจึำงได้
แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริชุดย่อิยเฉพื่�ะด้�น ซึ�งป็ริะกัอิบด้วัย
กัริริมกั�ริที�มีควั�มร้้ิควั�มเชี�ยวัช�ญ่แลีะป็ริะสิบกั�ริณ์
ในด้�นดังกัล่ี�วั ได้แก่ั คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 
คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ แลีะยงัได้แต่ั้งตัั้�งให้คณะกัริริมกั�ริ
ตั้ริวัจำสิอิบป็ฏิิบัติั้หน้�ที�แทน คณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะ
กัำ�หนดค่�ตั้อิบแทน คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง 
แลีะคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริด้วัย

1. นิโยบายและแนิวปฏิิบัติท่�เก่�ยวกับคณะกรรมการ
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รายการ สัดำส�วนิ

สัิดส่ิวันขอิงกัริริมกั�ริอิิสิริะต่ั้อิกัริริมกั�ริทั�งหมด 5:8

สัิดส่ิวันขอิงกัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้้้บริิห�ริต่ั้อิกัริริมกั�ริทั�งหมด 5:8

สัิดส่ิวันกัริริมกั�ริช�ยต่ั้อิกัริริมกั�ริหญิ่ง 4:4

กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้้้หญิ่งต่ั้อิกัริริมกั�ริทั�งหมด 4:8

กัริริมกั�ริอิิสิริะต่ั้อิกัริริมกั�ริชุดย่อิย 4:4

บริิษััทฯ ได้มีกั�ริแบ่งแยกับทบ�ทหน้�ที�แลีะควั�ม 
รัิบผิู้ดชอิบริะหวั่�งคณะกัริริมกั�ริแลีะฝ่่�ยบริิห�ริ  
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ด้วัยควั�มซ่�อิสัิตั้ย์
สุิจำริิตั้แลีะริะมัดริะวัังริักัษั�ผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััทฯ   
บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดอิำ�น�จำอินุมัติั้ขอิงคณะกัริริมกั�ริใน 
เร่ิ�อิงที�สิำ�คัญ่ต่ั้�งๆ เอิ�ไว้ัอิย่�งชัดเจำน เช่น กั�ริกัำ�หนด
เป้็�หม�ย แนวัท�ง นโยบ�ย แผู้นง�นกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ 
แลีะงบป็ริะม�ณขอิงบริิษััทฯ กั�ริพิื่จำ�ริณ�ทบทวัน ตั้ริวัจำ
สิอิบ แลีะอินุมัติั้แผู้นกั�ริขย�ยธุุริกิัจำ โคริงกั�ริลีงทนุขน�ด
ใหญ่่ ตั้ลีอิดจำนกั�ริเข้�ร่ิวัมลีงทุนกัับผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริริ�ย 
อ่ิ�นๆ ที�เสินอิโดยฝ่่�ยบริิห�ริ เป็็นตั้้น ซึ�งแสิดงริ�ย
ลีะเอีิยดไว้ัแบบ 56-1 One Report ในหัวัข้อิ ขอิบเขตั้
อิำ�น�จำหน้�ที�ขอิงป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริแลีะคณะกัริริมกั�ริ
บริิษััท แลีะเพ่ื่�อิให้กัริริมกั�ริได้มีเวัลี�ในกั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�
ตั้�มบทบ�ทแลีะควั�มริับผิู้ดชอิบจึำงได้มีกั�ริพื่ิจำ�ริณ�
กัำ�หนดจำำ�นวันบริิษััทจำดทะเบียนที�กัริริมกั�ริแตั้่ลีะคน
จำะไป็ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งได้ไม่เกิัน 5 แห่งโดยไม่มีข้อิยกัเว้ัน

โคริงสิร้ิ�งคณะกัริริมกั�ริบริิษััท ป็ริะกัอิบด้วัย กัริริมกั�ริ
อิิสิริะม�กักัว่ั� 1 ใน 3 ขอิงจำำ�นวันกัริริมกั�ริทั�งคณะ 
ปั็จำจุำบันบริิษััทฯ มีกัริริมกั�ริทั�งสิิ�นจำำ�นวัน 8 ท่�น แบง่เป็็น 

กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้้้บริิห�ริจำำ�นวัน 3 ท่�น แลีะกัริริมกั�ริ
อิิสิริะที�ไม่เป็็นผู้้้บริิห�ริจำำ�นวัน 5 ท่�น แลีะยังดำ�ริง
ตั้ำ�แหน่งเป็็นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ จำำ�นวัน 4 ท่�น อีิกัด้วัย 
คณะกัริริมกั�ริมีกัริริมกั�ริที�เป็็นผู้้้หญิ่งจำำ�นวัน 4 ท่�น  
นอิกัจำ�กันี�  คณะกัริริมกั�ริบริิษััท ยังไ ด้แต่ั้งตัั้� ง 
คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ เพ่ื่�อิช่วัยในกั�ริกัำ�กัับด้แลี
กิัจำกั�ริขอิงบริิษััทฯ ซึ�งคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบมี 
สิิทธิุหน้�ที�ตั้�มที�ได้กัำ�หนดไว้ัในอิำ�น�จำหน้�ที�ขอิง 
คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ทั�งนี� กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 
อิย่�งน้อิย 1 ท่�น จำะต้ั้อิงมีควั�มร้้ิแลีะป็ริะสิบกั�ริณ์
ด้�นบัญ่ชีเพีื่ยงพื่อิที�จำะสิ�ม�ริถืทำ�หน้�ที� ในกั�ริ 
สิอิบท�นควั�มน่�เช่�อิถ่ือิขอิงงบกั�ริเงินขอิงบริิษััทฯ 
ได้ แลีะวั�ริะกั�ริดำ�ริงตั้ำ�แหน่งขอิงกัริริมกั�ริอิิสิริะขอิง 
บริิษััทฯ ต่ั้อิเน่�อิงไม่เกิัน 9 ปี็ นับจำ�กัวัันที�ได้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�ง
ให้ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริอิิสิริะเป็็นครัิ�งแริกั อินึ�งบริิษััทฯ 
ไม่มีกัริริมกั�ริอิิสิริะท่�นใดที�ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ
อิิสิริะขอิงบริิษััทฯ เกิัน 9 ปี็ นับแต่ั้วัันที�ได้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งให้ 
ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริอิิสิริะเป็็นครัิ�งแริกัแลีะบริิษััทฯ 
ไม่มีกัริริมกั�ริที�ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
ม�กักัว่ั� 5 บริิษััท (ไม่นับริวัมตั้ำ�แหน่งที�ป็รึิกัษั�ในบริิษััท 
จำดทะเบียน)

สร่ป

จำำ�นวันกัริริมกั�ริทั�งหมด 8 คน

กัริริมกั�ริอิิสิริะ 5 คน

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริแลีะกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริเป็็นคนลีะคนกััน 

นิโยบ
ายการกำากับ

ดำแลกิจการ
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บริิษััทมีนโยบ�ยไม่ให้กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริขอิงบริิษััท 
ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งเป็็นกัริริมกั�ริในบริิษััทอ่ิ�น แลีะบริิษััท 
จำดทะเบียนอ่ิ�นม�กักัวั่� 2 บริิษััท (ไม่นับริวัมบริิษััท
ในเคร่ิอิ) แลีะต้ั้อิงไม่เป็็นกัริริมกั�ริในบริิษััทที�ทำ�ธุุริกิัจำ
ป็ริะเภทเดียวักััน หร่ิอิธุุริกิัจำที�อิ�จำก่ัอิให้เกิัดกั�ริขัดแย้ง
ท�งผู้ลีป็ริะโยชน์ เว้ันแต่ั้จำะได้รัิบกั�ริอินุมัติั้จำ�กัคณะ
กัริริมกั�ริบริิษััท แลีะบริิษััทฯ ไม่มีกัริริมกั�ริที�เป็็นผู้้้บริิห�ริ 
ไป็ดำ�ริงตั้ำ�แหนง่ในบริิษััทจำดทะเบยีนอ่ิ�นม�กักัวั�่ 2 แหง่

นอิกัจำ�กันี� บริิษััทมีนโยบ�ยในกั�ริแบ่งแยกัตั้ำ�แหน่ง
ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ แลีะกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริให้เป็็นคนลีะ
บุคคลีกััน เพ่ื่�อิป็อ้ิงกัันมิให้บุคคลีใดมีอิำ�น�จำเบ็ดเสิร็ิจำใน
เร่ิ�อิงใดเร่ิ�อิงหนึ�งโดยเฉพื่�ะ ริวัมทั�งมีกั�ริกัำ�หนดขอิบเขตั้
อิำ�น�จำหน้�ที�ขอิงแต่ั้ลีะตั้ำ�แหน่งไว้ัอิย่�งชัดเจำนใน
อิำ�น�จำดำ�เนินกั�ริขอิงบริิษััทฯ โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััท  
จำะเป็็นผู้้้กัำ�หนดอิำ�น�จำหน้�ที� แลีะคัดเล่ีอิกับุคคลีเพ่ื่�อิ
เข้�ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งดังกัล่ี�วัโดยป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริม�จำ�กั
กั�ริเล่ีอิกัตัั้�งขอิงกัริริมกั�ริบริิษััท ทำ�หน้�ที�เป็็นป็ริะธุ�น
ในที�ป็ริะชุม โดยควับคุมกั�ริป็ริะชุมขอิงคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ ให้เป็็นไป็ตั้�มริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุม แลีะ
สินับสินุนให้กัริริมกั�ริทุกัท่�นมีส่ิวันร่ิวัมในกั�ริป็ริะชุม 
เช่น ตัั้�งคำ�ถื�มหร่ิอิข้อิสัิงเกัตั้ ให้คำ�ป็รึิกัษั�แลีะให้ 
ข้อิเสินอิแนะตั้อ่ิผู้้้บริิห�ริ แลีะสินบัสินุนกั�ริดำ�เนนิธุุริกิัจำ
ขอิงบริิษััท แตั้่จำะไม่ก้ั�วัก่ั�ยในกั�ริบริิห�ริ กั�ริจำัดกั�ริ
กิัจำกั�ริขอิงบริิษััทฯ  

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกั�ริที� มี
คุณสิมบัติั้ ควั�มร้้ิ ควั�มเชี�ยวัช�ญ่ แลีะป็ริะสิบกั�ริณ์
หลี�กัหลี�ย ทั�งด้�นกั�ริเงิน กั�ริบัญ่ชี กั�ริบริิห�ริ
จัำดกั�ริ เศริษัฐศ�สิตั้ริ ์กัฎหม�ย แลีะกิัจำกั�ริธุน�ค�ริ โดย
กัริริมกั�ริอิิสิริะขอิงบริิษััท มีคุณสิมบัติั้ส้ิงกัว่ั�ข้อิกัำ�หนด
ขั�นตั้ำ��ขอิงสิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทริพัื่ย์แลีะ
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ (กั.ลี.ตั้.) แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่ง
ป็ริะเทศไทย ตั้�มริ�ยลีะเอีิยดซึ�งแสิดงอิย่้ภ�ยใต้ั้หัวัข้อิ 
ริ�ยลีะเอิียดเกีั�ยวักัับกัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ ผู้้้มีอิำ�น�จำ
ควับคุม แลีะเลีข�นุกั�ริบริิษััท 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท มีนโยบ�ยส่ิงเสิริิมแลีะอิำ�นวัย
ควั�มสิะดวักัให้มีกั�ริฝึ่กัอิบริมแลีะให้ควั�มร้้ิแก่ัผู้้้ที�
เกีั�ยวัข้อิงในริะบบกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริขอิงบริิษััท  
ซึ�งริวัมถึืงกัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ผู้้้บริิห�ริ แลีะ
เลีข�นุกั�ริบริิษััท เพ่ื่�อิให้มีกั�ริป็รัิบป็รุิงกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�น
อิย่�งต่ั้อิเน่�อิง ได้แก่ั หลัีกัส้ิตั้ริขอิงสิม�คมส่ิงเสิริิม
สิถื�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) ริวัมถึืงหลัีกัส้ิตั้ริที�มีควั�มสิำ�คัญ่
ต่ั้อิกั�ริพัื่ฒน�บริิษััทฯ ที�จัำดโดยตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่ง
ป็ริะเทศไทย สิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์
แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ แลีะสิภ�วิัช�ชีพื่กั�ริบัญ่ชี

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท มีนโยบ�ยให้มีกั�ริป็ฐมนิเทศ
กัริริมกั�ริใหม่ แลีะกั�ริเสิริิมควั�มร้้ิให้แก่ักัริริมกั�ริ โดย
บริิษััทฯ มอิบหม�ยให้เลีข�นุกั�ริบริิษััทจัำดเตั้รีิยมข้อิม้ลี
ต่ั้�งๆ สิำ�หรัิบกัริริมกั�ริใหม่ เพ่ื่�อิให้กัริริมกั�ริใหม่ รัิบทริ�บ 
บทบ�ท หน้�ที� ควั�มรัิบผิู้ดชอิบขอิงกัริริมกั�ริ นโยบ�ย 
ข้อิม้ลีธุุริกิัจำ แลีะแนวัป็ฏิิบัติั้ในกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริขอิง
บริิษััทก่ัอินกั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ขอิงกัริริมกั�ริ ตั้ลีอิดจำน 
ส่ิงเสิริิมกั�ริสิริ้�งควั�มริ้้ควั�มเข้�ใจำในธุุริกิัจำให้กัับ
กัริริมกั�ริทุกัท่�น เพ่ื่�อิเป็็นกั�ริช่วัยสินับสินุนในกั�ริ
ป็ฏิิบัติั้หน้�ที�อิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ขอิงกัริริมกั�ริม�กั 
ยิ�งขึ�น นอิกัจำ�กันี� บริิษััทยังมีนโยบ�ยในกั�ริเสิริิมควั�มร้้ิ 
ให้กัริริมกั�ริผู้้้บริิห�ริอิย่�งสิมำ��เสิมอิ ในปี็ 2563  
มีกัริริมกั�ริเข้�ใหม่ 2 ท่�น

อินึ�ง กัริริมกั�ริหร่ิอิผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงขอิงบริิษััทไม่เคย
เป็็นพื่นกััง�นหร่ิอิหุ้นส่ิวันขอิงบริิษััทสิอิบบญั่ชีภ�ยนอิกั
ที�บริิษััทฯ ใช้บริิกั�ริอิย่้ตัั้�งแต่ั้จัำดตัั้�งบริิษััท

ทั�งนี� คณะกัริริมกั�ริบริิษััท ได้แต่ั้งตัั้�งเลีข�นุกั�ริบริิษััท  
เพ่ื่�อิให้มีหน้�ที�แลีะควั�มรัิบผิู้ดชอิบตั้�มพื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้
หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ 
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บริิษััทตั้ริะหนักัแลีะให้ควั�มสิำ�คัญ่ในสิิทธิุพ่ื่�นฐ�นต่ั้�งๆ 
ขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น ได้แก่ั สิิทธิุกั�ริซ่�อิข�ยหร่ิอิโอินหุ้น สิิทธิุใน
กั�ริที�จำะได้รัิบส่ิวันแบ่งกัำ�ไริขอิงกิัจำกั�ริแลีะเงินปั็นผู้ลี
อิย่�งเท่�เทียมกััน สิิทธิุในกั�ริได้รัิบข้อิม้ลีข่�วัสิ�ริขอิง
กิัจำกั�ริอิย่�งเพีื่ยงพื่อิ สิิทธิุในกั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมเพ่ื่�อิ
ใช้สิิทธิุอิอิกัเสิียงในที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นเพ่ื่�อิแตั้่งตัั้�งหร่ิอิ
ถือิดถือินกัริริมกั�ริ แต่ั้งตัั้�งผู้้้สิอิบบัญ่ชี แลีะเร่ิ�อิงที�มีผู้ลี 
กัริะทบตั้อ่ิบริิษััทฯ เช่น กั�ริจัำดสิริริเงนิปั็นผู้ลี กั�ริกัำ�หนด
หร่ิอิกั�ริแก้ัไขข้อิบังคับแลีะหนังส่ิอิบริิคณห์สินธิุแลีะข้อิ
บังคับ กั�ริลีดทุนหร่ิอิเพิื่�มทุน แลีะสิิทธิุในกั�ริได้รัิบกั�ริ
ป็ฏิิบติัั้ที�เท่�เทียมในกั�ริรัิบซ่�อิหุ้นค่นโดยบริิษััทฯ เป็็นต้ั้น 

นอิกัเหน่อิจำ�กัสิิทธิุพ่ื่�นฐ�นต่ั้�งๆ ข้�งต้ั้นแล้ีวั บริิษััทฯ   
ยังได้ดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�อิงต่ั้�งๆ ที�เป็็นกั�ริส่ิงเสิริิมแลีะ
อิำ�นวัยควั�มสิะดวักัในกั�ริใช้สิิทธิุขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นริวัมถึืง 
นักัลีงทุนสิถื�บัน ในกั�ริเข้�ร่ิวัมกั�ริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น

(1) จัำดส่ิงหนังส่ิอินัดป็ริะชุมให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นทริ�บล่ีวังหน้�
ก่ัอินวัันป็ริะชุมอิย่�งน้อิย 21 วััน  โดยจำะริะบุวััน 
เวัลี� สิถื�นที� แลีะวั�ริะกั�ริป็ริะชุม ตั้ลีอิดจำนข้อิม้ลี
ป็ริะกัอิบที�เกีั�ยวัข้อิงกัับเร่ิ�อิงที�ต้ั้อิงตัั้ดสิินใจำในที�
ป็ริะชุมอิย่�งคริบถ้ืวัน 

(2) ในกัริณีที� ผู้้้ถ่ือิหุ้นไม่สิ�ม�ริถืเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมได้ 
บริิษััทฯ เปิ็ดโอิกั�สิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นสิ�ม�ริถืมอิบฉันทะให้
กัริริมกั�ริอิิสิริะหร่ิอิบุคคลีใดๆ เข้�ร่ิวัมป็ริะชุมแทน
ตั้นได้ โดยใช้หนังส่ิอิมอิบฉันทะแบบหนึ�งแบบใดที�
บริิษััทฯ ได้จัำดส่ิงไป็พื่ร้ิอิมหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุม

(3) บริิษััทฯ จัำดช่อิงท�งกั�ริลีงทะเบียน ณ สิถื�นที�
จัำดกั�ริป็ริะชมุ สิำ�หริบัผู้้้ถ่ือิหุ้นบุคคลีธุริริมด� แลีะนกัั
ลีงทุนสิถื�บัน โดยบริิษััทฯ ได้นำ�ริะบบคอิมพิื่วัเตั้อิร์ิ
ม�ใช้ในกั�ริลีงทะเบียน แลีะนับคะแนนเสีิยง เพ่ื่�อิ
ช่วัยให้ขั�นตั้อินกั�ริลีงทะเบียนแลีะกั�ริป็ริะมวัลีผู้ลี
กั�ริลีงคะแนนเสีิยงเป็็นไป็อิย่�งริวัดเร็ิวัยิ�งขึ�น 

(4) เปิ็ดโอิกั�สิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นได้ซักัถื�ม แสิดงควั�มคิดเห็น
แลีะข้อิเสินอิแนะต่ั้�งๆ ได้อิย่�งเต็ั้มที�แลีะอิิสิริะ 

(5) เม่�อิกั�ริป็ริะชมุแล้ีวัเสิร็ิจำ บริิษััทจำะจำดัทำ�ริ�ยง�นกั�ริ
ป็ริะชุมโดยแสิดงข้อิม้ลีอิย่�งถ้ืกัต้ั้อิง คริบถ้ืวัน เพ่ื่�อิ
ให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นสิ�ม�ริถืตั้ริวัจำสิอิบได้

บริิษััทฯ จัำดกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นป็ริะจำำ�ปี็ 2563 
เม่�อิวัันที� 7 สิิงห�คม 2563 ณ ห้อิงป็ริะชุม ASIC  
ชั�น 31 อิ�ค�ริเอิม็เอิสิ สิย�ม ท�วัเวัอิร์ิ กัรุิงเทพื่มห�นคริ 
ป็ริะเทศไทย โดยมีกัริริมกั�ริแลีะผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงเข้�ร่ิวัม 
กั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นป็ริะจำำ�ปี็ 2563 จำำ�นวัน 11 ท่�น

บริิษััทฯ มอิบให้บริิษััท ศ้นย์ รัิบฝ่�กัหลัีกัทรัิพื่ย์ 
(ป็ริะเทศไทย) จำำ�กััด ซึ�งเป็็นน�ยทะเบียนขอิงบริิษััท 
เป็็นผู้้้ดำ�เนินกั�ริจัำดส่ิงหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นแลีะ
เอิกัสิ�ริป็ริะกัอิบกั�ริป็ริะชุมให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นเป็็นเวัลี� 
ล่ีวังหน้�ไม่น้อิยกัวั่� 21 วัันกั่อินกั�ริป็ริะชุม แลีะได้
จัำดให้มีกั�ริเผู้ยแพื่ร่ิหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นแลีะ
เอิกัสิ�ริป็ริะกัอิบกั�ริป็ริะชุมท�งเว็ับไซต์ั้ขอิงบริิษััทฯ ที� 
www.leaseit.co.th เป็็นกั�ริล่ีวังหน้�ไม่น้อิยกัว่ั� 30 วััน
ก่ัอินกั�ริป็ริะชุม เพ่ื่�อิให้ผู้้้ถื่อิหุ้นสิ�ม�ริถืเข้�ถึืงข้อิม้ลีที�
เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นได้สิะดวักัแลีะริวัดเร็ิวั
ยิ�งขึ�น

บริิษััทฯ เป็ิดโอิกั�สิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยย่อิยเสินอิวั�ริะกั�ริ
ป็ริะชุม แลีะเสินอิช่�อิบุคคลีเพ่ื่�อิเข้�รัิบกั�ริคัดเล่ีอิกัเป็็น
กัริริมกั�ริบริิษััท สิำ�หรัิบกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นป็ริะจำำ�
ปี็ 2563 ครัิ�งแริกัริะหวั่�งวัันที� 19 พื่ฤศจำิกั�ยน – 31 
ธัุนวั�คม 2562 แลีะครัิ�งที� 2 ริะหวั�่งวัันที� 21 พื่ฤษัภ�คม 
2563 – 20 มิถุืน�ยน 2563 เม่�อิคริบกัำ�หนดริะยะเวัลี�
ให้สิิทธิุดังกัล่ี�วั ไม่ป็ริ�กัฏิผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใดเสินอิเพิื่�มวั�ริะ
กั�ริป็ริะชุมหร่ิอิเสินอิช่�อิบุคคลีเพ่ื่�อิเข้�รัิบกั�ริคัดเล่ีอิกั
เป็็นกัริริมกั�ริบริิษััท สิำ�หรัิบกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้น
ป็ริะจำำ�ปี็ 2563 แต่ั้อิย่�งใด

บริิษััทฯ ริะบุควั�มเห็นขอิงคณะกัริริมกั�ริบริิษััทไว้ัใน
หนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น แลีะจัำดส่ิงหนังส่ิอิเชิญ่
ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นล่ีวังหน้�ให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นภ�ยในริะยะเวัลี� 
ที� กั.ลี.ตั้. หร่ิอิตั้ลี�ดหลีักัทรัิพื่ย์ฯ กัำ�หนด เพ่ื่�อิให้ 
ผู้้้ถ่ือิหุ้นมีเวัลี�ศึกัษั�ข้อิม้ลีล่ีวังหน้�ก่ัอินกั�ริป็ริะชุม 
นอิกัจำ�กันี� ผู้้้ถ่ือิหุ้นจำะได้รัิบข้อิม้ลีข่�วัสิ�ริผู่้�นท�ง
ส่ิ�อิอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิขอิงตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ฯ เว็ับไซต์ั้ขอิง 
บริิษััทฯ แลีะกั�ริลีงข่�วัสิ�ริในหนังส่ิอิพิื่มพ์ื่ตั้�มพื่ริะริ�ช
บัญ่ญั่ติั้มห�ชนจำำ�กััด ทั�งนี� บริิษััทมีนโยบ�ยที�จำะให้คณะ
กัริริมกั�ริบริิษััทเข้�ร่ิวัมกั�ริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นโดยพื่ริ้อิม
เพื่ริียงกััน โดยเฉพื่�ะป็ริะธุ�นอินุกัริริมกั�ริชุดต่ั้�งๆ  
เช่น ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ เป็็นต้ั้น เพ่ื่�อิร่ิวัมชี�แจำง
หร่ิอิตั้อิบข้อิซักัถื�มขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นในที�ป็ริะชุม

2. นิโยบายและแนิวปฏิิบัติท่�เก่�ยวกับผูู้้ถุ่อห้่นิและผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย

ก. การดูำแลผูู้้ถุ่อห้่นิ การปฏิิบัติต�อผูู้้ถุ่อห้่นิอย�างเท�าเท่ยมกันิ  
การส�งเสริมการใชุ้สิทธิุของผูู้้ถุ่อห้่นิ 

1. สิทธิุของผูู้้ถุ่อห้่นิ (The Rights of Shareholders) และการส�งเสริมการใชุ้สิทธิุของผูู้้ถุ่อห้่นิ 
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บริิษััทฯ ได้จัำดให้มีกั�ริชี�แจำงหลัีกัเกัณฑ์์แลีะวิัธีุกั�ริอิอิกั
เสีิยงลีงคะแนนให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นก่ัอินเริิ�มป็ริะชุม โดยมี 
ที�ป็รึิกัษั�กัฎหม�ยทำ�หน้�ที�กัำ�กัับด้แลีกั�ริป็ริะชุมแลีะ
กั�ริอิอิกัเสีิยงลีงคะแนนเพ่ื่�อิให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ยแลีะ 
ข้อิบังคับขอิงบริิษััทฯ ทั�งนี� ในกั�ริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น ป็ริะธุ�น 
ในที�ป็ริะชุมได้เปิ็ดโอิกั�สิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นแสิดงควั�มคิดเห็น
แลีะตัั้�งคำ�ถื�มในเร่ิ�อิงที�เกีั�ยวัข้อิงกัับบริิษััทฯ แลีะวั�ริะ
กั�ริป็ริะชุมอิย่�งเต็ั้มที�

บริิษััทฯ ได้ทำ�กั�ริแจ้ำงมติั้ที�ป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นป็ริะจำำ�
ปี็ 2563 โดยริะบผุู้ลีกั�ริอิอิกัเสีิยงลีงคะแนนในแตั้ล่ีะวั�ริะ 
แยกัป็ริะเภทคะแนนเสีิยงเป็็น “เห็นด้วัย” “ไม่เห็นด้วัย” 
แลีะ “งดอิอิกัเสีิยง” โดยจัำดส่ิงในร้ิป็แบบจำดหม�ยข่�วั 
ไป็ยังตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยภ�ยในวัันถืัดไป็
ภ�ยหลัีงจำ�กักั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นเสิร็ิจำสิิ�น พื่ร้ิอิมทั�ง 
เปิ็ดเผู้ยไว้ับนเว็ับไซต์ั้ขอิงบริิษััทฯ 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้ควั�มสิำ�คัญ่แลีะด้แลีให้มีกั�ริ
ป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิผู้้้ถ่ือิหุ้นทุกัริ�ยอิย่�งเท่�เทียมกัันแลีะเป็็น
ธุริริม ทั�งผู้้้ถ่ือิหุ้นที�เป็็นผู้้้บริิห�ริแลีะผู้้้ถ่ือิหุ้นที�ไม่เป็็น 
ผู้้้บริิห�ริ ผู้้้ถ่ือิหุ้นที�เป็็นคนไทยหร่ิอิผู้้้ถ่ือิหุ้นต่ั้�งช�ติั้  
ผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่หร่ิอิผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยย่อิย โดยได้ดำ�เนิน
กั�ริต่ั้�งๆ ดังนี�

• บริิษััทฯ มีนโยบ�ยที�จำะริกััษั�สิิทธุขิอิงผู้้ถ่้ือิหุ้นทุกัริ�ย 
โดยในกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถือ่ิหุ้น ป็ริะธุ�นในที�ป็ริะชุม
จำะดำ�เนินกั�ริป็ริะชุมตั้�มริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุม
ที�ได้แจ้ำงไว้ัในหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น แลีะไม่มี
กั�ริเพิื่�มวั�ริะกั�ริป็ริะชุมโดยไม่แจ้ำงให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นทริ�บ 
ล่ีวังหน้� ทั�งนี� ผู้้้ถ่ือิหุ้นขอิงบริิษััททุกัริ�ยมีสิิทธิุ 
อิอิกัเสีิยงลีงคะแนนตั้�มจำำ�นวันหุ้นที�ตั้นถ่ือิอิย่้ โดย
หนึ�งหุ้นมีสิิทธิุอิอิกัเสีิยงเท่�กัับหนึ�งเสีิยง

• บริิษััทฯ ได้เปิ็ดโอิกั�สิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นเสินอิเร่ิ�อิงที�เห็น
สิมควัริบริริจุำเป็็นวั�ริะกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้น
ป็ริะจำำ�ปี็ 2563 แลีะเสินอิช่�อิบุคคลีเพ่ื่�อิเข้�รัิบกั�ริ
เล่ีอิกัตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริล่ีวังหน้�ก่ัอินกั�ริป็ริะชุม 
ผู้้้ถ่ือิหุ้นครัิ�งที� 1 ในริะหว่ั�งวัันที� 19 พื่ฤศจิำกั�ยน -  
13 ธัุนวั�คม 2562 แลีะครัิ�งที� 2 ริะหว่ั�งวัันที� 21 
พื่ฤษัภ�คม – 20 มิถุืน�ยน 2563 โดยบริิษััทฯ ได้ 
เผู้ยแพื่ริ่ริ�ยลีะเอิียดเกีั�ยวักัับหลัีกัเกัณฑ์์แลีะวิัธีุ
กั�ริในกั�ริดำ�เนินกั�ริดังกัล่ี�วัโดยจัำดส่ิงในร้ิป็แบบ
จำดหม�ยข่�วัไป็ยังตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย 
แลีะท�งเว็ับไซต์ั้ขอิงบริิษััทที� www.leaseit.co.th 
อิย่�งไริก็ัดี ไม่มีผู้้้ถ่ือิหุ้นเสินอิเร่ิ�อิงเพ่ื่�อิบริริจุำเป็็น
วั�ริะกั�ริป็ริะชุม หร่ิอิเสินอิช่�อิบุคคลีเพ่ื่�อิเข้�รัิบกั�ริ
พิื่จำ�ริณ�เล่ีอิกัตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริแต่ั้อิย่�งใด

• บริิษััทฯ ได้มอิบให้บริิษััท ศ้นย์รัิบฝ่�กัหลัีกัทรัิพื่ย์ 
(ป็ริะเทศไทย) จำำ�กััด ซึ�งเป็็นน�ยทะเบียนขอิงบริิษััท 
เป็็นผู้้้ดำ�เนินกั�ริจัำดส่ิงหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น
แลีะเอิกัสิ�ริป็ริะกัอิบกั�ริป็ริะชุมให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นเป็็น
เวัลี�ล่ีวังหน้�ไม่น้อิยกัว่ั� 21 วัันก่ัอินกั�ริป็ริะชุม แลีะ
ได้จัำดให้มีกั�ริเผู้ยแพื่ร่ิหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น 
แลีะเอิกัสิ�ริป็ริะกัอิบกั�ริป็ริะชุมท�งเว็ับไซต์ั้ขอิง
บริิษััทที� www.leaseit.co.th เป็็นกั�ริล่ีวังหน้�ไม่น้อิย
กัว่ั� 30 วัันก่ัอินกั�ริป็ริะชุม เพ่ื่�อิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นสิ�ม�ริถื
เข้�ถึืงข้อิม้ลีที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นได้
สิะดวักัแลีะริวัดเร็ิวัยิ�งขึ�น 

• บริิษััทฯ มีนโยบ�ยที�จำะเพิื่�มท�งเล่ีอิกัในกั�ริป็ริะชุม
ให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นที�ไม่สิ�ม�ริถืเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมด้วัยตั้นเอิง 
สิ�ม�ริถืมอิบฉันทะให้กัริริมกั�ริอิิสิริะหร่ิอิบุคคลีอ่ิ�น
เข้�ร่ิวัมป็ริะชุมแลีะอิอิกัเสีิยงแทนผู้้้ถื่อิหุ้นได้ โดย
บริิษััทฯ ได้จำัดเตั้รีิยมหนังส่ิอิมอิบฉันทะตั้�มแบบที�
กัริะทริวังพื่�ณิชย์ป็ริะกั�ศกัำ�หนด ซึ�งริะบุถึืงเอิกัสิ�ริ/
หลัีกัฐ�นทั�งคำ�แนะนำ�ขั�นตั้อินในกั�ริมอิบฉันทะ  
ซึ�งผู้้้ถ่ือิหุ้นสิ�ม�ริถืกัำ�หนดทิศท�งกั�ริอิอิกัเสีิยง 
ลีงคะแนนได้ แลีะได้จัำดส่ิงหนังส่ิอิมอิบฉันทะให้แก่ั 
ผู้้้ถ่ือิหุ้นพื่ร้ิอิมหนงัส่ิอิเชิญ่ป็ริะชมุผู้้้ถ่ือิหุ้น นอิกัจำ�กันี� 
ผู้้้ถ่ือิหุ้นสิ�ม�ริถืด�วัน์โหลีดหนังส่ิอิมอิบฉันทะได้ท�ง
เว็ับไซต์ั้ขอิงบริิษััท ที� www.leaseit.co.th

• กั�ริดำ�เนินกั�ริป็ริะชุมจำะเป็็นไป็ตั้�มข้อิบังคับขอิง 
บริิษััทฯ ตั้�มลีำ�ดับวั�ริะกั�ริป็ริะชมุ โดยจำะมกีั�ริเสินอิ
ริ�ยลีะเอิยีดในแต่ั้ลีะวั�ริะอิย่�งคริบถ้ืวัน พื่ร้ิอิมแสิดง 
ข้อิม้ลีป็ริะกัอิบกั�ริพิื่จำ�ริณ�อิย่�งชัดเจำน ริวัมทั�ง
จำะไม่เพิื่�มวั�ริะกั�ริป็ริะชุมที�ไม่มีกั�ริแจ้ำงให้ผู้้้ถ่ือิหุ้น
ทริ�บลี่วังหน้�โดยไม่จำำ�เป็็น โดยเฉพื่�ะวั�ริะที�มี
ควั�มสิำ�คัญ่ที�ผู้้้ถ่ือิหุ้นต้ั้อิงใช้เวัลี�ในกั�ริศกึัษั�ขอ้ิม้ลี
ก่ัอินกั�ริตัั้ดสิินใจำ
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นโยบ
ายการกำากับ

ดูแลกิจการ

• คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้อินุมัติั้นโยบ�ยกั�ริริ�ยง�น
กั�ริซ่�อิ-ข�ยหุ้น/ถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััท
ให้ที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริทริ�บ โดยคริอิบคลีุม
ม�ตั้ริกั�ริป็้อิงกัันกั�ริใช้ข้อิม้ลีภ�ยในโดยมิชอิบ 
(Insider Trading) ขอิงบุคคลีที�เกีั�ยวัข้อิงซึ�งริวัมถึืง
กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ พื่นักัง�นแลีะล้ีกัจ้ำ�ง ริวัมตั้ลีอิด
ถึืงค่้สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุีนิติั้ภ�วัะขอิงบุคคลี
ดังกัล่ี�วัที�เกีั�ยวัข้อิงกัับข้อิม้ลี ริวัมถึืงได้กัำ�หนดบท
ลีงโทษัเกีั�ยวักัับกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีขอิงบริิษััทหร่ิอิ
นำ�ข้อิม้ลีขอิงบริิษััทไป็ใช้เพ่ื่�อิป็ริะโยชน์ส่ิวันตั้น 
ตั้�มนโยบ�ยกั�ริป้็อิงกัันกั�รินำ�ข้อิม้ลีภ�ยในไป็
ใช้ป็ริะโยชน์ ริวัมทั�งได้ให้ควั�มร้้ิแก่ักัริริมกั�ริแลีะ
ผู้้้บริิห�ริขอิงบริิษััท เกีั�ยวักัับภ�ริะหน้�ที�ในกั�ริ
ริ�ยง�นกั�ริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ในบริิษััทขอิงตั้นเอิง 
ค่้สิมริสิ แลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุีนิติั้ภ�วัะ ตั้ลีอิดจำนกั�ริ
ริ�ยง�นกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกั�ริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์
ต่ั้อิสิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะ
ตั้ลี�ดหลีกััทริพัื่ย์ ตั้�มม�ตั้ริ� 59 แลีะบทกัำ�หนดโทษั
ตั้�มพื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ 
พื่.ศ. 2535 โดยคณะกัริริมกั�ริ แลีะผู้้้บริิห�ริได้มีกั�ริ
ริ�ยง�นกั�ริซ่�อิ-ข�ยหุ้น/ถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิง 
บริิษััทฯ ต่ั้อิที�ป็ริะชมุคณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บเป็็น
ริ�ยไตั้ริม�สิ ม�โดยตั้ลีอิด

บริิษััทฯ จำะจัำดทำ�ริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้น
ป็ริะจำำ�ปี็ แลีะจัำดให้มีกั�ริเผู้ยแพื่ร่ิริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุม 
ท�งเว็ับไซต์ั้ขอิงบริิษััทฯ ที� www.leaseit.co.th

บริิษััทฯ มีนโยบ�ยที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวั
โยงกัันที�เข้�ข่�ยจำะต้ั้อิงขอิอินุมัติั้จำ�กัผู้้้ถ่ือิหุ้นตั้�มข้อิ
กัำ�หนดขอิงตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ฯ ก่ัอินทำ�ริ�ยกั�ริ บริิษััทฯ 
จำะเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีเกีั�ยวักัับช่�อิแลีะควั�มสัิมพัื่นธ์ุขอิง
บุคคลีที�เกีั�ยวัโยง นโยบ�ยกั�ริกัำ�หนดริ�ค� แลีะม้ลีค่� 
ขอิงริ�ยกั�ริ ริวัมทั�งควั�มเห็นขอิงคณะกัริริมกั�ริ 
เกีั�ยวักัับริ�ยกั�ริดงักัล่ี�วัใหผู้้้้ถ่ือิหุ้นทริ�บอิย�่งชัดเจำนใน
กั�ริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น

บริิษััทฯ มีนโยบ�ยไม่อินุญ่�ตั้ให้มีริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกััน
ในลัีกัษัณะที�เป็็นกั�ริใหค้วั�มช่วัยเหล่ีอิท�งกั�ริเงนิ เช่น 
กั�ริให้ก้้ัย่มเงิน กั�ริคำ��ป็ริะกัันสิินเช่�อิ

บริิษััทฯ มีริ�ยกั�ริริะหวั่�งกัันกัับกัลุ่ีมบริิษััทฯ ในเคร่ิอิ  
ซึ�งได้กัริะทำ�อิย่�งยุติั้ธุริริมตั้�มริ�ค�ตั้ลี�ด แลีะเป็็นไป็
ตั้�มป็กัติั้ธุุริกิัจำกั�ริค้� (Fair and at arms’s length) 

2. การปฏิิบัติต�อผูู้้ถุ่อห้่นิอย�างเท�าเท่ยมกันิ
 (The Equitable Treatment of Shareholders)

 ผู้้้ถ่ือิหุ้นขอิงบริิษััททุกัริ�ยจำะต้ั้อิงได้รัิบกั�ริป็ฏิิบัติั้อิย่�ง
เท่�เทียมกัันแลีะเป็็นธุริริมตั้�มสิิทธุิพ่ื่�นฐ�นที�มีอิย่้ 
บริิษััทฯ จึำงมีนโยบ�ยแลีะแนวัท�งกั�ริกัำ�กัับด้แลีกั�ริใช้
ข้อิม้ลีภ�ยในขอิงบริิษััทเพ่ื่�อิห�ผู้ลีป็ริะโยชน์แก่ัตั้นเอิง
หร่ิอิผู้้้อ่ิ�นในท�งมิชอิบ ซึ�งอิ�จำก่ัอิให้เกิัดควั�มเสีิยห�ย
ต่ั้อิผู้้้ถ่ือิหุ้นโดยริวัม ริวัมทั�งสินับสินุนให้มีกั�ริป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิ 
ผู้้้ถ่ือิหุ้นทุกัริ�ยอิย่�งเท่�เทียมกััน เพ่ื่�อิเป็็นกั�ริสิร้ิ�ง
ควั�มมั�นใจำว่ั�ผู้้้ถ่ือิหุ้นทุกัคนจำะได้รัิบกั�ริป็กัป้็อิงสิิทธิุ 
พ่ื่�นฐ�นอิย่�งเท่�เทียมกััน 

ข. การป้องกันิการใชุ้ข้อมูลภายในิ 

เพ่ื่�อิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นทุกัริ�ยได้รัิบกั�ริป็ฏิิบัติั้อิย่�งเท่�เทียม
กัันคณะกัริริมกั�ริจึำงได้กัำ�หนดนโยบ�ยแลีะแนวัท�ง
ป็ฏิิบัตั้ิกั�ริป้็อิงกัันกั�ริใช้ข้อิม้ลีภ�ยใน โดยกั�ริจัำดให้
มีริะเบียบว่ั�ด้วัยกั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ซึ�งกัำ�หนดให้
กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ จัำดทำ�แลีะนำ�ส่ิงริ�ยง�นกั�ริถ่ือิคริอิง
หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะกั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััท ภ�ยใน
ริะยะเวัลี�ที�กัำ�หนด แลีะให้เลีข�นุกั�ริบริิษััทริ�ยง�น
กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกั�ริถ่ือิหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงกัริริมกั�ริแลีะ 
ผู้้้บริิห�ริต่ั้อิที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริเป็็นริ�ยไตั้ริม�สิ โดย
ริะบุเวัลี�ในกั�ริห้�มซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ ดังนี� 

(1) ในช่วังเวัลี� 30 วััน ก่ัอินกั�ริเปิ็ดเผู้ยงบกั�ริเงิน 
ป็ริะจำำ�ริ�ยไตั้ริม�สิแลีะป็ริะจำำ�ปี็ แลีะช่วังเวัลี�อ่ิ�นที�
บริิษััทฯ จำะกัำ�หนดเป็็นครัิ�งคริ�วั 

(2) ในสิถื�นกั�ริณพิ์ื่เศษั บุคคลีที�บริิษััทกัำ�หนดอิ�จำข�ย
หลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ในริะหว่ั�งช่วังเวัลี�ห้�มซ่�อิ
ข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ได้ ห�กัตั้กัอิย่้ในสิถื�นกั�ริณ์ เช่น  
มีควั�มย�กัลีำ�บ�กัท�งกั�ริเงินอิย่�งรุินแริง หร่ิอิต้ั้อิง
ป็ฏิิบัตั้ิตั้�มข้อิกัำ�หนดต่ั้�งๆ ท�งกัฎหม�ย หร่ิอิตั้กั
อิย่้ภ�ยใต้ั้คำ�สัิ�งศ�ลี โดยต้ั้อิงจัำดทำ�บันทึกัริะบุเหตุั้ผู้ลี
เสินอิขอิอินุมัติั้ต่ั้อิ

(2.1) ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ  
(กัริณีผู้้้ข�ยเป็็นกัริริมกั�ริหร่ิอิเลีข�นุกั�ริ
บริิษััท) 

(2.2) ป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ  
(กัริณีผู้้้ข�ยเป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ) 

(2.3) ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ/กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ 
(กัริณีผู้้้ข�ยเป็็นบุคคลีที�บริิษััทกัำ�หนดซึ�งไม่ใช่
กัริริมกั�ริแลีะเลีข�นุกั�ริบริิษััท) ทั�งนี�ให้จัำดส่ิง
สิำ�เน�บันทึกัดังกัล่ี�วัให้แก่ัเลีข�นุกั�ริบริิษััท
ด้วัย
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ง. ความรับผิู้ดำชุอบต�อผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย

บริิษััทฯ มีผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยหลี�ยกัลุ่ีม ได้แก่ั ผู้้้ถ่ือิหุ้น 
พื่นักัง�น ล้ีกัค้� ค่้ค้� เจ้ำ�หนี� ค่้แข่งท�งกั�ริค้� ริวัมทั�ง
ชุมชนแลีะสัิงคม ซึ�งผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยทุกักัลุ่ีมจำะต้ั้อิงได้รัิบ
กั�ริด้แลีจำ�กับริิษััทตั้�มสิิทธิุที�มีอิย่้ตั้�มกัฎหม�ยแลีะ
ตั้�มข้อิตั้กัลีงที�มีอิย่้กัับบริิษััทอิย่�งเป็็นธุริริม แลีะใน
กัริณีที�มีควั�มเสีิยห�ยเกิัดขึ�นบริิษััทจำะให้กั�ริเยียวัย�ที�
เหม�ะสิมกัับทุกัฝ่่�ย มีแนวัป็ฏิิบัติั้ ดังนี�

• เปิ็ดโอิกั�สิให้แจ้ำงเบ�ะแสิหร่ิอิข้อิร้ิอิงเรีิยนกั�ริทำ�ผิู้ด
กัฎหม�ย หร่ิอิจำริริย�บริริณ ผู่้�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 
แลีะจัำดให้มีม�ตั้ริกั�ริในกั�ริป็กัป้็อิงพื่นักัง�นหร่ิอิ 
ผู้้้แจ้ำงเบ�ะแสิกั�ริกัริะทำ�ควั�มผิู้ด

• จัำดให้มีช่อิงท�งสิำ�หรัิบผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยในกั�ริแจ้ำงหร่ิอิ
ร้ิอิงเรีิยนกัริณีที�ถ้ืกัลีะเมิดสิิทธิุ พื่ร้ิอิมให้ข้อิม้ลีในกั�ริ
ติั้ดต่ั้อิผู้้้ที�ได้รัิบมอิบหม�ยอิย่�งชัดเจำน

• จัำดให้มีกัริะบวันกั�ริดำ�เนินกั�ริหลัีงจำ�กัได้รัิบแจ้ำง
เบ�ะแสิ โดยให้มีกั�ริตั้ริวัจำสิอิบข้อิม้ลี แลีะมีกั�ริ
ริ�ยง�นต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทในเร่ิ�อิงที�มีผู้ลีกัริะทบ 
อิย่�งมีนัยสิำ�คัญ่

• กัำ�หนดนโยบ�ยที�เกีั�ยวัข้อิงกัับจำริริย�บริริณธุุริกิัจำ 
ได้แก่ั นโยบ�ยควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์ 
นโยบ�ยกั�ริตั้่อิต้ั้�นคอิริ์รัิป็ชั�น นโยบ�ยด้�นควั�ม
ยั�งย่น นโยบ�ยด้�นสิิทธิุมนุษัยชนแลีะกั�ริป็ฏิิบัติั้
ด้�นแริงง�น นโยบ�ยกั�ริแจ้ำงเบ�ะแสิ นโยบ�ย
กั�ริคุ้มคริอิงข้อิม้ลีส่ิวันบุคคลี นโยบ�ยด้�นควั�ม
ป็ลีอิดภัยแลีะอิ�ชีวัอิน�มัย

บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถึืงสิิทธิุขอิงผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยทุกักัลุ่ีม 
ทั�งภ�ยในแลีะภ�ยนอิกับริิษััท แลีะด้แลีเพ่ื่�อิให้มั�นใจำ
ได้ว่ั�สิิทธิุดังกัล่ี�วัได้รัิบกั�ริคุ้มคริอิงแลีะป็ฏิิบัติั้ด้วัยดี 
ทั�งนี� เพ่ื่�อิสิร้ิ�งควั�มเข้�ใจำอัินดีแลีะควั�มร่ิวัมม่อิริะหว่ั�ง 
บริิษััทฯ แลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย อัินจำะเป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อิกั�ริ
ดำ�เนินง�น สิร้ิ�งควั�มเช่�อิมั�นแลีะควั�มมั�นคงให้แก่ั
บริิษััทฯ แลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย ริวัมทั�งเพิื่�มขีดควั�มสิ�ม�ริถื
ในกั�ริแข่งขันขอิงบริิษััทในริะยะย�วั ดังนี�

1. บทบาทต�อพื่นัิกงานิ

บริิษััทฯ เช่�อิว่ั�ริ�กัฐ�นขอิงอิงค์กัริที�เข้มแข็งเกิัดจำ�กั
กั�ริที�พื่นักัง�นเป็็นผู้้้มีควั�มร้้ิ ควั�มสิ�ม�ริถื มีควั�ม
เชี�ยวัช�ญ่ ตั้ริะหนักัถึืงควั�มสิำ�คัญ่ในบทบ�ทแลีะหน�้ที�
ขอิงตั้นเอิง ห�กัพื่นักัง�นทำ�ง�นในหน้�ที�ให้ป็ริะสิบ
ควั�มสิำ�เร็ิจำแลีะบริริลีเุป้็�หม�ย ธุุริกิัจำขอิงบริิษััทฯ ก็ัย่อิม
ที�จำะป็ริะสิบควั�มสิำ�เร็ิจำแลีะบริริลีเุป้็�หม�ยเช่นเดียวักััน 
บริิษััทฯ จึำงได้กัำ�หนดแนวัป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิพื่นักัง�นไว้ั ดังนี�ค่อิ

1. บริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่กัับกั�ริคัดเล่ีอิกับุคลี�กัริ 
ที� เหม�ะสิมกัับตั้ำ�แหน่ง แลีะเน้นบุคลี�กัริมี
ป็ริะสิบกั�ริณ์ในกั�ริทำ�ง�นตั้ริงกัับลัีกัษัณะง�นขอิง 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อิควั�มเชี�ยวัช�ญ่ในง�นนั�นซึ�งบริิษััทฯ 
ตั้ริะหนักัเสิมอิว่ั�พื่นักัง�นเป็็นทรัิพื่ย�กัริที�มีคุณค่� 
แลีะเป็็นริ�กัฐ�นขอิงควั�มสิำ�เร็ิจำ ดังนั�น บริิษััทฯ 
จึำงมุ่งมั�นที�จำะพัื่ฒน�ศักัยภ�พื่ขอิงพื่นักัง�นตั้ลีอิด 
เส้ินท�งกั�ริทำ�ง�น โดยพื่ฒัน�ทักัษัะ เพิื่�มพ้ื่นควั�มริ้้
อิย่�งต่ั้อิเน่�อิง แลีะควั�มสิ�ม�ริถืขอิงพื่นักัง�น ริวัมทั�ง 
มอิบโอิกั�สิในกั�ริสิริ้�งควั�มก้ั�วัหน้�ในกั�ริทำ�ง�น
ให้แก่ัพื่นักัง�นทุกัคนโดยเท่�เทียมกััน ตั้ลีอิดจำน 
กั�ริสิร้ิ�งแริงจ้ำงใจำในเร่ิ�อิงผู้ลีตั้อิบแทนที�เหม�ะสิม
แลีะสิ�ม�ริถืเทียบเคียงกัับบริิษััทฯ ชั�นนำ�โดยทั�วัไป็ 
ตั้ลีอิดจำนกั�ริด้แลีคุณภ�พื่ชีวิัตั้ขอิงพื่นักัง�นทุกัคน
โดยเท่�เทียมกััน โดยบริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริ
จ่ำ�ยค่�ตั้อิบแทนพื่นักัง�นที�สิอิดคล้ีอิงกัับผู้ลีกั�ริ
ดำ�เนินง�นขอิงบริิษััทฯ ทั�งในริะยะสัิ�น อิ�ทิ ควั�ม
สิ�ม�ริถืในกั�ริทำ�กัำ�ไริในแต่ั้ลีะปี็ ในร้ิป็แบบขอิง
เงินจ้ำงใจำ (Incentive) แลีะเงินโบนัสิ (Bonus) โดยใน
ริะยะย�วันั�น บริิษััทฯ ได้นำ�เอิ�ร้ิป็แบบกั�ริวััดผู้ลีกั�ริ
ป็ฏิิบัติั้ง�นตั้�ม Balanced Scorecard โดยอิ�ศัยกั�ริ
กัำ�หนดตัั้วัชี�วััด (KPIs) ม�ใช้เป็็นเคร่ิ�อิงม่อิเพ่ื่�อิช่วัยใน
กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริกัลียุทธ์ุไป็ส่้ิกั�ริป็ฏิิบัติั้  (Strategic 
Implementation) โดยอิ�ศัยกั�ริวััดหร่ิอิกั�ริป็ริะเมิน 
ที�จำะช่วัยให้อิงค์กัริเกิัดควั�มสิอิดคล้ีอิงเป็็นอัินหนึ�ง

ค. การป้องกันิความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุน์ิ
บริิษััทฯ กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริแลีะผู้้้บริิห�ริต้ั้อิงริ�ยง�น
ให้บริิษััททริ�บถึืงกั�ริมีส่ิวันได้เสีิยขอิงตั้น หร่ิอิขอิง
บุคคลีที�มีควั�มเกีั�ยวัข้อิง ซึ�งเป็็นส่ิวันได้เสีิยที�เกีั�ยวัข้อิง
กัับกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริกิัจำกั�ริขอิงบริิษััทหร่ิอิบริิษััทย่อิย 
ตั้�มม�ตั้ริ� 89/14 แห่งพื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้หลัีกัทรัิพื่ย์
แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ พื่.ศ. 2535 ซึ�งแก้ัไขเพิื่�มเติั้มโดย 
พื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์  
(ฉบับที� 4) พื่.ศ. 2551 เพ่ื่�อิให้บริิษััทฯ มีข้อิม้ลีป็ริะกัอิบ
กั�ริดำ�เนินกั�ริตั้�มข้อิกัำ�หนดเกีั�ยวักัับกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�

เกีั�ยวัโยงกัันซึ�งเป็็นริ�ยกั�ริที�อิ�จำก่ัอิให้เกิัดควั�มขัดแย้ง
ท�งผู้ลีป็ริะโยชนแ์ลีะอิ�จำนำ�ไป็ส่้ิกั�ริถื�่ยเทผู้ลีป็ริะโยชน์
ขอิงบริิษััทแลีะบริิษััทย่อิยได้ ริวัมถืึงกั�ริที�กัริริมกั�ริ
แลีะผู้้้บริิห�ริต้ั้อิงป็ฏิิบัตั้ิหน้�ที�ด้วัยควั�มริะมัดริะวััง
แลีะซ่�อิสัิตั้ย์สุิจำริิตั้ ซึ�งต้ั้อิงตัั้ดสิินใจำโดยไม่มีส่ิวันได้เสีิย
ไม่ว่ั�ท�งตั้ริงหร่ิอิท�งอ้ิอิมในเร่ิ�อิงที�ตั้ัดสิินใจำข้อิม้ลีใน
ริ�ยง�นดังกัล่ี�วัจึำงเป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อิกั�ริติั้ดตั้�มด้แลี
ให้กั�ริทำ�หน้�ที�ขอิงกัริริมกั�ริแลีะผู้้้บริิห�ริเป็็นไป็ตั้�ม
หลัีกักั�ริดังกัล่ี�วั
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นโยบ
ายการกำากับ

ดูแลกิจการ

อัินเดียวักััน แลีะมุ่งเน้นในสิิ�งที�มีควั�มสิำ�คัญ่ต่ั้อิควั�ม
สิำ�เร็ิจำขอิงอิงค์กัริ โดยบริิษััทฯ ศึกัษั�แลีะทบทวัน
โคริงสิร้ิ�งอิงค์กัริ บทบ�ท หน้�ที� แลีะควั�มรัิบผิู้ดชอิบ 
ขอิงแต่ั้ลีะตั้ำ�แหน่งง�น ป็ริะเมินผู้ลีกั�ริทำ�ง�นแลีะ
ควั�มก้ั�วัหน้�ในกั�ริทำ�ง�นขอิงพื่นักัง�นอิย่�ง
สิมำ��เสิมอิ 

2. บริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่ในเร่ิ�อิงสิวััสิดิกั�ริแลีะควั�ม
ป็ลีอิดภัยขอิงพื่นักัง�น โดยบริิษััทฯ ได้จัำดสิวััสิดิกั�ริ
แลีะสิิทธิุป็ริะโยชน์ขั�นพ่ื่�นฐ�นตั้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนด 
อิ�ทิ วัันเวัลี�ทำ�ง�น วัันหยุด วัันหยุดพัื่กัผู่้อินป็ริะจำำ�ปี็ 
แลีะวัันลี�หยุดป็ริะเภทตั้่�งๆ ริวัมถึืงกั�ริป็ริะกััน
สัิงคม กัอิงทุนเงินทดแทน กัอิงทุนสิำ�ริอิงเลีี�ยงชีพื่ 
โดยมีกั�ริป็ริะช�สัิมพัื่นธ์ุสิิทธิุป็ริะโยชน์ต่ั้�งๆ ให้
กัับพื่นักัง�นทริ�บ นอิกัจำ�กันั�น บริิษััทฯ ได้จัำดให้มี
สิวััสิดิกั�ริอ่ิ�นๆ นอิกัเหน่อิจำ�กัที�กัฎหม�ยกัำ�หนด 
อิ�ทิ กั�ริป็ริะกัันสุิขภ�พื่ ซึ�งคริอิบคลุีมกั�ริรัิกัษั�
พื่ย�บ�ลีผู้้้ป่็วัยนอิกัแลีะผู้้้ป่็วัยใน กั�ริป็ริะกัันชีวิัตั้ 
กั�ริป็ริะกัันอุิบัติั้เหตุั้ แลีะกั�ริตั้ริวัจำสุิขภ�พื่ป็ริะจำำ�ปี็  
ริวัมถืึงจัำดให้มีม�ตั้ริกั�ริกั�ริด้แลีสิุขภ�พื่อิน�มัย 
ขอิงพื่นักัง�น อิ�ทิ กั�ริฉีดวััคซีนป้็อิงกัันโริคริะบ�ด 
กั�ริจัำดห�หน้�กั�กัอิน�มัยแลีะแอิลีกัอิฮอิล์ีเจำลี
สิำ�หรัิบล้ี�งม่อิให้แก่ัพื่นักัง�นแลีะบุคคลีภ�ยนอิกั 
นอิกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ได้จัำดให้มีเงินช่วัยเหล่ีอิพื่นักัง�น
ในกัริณีต่ั้�งๆ เช่น กั�ริสิมริสิ กั�ริคลีอิดบุตั้ริ  
กั�ริอิุป็สิมบท กั�ริเสิีย ชี วิัตั้ขอิงญ่�ตั้ิ ใกัล้ี ชิด  
กั�ริป็ริะสิบภัยพิื่บัติั้ท�งธุริริมช�ติั้ เป็็นต้ั้น 

 จำ�กัข้อิม้ลีกั�ริเกิัดอุิบัติั้เหตุั้ กั�ริหยุดง�น ในปี็ 2563 
พื่บว่ั�สิถิืติั้กั�ริเกิัดอุิบัติั้เหตุั้ หร่ิอิอัิตั้ริ�กั�ริหยุดง�น
จำ�กักั�ริเจ็ำบป่็วัยจำ�กักั�ริทำ�ง�นเท่�กัับศ้นย์

3. กั�ริพื่ัฒน�บุคลี�กัริ ทริัพื่ย�กัริบุคคลีถ่ือิว่ั�เป็็น
สิินทรัิพื่ย์ที�มีค่�ส้ิงสุิดในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ ดังนั�น 
แนวัคิดเกีั�ยวักัับกั�ริพัื่ฒน�บุคลี�กัริควัริเป็็นกั�ริ
ลีงทุนอิย่�งต่ั้อิเน่�อิงริะยะย�วั บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริ
ในกั�ริพื่ฒัน�บุคลี�กัริ ด้วัยกั�ริพัื่ฒน�ควั�มร้้ิ ทักัษัะ 
แลีะคุณลัีกัษัณะขอิงบุคลี�กัริ โดยใช้เคร่ิ�อิงม่อิในกั�ริ
พัื่ฒน�บุคลี�กัริ 2 ร้ิป็แบบ ได้แก่ั กั�ริสิอินง�นแลีะ
แบ่งปั็นควั�มร้้ิ (Coaching & Knowledge Sharing) 
แลีะกั�ริมอิบหม�ยโคริงกั�ริ (Project Assignment) 
เพ่ื่�อิให้บุคลี�กัริสิ�ม�ริถืนำ�ควั�มริ้้ม�ป็ริะยุกัต์ั้ใช้
ในกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�น ซึ�งจำะสิร้ิ�งควั�มแข็งแกัร่ิงให้กัับ
อิงค์กัริ แลีะริอิงริับกั�ริเติั้บโตั้ขอิงธุุริกิัจำอิย่�งยั�งย่น 
ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้จัำดทำ�โคริงกั�ริพัื่ฒน�บุคลี�กัริที�
คริอิบคลุีมในทุกัริะดับ 

2. บทบาทต�อลูกค้า 

บริิษััทฯ กัำ�หนดนโยบ�ยแลีะแนวัท�งป็ฎิบัติั้ต่ั้อิล้ีกัค้� 
ทุกัริ�ยโดยมีกั�ริแจ้ำงเง่�อินไขให้รัิบทริ�บอิย่�งชัดเจำน 
โดยเง่�อินไขดังกัล่ี�วัเป็็นเง่�อินไขที�เป็็นธุริริม นอิกัจำ�กันี� 
บริิษััทฯ ยังมุ่งมั�นในกั�ริให้กั�ริบริิกั�ริล้ีกัค้� แลีะให้ 
คำ�แนะนำ�ช่วัยเหล่ีอิแก่ัล้ีกัค้�ด้วัยควั�มสุิภ�พื่ อ่ิอินโยน 
พื่ร้ิอิมรัิบฟัิงปั็ญ่ห�แลีะวิัธีุแก้ัไขปั็ญ่ห�ให้ล้ีกัค้� โดยไม่
เปิ็ดเผู้ยควั�มลัีบขอิงล้ีกัค้� แลีะบริิษััทฯ ได้มีกั�ริกัำ�หนด
หลัีกัเกัณฑ์์กั�ริคัดเล่ีอิกัล้ีกัค้�ไว้ัอิย่�งชัดเจำน โดยยึด
หลัีกัเกัณฑ์์ดังนี�ค่อิ (1) กั�ริมีตัั้วัตั้นอิย่้จำริิงขอิงล้ีกัค้�  
(2) ควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริชำ�ริะหนี�ขอิงล้ีกัค้�แลีะล้ีกัหนี� 
(3) ควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นตั้�มโคริงกั�ริใหส้ิำ�เร็ิจำ

โดยมีคณะกัริริมกั�ริสิินเช่�อิ เป็็นผู้้้รัิบผิู้ดชอิบในกั�ริ 
พิื่จำ�ริณ�หลัีกัเกัณฑ์์ดังกัล่ี�วัข้�งต้ั้น

3. บทบาทต�อคู�ค้า 

บริิษััทฯ กัำ�หนดนโยบ�ยเกีั�ยวักัับกั�ริป็ฏิิบัตั้ิที�เป็็น
ธุริริม แลีะรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิค่้ค้�ทุกัฝ่่�ย ตั้�มข้อิตั้กัลีงท�ง 
กั�ริค้�ที�ได้ตั้กัลีงกััน ทั�งนี� โดยกั�ริกัำ�หนดเง่�อินไขแลีะ
แนวัท�งกั�ริป็ฏิิบัติั้ตัั้�งแต่ั้แริกัอิย่�งชัดเจำนแลีะเป็็นธุริริม  
ตั้ลีอิดจำนกั�ริใหค้วั�มร่ิวัมม่อิกัับพัื่นธุมิตั้ริท�งกั�ริค�้เพ่ื่�อิ
ป็ริะโยชน์โดยริวัมทั�ง 2 ฝ่่�ย

4. บทบาทต�อเจ้าหน่ิ� 

บริิษััทฯ มีควั�มมุ่งมั�นที�จำะริักัษั�สิัมพัื่นธุภ�พื่ที�ยั�งย่น
ริะหว่ั�งบริิษััทฯ แลีะเจ้ำ�หนี�อิย่้เสิมอิ บริิษััทมีนโยบ�ย 
ในกั�ริป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิเจ้ำ�หนี�อิย่�งเสิมอิภ�คแลีะเป็็นธุริริม 
โดยให้ข้อิม้ลีที�ถ้ืกัต้ั้อิง โป็ร่ิงใสิ แลีะตั้ริวัจำสิอิบได้แก่ั  
เจ้ำ�หนี� แลีะยึดมั�นในกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มข้อิกัำ�หนดแลีะ
เง่�อินไขขอิงสัิญ่ญ่�ที�มีต่ั้อิเจ้ำ�หนี�อิย่�งเคริ่งครัิด ทั�งใน
เร่ิ�อิงกั�ริชำ�ริะค่นเงินต้ั้น ดอิกัเบี�ย แลีะค่�ธุริริมเนียม 
กั�ริดำ�ริงอัิตั้ริ�ส่ิวันท�งกั�ริเงิน แลีะเง่�อินไขอ่ิ�นๆ 
เป็็นต้ั้น แลีะห�กัเกิัดกัริณีที�บริิษััทไม่สิ�ม�ริถืป็ฏิิบัติั้ตั้�ม
เง่�อินไขข้อิใดข้อิหนึ�งได้ บริิษััทฯ จำะแจ้ำงให้เจ้ำ�หนี�ทริ�บ 
โดยเร็ิวั เพ่ื่�อิร่ิวัมกัันพิื่จำ�ริณ�ห�แนวัท�งแก้ัไข ทั�งนี�  
ที�ผู่้�นม� บริิษััทฯ ไม่มีเหตุั้ผิู้ดนัดชำ�ริะหนี� 

5. คู�แข�งทางการค้า 

บริิษััทฯ ดำ�เนินกั�ริโดยสุิจำริิตั้แลีะกั�ริรัิกัษั�ม�ตั้ริฐ�น 
ในกั�ริให้บริิกั�ริ แลีะยึดหลัีกักั�ริไม่กัล่ี�วัพื่�ดพิื่งค่้แข่ง 
หร่ิอิบิดเบ่อินข้อิเท็จำจำริิงขอิงค่้แข่ง นอิกัจำ�กันี� บริิษััทฯ 
ป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิค่้แข่งขันด้วัยควั�มเข้�ใจำแลีะควั�มร่ิวัมม่อิ 
ที�ดีริะหว่ั�งกััน ทั�งนี� บริิษััทฯ ถ่ือิว่ั�ค่้แข่งอ่ิ�นต่ั้�งก็ัมี 
หน้�ที�เป็็นผู้้้ให้บริิกั�ริท�งกั�ริเงินที�ดีแลีะมีคุณภ�พื่แกั่
ล้ีกัค้�เช่นเดียวักััน
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6. สังคม ชุ่มชุนิ และสิ�งแวดำล้อม 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยให้บริิษััทฯ เน้น
กั�ริป็ริะพื่ฤตั้ิป็ฎิบัติั้อิย่�งเป็็นธุริริมโดยคำ�นึงถึืงหน้�ที�
ควั�มรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิชุมชน สัิงคม แลีะสิิ�งแวัดลีอ้ิม บริิษััทฯ  
ได้จัำดทำ�กิัจำกัริริมหลี�กัหลี�ยร้ิป็แบบเพ่ื่�อิช่วัยเหล่ีอิ 
ชุมชน สัิงคม แลีะสิิ�งแวัดล้ีอิม อิ�ทิ บริิษััทฯ ร่ิวัมกัับ  
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ค่้ค้� ล้ีกัค้� แลีะเจ้ำ�หนี� ได้ร่ิวัม
สินับสินุนสิิ�งป็ล้ีกัสิร้ิ�ง สิิ�งขอิงบริิจำ�ค แลีะทุนกั�ริศึกัษั� 
ให้แก่ัเย�วัชนที�ห่�งไกัลี แลีะกิัจำกัริริมที�เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อิ
สัิงคมอิย่�งต่ั้อิเน่�อิง โดยได้รัิบควั�มร่ิวัมม่อิจำ�กัอิงค์กัริ
ต่ั้�งๆ ทั�งภ�ครัิฐแลีะภ�คเอิกัชน 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท ได้กัำ�หนดนโยบ�ยในเร่ิ�อิงกั�ริด้แลี
รัิกัษั�สิิ�งแวัดล้ีอิม แลีะส่ิงเสิริิมให้มีกั�ริใช้ทรัิพื่ย�กัริอิย่�ง

มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ แลีะได้กัำ�หนดแนวัป็ฏิิบัติั้ที�สิ�ม�ริถื
ดำ�เนินกั�ริได้ภ�ยในบริิษััท  อิ�ทิ กั�ริป็ริะหยัดพื่ลัีงง�น
ไฟิฟิ้� กั�ริป็ริะหยัดนำ�� กั�ริริณริงค์กั�ริใช้กัริะด�ษั 
Recycle กั�ริคัดแยกัขยะ 

นอิกัจำ�กันี� คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ส่ิงเสิริิมให้มีกั�ริ
ให้ควั�มร้้ิแลีะฝึ่กัอิบริมพื่นักัง�นในเร่ิ�อิงสิิ�งแวัดล้ีอิม 
โดยบริิษััทฯ มีนโยบ�ยในกั�ริคุ้มคริอิงแลีะป็กัป้็อิง 
สิิ�งแวัดล้ีอิม โดยจำะดำ�เนินกั�ริส่ิงเสิริิมให้เกิัดควั�ม 
รัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิสิิ�งแวัดล้ีอิม พัื่ฒน�แลีะใช้เทคโนโลียีที�เป็็น
มิตั้ริกัับสิิ�งแวัดล้ีอิมม�กัยิ�งขึ�น ทั�งนี� บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริ
เพ่ื่�อิลีดผู้ลีกัริะทบด้�นสิิ�งแวัดล้ีอิมแลีะควับคุมกิัจำกัริริม
ที�อิ�จำส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิสิิ�งแวัดล้ีอิมอิย่�งต่ั้อิเน่�อิง อิ�ทิ  
กั�ริจัำดกั�ริขอิงเสีิยที�เกิัดขึ�นภ�ยในบริิษััทฯ 

จ. การชุดำเชุยกรณ่ท่�เกิดำการละเมิดำสิทธิุ

บริิษััทจำะป็ฏิิบัติั้ตั้�มแนวัป็ฏิิบัติั้ที�ดีที�ได้กัำ�หนดไว้ัริวัมถึืงป็กัป้็อิงผู้้้แจ้ำงเบ�ะแสิเม่�อิมีกั�ริลีะเมิดสิิทธิุเกิัดขึ�น ภ�ยหลัีง
ห�กัจำะต้ั้อิงมีกั�ริชดเชย บริิษััทจำะดำ�เนินกั�ริชดเชยอิย่�งเหม�ะสิมแลีะเป็็นธุริริม 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีควั�มมุ่งมั�นที�จำะป็ฏิิเสิธุกั�ริ 
ทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นแลีะกั�ริติั้ดสิินบนทุกัร้ิป็แบบแลีะ 
ทุกัริะดับ ไม่ว่ั�จำะเป็็นธุุริกัริริมที�เกีั�ยวัข้อิงกัับภ�ครัิฐหร่ิอิ
ภ�คเอิกัชน โดยบริิษััทฯ ได้อิอิกันโยบ�ยกั�ริต่ั้อิต้ั้�นกั�ริ
ทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นในปี็ 2558 โดยจัำดทำ�เป็็นเอิกัสิ�ริแนวั
กั�ริป็ฏิิบัติั้เกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับด้แลีแลีะควับคุมด้แลีเพ่ื่�อิ
ป้็อิงกัันแลีะติั้ดตั้�มควั�มเสีิ�ยงจำ�กักั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น 
โดยห้�มมิให้กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ พื่นักัง�น แลีะบุคคลี 
อ่ิ�นใดที�กัริะทำ�กั�ริในน�มขอิงบริิษััทกัริะทำ�กั�ริซึ�ง
เป็็นกั�ริให้หร่ิอิรัิบขอิงกัำ�นัลีที�เป็็นเงินหร่ิอิสิิ�งตั้อิบแทน 
อ่ิ�นใดอัินมิชอิบด้วัยกัฎหม�ยหร่ิอิไม่เหม�ะสิม เพ่ื่�อิให้
ได้ม�ซึ�งควั�มได้เป็รีิยบท�งธุุริกิัจำ หร่ิอิควั�มสัิมพัื่นธ์ุกัับ 
ค่้ค้� ในปี็ 2558 บริิษััทฯ ได้สิมัคริเข้�ร่ิวัมเป็็นสิม�ชิกั 
เคร่ิอิข่�ยหุ้นส่ิวันต้ั้�นทุจำริิตั้เพ่ื่�อิป็ริะเทศไทย (PACT 
Network) เพ่ื่�อิแสิดงควั�มมุ่งมั�นที�จำะต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้
คอิร์ิรัิป็ชั�น 

ในปี็ 2559 บริิษััทฯ ได้จัำดให้หน่วัยง�นซึ�งไม่มีส่ิวัน 
ป็ริะสิ�นง�นกัับล้ีกัค้�ทำ�กั�ริสิอิบท�นกัลีับไป็ยังล้ีกัค้�
ทุกัริ�ยที�เปิ็ดวังเงินใหม่ เพ่ื่�อิเก็ับริวับริวัมข้อิม้ลีเกีั�ยวักัับ 
กั�ริทุจำริิตั้แลีะกั�ริจ่ำ�ยสิินบน สิรุิป็ผู้ลีกั�ริดำ�เนินกิัจำกัริริม
ดังกัล่ี�วั ไม่พื่บกั�ริทุจำริิตั้กั�ริเรีิยกัรัิบ หร่ิอิจ่ำ�ยสิินบน
กัับล้ีกัค้�

ในปี็ 2560 บริิษััทฯ ได้ร่ิวัมป็ริะกั�ศเจำตั้น�ริมณ์เป็็น 
แนวัร่ิวัมป็ฏิิบัติั้ขอิงภ�คเอิกัชนไทยในกั�ริต่ั้อิต้ั้�นกั�ริ
ทุจำริิตั้ (Collective Action Coalition) ในวัันที� 9 มิถุืน�ยน 
2560 โดยบริิษััทจำะจัำดให้มี 

• กั�ริป็ริะเมินควั�มเสีิ�ยงที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริทุจำริิตั้
ภ�ยในบริิษััทฯ ริวัมถึืงกั�รินำ�นโยบ�ยกั�ริต่ั้อิต้ั้�น  
กั�ริทุจำริิตั้แลีะแผู้นกั�ริกัำ�กัับกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นไป็ป็ฏิิบัติั้
แลีะจำัดให้มีค่้ม่อิ/แนวัท�งในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำแกั่ 
ผู้้้บริิห�ริแลีะพื่นักัง�น

• จำะเป็ิด เผู้ยแลีะแลีกัเป็ ลีี� ยนนโยบ�ยภ�ยใน 
ป็ริะสิบกั�ริณ์ แนวัป็ฏิิบัติั้ที�ดีแลีะแนวัท�งควั�มสิำ�เร็ิจำ
ในกั�ริสินบัสินุนให้เกิัดกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริท�งธุุริกิัจำอิย�่ง 
มีคุณธุริริม ถ้ืกัต้ั้อิง แลีะโป็ร่ิงใสิในป็ริะเทศไทย

• จำะร่ิวัมม่อิกัับบริิษััทในอุิตั้สิ�หกัริริมเดียวักััน ค่้ค้� 
แลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยกัลุ่ีมอ่ิ�นๆ โดยกั�ริสิริ้�งแนวัริ่วัม
ป็ฏิิบัติั้ แลีะกั�ริเข้�ร่ิวัมในกิัจำกัริริมต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้

ในป็ี 2563 บริิษััทเชิญ่ชวันให้ล้ีกัค้�ริ�ยใหม่ขอิงบริิษััท
เข้�ร่ิวัมป็ริะกั�ศเจำตั้น�ริมณ์ในกั�ริต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้
คอิร์ิรัิป็ชั�นทุกัร้ิป็แบบ

ฉ. การต�อต้านิท่จริตและการจ�ายสินิบนิ
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ดูแลกิจการ

ชุ. แนิวทางในิการติดำตามประเมินิผู้ลการ
ปฏิิบัติตามนิโยบายการต�อต้านิการ 
ท่จริตคอร์รัปชัุ�นิ และกระบวนิการ 
ในิการประเมินิความเส่�ยงจากการ 
ท่จริตคอร์รัปชัุ�นิ

ผู้้้บริิห�ริขอิงบริิษััทฯ จัำดให้มีริะบบกั�ริควับคุมภ�ยใน
ที�เหม�ะสิมขึ�นเพ่ื่�อิป็ริะสิิทธิุภ�พื่ในกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นแลีะ
ลีดควั�มเสีิ�ยงจำ�กัลีักัษัณะธุุริกิัจำ ซึ�งกั�ริควับคุมภ�ยใน
ดังกัล่ี�วั จำะทำ�กั�ริควับคุมทั�งในด้�นกั�ริป็้อิงกััน 
(Preventive Control) แลีะกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ (Detective 
Control) ซึ�งเป็็นเคร่ิ�อิงม่อิที�ช่วัยในกั�ริลีดโอิกั�สิ แลีะแริง
จ้ำงใจำในกั�ริกัริะทำ�มิชอิบแลีะกั�ริทุจำริิตั้ให้น้อิยลีง โดยใช้ 
หลัีกัเกัณฑ์์กั�ริแบ่งแยกัหน้�ที� กั�ริแบ่งแยกัหน้�ที�ใน
กั�ริทำ�ง�นริะหว่ั�งพื่นักัง�น ริวัมถึืงจัำดทำ�กัริะบวันกั�ริ
ติั้ดตั้�มป็ริะเมินผู้ลีกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มนโยบ�ยกั�ริต่ั้อิต้ั้�น
กั�ริทุจำริิตั้คอิริ์รัิป็ชั�น ให้ผู้้้บริิห�ริสิ�ม�ริถืได้รัิบริ�ยง�น
แลีะรัิบทริ�บถึืงสิ�เหตุั้ขอิงข้อิบกัพื่ร่ิอิงหร่ิอิสิถื�นกั�ริณ์
ที�ไม่ชอิบม�พื่�กัลีได้ทันท่วังที ริวัมทั�งสิ�ม�ริถืป็รัิบป็รุิง
ริะบบในเชิงป้็อิงกัันได้อิย่�งเหม�ะสิมในกั�ริป็ริะเมิน
ผู้ลีริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในดังกัล่ี�วั แลีะให้ฝ่่�ย 
ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในเป็็นส่ิวันหนึ�งขอิงกัริะบวันกั�ริติั้ดตั้�ม
แลีะป็ริะเมินผู้ลีกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มนโยบ�ยกั�ริต่ั้อิต้ั้�นกั�ริ
ทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นโดยริวัมทุกัสิิ�นปี็ แลีะกัำ�หนดให้มีกั�ริ
ป็ริะเมินควั�มเสีิ�ยงเกีั�ยวักัับกั�ริทุจำริิตั้คอิริ์รัิป็ชั�นเป็็น
ป็ริะจำำ�ทุกัปี็ แลีะริ�ยง�นผู้ลีกั�ริป็ริะเมินควั�มเสีิ�ยงต่ั้อิ
คณะกัริริมกั�ริบริิษััท ทั�งนี� กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ แลีะ
พื่นักัง�นทุกัคนมีหน้�ที�ริ�ยง�นกั�ริพื่บเห็นกั�ริฝ่่�ฝื่น
นโยบ�ยกั�ริตั้่อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิริ์รัิป็ชั�นดังกัล่ี�วั โดย
บริิษััทฯ มีม�ตั้ริกั�ริให้ควั�มคุ้มคริอิงแก่ัผู้้้แจ้ำงเบ�ะแสิ
อิย่�งเหม�ะสิม ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้จัำดให้มีกั�ริฝึ่กัอิบริมเพ่ื่�อิ 
สิร้ิ�งควั�มตั้ริะหนักัถึืงควั�มสิำ�คัญ่แลีะเข้�ใจำนโยบ�ย
แลีะม�ตั้ริกั�ริตั้อ่ิต้ั้�นกั�ริทจุำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น ริวัมทั�งวิัธีุกั�ริ
ป็ริะเมินควั�มเสีิ�ยงจำ�กักั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นด้วัย 

ซิ่. นิโยบายและแนิวปฏิิบัติเก่�ยวกับการ
ไม�ล�วงละเมิดำทรัพื่ย์สินิทางปัญญา
หร่อลิขสิทธิุ�

บริิษััทฯ มีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยแลีะแนวัป็ฏิิบัติั้เกีั�ยวั
กัับกั�ริไม่ล่ีวังลีะเมิดทรัิพื่ย์สิินท�งป็ัญ่ญ่�หร่ิอิลีิขสิิทธิุ�  
ดังต่ั้อิไป็นี�

• พื่นักัง�นขอิงบริิษััทฯ ทุกัคนต้ั้อิงให้ควั�มเค�ริพื่ แลีะ
ไม่ล่ีวังลีะเมิดทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�ขอิงผู้้้อ่ิ�น ห�กัพื่บ
กั�ริกัริะทำ�ที�เป็็นหร่ิอิอิ�จำเป็็นกั�ริลีะเมิดทรัิพื่ย์สิิน
ท�งปั็ญ่ญ่�ให้แจ้ำงข้อิม้ลีดังกัล่ี�วัให้ผู้้้บังคับบัญ่ช�
รัิบทริ�บ

• ตั้ริวัจำสิอิบข้อิม้ลีอัินเป็็นสิิทธิุขอิงบุคคลีภ�ยนอิกั  
ที�ได้รัิบม�หร่ิอิจำะนำ�ม�ใช้ภ�ยในบริิษััทเพ่ื่�อิลีดโอิกั�สิ
ที�จำะเกิัดกัริณีลีะเมิดทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�ขอิงผู้้้อ่ิ�น

• พื่นักัง�นมีหน้�ที�ริ�ยง�นต่ั้อิผู้้้บังคับบัญ่ช�เม่�อิพื่บ
กั�ริกัริะทำ�ผิู้ดที�เห็นว่ั�เป็็นกั�ริลีะเมิดสิิทธิุ อิ�จำนำ�
ไป็ส่้ิกั�ริลีะเมิดสิิทธิุ หร่ิอิกั�ริกัริะทำ�ที�อิ�จำก่ัอิให้เกิัด
ข้อิพิื่พื่�ทเกีั�ยวักัับทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�

• ในกั�ริทำ�ง�น พื่นักัง�นต้ั้อิงด้แลีรัิกัษั�ง�น ข้อิม้ลี 
ส้ิตั้ริ สิถิืติั้ โป็ริแกัริม วิัธีุกั�ริ กัริะบวันกั�ริ แลีะข้อิ
เท็จำจำริิงต่ั้�งๆ ที�เป็็นทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�ขอิงบริิษััทฯ  
ไม่ให้ถ้ืกัล่ีวังลีะเมิด แลีะไม่เปิ็ดเผู้ยให้กัับผู้้้ใด เว้ันแต่ั้
ได้รัิบอินุญ่�ตั้จำ�กัท�งบริิษััท

ข้อิพึื่งริะวััง

1) กั�ริทำ�ซำ�� ดัดแป็ลีง แกั้ไขอุิป็กัริณ์อิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ 
ข้อิม้ลีอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ หร่ิอิเทคโนโลียีสิ�ริสินเทศ
ต่ั้�งๆ โดยไม่มีเหตุั้อัินควัริ

2) กั�ริใช้ข้อิม้ลีที�เป็็นควั�มลัีบ หร่ิอิเป็็นสิิทธิุ�ขอิงผู้้้อ่ิ�น
โดยไม่ได้รัิบอินุญ่�ตั้จำ�กัเจ้ำ�ขอิง

3) กั�ริตัั้ดสิินใจำที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริได้ม�ซึ�งทรัิพื่ย์สิิน 
ท�งปั็ญ่ญ่� ใช้ป็ริะโยชน์จำ�กัทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่� 
รัิกัษั�สิิทธิุ� แลีะคุ้มคริอิงสิิทธิุ�ในทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�
ขอิงบริิษััทฯ โดยไมมี่ควั�มเข้�ใจำที�ชัดเจำนแลีะถ้ืกัตั้อ้ิง

ฌ. การเคารพื่หลักสิทธิุมน่ิษัยชุนิสากล

บริิษััทฯ สินับสินุนกั�ริเค�ริพื่สิิทธิุมนุษัยชนที�ป็ริะกั�ศใช้ 
ในน�น�ป็ริะเทศ ซึ�งริวัมถึืงป็ฏิิญ่ญ่�แลีะอินุสัิญ่ญ่�ต่ั้�งๆ  
ขอิงสิหป็ริะช�ช�ตั้ว่ิั�ด้วัยสิิทธิุมนุษัยชน ทั�งนี� กัริริมกั�ริ 
ผู้้้บริิห�ริ แลีะพื่นักัง�นขอิงบริิษััท ตั้ลีอิดจำนบุคคลีอ่ิ�นใด
ที�กัริะทำ�กั�ริในน�มขอิงบริิษััทฯ จำะต้ั้อิงเค�ริพื่ในศักัดิ�ศรีิ
ส่ิวันบุคคลี ควั�มเป็็นส่ิวันตัั้วั แลีะสิิทธิุขอิงแต่ั้ลีะบุคคลีที�
ตั้นได้มีกั�ริติั้ดต่ั้อิด้วัยในริะหว่ั�งกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�น โดยจำะ
ต้ั้อิงไม่กัริะทำ�กั�ริใดๆ หร่ิอิส่ิงเสิริิมให้มีกั�ริลีะเมิดหร่ิอิ

ล่ีวังเกิันสิิทธิุมนุษัยชนใดๆ ตั้�มที�บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดไว้ั 
ในหลัีกักั�ริป็ฏิิบัติั้ “จำริิยธุริริมแลีะธุริริม�ภิบ�ลีขอิงอิงค์กัริ”

บริิษััทเค�ริพื่แลีะป็ฏิิบัติั้ตั้�มหลัีกักัฎหม�ยเร่ิ�อิงสิิทธิุ 
มนุษัยชน ริวัมถึืงกั�ริป้็อิงกัันแลีะหลีีกัเลีี�ยงกั�ริลีะเมิด
สิิทธิุมนุษัยชนขอิงพื่นักัง�น ค่้ค้� แลีะชุมชน ภ�ยใต้ั้
บทบัญ่ญั่ติั้ที�ได้กัำ�หนดไว้ัตั้�มกัฎหม�ยไทย โดยมี
แนวัท�งในกั�ริป็ฏิิบัติั้เอิ�ไว้ั ดังนี�
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• แริงง�นเด็กั (Child Labor) บริิษััทจำะป็ฏิิบัติั้ตั้�ม
กัฎหม�ยวั�่ด้วัยอิ�ยุขั�นตั้ำ��ในกั�ริจำ�้งง�น แลีะจำะไมใ่ห้ 
แริงง�นผู้้้เย�วั์ทำ�ง�นที�เป็็นอัินตั้ริ�ยตั้่อิสุิขภ�พื่แลีะ
พัื่ฒน�กั�ริ ริวัมถึืงส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิกั�ริศึกัษั�ภ�ค
บังคับ

• แริงง�นบังคับ (Forced Labor) บริิษััทจำะไม่กัริะทำ�
หร่ิอิสินับสินุนให้มีกั�ริใช้แริงง�นบังคับในทุกัร้ิป็แบบ 
แลีะจำะไม่เรีิยกัเก็ับเงินหร่ิอิเกั็บยึดเอิกัสิ�ริป็ริะจำำ�
ตัั้วัใดๆ ขอิงพื่นักัง�น เว้ันแต่ั้เป็็นกั�ริดำ�เนินกั�ริที� 
ไม่ขัดต่ั้อิกัฎหม�ย

• กั�ริไม่เล่ีอิกัป็ฏิิบัติั้ (Discrimination) บริิษััทจำะเค�ริพื่
ในควั�มแตั้กัต่ั้�งแลีะป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิพื่นักัง�นอิย่�งเท่�
เทียมกััน โดยไม่เอ่ิ�อิป็ริะโยชน์ หร่ิอิลิีดริอินสิิทธิุ
ขอิงพื่นักัง�นอิย่�งไม่เป็็นธุริริม อัินมีสิ�เหตุั้ม�จำ�กั
เร่ิ�อิงเช่�อิช�ติั้ สัิญ่ช�ติั้ เผู่้�พัื่นธ์ุุ สีิผิู้วั ต้ั้นตั้ริะก้ัลี 
ศ�สิน� สิถื�นะท�งสัิงคม เพื่ศ อิ�ยุ ควั�มพิื่กั�ริ
หร่ิอิทุพื่พื่ลีภ�พื่ แนวัคิดท�งกั�ริเม่อิง ตั้ลีอิดจำน
สิถื�นภ�พื่เกีั�ยวักัับกั�ริสิมริสิ นอิกัจำ�กันี� จำะกัำ�หนด
ม�ตั้ริกั�ริป้็อิงกััน แลีะแก้ัปั็ญ่ห�เกีั�ยวักัับกั�ริล่ีวัง
ลีะเมิดท�งเพื่ศ

• กั�ริจ่ำ�ยค่�ตั้อิบแทน (Compensation) บริิษััทจำะจ่ำ�ย
ค่�จ้ำ�ง ค่�ตั้อิบแทน แลีะผู้ลีป็ริะโยชน์ในร้ิป็แบบ 
ต่ั้�งๆ ที�สิอิดคลีอ้ิงกัับกัฎหม�ย แริงง�น แลีะตั้ริงตั้�ม
เวัลี�ที�กัำ�หนด แลีะจำะไม่หักัค่�จ้ำ�งพื่นักัง�น เว้ันแต่ั้
เป็็นกั�ริดำ�เนินกั�ริที�ไม่ขัดต่ั้อิกัฎหม�ย

• ชั�วัโมงกั�ริทำ�ง�น (Working Hours) บริิษััทจำะกัำ�หนด
ชั�วัโมงกั�ริทำ�ง�นป็กัติั้ไม่เกิันกัว่ั�ที�กัฎหม�ยกัำ�หนด
ไว้ั แลีะจำะด้แลีให้ชั�วัโมงกั�ริทำ�ง�นลี่วังเวัลี�ขอิง
พื่นักัง�นเป็็นไป็ตั้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนด

• เสิรีิภ�พื่ในกั�ริสิม�คม แลีะกั�ริเจำริจำ�ต่ั้อิริอิง (Freedom 
of Association and Collective Bargaining) บริิษััท
จำะเค�ริพื่สิิทธุิพื่นักัง�นในกั�ริสิม�คม หร่ิอิริวัมกัลุ่ีม
ในร้ิป็แบบใดๆ ที�ไม่ขัดต่ั้อิกัฎหม�ย ริวัมถืึงกั�ริ 
เข้�ร่ิวัมในกัริะบวันกั�ริเจำริจำ�ต่ั้อิริอิงตั้�มขั�นตั้อิน 
ขอิงกัฎหม�ย

• ควั�มป็ลีอิดภัย อิ�ชีวัอิน�มัย สิิ�งแวัดล้ีอิม แลีะ 
สิิ�งอิำ�นวัยควั�มสิะดวักั (Occupational Health, Safety, 
Environment and Facilities) บริิษััทฯ จำะดำ�เนินกั�ริ 
ส่ิงเสิริิม สินับสินุน คงไว้ั แลีะป็รัิบป็รุิงอิย่�งต่ั้อิเน่�อิง 
ให้เกิัดสิภ�พื่แวัดล้ีอิมในกั�ริทำ�ง�นที�ป็ลีอิดภัย 
ป้็อิงกัันมิให้เกิัดผู้ลีกัริะทบตั้่อิสุิขภ�พื่อิน�มัยขอิง
พื่นักัง�นแลีะผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิง ริวัมทั�งมุ่งเน้นกั�ริด้แลี
รัิกัษั� ป้็อิงกััน ลีดผู้ลีกัริะทบด้�นสิิ�งแวัดล้ีอิมที�เกิัด
จำ�กักิัจำกัริริมขอิงบริิษััทฯ แลีะผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิง โดยป็ฏิิบัติั้
ให้สิอิดคล้ีอิงตั้�มกัฎหม�ย นอิกัจำ�กันี� บริิษััทฯ จำะจัำด 
ให้มีห้อิงนำ��แลีะห้อิงสุิข�ที�ถ้ืกัสุิขลัีกัษัณะ นำ��ด่�มที�
สิะอิ�ดถ้ืกัสุิขอิน�มัย ปั็จำจัำยในกั�ริป็ฐมพื่ย�บ�ลีที�
เหม�ะสิม สิถื�นที�รัิบป็ริะท�นอิ�ห�ริแลีะสิถื�นที�
สิำ�หรัิบเก็ับรัิกัษั�อิ�ห�ริที�สิะอิ�ดถ้ืกัหลัีกัสุิข�ภิบ�ลี
อิย่�งเพีื่ยงพื่อิแลีะสิะดวักั

บริิษััทฯ ได้เปิ็ดโอิกั�สิให้มีกั�ริแจ้ำงเบ�ะแสิเกีั�ยวักัับกั�ริ 
กัริะทำ�ใดๆ ที�ลีะเมิดสิิทธิุมนุษัยชนผู่้�นช่อิงท�งกั�ริ 
รัิบเร่ิ�อิงร้ิอิงเรีิยน โดยในปี็ 2563 ไม่มีป็ริะเด็นร้ิอิงเรีิยน 
เกีั�ยวักัับสิิทธิุมนุษัยชน

ญ. การดำำาเนิินิการในิกรณ่ม่ผูู้้แจ้งเบาะแสและการปกป้องผูู้้แจ้งเบาะแส

นิโยบายการแจ้งเบาะแส : คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเปิ็ดโอิกั�สิให้ผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยทั�งภ�ยใน แลีะภ�ยนอิกัอิงค์กัริ  
แจ้ำงเบ�ะแสิ ข้อิร้ิอิงเรีิยน แลีะข้อิเสินอิแนะ (Whistle Blower) ในป็ริะเด็นกั�ริทำ�ผิู้ดกัฎหม�ย จำริริย�บริริณ ริ�ยง�น
ท�งกั�ริเงินที�ไม่ถ้ืกัต้ั้อิง หร่ิอิริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในที�บกัพื่ร่ิอิง ผู่้�นคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ เพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ� 
ตั้ริวัจำสิอิบห�ข้อิเท็จำจำริิง ริวัมทั�งกัำ�หนดม�ตั้ริกั�ริคุ้มคริอิงแลีะป็กัป้็อิงผู้้้แจ้ำงเบ�ะแสิ

บริิษััทฯ ได้จัำดให้มีช่อิงท�งกั�ริส่ิ�อิสิ�ริผู่้�นท�งเว็ับไซต์ั้ขอิงบริิษััทฯ ที� www.leaseit.co.th เพ่ื่�อิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นแลีะผู้้้มีส่ิวัน 
ได้เสีิยมีโอิกั�สิแสิดงควั�มคิดเห็นแลีะร้ิอิงเรีิยนโดยตั้ริงต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทโดยตั้ริงผู่้�นท�งช่อิงท�ง ดังนี�

1. จำดหม�ยอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ ถึืงฝ่่�ยนักัลีงทุนสัิมพัื่นธ์ุ : IR@leaseit.co.th

2. จำดหม�ยท�งไป็ริษัณีย์ : เรีิยน คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ
   บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน)
   1023 อิ�ค�ริเอ็ิมเอิสิ สิย�ม ท�วัเวัอิร์ิ ชั�น 29 ถืนนพื่ริะริ�ม 3  
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นโยบ
ายการกำากับ

ดูแลกิจการ

ในกัริณีได้รัิบควั�มไม่เป็็นธุริริมหร่ิอิควั�มเด่อิดร้ิอินจำ�กั
กั�ริกัริะทำ�ขอิงบริิษััทริวัมถืึงเร่ิ�อิงที�อิ�จำทำ�ให้เกิัดควั�ม
เสีิยห�ยต่ั้อิบริิษััท แลีะกั�ริร้ิอิงเรีิยนกัริณีที�ถ้ืกัลีะเมิด
สิิทธิุ นอิกัจำ�กันี� พื่นักัง�นทุกัคนมีหน้�ที�ต้ั้อิงริ�ยง�น
เหตุั้กั�ริณ์ หร่ิอิพื่ฤติั้กัริริมในที�ทำ�ง�นที�ไม่ถ้ืกัต้ั้อิงหร่ิอิ
สิงสัิยว่ั�จำะไม่ถ้ืกัต้ั้อิง หร่ิอิลีะเมิดต่ั้อิธุริริม�ภิบ�ลีขอิง
บริิษััท กัฎริะเบียบหร่ิอิกัฎหม�ยใดๆ ต่ั้อิผู้้้บังคับบัญ่ช� 
แลีะบริิษััทฯ ได้จัำดช่อิงท�งสิำ�หรัิบพื่นักัง�นเพ่ื่�อิป็รึิกัษั�
หร่ิอิแจ้ำงเหตุั้โดยตั้ริงต่ั้อิผู้้้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ ห�กั
พื่บเห็นหร่ิอิสิงสัิยกั�ริกัริะทำ�ใดๆ ที�ไม่ชอิบด้วัยกัฎหม�ย
หร่ิอิฝ่่�ฝื่นต่ั้อิหลีักัในกั�ริป็ฏิิบัติั้ ซึ�งมีหร่ิอิอิ�จำมีผู้ลี 
กัริะทบต่ั้อิพื่นักัง�น ผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยอ่ิ�นๆ แลีะบริิษััทฯ 

กระบวนิการดำำาเนิินิการเม่�อได้ำรับข้อร้องเร่ยนิ :  
ควั�มคิดเห็นแลีะข้อิร้ิอิงเรีิยนทั�งที�ม�จำ�กัผู้้้ถ่ือิหุ้น ผู้้้มี 
ส่ิวันได้เสีิย แลีะพื่นักัง�น จำะมอิบหม�ยให้หน่วัยง�น 
ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในตั้ริวัจำสิอิบข้อิเท็จำจำริิง สิรุิป็ริ�ยลีะเอีิยด 
ขอิงเหตุั้ดังกัล่ี�วั เพ่ื่�อิริ�ยง�นต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ
เพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�ให้ข้อิเสินอิแนะ แลีะดำ�เนินกั�ริแกั้ไข
เยียวัย� หร่ิอิดำ�เนนิกั�ริท�งกัฎหม�ยสิำ�หริบักั�ริกัริะทำ� 
ควั�มผิู้ดดังกัล่ี�วัต่ั้อิไป็ แลีะแจ้ำงผู้ลีกั�ริดำ�เนินกั�ริต่ั้อิ
คณะกัริริมกั�ริบริิษััท ทั�งนี� ข้อิม้ลีขอิงผู้้้แจ้ำงเบ�ะแสิ 
(Whistle Blower) แลีะริ�ยลีะเอีิยดอ่ิ�นๆ ที�หน่วัยง�น
ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในไดรั้ิบจำะถ้ืกัเกับ็เป็็นควั�มลีบั เพ่ื่�อิสิริ�้ง
ควั�มมั�นใจำแก่ัผู้้้แจ้ำงเบ�ะแสิ หร่ิอิพื่นักัง�น

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดกั�ริดำ�เนินกั�ริเม่�อิได้รัิบข้อิร้ิอิงเรีิยน 
ดังนี�

1. รัิบเร่ิ�อิงร้ิอิงเรีิยน

2. กั�ริตั้ริวัจำสิอิบข้อิเท็จำจำริิง แลีะสิริุป็ริ�ยลีะเอิียดขอิง
เหตุั้ดังกัล่ี�วั

3. ริ�ยง�นต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบเพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�
ให้ข้อิเสินอิแนะ แลีะดำ�เนินกั�ริแก้ัไขเยียวัย� หร่ิอิ 
ดำ�เนินกั�ริท�งกัฎหม�ยสิำ�หรัิบกั�ริกัริะทำ�ควั�มผิู้ด

4. แจ้ำงผู้ลีกั�ริดำ�เนินกั�ริต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััท  
พื่ร้ิอิมทั�งแจ้ำงผู้ลีให้กัับผู้้้ร้ิอิงเรีิยนทริ�บ

มาตรการค้่มครองผูู้้ร้องเร่ยนิหร่อผูู้้ท่�ให้ความร�วมม่อ

1. ผู้้้ร้ิอิงเรีิยนหร่ิอิผู้้้มีส่ิวันไดเ้สีิยหร่ิอิผู้้้ที�ให้ควั�มร่ิวัมม่อิ 
โดยสิุจำริิตั้ในทุกัขั�นตั้อินขอิงกัริะบวันกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 
แลีะกั�ริสิอิบสิวัน จำะได้ รัิบกั�ริป็กัป้็อิงหร่ิอิ  
ไม่ตั้อิบโต้ั้ผู้้้ร้ิอิงเรีิยน (Non-Retaliation) 

2. บริิษััทฯ จำะไม่เปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีขอิงผู้้้ร้ิอิงเรีิยนหร่ิอิผู้้้ที�
เกีั�ยวัข้อิง โดยจำะป็กัปิ็ดไว้ัเป็็นควั�มลัีบ

3. ผู้้้ร้ิอิงเรีิยนหร่ิอิผู้้้ที�ได้รัิบผู้ลีกัริะทบจำะได้รัิบกั�ริ
เยียวัย�แลีะบริริเท�ตั้�มขั�นตั้อินที�เหม�ะสิมขอิง 
บริิษััทฯ  

เพ่ื่�อิเป็็นกั�ริป็้อิงกัันไม่ให้เกิัดกั�ริกัริะทำ�ผิู้ดเร่ิ�อิง 
จำริริย�บริริณซำ��อีิกั บริิษััทได้กัำ�หนดบทลีงโทษัไว้ัสิำ�หรัิบ
ผู้้้ที�ฝ่่�ฝื่นหร่ิอิกัริะทำ�ควั�มผิู้ดไว้ัอิย่�งชัดเจำน แลีะบริิษััทฯ  
จำะดำ�เนินกั�ริเพ่ื่�อิให้พื่นักัง�นทุกัคนได้รัิบทริ�บ เข้�ใจำ 
แลีะนำ�ไป็ป็ฏิิบัติั้ได้ 

ผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นในปี็ 2563 ไม่มีกั�ริแจ้ำงเบ�ะแสิหร่ิอิ
ข้อิร้ิอิงเรีิยนที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริกัริะทำ�ผิู้ดกัฎหม�ยหร่ิอิ
จำริริย�บริริณ กั�ริถ้ืกัลีะเมิดสิิทธิุ ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินที� 
ไม่ถ้ืกัต้ั้อิง กั�ริทุจำริิตั้แลีะกั�ริคอิร์ิริปั็ชั�น หร่ิอิริะบบควับคุม 
ภ�ยในที�บกัพื่ร่ิอิงม�ยังช่อิงท�งดังกัล่ี�วั

ฎ. การเปิดำเผู้ยข้อมูลและความโปร�งใส (Disclosure of Information and Transparency)

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้ควั�มสิำ�คัญ่ต่ั้อิกั�ริเป็ิดเผู้ย
ข้อิม้ลีอิย่�งถ้ืกัต้ั้อิง คริบถ้ืวัน แลีะโป็ร่ิงใสิ ทั�งริ�ยง�น
ข้อิม้ลีท�งกั�ริเงินแลีะข้อิม้ลีทั�วัไป็ตั้�มหลัีกัเกัณฑ์์ขอิง 
กั.ลี.ตั้. แลีะ ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ฯ ตั้ลีอิดจำนข้อิม้ลีที�สิำ�คัญ่ที�
มีผู้ลีกัริะทบต่ั้อิริ�ค�หลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทซึ�งมีผู้ลีกัริะทบ 
ต่ั้อิกัริะบวันกั�ริตัั้ดสิินใจำขอิงผู้้้ลีงทุนแลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย
ขอิงบริิษััทฯ เพ่ื่�อิให้ผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิงกัับบริิษััททั�งหมดได้
รัิบทริ�บข้อิม้ลีอิย่�งเท่�เทียมกััน โดยบริิษััทจำะทำ�กั�ริ 
เผู้ยแพื่ร่ิข้อิม้ลีสิ�ริสินเทศขอิงบริิษััทริวัมถึืงเอิกัสิ�ริข่�วั
ขอิงบริิษััทฯ ทั�งภ�ษั�ไทยแลีะภ�ษั�อัิงกัฤษัต่ั้อิผู้้้ถ่ือิหุ้น 
แลีะสิ�ธุ�ริณชนผู่้�นช่อิงท�งแลีะส่ิ�อิกั�ริเผู้ยแพื่ร่ิข้อิม้ลี
ขอิงตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ แลีะเว็ับไซต์ั้ขอิงบริิษััทฯ www.
leaseit.co.th โดยบริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริป็รัิบป็รุิงข้อิม้ลี 
ดังกัล่ี�วัให้เป็็นปั็จำจุำบันอิย่�งสิมำ��เสิมอิ นอิกัจำ�กันี� 

บริิษััทฯ ได้จัำดป็ริะชุมแถืลีงข้อิม้ลีผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นให้แก่ั 
ผู้้้ถ่ือิหุ้น นักัลีงทุน นักัวิัเคริ�ะห์ ผู้้้จัำดกั�ริกัอิงทุน แลีะผู้้้ที�
สินใจำ ริวัมถึืงกั�ริแถืลีงข่�วัต่ั้อิส่ิ�อิมวัลีชน โดยมีผู้้้บริิห�ริ
ขอิงบริิษััทฯ เข้�ร่ิวัมป็ริะชุมชี�แจำงแลีะตั้อิบข้อิซักัถื�ม

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้อินุมัติั้นโยบ�ยกั�ริริ�ยง�นกั�ริ
ซ่�อิ-ข�ยหุ้น/ถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทให้ที�ป็ริะชุม
คณะกัริริมกั�ริทริ�บ โดยคริอิบคลีุมม�ตั้ริกั�ริป้็อิงกััน
กั�ริใช้ข้อิม้ลีภ�ยในโดยมิชอิบ (Insider Trading) ขอิง
บุคคลีที�เกีั�ยวัข้อิงซึ�งริวัมถึืงกัริริมกั�ริ ผู้้บ้ริิห�ริ พื่นักัง�น
แลีะล้ีกัจ้ำ�ง ริวัมตั้ลีอิดถึืงค่้สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุี
นิติั้ภ�วัะขอิงบุคคลีดังกัล่ี�วัที�เกีั�ยวัข้อิงกัับข้อิม้ลี ริวัมถึืง 
ได้กัำ�หนดบทลีงโทษัเกีั�ยวักัับกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีขอิง 
บริิษััทฯ หร่ิอินำ�ข้อิม้ลีขอิงบริิษััทไป็ใช้เพ่ื่�อิป็ริะโยชน์
ส่ิวันตั้น ตั้�มนโยบ�ยกั�ริป็้อิงกัันกั�รินำ�ข้อิม้ลีภ�ยใน
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ไป็ใช้ป็ริะโยชน์ ริวัมทั�งได้ให้ควั�มร้้ิแก่ักัริริมกั�ริแลีะ 
ผู้้้บริิห�ริขอิงบริิษััทเกีั�ยวักัับภ�ริะหน้�ที�ในกั�ริริ�ยง�น
กั�ริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ในบริิษััทฯ ขอิงตั้นเอิง ค่้สิมริสิ 
แลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุีนิติั้ภ�วัะ ตั้ลีอิดจำนกั�ริริ�ยง�น
กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกั�ริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ต่ั้อิสิำ�นักัง�น
คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ 
ตั้�มม�ตั้ริ� 59 แลีะบทกัำ�หนดโทษัตั้�มพื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้
หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ พื่.ศ. 2535 โดยคณะ
กัริริมกั�ริ แลีะผู้้้บริิห�ริได้มีกั�ริริ�ยง�นกั�ริซ่�อิ-ข�ย
หุ้น/ถื่อิคริอิงหลีักัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทตั้่อิที�ป็ริะชุมคณะ
กัริริมกั�ริบริิษััททริ�บเป็็นริ�ยไตั้ริม�สิ ม�โดยตั้ลีอิด

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทตั้ริะหนักัถึืงควั�มรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิ
ริ�ยง�นงบกั�ริเงินที�มีข้อิม้ลีถ้ืกัต้ั้อิง คริบถ้ืวัน เป็็นจำริิง
แลีะสิมเหตุั้สิมผู้ลี งบกั�ริเงินขอิงบริิษััทจัำดทำ�ขึ�นตั้�ม
ม�ตั้ริฐ�นกั�ริบัญ่ชีที�รัิบริอิงทั�วัไป็ โดยเล่ีอิกัใช้นโยบ�ย
บัญ่ชีที�เหม�ะสิมแลีะถื่อิป็ฏิิบัติั้อิย่�งสิมำ��เสิมอิ แลีะใช้
ดุลียพิื่นิจำอิย่�งริะมัดริะวััง ริวัมทั�งมีกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลี 
อิย่�งเพีื่ยงพื่อิในหม�ยเหตั้ปุ็ริะกัอิบงบกั�ริเงิน นอิกัจำ�กันี� 
คณะกัริริมกั�ริได้จัำดให้มีกั�ริดำ�ริงริักัษั�ไว้ัซึ�งริะบบ
ควับคุมภ�ยในที�มีป็ริะสิิทธิุผู้ลี เพ่ื่�อิให้มั�นใจำได้อิย่�งมี
เหตุั้ผู้ลีว่ั�กั�ริบันทึกัข้อิม้ลีท�งกั�ริบัญ่ชีมีควั�มถ้ืกัต้ั้อิง 
คริบถ้ืวัน แลีะเพีื่ยงพื่อิที�จำะดำ�ริงรัิกัษั�ไว้ัซึ�งทรัิพื่ย์สิิน 
ทั�งนี� เพ่ื่�อิให้ทริ�บข้อิบกัพื่ริ่อิงแลีะป็้อิงกัันไม่ให้เกิัด

กั�ริทุจำริิตั้หร่ิอิกั�ริดำ�เนินกั�ริที�ผิู้ดป็กัติั้อิย่�งมีสิ�ริะ
สิำ�คัญ่ ริวัมถึืงมีกั�ริแต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ  
ซึ�งป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้้้บริิห�ริเพ่ื่�อิทำ�หน้�ที�
ในกั�ริตั้ริวัจำสิอิบริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกััน 
แลีะริะบบควับคุมภ�ยใน โดยคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ
จำะริ�ยง�นตั้ริงต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััท นอิกัจำ�กันี�  
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทยังได้จัำดทำ�ริ�ยง�นคณะกัริริมกั�ริ
บริิษััทเพ่ื่�อิให้กั�ริรัิบริอิง ริวัมถึืงคณะกัริริมกั�ริบริิษััทจำะ
เป็็นผู้้้พิื่จำ�ริณ�แลีะอินุมัติั้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันที�มี
ควั�มสิำ�คัญ่ ได้แก่ั กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันที�มีม้ลีค่�
เกิัน 10 ล้ี�นบ�ท แลีะริ�ยกั�ริริะหวั่�งกัันที�มีม้ลีค่� 
เกิันกัว่ั�ที�ได้อินุมัติั้งบป็ริะม�ณไว้ั 

ฏิ. มาตรการดำำาเนิินิการกับผูู้้ท่�กระทำา 
ไม�เป็นิไปตามนิโยบายและแนิวปฏิิบัติ
ดัำงกล�าว 

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดบทลีงโทษัตั้�มควั�มเหม�ะสิมขอิงกั�ริ 
กัริะทำ�ควั�มผู้ดิโดยไม่จำำ�เป็็นต้ั้อิงลีงโทษัเรีิยงลีำ�ดับ ได้แก่ั  
กั�ริตัั้กัเต่ั้อินด้วัยวั�จำ� กั�ริตัั้กัเต่ั้อินด้วัยลี�ยลัีกัษัณ์
อัิกัษัริ กั�ริพัื่กัง�น กั�ริไม่พิื่จำ�ริณ�ป็ริับเงินเด่อิน  
งดโบนัสิ กั�ริป็ลีดอิอิกัโดยไม่ได้รัิบค่�ชดเชย แลีะตั้�ม
บทลีงโทษักัฎหม�ยด้วัย

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดจำริริย�บริริณธุุริกิัจำสิำ�หรัิบ กัริริมกั�ริ 
ผู้้้บริิห�ริ แลีะพื่นักัง�นไว้ัเพ่ื่�อิเป็็นแนวัในกั�ริป็ฏิิบัติั้ให้
สิอิดคล้ีอิงกัับวิัสัิยทัศน์ เป้็�หม�ย กัลียุทธ์ุขอิงอิงค์กัริ
เพ่ื่�อินำ�ไป็ส่้ิกั�ริสิร้ิ�งคุณค่�ในอิงค์กัริ โดยสิรุิป็ดังนี�

1. จำริริย�บริริณตั้อ่ิผู้้้มีส่ิวันไดเ้สีิยทุกักัลุ่ีม ได้แก่ั ผู้้้ถ่ือิหุ้น 
ล้ีกัค้� ค่้ค้� เจ้ำ�หนี� ค่้แข่งท�งกั�ริค้� ชุมชนแลีะสัิงคม 

1.1 ผู้้้ถ่ือิหุ้น ดำ�เนินกั�ริเพ่ื่�อิให้ผู้ลีป็ริะกัอิบกั�ริที�ดี
แลีะได้รัิบผู้ลีตั้อิบแทนอิย่�งเหม�ะสิม พื่ร้ิอิมทั�ง 
มีริะบบกั�ริควับคุมแลีะตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน  
กั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงที�มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่

1.2 ล้ีกัค้� ให้ล้ีกัค้�ได้ รัิบป็ริะโยชน์แลีะควั�ม
พึื่งพื่อิใจำอิย่�งเหม�ะสิม โดยกั�รินำ�เสินอิ
ผู้ลิีตั้ภัณฑ์์แลีะบริิกั�ริที� ดีอิ ย่�งมีคุณภ�พื่  
ให้บริิกั�ริด้วัยควั�มเป็็นธุริริม ริวัมทั�งด้แลี 
รัิกัษั�ข้อิม้ลีต่ั้�งๆ ขอิงล้ีกัค้�ไว้ัเป็็นควั�มลัีบ

จรรยาบรรณธุ่รกิจ

1.3 ค่้ค้�แลีะค่้แข่งท�งกั�ริค้� ป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิค่้ค้� 
( พัื่นธุมิตั้ริ )  แลีะ ค่้แข่งท�งกั�ริค้�อิย่�ง 
เป็็นธุริริม แลีะรัิกัษั�ควั�มลัีบภ�ยใต้ั้หลัีกัเกัณฑ์์
แลีะกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้อิง ริวัมทั�งไม่แสิวังห�
ข้อิม้ลีขอิงพัื่นธุมิตั้ริแลีะค่้แข่งท�งกั�ริค้� อิย่�ง
ไม่สุิจำริิตั้แลีะไม่เป็็นธุริริม

1.4 เจ้ำ�หนี�แลีะค่้ค้� ยึดมั�นในควั�มซ่�อิสัิตั้ย์ต่ั้อิ
กั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มเง่�อินไขที�ให้ไว้ัต่ั้อิเจ้ำ�หนี�แลีะ
ค่้ค้�ทุกัป็ริะเภท ไม่ว่ั�จำะเป็็นเร่ิ�อิงเง่�อินไข 
คำ��ป็ริะกััน กั�ริบริิห�ริเงินทุน ริวัมถึืงกั�ริบริิห�ริ
สิภ�พื่คลี่อิง เพ่ื่�อิให้บริิษััทมีควั�มแข็งแกัร่ิง
แลีะมีควั�มพื่ร้ิอิมที�จำะชำ�ริะหนี� โดยอิย่้ภ�ยใต้ั้ 
เง่�อินไข ริวัมทั�งหลัีกัเกัณฑ์์แลีะกัฎหม�ยที�
กัำ�หนด
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1.5 สัิงคมแลีะสิิ�งแวัดล้ีอิม ยึดมั�นในกั�ริดำ�เนิน
ธุุริกิัจำอิย่�งมีควั�มรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิสัิงคม แลีะ
ริะมัดริะวัังในกั�ริพิื่จำ�ริณ�ดำ�เนินกั�ริใดๆ  
ในเร่ิ�อิงที�กัริะทบตั้่อิควั�มริ้้สึิกัขอิงสิ�ธุ�ริณชน 
(Public Interest) นอิกัจำ�กันี� บริิษััทจำะมุ่ง 
ดำ�เนินกั�ริ แลีะให้กั�ริสินับสินุนกิัจำกัริริมต่ั้�งๆ 
ที�เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อิชุมชนแลีะสัิงคมโดยริวัม 
มุ่งป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ยแลีะข้อิบังคับเกีั�ยวักัับ 
สิิ�งแวัดลี้อิม ด้แลีด้�นควั�มป็ลีอิดภัยแลีะ 
สิิ�งแวัดลี้อิมขอิงบริิษััทฯ อิย่�งมีป็ริะสิิทธุิภ�พื่ 
เพ่ื่�อิไม่ให้มีผู้ลีกัริะทบใดๆ กัับชุมชนใกัล้ีเคียง 
แลีะส่ิงเสิริิมพื่นักัง�นให้มีจิำตั้สิำ�นึกั แลีะควั�ม
รัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิสิิ�งแวัดล้ีอิม

2. ยึดมั�นในกั�ริป็ฏิิบัตั้ิตั้�มหลัีกักั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริ 
ที�ดี กั�ริป็ริะกัอิบกิัจำกั�ริอิย่�งมีคุณธุริริม

3. กั�ริยึดหลัีกัโป็ร่ิงใสิ เป็็นธุริริมแลีะตั้ริวัจำสิอิบได้ 

4. กั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ย กัฎริะเบียบอิย่�งเคร่ิงครัิด  

ทั�งนี� บริิษััทฯ เช่�อิว่ั�กั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มหลัีกัจำริริย�บริริณ
ธุุริกิัจำจำะช่วัยให้บริิษััทเป็็นแหล่ีงเงินทุนท�งเล่ีอิกั
นอิกัภ�คสิถื�บันกั�ริเงินที�สิ�ม�ริถืสิร้ิ�งโอิกั�สิให้กัับ 
ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดยอ่ิมใหเ้ข้�ถึืงแหล่ีง
เงินทุน สิอิดคล้ีอิงไป็กัับพัื่นธุกิัจำที�บริิษััทฯ ได้วั�งไว้ั แลีะ
นำ�ไป็ส่้ิกั�ริที�บริิษััทฯ เป็็นอิงค์กัริที�สิร้ิ�งกั�ริเติั้บโตั้ให้
กัับทุกัคน 

การเปล่�ยนิแปลงและพัื่ฒนิาการท่�สำาคัญของนิโยบาย แนิวปฏิิบัติ
และระบบกำากับดูำแลกิจการในิรอบปีท่�ผู้�านิมา

ในปี็ 2563 บริิษััทฯ ได้มีกั�ริทบทวันกัฎบัตั้ริขอิงคณะ
กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ แลีะฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน เพ่ื่�อิ
ให้มีควั�มคริอิบคลีุมม�กัขึ�น แลีะป็รัิบป็รุิงเกีั�ยวักัับ 
ข้อิบังคับในกั�ริทำ�ง�นขอิงบริิษััทเพ่ื่�อิให้สิอิดคล้ีอิงกัับ
ธุุริกิัจำขอิงบริิษััท

บริิษััทฯ ไดเ้ข้�ร่ิวัมป็ริะเมนิโคริงกั�ริสิำ�ริวัจำกั�ริกัำ�กัับด้แลี
กิัจำกั�ริบริิษััทจำดทะเบียน ป็ริะจำำ�ปี็ 2563 (CGR 2020) 
เป็็นกั�ริสิำ�ริวัจำแลีะติั้ดตั้�มพัื่ฒน�กั�ริด้�นกั�ริกัำ�กัับด้แลี
กิัจำกั�ริขอิงบริิษััทจำดทะเบยีนในป็ริะเทศไทย โดยใช้หลัีกั
เกัณฑ์์ในกั�ริป็ริะเมินที�พัื่ฒน�จำ�กัหลัีกักั�ริกัำ�กัับด้แลี
กิัจำกั�ริที�ดีขอิง Organization for Economic Cooperation 
and Development (OECD) ผู้ลีกั�ริป็ริะเมินบริิษััท 
ได้คะแนนในริะดับดีเยี�ยม (Excellent) สัิญ่ลัีกัษัณ์ 5 ด�วั 

โคริงกั�ริป็ริะเมินคุณภ�พื่กั�ริจำัดกั�ริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น  
ปี็ 2563 (AGM Checklist) บริิษััทได้ผู้ลีคะแนนในริะดับ 
4TIA 99 คะแนน

บริิษััทฯ เข้�ร่ิวัมป็ริะเมินหุ้นยั�งย่น (Thailand Sustainability  
Investment : THSI) ผู้ลีกั�ริป็ริะเมินบริิษััทเป็็น 1 ใน 
124 บริิษััทที�ผู่้�นกั�ริคัดเล่ีอิกัเข้�อิย่้ในริ�ยช่�อิหุ้นยั�งย่น
ในปี็ 2563  

ปี็ 2562 บริิษััทฯ ได้มอิบหม�ยให้บุคคลีที�สิ�มดำ�เนินกั�ริ
สิำ�ริวัจำควั�มพึื่งพื่อิใจำขอิงล้ีกัค้� โดยมีวััตั้ถุืป็ริะสิงค์เพ่ื่�อิ
เข้�ใจำควั�มพึื่งพื่อิใจำขอิงล้ีกัค้� เพ่ื่�อิวััดริะดับเป็รีิยบเทียบ
ป็ริะสิิทธิุภ�พื่ในปั็จำจุำบันกัับค่้แข่งริ�ยสิำ�คัญ่ เพ่ื่�อิกัำ�หนด
ควั�มต้ั้อิงกั�ริแลีะควั�มค�ดหวัังขอิงล้ีกัค�้สิำ�หรัิบควั�ม
พึื่งพื่อิใจำแลีะควั�มภักัดี แลีะเพ่ื่�อิริะบุจุำดแข็งแลีะจุำดอ่ิอิน
สิำ�หรัิบกั�ริป็รัิบป็รุิง จำำ�นวันผู้้ต้ั้อิบแบบสิอิบถื�ม 136 ริ�ย 

เป็็นล้ีกัค้�ปั็จำจุำบันที�ใช้วังเงินอิย่้จำำ�นวัน 122 ริ�ย ไม่ได้ใช้
บริิกั�ริในริอิบ 6 เด่อินที�ผู่้�นม� 13 ริ�ย แลีะเปิ็ดวังเงิน
แต่ั้ไม่เคยใช้บริิกั�ริ 1 ริ�ย 

เป้็�หม�ยควั�มพื่งึพื่อิใจำขอิงบริิษััทฯ จำะต้ั้อิงไม่น้อิยกัว่ั� 
80% หร่ิอิในริะดับพึื่งพื่อิใจำม�กั 

ผู้ลีกั�ริสิำ�ริวัจำควั�มพึื่งพื่อิใจำในกั�ริให้บริิกั�ริโดยริวัม 
ขอิงบริิษััทฯ อิย่้ในริะดบัพึื่งพื่อิใจำม�กั หร่ิอิคดิเป็็น 82%

บริิษััทฯ ได้ให้ควั�มสิำ�คัญ่ในเรีิ�อิงกั�ริเป็ิดเผู้ยข้อิม้ลี 
ที�สิำ�คัญ่ ได้แก่ั กัลียุทธ์ุกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ แลีะตัั้วัชี�วััด 
ผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นขอิงบริิษััทฯ ทั�งที�เป็็นข้อิม้ลีท�งกั�ริเงิน  
แลีะที�ไม่ใช่กั�ริเงิน เช่น ส่ิวันแบ่งท�งกั�ริตั้ลี�ด ริะดับ
ควั�มพึื่งพื่อิใจำขอิงล้ีกัค้� ซึ�งได้เปิ็ดเผู้ยให้แก่ันักัลีงทุน 
แลีะผู้้้ที�สินใจำในข้อิม้ลีขอิงบริิษััทฯ 

สิำ�หรัิบปี็ 2561 ท�งหน่วัยง�น Factoring Chain 
International (FCI) ได้เปิ็ดเผู้ยว่ั�ข้อิม้ลีกั�ริรัิบซ่�อิล้ีกัหนี�
กั�ริค้�ขอิงป็ริะเทศไทย ดังนี�

จำำ�นวันบริิษััทฯ ที�ให้ข้อิม้ลี : 6 บริิษััท

ป็ริิม�ณกั�ริให้สิินเช่�อิริวัม :  
5,877 millions of EUR  
คิดเป็็นเงินไทยป็ริะม�ณ 216,722.60 ล้ี�นบ�ท  
(อัิตั้ริ�แลีกัเป็ลีี�ยน 36.8764 บ�ทต่ั้อิ EUR)

อัิตั้ริ�กั�ริเติั้บโตั้เฉลีี�ย : 5%

ซึ�งบริิษััทฯ มีป็ริิม�ณกั�ริให้สิินเช่�อิรัิบซ่�อิล้ีกัหนี�กั�ริค้�
ริวัมในปี็ 2562 จำำ�นวัน 7,199.22 ล้ี�นบ�ท หร่ิอิคิดเป็็น 
ส่ิวันแบ่งกั�ริตั้ลี�ด 3.32% โดยป็ริะม�ณ
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ฝ่่ายตรวจสอบภายในิ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริหาร

-

ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดำการ
ฝ่่ายขายและการตลาดำ

นิายณัฏิฐวัฒน์ิ ศร่ลาโพื่ธิุ�

ผูู้้จัดำการทั�วไป
ฝ่่ายขายและการตลาดำ

นิางร่�งนิภา โอกาศ

ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดำการ
ฝ่่ายปฏิิบัติการ

นิางสาวประภาพื่รรณ รักธุรรม

ผูู้้จัดำการทั�วไป
ฝ่่ายบริหารจัดำการทั�วไป

นิางสาวสิตาพัื่ชุร์ นิิโรจน์ิธุนิรัฐ

ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดำการ
ฝ่่ายสนัิบสน่ินิ

นิางสาวปิยนัินิท์ มงคล

ผูู้้จัดำการทั�วไป
ฝ่่ายพัื่ฒนิาความยังย่นิ

นิางสาวเปมิกา ปฏิิรูปวาท่

รักษัาการผูู้้อำานิวยการ
ฝ่่ายบัญชุ่และการเงินิ

นิางสาวปิยนัินิท์ มงคล

เลขาน่ิการบริษััท

นิางสาวปาริฉัตร เหล�าธุ่ระศิริวงศ์

กรรมการบริหารอาว่โส

นิายสมพื่ล เอกธุ่รจิตต์

กรรมการผูู้้จัดำการ

นิางชุลธิุชุา ศ่ภลักษัณ์เมธุา

รองกรรมการผูู้้จัดำการ

โครงสร้างการกำากับดูำแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุ่ดำย�อย ผูู้้บริหาร พื่นัิกงานิและอ่�นิๆ 07

โครงสร้างการกำากับดูำแลกิจการ 

ณ วัันที� 4 มกัริ�คม 2564 บริิษััทมีโคริงสิร้ิ�งดังนี� 

(1) บริษััท ล่ซิ่ อิท จำากัดำ (มหาชุนิ)
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นิางชุลธิุชุา ศ่ภลักษัณ์เมธุา

กรรมการผูู้้จัดำการ

นิางสาวสิตาพัื่ชุร์ นิิโรจน์ิธุนิรัฐ

กรรมการผูู้้จัดำการ

นิางสาวดำวงกมล กรมาทิตย์ส่ข

ผูู้้จัดำการอาว่โสฝ่่ายควบค่มสินิเชุ่�อและนิิติกรรมสัญญา

นิางสาวดำวงกมล กรมาทิตย์ส่ข

ผูู้้จัดำการอาว่โสฝ่่ายควบค่มสินิเชุ่�อและนิิติกรรมสัญญา

นิางสาววลินิดำา หลวงหม่�นิ

ผูู้้ชุ�วยผูู้้จัดำการฝ่่ายพัื่ฒนิาธุ่รกิจ

(2) บริษััท ลิท เซิ่อร์วิส แมเนิจเม้นิท์ จำากัดำ

(3) บริษััท ยูไลท์ ดิำจิตอล จำากัดำ

โครงสร้างการกำากับ
ดำแลกิจการและข้อมูลสำาคัญ
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1. พื่ลีตั้ำ�ริวัจำเอิกั เจำตั้น์ มงคลีหัตั้ถีื ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ แลีะกัริริมกั�ริอิิสิริะ

2. น�ยพื่งษ์ัศักัดิ� ชิวัชรัิตั้น์ ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ แลีะกัริริมกั�ริอิิสิริะ

3. น�ยสุิทัศน์ ขันเจำริิญ่สุิข กัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

4. ริศ.ดริ.สุิด� สุิวัริริณ�ภิริมย์ กัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

5. น�งวัสิริ� โชติั้ธุริริมรัิตั้น์ กัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

6. น�งสิ�วัป็�ริิฉัตั้ริ เหล่ี�ธีุริะศิริิวังศ์ กัริริมกั�ริบริิห�ริอิ�วุัโสิ (1) 

7. น�ยสิมพื่ลี เอิกัธีุริจิำตั้ต์ั้ กัริริมกั�ริ (1) แลีะกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ 

8. น�งสิ�วัสิิตั้�พัื่ชร์ิ นิโริจำน์ธุนรัิฐ กัริริมกั�ริ (1) แลีะผู้้้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ

ตำาแหนิ�งชุ่�อ - นิามสก่ล

คณะกรรมการบริษััทฯ 
บริิษััทฯ ได้มีกั�ริแบ่งแยกับทบ�ทหน้�ที�แลีะควั�ม 
รัิบผิู้ดชอิบริะหว่ั�งคณะกัริริมกั�ริแลีะฝ่่�ยบริิห�ริ โดย
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ด้วัยควั�มซ่�อิสัิตั้ย์
สุิจำริิตั้แลีะริะมัดริะวัังรัิกัษั�ผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััท โดย
บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดอิำ�น�จำอินุมัติั้ขอิงคณะกัริริมกั�ริใน
เร่ิ�อิงที�สิำ�คัญ่ต่ั้�งๆ เอิ�ไว้ัอิย่�งชัดเจำน เช่น กั�ริกัำ�หนด 
เป้็�หม�ย แนวัท�ง นโยบ�ย แผู้นง�นกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ 
แลีะงบป็ริะม�ณขอิงบริิษััทฯ กั�ริพื่ิจำ�ริณ�ทบทวัน  
ตั้ริวัจำสิอิบ แลีะอินุมัติั้แผู้นกั�ริขย�ยธุุริกิัจำ โคริงกั�ริ
ลีงทุนขน�ดใหญ่่ ตั้ลีอิดจำนกั�ริเข้�ร่ิวัมลีงทุนกัับ 
ผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริริ�ยอิ่�นๆ ที�เสินอิโดยฝ่่�ยบริิห�ริ เป็็นตั้น้  

โคริงสิร้ิ�งกั�ริจัำดกั�ริขอิงบริิษััทฯ ป็ริะกัอิบด้วัย  
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทแลีะคณะกัริริมกั�ริชุดย่อิย ดังนี�ค่อิ
คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ โดยที�คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 
ยังได้ป็ฏิิบัติั้หน้�ที�แทนคณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะ
กัำ�หนดค่�ตั้อิบแทน คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด้แลี แลีะ
คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงอีิกัด้วัย แลีะผู้้้บริิห�ริ 
ขอิงบริิษััทฯ มีคุณสิมบัติั้คริบถื้วันตั้�มม�ตั้ริ� 68  
แห่งพื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้บริิษััทมห�ชนจำำ�กััด พื่.ศ. 2535 
แลีะตั้�มป็ริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริตั้ลี�ดทุนที�เกีั�ยวัข้อิง 
ทั�งนี� ริ�ยลีะเอีิยดโคริงสิร้ิ�งกั�ริจัำดกั�ริขอิงบริิษััท มีดังนี�

ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 คณะกัริริมกั�ริขอิงบริิษััทป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกั�ริจำำ�นวัน 8 คน ดังนี�

หมายเหต่ :  น�งดวังพื่ริ สุิจำริิตั้�นุวััตั้ ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ถึืงแก่ักัริริมเม่�อิวัันที� 8 มิถุืน�ยน 
2563

  น�ยป็ริะกัอิบ วิัศิษัฐ์กิัจำกั�ริ กัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ถึืงแก่ักัริริมเม่�อิวัันที� 14 ตุั้ลี�คม 2563 

  พื่ลีตั้ำ�ริวัจำเอิกัเจำตั้น์ มงคลีหัตั้ถีื ได้รัิบแต่ั้งตัั้�งเป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตัั้�งแต่ั้วัันที� 22 มิถุืน�ยน 2563 แลีะลี�อิอิกัจำ�กักั�ริ
เป็็นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบตัั้�งแต่ั้วัันที� 1 กัริกัฎ�คม 2563

  น�งวัสิริ� โชติั้ธุริริมรัิตั้น์ ได้รัิบแต่ั้งตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบตัั้�งแต่ั้วัันที� 1 กัริกัฎ�คม 2563 

  น�ยพื่งษ์ัศักัดิ� ชิวัชรัิตั้น์ ได้รัิบแต่ั้งตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบตัั้�งแต่ั้วัันที� 2 ธัุนวั�คม 2563 
 (1) กัริริมกั�ริผู้้มี้อิำ�น�จำลีงน�มผู้้กัพื่นับริิษััทโดยกัำ�หนดใหก้ัริริมกั�ริผู้้มี้อิำ�น�จำลีงน�มผู้้กัพื่นับริิษััท 2 คน ลีงลี�ยม่อิช่�อิร่ิวัม

กัันแลีะป็ริะทับตั้ริ�สิำ�คัญ่ขอิงบริิษััท 

  โดยมีน�งสิ�วัปิ็ยนันท์ มงคลี เป็็นเลีข�นุกั�ริบริิษััท

ข้อมูลเก่�ยวกับกรรมการ
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โครงสร้างการกำากับ
ดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััท

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทต้ั้อิงป็ริะกัอิบไป็ด้วัยกัริริมกั�ริ 
อิย่�งน้อิย 5 คน แลีะกัริริมกั�ริไม่น้อิยกัว่ั�กึั�งหนึ�ง
ขอิงจำำ�นวันกัริริมกั�ริทั�งหมดนั�น ต้ั้อิงมีถิื�นที�อิย่้ใน 
ริ�ชอิ�ณ�จัำกัริ ณ วัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 คณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทป็ริะกัอิบด้วัยคณะกัริริมกั�ริอิิสิริะจำำ�นวัน 5 คน 
(ม�กักัว่ั� 1 ใน 3 ขอิงคณะกัริริมกั�ริทั�งหมด โดยคิด
เป็็นร้ิอิยลีะ 62.5) กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้้้บริิห�ริจำำ�นวัน 3 คน 
(สัิดส่ิวันขอิงกัริริมกั�ริที�ไม่ใช่ผู้้้บริิห�ริต่ั้อิกัริริมกั�ริ 
ทั�งหมดคิดเป็็นร้ิอิยลีะ 62.5) โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััท  
เป็็นผู้้้แต่ั้งตัั้�งป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ แลีะริอิงป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ 
ในกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริจำะทำ�
หน้�ที�เป็็นป็ริะธุ�นในที�ป็ริะชุม เว้ันแต่ั้กัริณีที�ป็ริะธุ�น
กัริริมกั�ริข�ดควั�มเป็็นอิิสิริะหร่ิอิมีควั�มขัดแย้งท�ง 
ผู้ลีป็ริะโยชน์ในวั�ริะที�พิื่จำ�ริณ�ให้กัริริมกั�ริอิิสิริะท่�น
อ่ิ�นเป็็นป็ริะธุ�นในที�ป็ริะชุมในกั�ริพิื่จำ�ริณ�ดังกัล่ี�วั

รายละเอ่ยดำขอบเขตอำานิาจหน้ิาท่�ของประธุานิ
กรรมการบริษััท และคณะกรรมการบริษััท    

• บทบาทหน้ิาท่�ประธุานิกรรมการบริษััท

ตามข้อบังคับบริษััท ข้อ 27 กำาหนิดำว�า “ในกั�ริเรีิยกั
ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ ให้ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ หร่ิอิผู้้้ซึ�ง 
ได้รัิบมอิบหม�ย จัำดส่ิงหนังส่ิอินัดป็ริะชุมไป็ยังกัริริมกั�ริ
ไม่น้อิยกัว่ั� 7 วัันก่ัอินวัันป็ริะชุม เว้ันแต่ั้ในกัริณีจำำ�เป็็น
รีิบด่วัน เพ่ื่�อิรัิกัษั�สิิทธิุหร่ิอิป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััทฯ จำะแจ้ำง
กั�รินัดป็ริะชุมโดยวิัธีุอ่ิ�น แลีะกัำ�หนดวัันนัดป็ริะชุม
เร็ิวักัว่ั�นั�นก็ัได้ ในกัริณีที�กัริริมกั�ริตัั้�งแต่ั้สิอิงคนขึ�นไป็
ร้ิอิงขอิให้มีกั�ริเรีิยกัป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ ให้ป็ริะธุ�น
กัริริมกั�ริกัำ�หนดวัันนัดป็ริะชุมภ�ยในสิิบสีิ� (14) วััน 
นับแต่ั้วัันที�ได้รัิบกั�ริร้ิอิงขอิเช่นว่ั�นั�น”   

แลีะเพ่ื่�อิใหก้ั�ริแบ่งแยกัอิำ�น�จำหน�้ที�ในเร่ิ�อิงกั�ริกัำ�หนด
นโยบ�ยขอิงบริิษััทฯ แลีะกั�ริบริิห�ริง�นขอิงบริิษััทฯ 
แยกัอิอิกัจำ�กักัันอิย่�งชัดเจำน บริิษััทฯ จึำงกัำ�หนดให้
ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ แลีะกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ เป็็นคนลีะ
บุคคลีกััน

บทบาทหน้ิาท่�ของประธุานิกรรมการ ม่ดัำงน่ิ�  

1. เรีิยกัป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท เป็็นป็ริะธุ�น
กั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท แลีะกั�ริป็ริะชุม 
ผู้้้ถ่ือิหุ้น ตั้ลีอิดจำนมีบทบ�ทในกั�ริกัำ�หนดริะเบียบ 
วั�ริะกั�ริป็ริะชุมร่ิวัมกัับกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ

2. มีบทบ�ทในกั�ริควับคุมกั�ริป็ริะชุมให้มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ 
เป็็นไป็ตั้�มริะเบียบข้อิบังคับบริิษััท สินับสินุนแลีะ
เปิ็ดโอิกั�สิให้กัริริมกั�ริแสิดงควั�มเห็นอิย่�งเป็็น
อิิสิริะ 

3. สินับสินุนแลีะสิง่เสิริิมใหค้ณะกัริริมกั�ริบริิษััท ป็ฏิิบัติั้
หน้�ที�อิย่�งเต็ั้มควั�มสิ�ม�ริถื ตั้�มขอิบเขตั้อิำ�น�จำ
หน้�ที� ควั�มรัิบผิู้ดชอิบแลีะตั้�มหลัีกักั�ริกัำ�กัับด้แลี
กิัจำกั�ริที�ดี 

4. ด้แลี ติั้ดตั้�ม กั�ริบริิห�ริง�นขอิงคณะกัริริมกั�ริ
บริิษััท แลีะคณะกัริริมกั�ริชุดย่อิยอ่ิ�นๆ ให้บริริลุีตั้�ม
วััตั้ถุืป็ริะสิงค์ที�กัำ�หนดไว้ั

5. เป็็นผู้้้ลีงคะแนนชี�ข�ดในกัริณีที�ที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ มีกั�ริลีงคะแนนเสีิยง แลีะคะแนนเสีิยง 
ทั�งสิอิงฝ่่�ยเท่�กััน

บทบาทหน้ิาท่�คณะกรรมการบริษััท

1. คณะกัริริมกั�ริมีอิำ�น�จำแลีะหน้�ที�แลีะควั�ม 
รัิบผิู้ดชอิบในกั�ริจัำดกั�ริบริิษััทฯ ให้เป็็นไป็ตั้�ม
กัฎหม�ย วััตั้ถุืป็ริะสิงค์ แลีะข้อิบังคับขอิงบริิษััทฯ  
ตั้ลีอิดจำนมติั้ขอิงที�ป็ริะชุมผู้้้ ถ่ือิ หุ้นที�ชอิบด้วัย
กัฎหม�ยด้วัยควั�มซ่�อิสัิตั้ย์สุิจำริิตั้แลีะริะมัดริะวัังรัิกัษั� 
ผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััทฯ 

2. จัำดให้มีกั�ริทำ�งบแสิดงฐ�นะท�งกั�ริเงินแลีะงบกัำ�ไริ
ข�ดทุนขอิงบริิษััทฯ ณ วัันสิิ�นสุิดริอิบริะยะเวัลี�บัญ่ชี
ขอิงบริิษััทฯ ซึ�งผู้้้สิอิบบัญ่ชีตั้ริวัจำสิอิบแลี้วั แลีะ 
นำ�เสินอิต่ั้อิที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นเพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�แลีะอินุมัติั้

3. กัำ�หนดเป็้�หม�ย แนวัท�ง นโยบ�ย แผู้นง�นกั�ริ
ดำ�เนินธุุริกิัจำ แลีะงบป็ริะม�ณขอิงบริิษััท ควับคุม
กัำ�กัับด้แลี (Monitoring and Supervision) กั�ริบริิห�ริ
แลีะกั�ริจัำดกั�ริขอิงฝ่่�ยบริิห�ริให้เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ย  
แผู้นง�น แลีะงบป็ริะม�ณที�กัำ�หนดไว้ัอิย่�งมี
ป็ริะสิิทธิุภ�พื่แลีะป็ริะสิิทธิุผู้ลี 

4. พิื่จำ�ริณ�ทบทวัน ตั้ริวัจำสิอิบ แลีะอินุมัติั้แผู้นกั�ริ
ขย�ยธุุริกิัจำ โคริงกั�ริลีงทุนขน�ดใหญ่่ ตั้ลีอิดจำนกั�ริ
เข้�ร่ิวัมลีงทุนกัับผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริริ�ยอ่ิ�นๆ ที�เสินอิโดย
ฝ่่�ยบริิห�ริ 

5. พิื่จำ�ริณ�กัำ�หนดนโยบ�ยด้�นกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง 
(Risk Management) ให้คริอิบคลุีมทั�งอิงค์กัริ แลีะ
กัำ�กัับด้แลีให้มีริะบบหร่ิอิกัริะบวันกั�ริในกั�ริบริิห�ริ
จัำดกั�ริควั�มเสีิ�ยงโดยมีม�ตั้ริกั�ริริอิงริับแลีะวิัธีุ
ควับคมุเพ่ื่�อิลีดผู้ลีกัริะทบตั้อ่ิธุุริกิัจำขอิงบริิษััทฯ อิย่�ง
เหม�ะสิม
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ชุ่�อ - นิามสก่ล ตำาแหนิ�ง
วันิท่�ดำำารง

ตำาแหนิ�งครั�งแรก

1. น�ยพื่งษ์ัศักัดิ� ชิวัชรัิตั้น์ ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 2 ธัุนวั�คม 2563 1 เด่อิน

2. น�ยสุิทัศน์ ขันเจำริิญ่สุิข กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 29 เมษั�ยน 2556 7 ปี็ 8 เด่อิน

3. ริศ.ดริ.สุิด� สุิวัริริณ�ภิริมย์ กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 14 ตุั้ลี�คม 2559 4 ปี็ 3 เด่อิน

4. น�งวัสิริ� โชติั้ธุริริมรัิตั้น์ กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 1 กัริกัฎ�คม 2563 6 เด่อิน

จำานิวนิปีท่�ดำำารง
ตำาแหนิ�ง

6. พิื่จำ�ริณ�กัำ�หนดโคริงสิร้ิ�งกั�ริบริิห�ริง�น มีอิำ�น�จำ
ในกั�ริแต่ั้งตัั้�ง คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ กัริริมกั�ริ 
ผู้้้จัำดกั�ริ แลีะคณะอินกุัริริมกั�ริอ่ิ�นตั้�มควั�มเหม�ะสิม 
เช่น คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ คณะกัริริมกั�ริสิริริห� 
คณะกัริริมกั�ริพิื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อิบแทน เป็็นต้ั้น ริวัมถึืง
กั�ริกัำ�หนดขอิบเขตั้อิำ�น�จำหน้�ที�ขอิงคณะกัริริมกั�ริ
บริิห�ริ กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ แลีะคณะอินุกัริริมกั�ริ 
ชุดต่ั้�งๆ ที�แต่ั้งตัั้�ง

 ทั�งนี� กั�ริมอิบอิำ�น�จำตั้�มขอิบเขตั้อิำ�น�จำหน้�ที� 
ที�กัำ�หนดนั�นต้ั้อิงไม่มีลัีกัษัณะเป็็นกั�ริมอิบอิำ�น�จำ 
ที�ทำ�ให้คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ 
แลีะคณะอินุกัริริมกั�ริชุดต่ั้�งๆ ดังกัล่ี�วัสิ�ม�ริถื
พิื่จำ�ริณ�แลีะอินุมัติั้ริ�ยกั�ริที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้งมี
ส่ิวันได้เสีิยหร่ิอิมีควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์อ่ิ�นใด 
ทำ�กัับบริิษััทหร่ิอิบริิษััทย่อิย (ถ้ื�มี) ยกัเว้ันเป็็นกั�ริ
อินุมัติั้ริ�ยกั�ริที�เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ยแลีะหลีกััเกัณฑ์์ที� 
คณะกัริริมกั�ริพิื่จำ�ริณ�แลีะอินุมัติั้ไว้ัแล้ีวั

7. คณะกัริริมกั�ริอิ�จำมอิบอิำ�น�จำให้กัริริมกั�ริคนหนึ�ง
หร่ิอิหลี�ยคนหร่ิอิบุคคลีอ่ิ�นใดป็ฏิิบัติั้กั�ริอิย่�งหนึ�ง
อิย่�งใดแทนคณะกัริริมกั�ริได้โดยอิย่้ภ�ยใตั้้กั�ริ
ควับคุมขอิงคณะกัริริมกั�ริ หร่ิอิอิ�จำมอิบอิำ�น�จำ
เพ่ื่�อิให้บุคคลีดังกัล่ี�วัมีอิำ�น�จำตั้�มที�คณะกัริริมกั�ริ
เห็นสิมควัริแลีะภ�ยในริะยะเวัลี�ที�คณะกัริริมกั�ริ
เห็นสิมควัริ ซึ�งคณะกัริริมกั�ริอิ�จำยกัเลิีกั เพิื่กัถือิน 
เป็ลีี�ยนแป็ลีงหร่ิอิแก้ัไขกั�ริมอิบอิำ�น�จำนั�นๆ ได้เม่�อิ
เห็นสิมควัริ

 ทั�งนี� กั�ริมอิบอิำ�น�จำนั�นต้ั้อิงไม่มีลัีกัษัณะเป็็นกั�ริ
มอิบอิำ�น�จำที�ทำ�ให้บุคคลีดังกัล่ี�วัสิ�ม�ริถืพื่ิจำ�ริณ�
แลีะอินุมัติั้ริ�ยกั�ริที�ตั้นหร่ิอิบุคคลีที�อิ�จำมีควั�ม 
ขัดแย้ง มีส่ิวันได้เสีิย หร่ิอิอิ�จำมีควั�มขัดแย้งท�ง 
ผู้ลีป็ริะโยชน์ในลัีกัษัณะอิ่�นใดที�จำะทำ�ขึ�นกัับบริิษััท 
หร่ิอิบริิษััทย่อิย (ถ้ื�มี) ตั้�มที�นิย�มไว้ัในป็ริะกั�ศคณะ
กัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ลี�ดทุน แลีะ/หร่ิอิตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์
แห่งป็ริะเทศไทย แลีะ/หร่ิอิป็ริะกั�ศอ่ิ�นใดขอิง 
หน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้อิง เว้ันแต่ั้เป็็นกั�ริอินุมัติั้ริ�ยกั�ริ
ที�เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ยแลีะหลัีกัเกัณฑ์์ที�คณะกัริริมกั�ริ
พิื่จำ�ริณ�แลีะอินุมัติั้ไว้ัแล้ีวั

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบขอิงบริิษััทฯ ได้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท โดยคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 
ชุดปั็จำจุำบันมีวั�ริะกั�ริดำ�ริงตั้ำ�แหน่ง 3 ปี็ ป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกั�ริอิิสิริะ จำำ�นวัน 4 คน ดังนี�

หมายเหต่ :  น�งดวังพื่ริ สุิจำริิตั้�นุวััตั้ ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ถึืงแก่ักัริริมเม่�อิวัันที� 8 มิถุืน�ยน 
2563

  น�ยป็ริะกัอิบ วิัศิษัฐ์กิัจำกั�ริ กัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ถึืงแก่ักัริริมเม่�อิวัันที� 14 ตุั้ลี�คม 2563
  พื่ลีตั้ำ�ริวัจำเอิกัเจำตั้น์ มงคลีหัตั้ถีื ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ แลีะกัริริมกั�ริอิิสิริะ ลี�อิอิกัจำ�กักั�ริเป็็นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 

เม่�อิวัันที� 1 กัริกัฎ�คม 2563 

  โดยมีน�งสิ�วัวิัชุด� แก้ัวัไทริเทียน ผู้้้ช่วัยผู้้้จัำดกั�ริฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในทำ�หน้�ที�เป็็นเลีข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

ข้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการชุ่ดำย�อย
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โครงสร้างการกำากับ
ดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญ

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบเป็็นกัริริมกั�ริที�มีควั�มร้้ิ
แลีะป็ริะสิบกั�ริณ์ที�เพีื่ยงพื่อิที�จำะสิ�ม�ริถืทำ�หน้�ที� 
ในกั�ริสิอิบท�นควั�มน่�เช่�อิถ่ือิขอิงงบกั�ริเงินได้ โดย 
น�ยพื่งษ์ัศักัดิ� ชิวัชรัิตั้น์ ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ  
มีป็ริะสิบกั�ริณ์จำ�กัสิถื�บันกั�ริเงินหลี�ยแห่ง น�งวัสิริ� 
โชติั้ธุริริมรัิตั้น์ กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ จำบกั�ริศึกัษั�ริะดับ
ป็ริิญ่ญ่�ตั้รีิสิ�ข�บญั่ชี แลีะป็ริิญ่ญ่�โทสิ�ข�บริิห�ริธุุริกิัจำ  
ซึ�งเป็็นผู้้้มีป็ริะสิบกั�ริณ์ด้�นบัญ่ชี 

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบต้ั้อิงป็ริะชุมร่ิวัมกัันอิย่�งน้อิย
ปี็ลีะ 4 ครัิ�ง โดยในกั�ริป็ริะชุมแต่ั้ลีะครัิ�งคณะกัริริมกั�ริ
ตั้ริวัจำสิอิบสิ�ม�ริถืเชิญ่ฝ่่�ยบริิห�ริเข้�ป็ริะชุมชี�แจำงใน
ป็ริะเด็นที�เกีั�ยวัข้อิง โดยในป็ ี2563 มีกั�ริป็ริะชมุจำำ�นวัน 
7 ครัิ�ง

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบได้รัิบมอิบหม�ยให้ป็ฏิิบัติั้
หน้�ที�คณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะกัำ�หนดค่�ตั้อิบแทน 
คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด้แลี แลีะคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ
ควั�มเสีิ�ยงด้วัย

ขอบเขตอำานิาจหน้ิาท่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สิอิบท�นให้บริิษััทฯ มีกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินอิย่�ง 
ถ้ืกัต้ั้อิงแลีะเพีื่ยงพื่อิตั้�มม�ตั้ริฐ�น

2. สิอิบท�นให้บริิษััทมีริะบบกั�ริควับคุมภ�ยใน (Internal 
Control) แลีะกั�ริตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน (Internal Audit) ที�
เหม�ะสิมแลีะมีป็ริะสิิทธิุผู้ลี แลีะพิื่จำ�ริณ�ควั�มเป็็น 
อิิสิริะขอิงหน่วัยง�นตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน ตั้ลีอิดจำน 
ให้ควั�มเห็นชอิบในกั�ริพิื่จำ�ริณ�แต่ั้งตัั้�ง โยกัย้�ย  
เลิีกัจ้ำ�งหัวัหน้�หน่วัยง�นตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน หร่ิอิ 
ผู้้้ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน หร่ิอิหน่วัยง�นอ่ิ�นใดที�รัิบผิู้ดชอิบ
เกีั�ยวักัับกั�ริตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน

3. สิอิบท�นให้บริิษััทป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ยว่ั�ด้วัย
หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลีักัทรัิพื่ย์ ข้อิกัำ�หนดขอิง
ตั้ลี�ดหลีักัทรัิพื่ย์ แลีะกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้อิงกัับธุุริกิัจำ
ขอิงบริิษััทฯ

4. พิื่จำ�ริณ� คัดเล่ีอิกั เสินอิแต่ั้งตัั้�งบุคคลีซึ�งมีควั�มเป็็น
อิิสิริะเพ่ื่�อิทำ�หน้�ที�เป็็นผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ แลีะ
เสินอิค่�ตั้อิบแทนขอิงบุคคลีดังกัล่ี�วั แลีะเสินอิ 
เลิีกัจ้ำ�งผู้้้สิอิบบัญ่ชีภ�ยนอิกั ริวัมทั�งเข้�ร่ิวัมป็ริะชุม
กัับผู้้้สิอิบบัญ่ชีโดยไม่มีฝ่่�ยจัำดกั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุม
ด้วัยอิย่�งน้อิยปี็ลีะ 1 ครัิ�ง

5. พิื่จำ�ริณ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกััน หร่ิอิริ�ยกั�ริที�อิ�จำมี
ควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย 
แลีะข้อิกัำ�หนดขอิงตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ ทั�งนี� เพ่ื่�อิให้มั�นใจำ
ว่ั�ริ�ยกั�ริดังกัล่ี�วัสิมเหตุั้สิมผู้ลีแลีะเป็็นป็ริะโยชน์ 
ส้ิงสุิดต่ั้อิบริิษััทฯ

6. จัำดทำ�ริ�ยง�นขอิงคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบโดยเปิ็ดเผู้ย
ไว้ัในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็ขอิงบริิษััทฯ ซึ�งริ�ยง�นดังกัล่ี�วั 
ต้ั้อิงลีงน�มโดยป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบแลีะ
ต้ั้อิงป็ริะกัอิบด้วัยข้อิม้ลีอิย่�งน้อิยดังต่ั้อิไป็นี�

(กั)  ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับควั�มถ้ืกัต้ั้อิง คริบถ้ืวัน เป็็นที�
เช่�อิถ่ือิได้ขอิงริ�ยง�นท�งกั�ริเงินขอิงบริิษััทฯ 

(ข)  ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับควั�มเพีื่ยงพื่อิขอิงริะบบ
ควับคุมภ�ยในขอิงบริิษััทฯ 

(ค)  ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ยวั่�
ด้วัยหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ ข้อิกัำ�หนด
ขอิงตั้ลี�ดหลีักัทรัิพื่ย์ หร่ิอิกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้อิง
กัับธุุริกิัจำขอิงบริิษััทฯ 

(ง) ควั�มเหน็เกีั�ยวักัับควั�มเหม�ะสิมขอิงผู้้ส้ิอิบบัญ่ชี
(จำ)  ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับริ�ยกั�ริที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้ง

ท�งผู้ลีป็ริะโยชน์
(ฉ) จำำ�นวันกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ  

แลีะกั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมขอิงกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ
แต่ั้ลีะท่�น

(ช) ควั�มเห็นหร่ิอิข้อิสัิงเกัตั้โดยริวัม ที�คณะกัริริมกั�ริ
ตั้ริวัจำสิอิบได้รัิบจำ�กักั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ตั้�มกัฎบัตั้ริ 
(charter)

(ซ) ริ�ยกั�ริอ่ิ�นที�เห็นว่ั�ผู้้้ถ่ือิหุ้นแลีะผู้้้ลีงทุนทั�วัไป็ควัริ
ทริ�บภ�ยใต้ั้ขอิบเขตั้หน้�ที�แลีะควั�มริับผิู้ดชอิบที�
ได้รัิบมอิบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ

7. ป็ฏิิบัติั้กั�ริอ่ิ�นใดตั้�มที�คณะกัริริมกั�ริขอิงบริิษััท 
มอิบหม�ย  
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1. น�งสิ�วัป็�ริิฉัตั้ริ เหล่ี�ธีุริะศิริิวังศ์ กัริริมกั�ริบริิห�ริอิ�วุัโสิ

2. น�ยสิมพื่ลี เอิกัธีุริจิำตั้ต์ั้ กัริริมกั�ริบริิห�ริ

3. น�งสิ�วัสิิตั้�พัื่ชร์ิ นิโริจำน์ธุนรัิฐ กัริริมกั�ริบริิห�ริ

4. น�งรุ่ิงนภ� โอิกั�ศ กัริริมกั�ริบริิห�ริ

ตำาแหนิ�งชุ่�อ-นิามสก่ล 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มอิบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริ
ตั้ริวัจำสิอิบป็ฏิิบัติั้หน้�ที�คณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะ
กัำ�หนดค่�ตั้อิบแทน คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด้แลี แลีะคณะ
กัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงด้วัยโดยมีขอิบเขตั้อิำ�น�จำ
หน้�ที� ดังนี� 

ขอบเขตอำานิาจหน้ิาท่�ของคณะกรรมการสรรหา 

1. ให้คำ�แนะนำ�เกีั�ยวักัับผู้้้มีคุณสิมบัติั้ที�จำะได้รัิบกั�ริ
เล่ีอิกัตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริขอิงบริิษััทฯ 

2. ให้คำ�แนะนำ�เกีั�ยวักัับผู้้้มีคุณสิมบัติั้ที�จำะได้รัิบกั�ริ
เล่ีอิกัตัั้�งให้เป็็นกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ 

3. พิื่จำ�ริณ�โคริงสิริ้�ง ขน�ด แลีะอิงค์ป็ริะกัอิบขอิง
คณะกัริริมกั�ริ โดยพิื่จำ�ริณ�จำ�กัควั�มตั้้อิงกั�ริใน
ปั็จำจุำบันแลีะกั�ริพัื่ฒน�ในอิน�คตั้ขอิงบริิษััทฯ แลีะให้ 
คำ�แนะนำ�ต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริเกีั�ยวักัับกั�ริป็รัิบเป็ลีี�ยน
ตั้�มควั�มจำำ�เป็็น

4. ให้ควั�มสิำ�คัญ่กัับกั�ริป็ริะเมินผู้ลีง�นขอิงตั้นเอิง 
ขอิงคณะกัริริมกั�ริ แลีะใหข้้อิเสินอิแนะกั�ริป็ริบัป็รุิง 
แก้ัไขตั้�มที�เห็นว่ั�จำำ�เป็็น

5. ตั้ริวัจำสิอิบเพ่ื่�อิให้แน่ใจำว่ั�ได้มีกั�ริดำ�เนินกั�ริตั้�มขั�น
ตั้อินเพ่ื่�อิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นได้มีโอิกั�สิเสินอิช่�อิผู้้้มีคุณสิมบัติั้
เพ่ื่�อิดำ�ริงตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ

6. ในกั�ริป็ริะเมินผู้้้มีคุณสิมบัติั้เพ่ื่�อิดำ�ริงตั้ำ�แหน่ง 
คณะกัริริมกั�ริทกุัครัิ�ง จำะตั้อ้ิงพื่จิำ�ริณ�วั�่มีคุณสิมบติัั้
ป็ริะสิบกั�ริณ์ แลีะควั�มสิ�ม�ริถืที�จำำ�เป็็นหร่ิอิไม่

7. พิื่จำ�ริณ�ควั�มจำำ�เป็็นในกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงคณะ
กัริริมกั�ริตั้�มวั�ริะ

8. ชี�แจำงเหตุั้ผู้ลีในกั�ริให้คำ�แนะนำ�ขอิงตั้น แลีะ
แจ้ำงแถืลีงกั�ริณ์อิอิกัเสีิยงคัดค้�น (ห�กัมี) ไว้ัใน 
คำ�แนะนำ�ดังกัล่ี�วัข้�งต้ั้น

9. ดำ�เนินกั�ริให้บริิษััทป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ยแลีะกัฎ
ริะเบียบที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริแต่ั้งตัั้�งแลีะคุณสิมบัติั้ขอิง
คณะกัริริมกั�ริ

10. กัำ� หนดหลีั กั เ กัณ ฑ์์ ในกั� ริ ริั บ ช่ วั ง ตั้ำ� แหน่ ง 
คณะกัริริมกั�ริ แลีะกั�ริแต่ั้งตัั้�ง ผู้้้บริิห�ริหลัีกั  
ตั้�มที�เห็นสิมควัริ

11. จัำดให้มีกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีเกีั�ยวักัับกั�ริดำ�เนินกิัจำกั�ริ
ต่ั้�งๆ ขอิงคณะกัริริมกั�ริสิริริห�ตั้�มควั�มสิมควัริ

12. จัำดให้มีกั�ริป็ริะเมนิผู้ลีง�น หน�้ที� แลีะควั�มสิ�ม�ริถื
ในกั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ขอิงตั้นปี็ลีะหนึ�งครัิ�ง

 

คณะกรรมการบริหาร 
บริิษััทฯ มีคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริจำำ�นวัน 4 คน ป็ริะกัอิบด้วัย 

โดยมีน�งสิ�วัปิ็ยนันท์ มงคลี เลีข�นุกั�ริบริิษััทแลีะผู้้้จัำดกั�ริทั�วัไป็ฝ่่�ยพัื่ฒน�ควั�มยั�งย่น  
เป็็นเลีข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ 

ขอบเขตอำานิาจหน้ิาท่�คณะกรรมการบริหาร ม่ดัำงน่ิ� 

1. พิื่จำ�ริณ�ตัั้ดสิินใจำในง�นบริิห�ริเร่ิ�อิงสิำ�คัญ่ๆ ตั้�มที�กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริเป็็นผู้้้นำ�เสินอิ 

2. อินุมัติั้สิินเช่�อิทุกัป็ริะเภทในวังเงินไม่เกิัน 40,000,000 บ�ท (สีิ�สิิบล้ี�นบ�ทถ้ืวัน) ซึ�งจำะนำ�เสินอิให้คณะกัริริมกั�ริ
ทริ�บทุกัครัิ�ง

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ คณะกรรมการกำากับดูำแลกิจการ 
และคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
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โครงสร้างการกำากับ
ดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญ

ขอบเขตอำานิาจหน้ิาท่�ของคณะกรรมการกำาหนิดำ 
ค�าตอบแทนิ ม่ดัำงน่ิ�

1. สิอิบท�นแลีะอินุมัติั้ค่�ตั้อิบแทนขอิงกัริริมกั�ริ 
ผู้้้จัำดกั�ริ แลีะผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง

2. สิอิบท�นควั�มเหม�ะสิมขอิงนโยบ�ยกัำ�หนดค่�
ตั้อิบแทน

3. สิอิบท�นเพ่ื่�อิให้มั�นใจำว่ั�กั�ริเป็ิดเผู้ยค่�ตั้อิบแทน
ทุกัป็ริะเภทเป็็นไป็ตั้�มข้อิกัำ�หนดขอิงกัฎหม�ยที�
เกีั�ยวัข้อิง

4. ริ�ยง�นต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเกีั�ยวักัับค่�
ตั้อิบแทนขอิงกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ (ริวัมถึืงค่�จ้ำ�ง  
เงินจ้ำงใจำ ค่�ตั้อิบแทนในร้ิป็หุ้น แลีะสิิทธิุในกั�ริได้รัิบ 
เงินเกัษีัยณอิ�ยุหร่ิอิเงินชดเชย) ทั�งนี� ตั้�มนโยบ�ย
กัำ�หนดค่�ตั้อิบแทน แลีะพิื่จำ�ริณ�ว่ั�อิงค์ป็ริะกัอิบ
ขอิงค่�ตั้อิบแทนใดต้ั้อิงได้ รัิบกั�ริอินุมัติั้จำ�กั 
ผู้้้ถ่ือิหุ้นหร่ิอิไม่

5. สิอิบท�นสิิทธิุตั้�มสัิญ่ญ่�ที�กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริจำะได้
รัิบจำ�กักั�ริยกัเลิีกัสัิญ่ญ่�จ้ำ�ง แลีะเงินที�จ่ำ�ยหร่ิอิ
เสินอิว่ั�จำะจ่ำ�ย เพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�ว่ั�สิมเหตุั้สิมผู้ลีกัับ
สิถื�นกั�ริณ์หร่ิอิไม่

6. เสินอิริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมขอิงคณะกัริริมกั�ริ
กัำ�หนดค่�ตั้อิบแทนต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััท แลีะ
ริ�ยง�นกั�ริดำ�เนินง�นขอิงคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนด
ค่�ตั้อิบแทนแลีะข้อิเสินอิแนะที� เหม�ะสิมต่ั้อิ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััท

7. จัำดทำ�ริ�ยง�นขอิงคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�
ตั้อิบแทนไว้ัในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็ขอิงบริิษััทฯ โดย 
เปิ็ดเผู้ยโคริงสิร้ิ�งกั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ขอิงคณะกัริริมกั�ริ 
กัำ�หนดค่�ตั้อิบแทน

8. จัำดให้มีกั�ริป็ริะเมินผู้ลีง�น หน้�ที� แลีะควั�ม
สิ�ม�ริถืในกั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ปี็ลีะหนึ�งครัิ�ง

ขอบเขตอำานิาจหนิ้าท่�ของคณะกรรมการกำากับดูำแล
กิจการ ม่ดัำงน่ิ� 

1. กัำ�กัับด้แลีให้บริิษััทป็ฏิิบัติั้ตั้�มหลัีกักั�ริอัินเป็็น
ที�ยอิมรัิบทั�วัไป็สิำ�หรัิบกั�ริกัำ�กัับด้แลีแลีะกั�ริ
ควับคุมกิัจำกั�ริอิย่�งมีป็ริะสิิทธุิภ�พื่ แลีะดำ�ริงไว้ั 
ซึ�งวััฒนธุริริมอิงค์กัริที�เอ่ิ�อิต่ั้อิกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริ
ที�ดี กัำ�หนดแลีะดำ�ริงไว้ัซึ�งนโยบ�ยแลีะกัริะบวันกั�ริ
กัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�เหม�ะสิม

2. ดำ�เนินกั�ริให้มีกั�ริบังคับใช้แลีะป็ฏิิบัติั้ตั้�มนโยบ�ย
แลีะกัริะบวันกั�ริต่ั้�งๆ เกีั�ยวักัับกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริ
ที�คณะกัริริมกั�ริได้อินุมัติั้ เพ่ื่�อิให้มีกั�ริกัำ�กัับด้แลี
กิัจำกั�ริในบริิษััทฯ 

3. กัำ�กัับด้แลีให้กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริป็ริะเมินผู้ลีกั�ริบังคับ
ใช้แลีะป็ฏิิบัติั้ตั้�มนโยบ�ยแลีะกัริะบวันกั�ริต่ั้�งๆ 
เกีั�ยวักัับกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริ แลีะริ�ยง�นตั้่อิคณะ
กัริริมกั�ริอิย่�งน้อิยปี็ลีะหนึ�งครัิ�ง

4. ตั้ริวัจำสิอิบแลีะริ�ยง�นต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริในเร่ิ�อิง
สิำ�คัญ่ต่ั้�งๆ ผู้ลีกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ แลีะคำ�แนะนำ� 
เกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริ

5. ชี�แจำงเหตุั้ผู้ลีในกั�ริให้คำ�แนะนำ�ขอิงตั้น แลีะ
แจ้ำงแถืลีงกั�ริณ์อิอิกัเสีิยงคัดค้�น (ห�กัมี) ไว้ัใน 
คำ�แนะนำ�ดังกัล่ี�วั

6. ดำ�เนินกั�ริให้บริิษััทป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ย แลีะกัฎ
ริะเบียบที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี

7. จัำดให้มีกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีอิย่�งเหม�ะสิม เกีั�ยวักัับ
กั�ริดำ�เนินกิัจำกัริริมต่ั้�งๆ ขอิงตั้น แลีะหลัีกัป็ฏิิบัติั้
เกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริขอิงบริิษััท

8. จัำดให้มีกั�ริป็ริะเมนิผู้ลีง�น หน�้ที� แลีะควั�มสิ�ม�ริถื
ในกั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ขอิงตั้นปี็ลีะหนึ�งครัิ�ง

9. ป็ฏิิบัติั้กั�ริอ่ิ�นใดตั้�มที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอิบหม�ย

ขอบเขตอำานิาจหน้ิาท่�ของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยง ม่ดัำงน่ิ�
1. กัำ�หนดแลีะทบทวัน นโยบ�ย กัริอิบกั�ริบริิห�ริควั�ม

เสีิ�ยงอิงค์กัริ
2. กัำ�กัับด้แลีแลีะสินับสินุนให้มีกั�ริดำ�เนินง�นด้�น

กั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงอิงค์กัริ สิอิดคล้ีอิงกัับกัลียุทธ์ุ
แลีะเป็้�หม�ยท�งธุุริกิัจำ ริวัมถึืงสิภ�วักั�ริณ์ที�
เป็ลีี�ยนแป็ลีงไป็

3. ให้ข้อิเสินอิแนะแนวัท�ง ติั้ดตั้�ม แลีะป็ริะเมินผู้ลี 
กั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�ม
เสีิ�ยงแลีะควับคุมภ�ยใน (Risk Management and 
Internal Control Committee : RMCC)

4. พิื่จำ�ริณ�ริ�ยง�นผู้ลีกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงอิงค์กัริ 
แลีะให้ข้อิคิดเห็นในควั�มเสีิ�ยงที�อิ�จำจำะเกิัดขึ�น 
ริวัมทั�งแนวัท�งกั�ริกัำ�หนดม�ตั้ริกั�ริควับคุม หร่ิอิ
บริริเท� (Mitigation Plan) แลีะกั�ริพัื่ฒน�ริะบบ 
กั�ริจัำดกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงอิงค์กัริให้แก่ั RMCC 
เพ่ื่�อิให้มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่อิย่�งต่ั้อิเนี�อิง

5. ริ�ยง�นผู้ลีกั�ริบริิห�ริควั�มเ สีิ�ยงอิงค์กัริให้ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทรัิบทริ�บ แลีะในกัริณีที�มีปั็จำจัำย 
หร่ิอิเหตุั้กั�ริณ์สิำ�คัญ่ ซึ�งอิ�จำมีผู้ลีกัริะทบต่ั้อิบริิษััทฯ 
อิย่�งมีนัยสิำ�คัญ่ ต้ั้อิงริ�ยง�นต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อิทริ�บแลีะพิื่จำ�ริณ�โดยเร็ิวัที�สุิด

6. จัำดให้มีกั�ริป็ริะเมนิผู้ลีง�น หน�้ที� แลีะควั�มสิ�ม�ริถื
ในกั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ขอิงตั้นปี็ลีะหนึ�งครัิ�ง
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1. น�ยสิมพื่ลี เอิกัธีุริจิำตั้ต์ั้ กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ

2. น�งสิ�วัป็�ริิฉัตั้ริ เหล่ี�ธีุริะศิริิวังศ์ กัริริมกั�ริบริิห�ริอิ�วุัโสิ

3. น�งสิ�วัสิิตั้�พัื่ชร์ิ นิโริจำน์ธุนรัิฐ ผู้้้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ – ฝ่่�ยสินับสินุน  
แลีะกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริบริิษััท ย้ไลีท์ ดิจิำตั้อิลี จำำ�กััด (บริิษััทย่อิย)

4. น�งชลีธิุช� ศุภลัีกัษัณ์เมธุ� (1) ผู้้้อิำ�นวัยกั�ริฝ่่�ยบัญ่ชีแลีะกั�ริเงิน แลีะกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ 
บริิษััท ลิีท เซอิร์ิวิัสิ แมเนจำเม้นท์ จำำ�กััด (บริิษััทย่อิย) 

5. น�งรุ่ิงนภ� โอิกั�ศ ผู้้้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ - ฝ่่�ยป็ฏิิบัติั้กั�ริ

6. น�งสิ�วัปิ็ยนันท์ มงคลี เลีข�นุกั�ริบริิษััทแลีะผู้้้จัำดกั�ริทั�วัไป็ฝ่่�ยพัื่ฒน�ควั�มยั�งย่น

7. น�งสิ�วัป็ริะภ�พื่ริริณ รัิกัธุริริม ผู้้้จัำดกั�ริทั�วัไป็แผู้นกับริิห�ริจัำดกั�ริทั�วัไป็

8. น�ยณัฏิฐวััฒน์ ศรีิลี�โพื่ธิุ� ผู้้้จัำดกั�ริทั�วัไป็ฝ่่�ยข�ยแลีะกั�ริตั้ลี�ด

9. น�งสิ�วัวิัภ�จำรีิ ธุน้เศริษัฐ์ ผู้้้จัำดกั�ริอิ�วุัโสิฝ่่�ยบัญ่ชีแลีะกั�ริเงิน

ตำาแหนิ�งรายชุ่�อผูู้้บริหาร

ปี็ 2563 บริิษััทฯ มีผู้้้บริิห�ริจำำ�นวันทั�งสิิ�น 9 คน ป็ริะกัอิบด้วัย

หมายเหต่ : (1) น�งชลีธิุช� ศุภลัีกัษัณ์เมธุ� ได้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งให้ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งริอิงกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ มีผู้ลีตัั้�งแต่ั้วัันที� 4 มกัริ�คม 2564 
เป็็นต้ั้นไป็

    แลีะน�งสิ�วัเป็มิกั� ป็ฏิิร้ิป็วั�ที ได้รัิบแต่ั้งตัั้�งให้ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งรัิกัษั�กั�ริผู้้้อิำ�นวัยกั�ริฝ่่�ยบัญ่ชีแลีะกั�ริเงิน มีผู้ลีตัั้�งแต่ั้

วัันที� 4 มกัริ�คม 2564 เป็็นต้ั้นไป็

นิโยบายจ�ายค�าตอบแทนิกรรมการบริษััทและผูู้้บริหาร

ค�าตอบแทนิกรรมการและผูู้้บริหาร

ค�าตอบแทนิท่�เป็นิตัวเงินิ ที�ป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นครัิ�งที� 7/2563 มีมติั้อินุมัติั้ค่�ตั้อิบแทนกัริริมกั�ริป็ริะจำำ�ปี็ 2563 
ดังริ�ยลีะเอีิยดต่ั้อิไป็นี�

(1) ค่�ตั้อิบแทนริ�ยเด่อิน

 ให้กัริริมกั�ริแต่ั้ลีะท่�นได้รัิบค่�ตั้อิบแทนริ�ยเด่อินตั้�มตั้ำ�แหน่งในคณะกัริริมกั�ริบริิษััท แลีะคณะกัริริมกั�ริ 
ชุดย่อิย ไม่ริวัมกัริริมกั�ริที�ทำ�หน้�ที�บริิห�ริซึ�งได้รัิบค่�ตั้อิบแทนริ�ยเด่อินในฐ�นะฝ่่�ยบริิห�ริแล้ีวั ดังนี�

 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิษััท เด่อินลีะ 140,000 บ�ท

 กัริริมกั�ริ เด่อินลีะ 40,000 บ�ท

 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ เด่อินลีะ 35,000 บ�ท

 กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ เด่อินลีะ 10,000 บ�ท

(2) ค่�พื่�หนะกัริริมกั�ริ ค่อิ ค่�พื่�หนะในกั�ริเดินท�งม�ป็ริะชุมขอิงกัริริมกั�ริบริิษััท กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ  
จ่ำ�ยเฉพื่�ะครัิ�งที�ม�ป็ริะชุม ในกัริณีที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััท แลีะคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบป็ริะชุมในวัันเดียวักััน 
ให้จ่ำ�ยค่�เดินท�งเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมเพีื่ยงครัิ�งเดียวั โดยจ่ำ�ย 5,000 บ�ท/คน/ครัิ�ง

(3) ค่�ตั้อิบแทนพิื่เศษั (โบนัสิ) กัริริมกั�ริจำ�กัผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�น ขึ�นอิย่้กัับผู้ลีป็ริะกัอิบกั�ริแลีะมติั้ที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น

ค�าตอบแทนิอ่�นิๆ – ไม่มี – 

ข้อมูลเก่�ยวกับผูู้้บริหาร
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จำานิวนิครั�งท่�เข้าประชุ่ม/ 
จำานิวนิการประชุ่มรวม 

ปี 2563

ค�าตอบแทนิ
กรรมการ

คณะกรรมการ
ชุ่ดำย�อย

ค�าพื่าหนิะ
กรรมการ

1. น�งดวังพื่ริ สุิจำริิตั้�นุวััตั้ (1) 6/6 700,000.00 50,000.00 20,000.00 770,000.00

2. พื่ลีตั้ำ�ริวัจำเอิกั เจำตั้น์ มงคลีหัตั้ถีื (2) 16/16 1,080,000.00 60,000.00 70,000.00 1,210,000.00

3. น�ยป็ริะกัอิบ วิัศิษัฐ์กิัจำกั�ริ (3) 9/9 360,000.00 315,000.00 45,000.00 720,000.00

4. น�ยพื่งษ์ัศักัดิ� ชิวัชรัิตั้น์ (4) 1/1 40,000.00 35,000.00 5,000.00 80,000.00

5. น�ยสุิทัศน์ ขันเจำริิญ่สุิข 15/16 480,000.00 120,000.00 65,000.00 665,000.00

6. ริศ.ดริ.สุิด� สุิวัริริณ�ภิริมย์ 16/16 480,000.00 120,000.00 70,000.00 670,000.00

7. น�งวัสิริ� โชติั้ธุริริมรัิตั้น์ (5) 7/7 240,000.00 60,000.00 20,000.00 320,000.00

8. น�งสิ�วัป็�ริิฉัตั้ริ เหล่ี�ธีุริะศิริิวังศ์* 16/16 - - - -

9. น�ยสิมพื่ลี เอิกัธีุริจิำตั้ต์ั้* 16/16 - - - -

10. น�งสิ�วัสิิตั้�พัื่ชร์ิ นิโริจำน์ธุนรัิฐ* 16/16 - - - -

รวม 4,435,000.00

รวมรายชุ่�อคณะกรรมการ

โครงสร้างการกำากับ
ดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญ

ค�าตอบแทนิคณะกรรมการ ปี 2563 (ไม�รวมค�าตอบแทนิพิื่เศษั (โบนัิส) กรรมการ)

(หน่วัย : บ�ท)

หมายเหต่ : (1) เสีิยชีวิัตั้เม่�อิวัันที� 8 มิถุืน�ยน 2563
 (2) ได้รัิบแต่ั้งตัั้�งเป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริเม่�อิวัันที� 22 มิถุืน�ยน 2563 แลีะลี�อิอิกัจำ�กักั�ริเป็็นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ  

เม่�อิวัันที� 1 กัริกัฎ�คม 2563
 (3) เสีิยชีวิัตั้เม่�อิวัันที� 14 ตุั้ลี�คม 2563
 (4) ได้รัิบแต่ั้งตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริอิิสิริะแลีะป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบเม่�อิวัันที� 2 ธัุนวั�คม 2563
 (5) ได้รัิบแต่ั้งตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริอิิสิริะแลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบเม่�อิวัันที� 1 กัริกัฎ�คม 2563
  น�งสิ�วัป็�ริิฉัตั้ริ เหลี�่ธีุริะศิริิวังศ ์น�ยสิมพื่ลี เอิกัธุรีิจิำตั้ต์ั้ แลีะน�งสิ�วัสิิตั้�พื่ชัร์ิ นิโริจำนธ์ุนริฐั รัิบค่�ตั้อิบแทนริ�ยเด่อิน

ในฐ�นะฝ่่�ยบริิห�ริแล้ีวั 

ที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ครัิ�งที� 2/2563 เม่�อิวัันที� 25 กุัมภ�พัื่นธ์ุ 2563 แลีะที�ป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นครัิ�งที� 
7/2563 ในวัันที� 7 สิิงห�คม 2563 ได้มีมติั้อินุมัติั้เห็นชอิบให้เสินอิจ่ำ�ยค่�ตั้อิบแทนพิื่เศษั (โบนัสิ) ให้กัริริมกั�ริ (ยกัเว้ัน
กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้้้บริิห�ริ) เป็็นจำำ�นวันเงนิ 750,000 บ�ท จำ�กัผู้ลีกั�ริดำ�เนนิง�นปี็ 2562 โดยค�่ตั้อิบแทนพื่เิศษั (โบนสัิ)  
ขอิงกัริริมกั�ริดังกัล่ี�วัไม่ริวัมอิย่้ในค่�ตั้อิบแทนริ�ยเด่อิน

ค�าตอบแทนิผูู้้บริหาร

บริิษััทฯ มีกั�ริกัำ�หนดค่�ตั้อิบแทนผู้้้บริิห�ริในลัีกัษัณะที�เป็รีิยบเทียบได้กัับอุิตั้สิ�หกัริริม ป็ริะสิบกั�ริณ์ ภ�ริะหน้�ที� 
ขอิบเขตั้บทบ�ทแลีะควั�มรัิบผิู้ดชอิบ ดังนี�

(1) ค่�ตั้อิบแทนที�เป็็นตัั้วัเงิน

 ค่�ตั้อิบแทนผู้้้บริิห�ริ

 ในปี็ 2563 บริิษััทฯ ได้จ่ำ�ยค่�ตั้อิบแทนป็ริะกัอิบด้วัย เงินเด่อินแลีะโบนัสิให้กัับผู้้้บริิห�ริริวัมทั�งสิิ�น 18.62 ล้ี�น
บ�ท

(2) ค่�ตั้อิบแทนอ่ิ�น

 ค่�ตั้อิบแทนอ่ิ�นขอิงผู้้้บริิห�ริ

• เงินกัอิงทุนสิำ�ริอิงเลีี�ยงชีพื่ 

 บริิษััทฯ ได้จัำดให้มีกัอิงทุนสิำ�ริอิงเลีี�ยงชีพื่ให้แก่ัผู้้้บริิห�ริแลีะพื่นักัง�น โดยบริิษััทฯ ได้สิมทบในอัิตั้ริ�ส่ิวัน 
ร้ิอิยลีะ 5 ขอิงเงินเด่อิน โดยในปี็ 2563 บริิษััทฯ ได้จ่ำ�ยเงินสิมทบกัอิงทุนสิำ�ริอิงเลีี�ยงชีพื่สิำ�หรัิบผู้้้บริิห�ริ 
ริวัมทั�งสิิ�น 0.63 ล้ี�นบ�ท

• บริิษััทฯ จ่ำ�ยค่�ตั้อิบแทนอ่ิ�นๆ ให้แก่ัผู้้้บริิห�ริ เช่น ค่�เบี�ยป็ริะชุม ป็ริะกัันสัิงคม สิวััสิดิกั�ริอ่ิ�นๆ ค่�คอิมมิชชั�น 
แลีะเงินสิมทบโคริงกั�ริ EJIP ริวัมทั�งสิิ�น 1.63 ล้ี�นบ�ท มีผู้้้บริิห�ริเข้�ร่ิวัมโคริงกั�ริ EJIP 6 ริ�ย
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บริษััท
ปี 2563

จำานิวนิพื่นัิกงานิ (คนิ) 
ปี 2562

จำานิวนิพื่นัิกงานิ (คนิ) 

1. ฝ่่�ยข�ยแลีะกั�ริตั้ลี�ด 18 18

2. ฝ่่�ยบัญ่ชีแลีะกั�ริเงิน 8 7

3. ฝ่่�ยธุุริกั�ริ 3 5

4. ฝ่่�ยป็ฏิิบัติั้กั�ริ 22 19

5. ฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน 2 2

6. ฝ่่�ยพัื่ฒน�ธุุริกิัจำ 3 3

7. ฝ่่�ยเทคโนโลียีสิ�ริสินเทศ 4 4

8. ฝ่่�ยกัฎหม�ยแลีะติั้ดตั้�มหนี� 3 -

9. เลีข�นุกั�ริ 1 1

10. ฝ่่�ยเคริดิตั้แลีะนิติั้กัริริมสัิญ่ญ่�  
(บริิษััท ลิีท เซอิร์ิวิัสิ แมเนจำเม้นจ์ำ จำำ�กััด)

9 10

รวม 73 69

ม่/ไม�ม่กองท่นิ
สำารองเล่�ยงชุ่พื่

จำานิวนิพื่นัิกงานิท่�เข้าร�วม
กองท่นิสำารองเล่�ยงชุ่พื่

บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด 
(มห�ชน)

มี 39 54.17%

บริิษััทย่อิย มี 6 60%

สัดำส�วนิพื่นัิกงานิท่�เข้าร�วมกองท่นิ
สำารองเล่�ยงชุ่พื่/พื่นัิกงานิทั�งหมดำ (%)บริษััท

บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อิยมีพื่นักัง�นทั�งหมด 82 คน โดยในปี็ 2563 บริิษััทฯ ได้จ่ำ�ยผู้ลีตั้อิบแทนให้แก่ัพื่นักัง�นจำำ�นวันทั�งสิิ�น 
70.12 ล้ี�นบ�ท ซึ�งผู้ลีตั้อิบแทน ได้แก่ั เงินเด่อิน เงินช่วัยเหล่ีอิค่�คริอิงชีพื่ เงินโบนัสิ เงินคอิมมิชชั�น เงินช่วัยเหล่ีอิพิื่เศษั  
เงินสิมทบโคริงกั�ริ EJIP เงินป็ริะกัันสัิงคม แลีะเงินสิมทบกัอิงทุนสิำ�ริอิงเลีี�ยงชีพื่

ข้อิม้ลีพื่นักัง�นที�เข้�ร่ิวัมกัอิงทุนสิำ�ริอิงเลีี�ยงชีพื่ ในปี็ 2563 ดังนี�

ข้อมูลเก่�ยวกับพื่นัิกงานิของบริษััทและบริษััทย�อย
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จำานิวนิเงินิ 

1. ค่�ตั้อิบแทนจำ�กักั�ริสิอิบบัญ่ชี (audit fee) 2,330,000

2. ค่�บริิกั�ริอ่ิ�นๆ ที�นอิกัเหน่อิจำ�กัง�นสิอิบบัญ่ชี* (non-audit fee) 215,628

รวม 2,545,628

โครงสร้างการกำากับ
ดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญ

1. เลขาน่ิการบริษััท
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มีมติั้แต่ั้งตัั้�งให้ น�งสิ�วัปิ็ยนันท์ มงคลี ผู้้้จัำดกั�ริทั�วัไป็ฝ่่�ยพัื่ฒน�ควั�มยั�งย่น ดำ�ริงตั้ำ�แหน่ง
เป็็นเลีข�นุกั�ริบริิษััทตัั้�งแต่ั้วัันที� 30 เมษั�ยน 2562 โดยคุณสิมบัติั้แลีะหน้�ที�ควั�มรัิบผิู้ดชอิบขอิงเลีข�นุกั�ริบริิษััท
ป็ริ�กัฏิอิย่้ในเอิกัสิ�ริแนบ 1 

2. เลขาน่ิการกรรมการตรวจสอบ
คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบได้มีมติั้แต่ั้งตัั้�งให้ น�งสิ�วัวิัชุด� แก้ัวัไทริเทียน ผู้้้ช่วัยผู้้้จัำดกั�ริฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน ดำ�ริง
ตั้ำ�แหน่งเป็็นเลีข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ตัั้�งแต่ั้วัันที� 8 พื่ฤศจิำกั�ยน 2562 ริ�ยลีะเอีิยดเกีั�ยวักัับหัวัหน้�ง�น
ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน ป็ริ�กัฏิอิย่้ในเอิกัสิ�ริแนบ 3 

3. หนิ�วยงานินัิกลงท่นิสัมพัื่นิธ์ุ
ในส่ิวันขอิงง�นด้�นนักัลีงทุนสัิมพัื่นธ์ุบริิษััทฯ ได้จัำดให้มีหน่ วัยง�นนักัลีงทุนสัิมพัื่นธ์ุเพ่ื่�อิทำ�หน้�ที�ในกั�ริติั้ดต่ั้อิแลีะ
ให้ข้อิม้ลีต่ั้�งๆ แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้น นักัวิัเคริ�ะห์ ริวัมถึืงหน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้อิง ซึ�งข้อิม้ลีดังกัล่ี�วัต้ั้อิงเป็็นข้อิม้ลีที�ถ้ืกัต้ั้อิง  
คริบถ้ืวัน ตั้ริงต่ั้อิควั�มเป็็นจำริิงแลีะทั�วัถึืง ทั�งนี� ผู้้้สินใจำสิ�ม�ริถืติั้ดต่ั้อิขอิข้อิม้ลีบริิษััทฯ จำ�กัหน่วัยง�นนักัลีงทุนสัิมพัื่นธ์ุ
ได้ที�หม�ยเลีขโทริศัพื่ท์ +662 163 4260 ต่ั้อิ 701 หร่ิอิท�งอีิเมล์ี IR@leaseit.co.th บริิษััทฯ ได้มอิบหม�ยให้กัริริมกั�ริ
ผู้้้จัำดกั�ริ แลีะ/หร่ิอิ ผู้้้อิำ�นวัยกั�ริฝ่่�ยบัญ่ชีแลีะกั�ริเงินเป็็นผู้้้รัิบผิู้ดชอิบโดยตั้ริง 

4. ค�าตอบแทนิผูู้้สอบบัญชุ่
คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบขอิงบริิษััทฯ เป็็นผู้้้มีหน้�ที�ในกั�ริคัดเล่ีอิกัผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ เพ่ื่�อิเสินอิต่ั้อิที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น 
พิื่จำ�ริณ�แต่ั้งตัั้�ง ภ�ยใต้ั้หลัีกัเกัณฑ์์ขอิงสิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ ซึ�งต้ั้อิงพิื่จำ�ริณ� 
ทบทวันถึืงคุณสิมบัติั้ขอิงผู้้้สิอิบบัญ่ชี ผู้ลีกั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที� แลีะค่�ตั้อิบแทนขอิงผู้้้สิอิบบัญ่ชีอิย่�งสิมำ��เสิมอิ

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบดำ�เนินกั�ริทบทวันหลัีกัเกัณฑ์์ข้�งต้ั้น แลีะพิื่จำ�ริณ�ให้เสินอิช่�อิ น�งสิ�วัสิมใจำ คุณป็สุิตั้  
ผู้้้สิอิบบัญ่ชีรัิบอินุญ่�ตั้เลีขที� 4499 น�งสิ�วัศิริิวัริริณ สุิริเทพื่ินทร์ิ ผู้้้สิอิบบัญ่ชีรัิบอินุญ่�ตั้เลีขที� 4604 น�งสิ�วั 
รัิชด� ยงสิวััสิดิ�วั�ณิชย์ ผู้้้สิอิบบัญ่ชีรัิบอินุญ่�ตั้เลีขที� 4951 บริิษััท สิำ�นักัง�นอีิวั�ย จำำ�กััด เป็็นผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััท
แลีะบริิษััทย่อิยป็ริะจำำ�ปี็ 2563 ต่ั้อิที�ป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้น ครัิ�งที� 7/2563 เพ่ื่�อิอินุมัติั้ โดยที�ป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้น  
ครัิ�งที� 7/2563 ได้อินุมัติั้ตั้�มที�เสินอิ

ค่�ตั้อิบแทนที�บริิษััทจ่ำ�ยให้แก่ับริิษััท สิำ�นักัง�นอีิวั�ย จำำ�กััด ในปี็ 2563 มีดังนี�

(หน่วัย : บ�ท)

ข้อมูลสำาคัญอ่�นิๆ

หมายเหต่ : * ค่�บริิกั�ริอ่ิ�นๆ ที�นอิกัเหน่อิจำ�กัง�นสิอิบบัญ่ชี ป็ริะกัอิบด้วัย ค่�จ้ำ�งบริิกั�ริที�ป็รึิกัษั� TFRS9 ค่�เดินท�งแลีะ 
  ค่�เอิกัสิ�ริจำำ�นวัน 215,628 บ�ท
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รายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิสำาคัญ
ด้ำานิการกำากับดูำแลกิจการ08

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ด้วัยควั�มซ่�อิสัิตั้ย์
สุิจำริิตั้แลีะริะมัดริะวัังรัิกัษั�ผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััท โดย
บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดอิำ�น�จำอินุมัติั้ขอิงคณะกัริริมกั�ริใน
เร่ิ�อิงที�สิำ�คัญ่ต่ั้�งๆ เอิ�ไว้ัอิย่�งชัดเจำน เช่น กั�ริกัำ�หนด 
เป้็�หม�ย แนวัท�ง นโยบ�ย แผู้นง�นกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ แลีะ
งบป็ริะม�ณขอิงบริิษััทฯ กั�ริพิื่จำ�ริณ�ทบทวัน ตั้ริวัจำสิอิบ 
แลีะอินมัุติั้แผู้นกั�ริขย�ยธุุริกิัจำ โคริงกั�ริลีงทนุขน�ดใหญ่่ 
ตั้ลีอิดจำนกั�ริเข้�ร่ิวัมลีงทุนกัับผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริริ�ยอิ่�นๆ 
ที�เสินอิโดยฝ่่�ยบริิห�ริ 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้รัิบมอิบหม�ยจำ�กัผู้้้ถ่ือิหุ้น 
ในกั�ริกัำ�กัับด้แลีกัิจำกั�ริให้เป็็นไป็ตั้�มวััตั้ถุืป็ริะสิงค์ขอิง 
บริิษััทฯ ภ�ยใต้ั้ขอิบเขตั้ที�กัำ�หนดไว้ัในข้อิบังคับบริิษััทฯ  
แลีะมติั้ที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นด้วัยควั�มซ่�อิสัิตั้ย์สุิจำริิตั้แลีะ 

สร่ปผู้ลการปฏิิบัติหน้ิาท่�ของคณะกรรมการในิรอบปีท่�ผู้�านิมา

เป็็นกัลี�ง เพ่ื่�อิให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ยแลีะริะเบยีบต่ั้�งๆ 
ที�เกีั�ยวัข้อิงอิย่�งเหม�ะสิม โดยอิ�จำมอิบหม�ยให้
กัริริมกั�ริคนหนึ�งหร่ิอิหลี�ยคน หร่ิอิบุคคลีอ่ิ�นใดป็ฏิิบัติั้
กั�ริอิย่�งใดอิย่�งหนึ�งแทนคณะกัริริมกั�ริได ้โดยในกั�ริ
มอิบอิำ�น�จำนั�นจำะต้ั้อิงอิย่้ภ�ยใต้ั้ขอิบเขตั้แห่งอิำ�น�จำ
ขอิงคณะกัริริมกั�ริแลีะมีกั�ริกัำ�หนดขอิบเขตั้อิำ�น�จำ
หน้�ที�ขอิงผู้้้รัิบมอิบอิำ�น�จำไว้ัอิย่�งชัดเจำน

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีหน้�ที�ในกั�ริกัำ�กัับด้แลีให้ฝ่่�ย
จัำดกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นให้เป็็นไป็ตั้�มเป้็�หม�ย กัลียุทธ์ุแลีะ
แผู้นง�นที�ได้รัิบกั�ริอินุมัติั้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
เพ่ื่�อิให้เกิัดป็ริะโยชน์ส้ิงสุิดต่ั้อิบริิษััทฯ แลีะผู้้้มีส่ิวันได้
เสีิยทั�งหมด 

1. การสรรหา พัื่ฒนิาและประเมินิผู้ลการปฏิิบัติหน้ิาท่�ของคณะกรรมการ

ในกั�ริแต่ั้งตัั้�งกัริริมกั�ริ คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบซึ�งได้
รัิบมอิบหม�ยให้ทำ�หน้�ที�คณะกัริริมกั�ริสิริริห�ด้วัยซึ�ง
เป็็นกัริริมกั�ริอิิสิริะทั�งคณะ มีหน้�ที�รัิบผิู้ดชอิบในกั�ริ
พิื่จำ�ริณ�คัดเล่ีอิกัแลีะกัลัี�นกัริอิงบุคคลีที�มีคุณสิมบัติั้
เหม�ะสิมตั้�มข้อิบังคับขอิงบริิษััทฯ แลีะเป็็นผู้้้เสินอิช่�อิ
ผู้้้ที�มีคุณสิมบัติั้เหม�ะสิม เพ่ื่�อิให้ได้กัริริมกั�ริที�มีควั�ม
หลี�กัหลี�ยโดยพิื่จำ�ริณ�จำ�กัโคริงสิร้ิ�ง ขน�ด แลีะ
อิงค์ป็ริะกัอิบขอิงคณะกัริริมกั�ริ แลีะเสินอิควั�มเห็น
ต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อิขอิควั�มเห็นชอิบจำ�กัคณะ
กัริริมกั�ริบริิษััท จำ�กันั�นจำะนำ�เสินอิริ�ยช่�อิกัริริมกั�ริ 
ดังกัล่ี�วัต่ั้อิที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นเป็็นผู้้้เล่ีอิกัตัั้�งกัริริมกั�ริตั้�ม
หลัีกัเกัณฑ์์ต่ั้อิไป็

หลัีกัเกัณฑ์์ในกั�ริคัดเล่ีอิกับุคคลีที�จำะเข้�ดำ�ริงตั้ำ�แหน่ง
เป็็นกัริริมกั�ริขอิงบริิษััทฯ คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 
ซึ�งทำ�หน้�ที�แทนคณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะกัำ�หนด 
ค่�ตั้อิบแทน เป็็นผู้้้ทำ�กั�ริสิริริห� โดยสิริริห�บุคคลีที�มี
คุณวุัฒิ ควั�มร้้ิ ควั�มสิ�ม�ริถื แลีะป็ริะสิบกั�ริณ์ อัินจำะ 
เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อิกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ แลีะมีคุณสิมบัติั้
ไม่ขัดต่ั้อิกัฎหม�ยบริิษััทมห�ชนจำำ�กััด พื่.ศ. 2535 

แลีะป็ริะกั�ศขอิงคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะ
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ แลีะป็ริะกั�ศขอิงตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์
แห่งป็ริะเทศไทยที�เกีั�ยวัข้อิงกัำ�หนด เสินอิต่ั้อิกัริริมกั�ริ
บริิษััท ห�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเห็นชอิบก็ัเสินอิต่ั้อิ 
ผู้้้ถ่ือิหุ้นพิื่จำ�ริณ� ในปี็ 2563 บริิษััทฯ ได้เปิ็ดโอิกั�สิให้ 
ผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยย่อิยเสินอิวั�ริะกั�ริป็ริะชุม แลีะเสินอิช่�อิ 
บุคคลีเพ่ื่�อิเข้�รัิบกั�ริคัดเล่ีอิกัเป็็นกัริริมกั�ริบริิษััท 
สิำ�หรัิบกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นป็ริะจำำ�ปี็ 2563 ครัิ�งที� 1 
ในริะหว่ั�งวัันที� 19 พื่ฤศจิำกั�ยน – 31 ธัุนวั�คม 2562 
แลีะครัิ�งที� 2 ริะหวั่�งวัันที� 21 พื่ฤษัภ�คม 2563 –  
20 มิถุืน�ยน 2563 เม่�อิคริบกัำ�หนดริะยะเวัลี�ให้สิิทธิุ
ดังกัล่ี�วั ไม่ป็ริ�กัฏิผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใดเสินอิเพิื่�มวั�ริะกั�ริ
ป็ริะชุมหร่ิอิเสินอิช่�อิบุคคลีเพ่ื่�อิเข้�รัิบกั�ริคัดเล่ีอิกัเป็็น
กัริริมกั�ริบริิษััท สิำ�หรัิบกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นป็ริะจำำ�
ปี็ 2563 แต่ั้อิย่�งใด 
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รายชุ่�อคณะกรรมการ ตำาแหนิ�ง จำานิวนิเงินิ

1. น�งดวังพื่ริ สุิจำริิตั้�นุวััตั้ ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ/กัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 250,000 บ�ท

2. น�ยป็ริะกัอิบ วิัศิษัฐ์กิัจำกั�ริ กัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 125,000 บ�ท

3. พื่ลีตั้ำ�ริวัจำเอิกัเจำตั้น์ มงคลีหัตั้ถีื    ริอิงป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ/กัริริมกั�ริอิิสิริะ  
แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

125,000 บ�ท

4. น�ยสุิทัศน์ ขันเจำริิญ่สุิข กัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 125,000 บ�ท

5. ริศ.ดริ.สุิด� สุิวัริริณ�ภิริมย์ กัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 125,000 บ�ท

รวมทั�งสิ�นิ 750,000 บาท

รายงานิผู้ลการดำำาเนินิงานิสำาคัญ
ดำานิการกำากับ

ดำแลกิจการ

องค์ประกอบและการแต�งตั�งกรรมการอิสระ

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ จำะร่ิวัมกัันพิื่จำ�ริณ�เบ่�อิงต้ั้นถึืง
คุณสิมบัติั้ขอิงบุคคลีที�จำะม�ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งเป็็นกัริริมกั�ริ
อิิสิริะ โดยพิื่จำ�ริณ�จำ�กัคุณสิมบัติั้แลีะลัีกัษัณะต้ั้อิงห้�ม
ขอิงกัริริมกั�ริตั้�มพื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้มห�ชนจำำ�กััด กัฎหม�ย
ว่ั�ด้วัยหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ ป็ริะกั�ศขอิง 
คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ลี�ดทนุ ริวัมถึืงป็ริะกั�ศ ข้อิบังคับ 
แลีะ/หร่ิอิริะเบียบที�เกีั�ยวัข้อิง นอิกัจำ�กันี� คณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ จำะพิื่จำ�ริณ�คัดเล่ีอิกักัริริมกั�ริอิิสิริะจำ�กัผู้้้ทริง
คุณวุัฒิ ป็ริะสิบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น แลีะควั�มเหม�ะสิม
ด้�นอ่ิ�นๆ ป็ริะกัอิบกััน จำ�กันั�นจำะนำ�เสินอิต่ั้อิที�ป็ริะชุม
ผู้้้ถ่ือิหุ้นเพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�แต่ั้งตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริขอิงบริิษััทฯ 
ต่ั้อิไป็ ทั�งนี� บริิษััทฯ มีนโยบ�ยในกั�ริแต่ั้งตัั้�งกัริริมกั�ริ
อิิสิริะอิย่�งน้อิย 1 ใน 3 ขอิงจำำ�นวันกัริริมกั�ริทั�งหมด 
แลีะต้ั้อิงมีจำำ�นวันไม่น้อิยกัว่ั� 3 ท่�น

ค่ณสมบัติของกรรมการอิสระ

1. ถ่ือิหุ้นไม่เกิันร้ิอิยลีะ 1 ขอิงจำำ�นวันหุ้นที�มีสิิทธิุอิอิกั
เสีิยงทั�งหมดขอิงบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย 
บริิษััทร่ิวัม หร่ิอินิติั้บุคคลีขอิงบุคคลีที�อิ�จำมีควั�ม
ขัดแย้ง โดยนับริวัมหุ้นที�ถ่ือิโดยผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิงด้วัย

2. ไม่เป็็นหร่ิอิเคยเป็็นกัริริมกั�ริที�มีส่ิวันร่ิวัมบริิห�ริง�น 
ล้ีกัจ้ำ�ง พื่นักัง�น ที�ป็รึิกัษั�ที�ได้เงินเด่อินป็ริะจำำ� หร่ิอิ 
ผู้้้มีอิำ�น�จำควับคุมขอิงบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย 
บริิษััทร่ิวัม บริิษััทย่อิยลีำ�ดับเดียวักััน หร่ิอินิติั้บุคคลี
ที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้ง เว้ันแต่ั้จำะได้พ้ื่นจำ�กักั�ริมี
ลัีกัษัณะดังกัล่ี�วัม�แล้ีวัไม่น้อิยกัว่ั� 2 ปี็ ก่ัอินวัันที�
ย่�นคำ�ขอิอินุญ่�ตั้ต่ั้อิ กั.ลี.ตั้.

3. ไม่เป็็นบุคคลีที�มีควั�มสัิมพัื่นธ์ุท�งสิ�ยโลีหิตั้ หร่ิอิ
โดยกั�ริจำดทะเบียนตั้�มกัฎหม�ย ในลัีกัษัณะที�เป็็น
บิด�ม�ริด� ค่้สิมริสิ พีื่�น้อิง แลีะบุตั้ริ ริวัมทั�งค่้สิมริสิ
ขอิงบุตั้ริ ขอิงผู้้้บริิห�ริ ผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ ผู้้้มีอิำ�น�จำ
ควับคุม หร่ิอิบุคคลีที�จำะได้รัิบกั�ริเสินอิให้เป็็น 
ผู้้้บริิห�ริหร่ิอิผู้้้มีอิำ�น�จำควับคุมขอิงบริิษััทฯ หร่ิอิ
บริิษััทย่อิย

ในกั�ริลีงคะแนนเสีิยงเล่ีอิกัตัั้�งกัริริมกั�ริ บริิษััทฯ ให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นใช้บัตั้ริลีงคะแนนเล่ีอิกัตัั้�งกัริริมกั�ริเป็็นริ�ยบุคคลี โดย
ให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นลีงคะแนนเสิียงทั�งหมดที�ตั้นมีอิย่้เล่ีอิกับุคคลีที�ได้รัิบกั�ริเสินอิช่�อิเป็็นกัริริมกั�ริทีลีะคน ผู้ลีกั�ริลีงคะแนน 
จำะต้ั้อิงได้รัิบคะแนนเสีิยงข้�งม�กัขอิงคะแนนเสีิยงทั�งหมดขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นซึ�งม�ป็ริะชุมแลีะมีสิิทธิุอิอิกัเสีิยง

ในปี็ 2563 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบทำ�หน้�ที�คณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะกัำ�หนดค่�ตั้อิบแทน ได้พิื่จำ�ริณ�เสินอิให้
ที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นพิื่จำ�ริณ�จ่ำ�ยค่�ตั้อิบแทนคณะกัริริมกั�ริ แลีะค่�ตั้อิบแทนพิื่เศษั (โบนัสิ) กัริริมกั�ริ ในกั�ริป็ริะชุม
สิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นครัิ�งที� 7/2563 วัันที� 9 สิิงห�คม 2563 โดยมติั้ที�ป็ริะชุมอินุมัติั้ตั้�มที�เสินอิ 
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4. ไม่มีหร่ิอิเคยมีควั�มสิัมพัื่นธ์ุท�งธุุริกิัจำกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย บริิษััทร่ิวัม หร่ิอินิติั้บุคคลี
ที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้ง ในลัีกัษัณะที�อิ�จำเป็็นกั�ริ 
ขัดขวั�งกั�ริใช้วิัจำ�ริณญ่�ณอิย่�งอิิสิริะขอิงตั้น ริวัมทั�ง 
ไม่เป็็นหร่ิอิเคยเป็็นผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ กัริริมกั�ริ 
ซึ�งไม่ใช่กัริริมกั�ริอิิสิริะ หร่ิอิผู้้้บริิห�ริ ขอิงผู้้้ที�มีควั�ม
สัิมพัื่นธ์ุท�งธุุริกิัจำกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย 
บริิษััทร่ิวัม หร่ิอินิติั้บุคคลีที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้ง เว้ันแต่ั้
จำะได้พ้ื่นจำ�กักั�ริมีลัีกัษัณะดังกัล่ี�วัม�แล้ีวัไม่น้อิยกัว่ั� 
2 ปี็ ก่ัอินวัันที�ย่�นคำ�ขอิอินุญ่�ตั้ต่ั้อิ กั.ลี.ตั้.

5. ไ ม่ เ ป็็นห ร่ิอิเคยเ ป็็น ผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบ ริิ ษััทฯ  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย บริิษััทร่ิวัม หร่ิอินิติั้บุคคลี
ที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้ง แลีะไม่เป็็นผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ 
กัริริมกั�ริซึ�งไม่ใช่กัริริมกั�ริอิิสิริะ ผู้้้บริิห�ริ หร่ิอิ 
หุ้นส่ิวันผู้้้จัำดกั�ริขอิงสิำ�นักัง�นสิอิบบัญ่ชี ซึ�งมี 
ผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย  
บริิษััทร่ิวัม หร่ิอินิติั้บุคคลีที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้ง 
สัิงกััดอิย่้ เว้ันแต่ั้จำะได้พ้ื่นจำ�กักั�ริมีลัีกัษัณะดังกัล่ี�วั
ม�แล้ีวัไม่น้อิยกัว่ั� 2 ปี็ ก่ัอินวัันที�ย่�นคำ�ขอิอินุญ่�ตั้
ต่ั้อิสิำ�นักัง�น

6. ไม่เป็็นหร่ิอิเคยเป็็นผู้้้ให้บริิกั�ริท�งวิัช�ชีพื่ใดๆ ซึ�ง
ริวัมถึืงกั�ริให้บริิกั�ริเป็็นที�ป็รึิกัษั�กัฎหม�ยหร่ิอิ
ที�ป็รึิกัษั�ท�งกั�ริเงิน ซึ�งได้รัิบค่�บริิกั�ริเกัินกัว่ั�  
2 ล้ี�นบ�ทต่ั้อิปี็ จำ�กับริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย 
บริิษััทร่ิวัม หร่ิอินิติั้บุคคลีที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้ง 
ทั�งนี� ในกัริณีที�ผู้้้ให้บริิกั�ริท�งวิัช�ชีพื่เป็็นนิติั้บุคคลี  
ให้ริวัมถึืงกั�ริเป็็นผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ กัริริมกั�ริซึ�งไม่ใช่
กัริริมกั�ริอิิสิริะ ผู้้้บริิห�ริ หร่ิอิหุ้นส่ิวันผู้้้จัำดกั�ริขอิงผู้้้
ให้บริิกั�ริท�งวิัช�ชีพื่นั�นด้วัย เว้ันแต่ั้จำะได้พ้ื่นจำ�กักั�ริ
มีลัีกัษัณะดังกัล่ี�วัม�แล้ีวัไม่น้อิยกัว่ั� 2 ปี็ ก่ัอินวััน 
ย่�นขอิอินุญ่�ตั้ต่ั้อิสิำ�นักัง�น ไม่เป็็นกัริริมกั�ริที�
ได้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งขึ�นเพ่ื่�อิเป็็นตัั้วัแทนขอิงกัริริมกั�ริ 
ขอิงบริิษััทฯ ผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ หร่ิอิผู้้้ถ่ือิหุ้นซึ�งเป็็น 
ผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิงกัับผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ขอิงบริิษััทฯ 

7. ไม่มีลัีกัษัณะอิ่�นใดที�ทำ�ให้ไม่สิ�ม�ริถืให้ควั�มเห็น
อิย่�งเป็็นอิิสิริะเกีั�ยวักัับกั�ริดำ�เนินง�นขอิงบริิษััทฯ

องค์ประกอบและการแต�งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทจำะเป็็นผู้้้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริ 
ตั้ริวัจำสิอิบซึ�งป็ริะกัอิบด้วัยกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบอิย่�งน้อิย 
3 ท่�น

โดยแต่ั้งตัั้�งจำ�กักัริริมกั�ริอิิสิริะที�มีคุณสิมบัติั้ตั้�มที�
กัฎหม�ยว่ั�ด้วัยหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์  
ริวัมถึืงป็ริะกั�ศข้อิบังคับ แลีะ/หร่ิอิริะเบียบข้อิบังคับ
ขอิงตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยกัำ�หนด นอิกัจำ�กั
นี�กัริริมกั�ริอิิสิริะที�ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 
ต้ั้อิงมีคุณสิมบัติั้เพิื่�มเติั้ม ดังนี�

(1) ไม่ เ ป็็นกัริริมกั�ริที� ไ ด้ รัิบมอิบหม�ยจำ�กัคณะ
กัริริมกั�ริ ให้ตัั้ดสิินใจำในกั�ริดำ�เนินกิัจำกั�ริขอิง 
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย บริิษััทร่ิวัม บริิษััทย่อิย 
ลีำ�ดับเดียวักััน หร่ิอินิติั้บุคคลีที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้ง 

(2) ไม่เป็็นกัริริมกั�ริขอิงบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย หร่ิอิ
บริิษััทย่อิยลีำ� ดับเดียวักัันเฉพื่�ะที� เ ป็็นบริิษััท 
จำดทะเบียน

(3) มีควั�มร้้ิแลีะป็ริะสิบกั�ริณ์เพีื่ยงพื่อิที�จำะสิ�ม�ริถื
ทำ�หน้�ที�ในฐ�นะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ทั�งนี� ต้ั้อิงมี
กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบอิย่�งน้อิยหนึ�งคนที�มีควั�มร้้ิแลีะ
ป็ริะสิบกั�ริณ์เพีื่ยงพื่อิที�จำะสิ�ม�ริถืทำ�หน้�ที�ในกั�ริ
สิอิบท�นควั�มน่�เช่�อิถ่ือิขอิงงบกั�ริเงินได้

ทั�งนี� กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบแต่ั้ลีะท่�นจำะมีวั�ริะกั�ริดำ�ริง
ตั้ำ�แหน่งคริ�วัลีะ 3 ปี็

การสรรหากรรมการ

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้กัำ�หนดโคริงสิร้ิ�งขอิงคณะ
กัริริมกั�ริให้ป็ริะกัอิบด้วัย กัริริมกั�ริที�มีคุณสิมบัติั้
หลี�กัหลี�ยโดยเป็็นบุคคลีที�มีควั�มร้้ิ ควั�มสิ�ม�ริถื  
มีป็ริะสิบกั�ริณ์ มีคุณธุริริมแลีะจำริิยธุริริม ได้รัิบควั�ม
เช่�อิถ่ือิเป็็นที�ยอิมรัิบโดยทั�วัไป็ มีควั�มหลี�กัหลี�ยขอิง
ทักัษัะ ป็ริะกัอิบด้วัยทักัษัะด้�นต่ั้�งๆ เช่น ด้�นกั�ริ
บัญ่ชีกั�ริเงิน กั�ริบริิห�ริภ�วัะอุิตั้สิ�หกัริริม ด้�นกัลียุทธ์ุ  
กั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริ ด้�นกัฎหม�ย แลีะด้�นกั�ริจัำดกั�ริ

กั�ริคัดเล่ีอิกับุคคลีที�จำะแต่ั้งตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริขอิงบริิษััทฯ 
จำะกัริะทำ�ผู่้�นกั�ริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น โดยคณะกัริริมกั�ริ 
สิริริห�บริิษััทฯ จำะเป็็น ผู้้้ พิื่จำ�ริณ�คัดเ ล่ีอิกัจำ�กั
ป็ริะสิบกั�ริณ์ ควั�มริ้้ ควั�มสิ�ม�ริถื แลีะคุณสิมบัติั้
ตั้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนด เสินอิวั�ริะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อิ
พิื่จำ�ริณ�แลีะนำ�เสินอิ จำ�กันั�นที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นจำะทำ�กั�ริ
คัดเล่ีอิกักัริริมกั�ริตั้�มหลัีกัเกัณฑ์์แลีะวิัธีุกั�ริที�กัำ�หนดไว้ั
ในข้อิบังคับขอิงบริิษััทฯ

122  / แบบ 56-1 One Report ปี 2563 



ประธานกรรมการ/
กรรมการอิิสระ/

ประธานกรรมการ 
ตรวจสอิบ/ 

กรรมการอิิสระ

กรรมการ
อิิสระ/

กรรมการ
ตรวจสอิบ

กรรมการ
อิิสระ/

กรรมการ
ตรวจสอิบ

กรรมการ
อิิสระ/

กรรมการ
ตรวจสอิบ

กรรมการ
บริหาร
อิาวุโส

กรรมการ/ 
กรรมการ 
ผู้้�จัดการ

กรรมการ/

ผู้้�ช่่วยกรรมการ

ผู้้�จัดการ

ด้้านตรวจสอบบัญชีี (CPA)

ด้้านบัญชีี

ด้้านการเงิิน

ด้้านตรวจสอบ

ด้้านการระด้มทุุน

ด้้านธรรมาภิิบาล

ด้้านการจัด้การ

ด้้านภิาวะอุตสาหกรรม 
ด้้านสินเช่ี�อ

ด้้านเทุคโนโลยีี

ด้้านกฎหมายี

ด้้านบริหารวิกฤต

ด้้านนโยีบายี

ด้้านความเสี�ยีงิ

ด้้านกลยุีทุธ์

ด้้านการตลาด้

ด้้านกระบวนการราชีการ

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคัญ
ดำานการกำากับ

ดำแลกิจการ

สรุปความเช่่�ยวช่าญและประสบการณ์์คณ์ะกรรมการบริษััท (Skill Matrix)

การสรรหาผู้้�บริหารระดับส้งสุด

คณะกรรมการของิบริษััทุฯ ได้้จัด้ให้มีนโยีบายี และแผนการ 
ส่บทุอด้ตำาแหน่งิผ้้บริหารส้งิสุด้ของิองิค์กร และผ้้บริหาร
ระดั้บส้งิประกอบด้้วยี ผ้้ช่ีวยีกรรมการผ้้จัด้การ และ 
ผ้้อำานวยีการฝ่่ายีบัญชีีและการเงิิน โด้ยีมีการกำาหนด้
แนวทุางิการด้ำาเนินการไว้อย่ีางิชัีด้เจน โด้ยีคณะ
กรรมการของิบรษัิัทุฯ มีหน้าทีุ�พิิจารณาคัด้เล่อก ติด้ตาม
การด้ำาเนินการตามแผนการส่บทุอด้ตำาแหน่งิ และการ
พิิจารณาคัด้เล่อกกรรมการผ้้จัด้การ และกรรมการ 
ผ้้จัด้การมีหน้าทีุ�พิิจารณาคัด้เล่อก ติด้ตามการด้ำาเนิน
การตามแผนการส่บทุอด้ตำาแหน่งิ และการพิิจารณา
คัด้เล่อกผ้้ช่ีวยีกรรมการผ้้จัด้การ และผ้้อำานวยีการฝ่่ายี
บัญชีีและการเงิิน

เม่�อผ้้ส่บทุอด้ตำาแหน่งิมีคุณสมบัติครบตามตำาแหน่งิทีุ�
มีหน้าทีุ�รับผิด้ชีอบส้งิข้�นและมีตำาแหน่งิงิานว่างิลงิหร่อ
มีตำาแหน่งิงิานใหม่ทีุ�ส้งิข้�น ให้นำาเสนอการปรับเล่�อนขั�น 
เล่�อนตำาแหนง่ิและรกัษัาการ (Promotion & Acting) ตาม
นโยีบายีของิบริษััทุฯ

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริหาร

คณะกรรมการบริษััทุมีนโยีบายีส่งิเสริมและอำานวยี
ความสะด้วกให้มีการฝึ่กอบรมและให้ความร้้แก่ผ้้ทีุ�
เกี�ยีวข้องิในระบบการกำากับด้้แลกิจการของิบริษััทุฯ  
ซ้ึ่�งิรวมถ้ึงิ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผ้้บริหาร และ 
เลขานุการบริษััทุ เพ่ิ�อให้มีการปรับปรุงิการปฏิิบัติงิาน
อย่ีางิต่อเน่�องิ ได้้แก่ หลักส้ตรของิสมาคมส่งิเสริม
สถึาบันกรรมการบริษััทุไทุยี (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) รวมถ้ึงิหลักส้ตรทีุ�มีความสำาคัญ
ต่อการพัิฒนาบริษััทุทีุ�จัด้โด้ยีตลาด้หลักทุรัพิย์ีแห่งิ
ประเทุศไทุยี สำานักงิานคณะกรรมการกำากับหลักทุรัพิย์ี
และตลาด้หลักทุรัพิย์ี และสภิาวิชีาชีีพิการบัญชีี
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สำาหรับในปี 2563 บริษััทุฯ ได้้จัด้ให้มีการฝี่กอบรมแก่
กรรมการและผ้้บริหาร ดั้งินี�ค่อ

1. รศ.ด้ร.สุด้า สุวรรณาภิิรมย์ี  ความร้้เกี�ยีวกับพิระราชี
บัญญัติคุ้มครองิข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA)

2. นายีสมพิล เอกธีรจิตต์ ความร้้เกี�ยีวกับพิระราชี
บัญญัติคุ้มครองิข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA)

3. นางิสาวสิตาพัิชีร์ นิโรจน์ธนรัฐ ความร้้เกี�ยีวกับ 
พิระราชีบัญญัติคุ้มครองิข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA) 

4. นางิชีลธิชีา ศุภิลัษัณ์เมธา ความร้้เกี�ยีวกับพิระราชี
บัญญัติคุ้มครองิข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA) โครงิการ
อบรม เสวนาทิุศทุางิมาตรฐานการรายีงิานทุางิการ
เงิินของิไทุยี (TFRSs / TFRS for NPAEs), ก้าวทัุน
กับการจัด้ทุำาบัญชีี สำาหรับผ้้ทุำาบัญชีี ตามหลักเกณฑ์์
ทุางิบัญชีี  

5. นางิสาวปิยีนันท์ุ มงิคล ความร้้เกี�ยีวกับพิระราชี
บัญญัติคุ้มครองิข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA), หลักส้ตร
การประเมินผลและการจัด้การข้อม้ลด้้านความ
ยัี�งิย่ีน, การจัด้การขยีะอย่ีางิยัี�งิย่ีน, Storytelling for 
Sustainability เร่�องิเล่าความยัี�งิย่ีนของิบริษััทุและ
แบรนด์้, รายีงิานด้้านความยัี�งิย่ีนไม่ยีากอย่ีางิทีุ�คิด้, 
โครงิการส่งิเสริมคุณภิาพิการรายีงิานความยัี�งิย่ีน
สำาหรับบริษััทุจด้ทุะเบียีน 2563

6. นางิสาวประภิาพิรรณ รักธรรม ความร้้เกี�ยีวกับ 
พิระราชีบัญญัติคุ้มครองิข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA), 
Self Coaching for Success

7. นายีณัฏิฐวัฒน์ ศรีลาโพิธิ� ความร้้เกี�ยีวกับพิระราชี
บัญญัติคุ้มครองิข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA),

8. นางิสาววิภิาจรี ธน้เศรษัฐ์ ความร้้เกี�ยีวกับพิระราชี 
บัญญัติคุ้มครองิข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA) 

การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงาน

คณะกรรมการบริษััทุได้้จัด้ให้มีการประเมินผลการปฏิิบัติ
งิานของิคณะกรรมการบริษััทุทัุ�งิคณะ (Evaluation on 
the Performance of the Board of Directors) และการ
ประเมินผลการปฏิิบัติงิานของิกรรมการเป็นรายีบุคคล 
(Director Self-Assessment) เป็นประจำาทุุกปี เพ่ิ�อเปิด้
โอกาสให้กรรมการแต่ละทุ่านแสด้งิความคิด้เห็นต่อผล
การปฏิิบัติงิานของิคณะกรรมการทัุ�งิคณะโด้ยีรวม ทัุ�งินี� 
เพ่ิ�อช่ีวยีให้ได้้มีการพิิจารณาทุบทุวนผลงิาน ปัญหา และ
อุปสรรคต่างิๆ ในการปฏิิบัติงิานในระหว่างิปีทีุ�ผ่านมา 
ผลการประเมินเป็นดั้งินี�

การประเมินตนเองิของิคณะกรรมการบริษััทุ (แบบทัุ�งิ
คณะ) มีหัวข้อหลักในการประเมิน ได้้แก่ (1) โครงิสร้างิ
และคุณสมบัติกรรมการ (2) บทุบาทุ หน้าทีุ�และความรับ
ผิด้ชีอบของิคณะกรรมการ (3) การประชีมุคณะกรรมการ 
(4) การทุำาหนา้ทีุ�ของิกรรมการ (5) ความสัมพัินธ์กับฝ่่ายี
จัด้การ และ (6) การพัิฒนาตนเองิของิกรรมการและ
การพัิฒนาผ้้บริหาร สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ 
บริษััทุ (แบบทัุ�งิคณะ) มีค่าระดั้บคะแนนเฉลี�ยี ร�อิยละ 
92.86

การประเมินผลการปฏิิบัติงิานของิกรรมการรายีบุคคล 
(ตนเองิ) มีหัวข้อหลักในการประเมิน ได้้แก่ (1) โครงิสร้างิ
และคุณสมบัติกรรมการ (2) การประชุีมของิคณะ
กรรมการ (3) บทุบาทุหน้าทีุ� และความรับผิด้ชีอบของิ
คณะกรรมการ สรุปผลการประเมินของิกรรมการรายี
บุคคล (ตนเองิ) มีค่าระดั้บคะแนนเฉลี�ยี ร�อิยละ 95.74

ประเมินตนเองิของิคณะกรรมการชุีด้ย่ีอยีแบบรายีคณะ 
มีหัวข้อหลักในการประเมิน ได้้แก่ (1) โครงิสร้างิ 
และคุณสมบัติของิคณะกรรมการมีความเหมาะสม 
ทุำาให้การทุำางิานของิคณะกรรมการมีประสิทุธิภิาพิ  
(2) การประชุีมคณะกรรมการชุีด้ย่ีอยีได้้ด้ำาเนินการ เพ่ิ�อให้ 
คณะกรรมการปฏิิบัติหน้าทีุ�ในการประชุีมได้้อย่ีางิมี
ประสิทุธิภิาพิ (3) บทุบาทุ หน้าทีุ� และความรับผิด้ชีอบ
ของิคณะกรรมการชุีด้ย่ีอยี ได้้ให้ความสำาคัญ ใช้ีเวลา 
ในการพิิจารณา ทุบทุวนอย่ีางิเพีิยีงิพิอ สรุปผลการ
ประเมินตนเองิของิคณะกรรมการชุีด้ย่ีอยีแบบรายีคณะ 
มีค่าระดั้บคะแนนเฉลี�ยี ร�อิยละ 87.67

คณะกรรมการบริษััทุกำาหนด้ให้มีการประชุีมคณะ
กรรมการ โด้ยีไม่มีกรรมการทีุ�เป็นผ้้บริหารและฝ่่ายี
บริหารเข้าร่วมประชุีม อย่ีางิน้อยีปีละ 1 ครั�งิ เพ่ิ�อให้
กรรมการได้้พิิจารณาและทุบทุวนการปฏิิบัติงิานของิ
คณะกรรมการ ฝ่่ายีบรหิาร และบรษัิัทุฯ  รวมถึง้ิพิิจารณา
และอภิิปรายีประเด็้นต่างิๆ เกี�ยีวกับการบริหารจัด้การ 
หร่ออย่้ีในความสนใจของิคณะกรรมการ โด้ยีมีการ
แจ้งิผลการประชุีมให้กรรมการผ้้จัด้การรับทุราบ เพ่ิ�อ
พิิจารณาและปรับปรุงิต่อไป ในปี 2563 นี� กรรมการอิสระ 
ได้้ประชุีมร่วมกันโด้ยีไม่มีฝ่่ายีบริหารในเร่�องิเกี�ยีวกับ
นโยีบายีสินเช่ี�อ การวิเคราะห์สินเช่ี�อ การติด้ตามและ
ประเมนิผลการด้ำาเนินงิาน โครงิสร้างิองิค์กร การพัิฒนา
บุคลากร และการนำาระบบอิเล็กทุรอนิกส์มาใช้ีในการ
ปฎิบัติงิาน
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ช่่�อิ – นามสกุล

จำานวนครั�งท่�เข้�าร่วมประชุ่ม

คณ์ะกรรมการ
บริษััท

คณ์ะกรรมการ
ตรวจสอิบ

ประชุ่มสามัญ
ผู้้�ถ่ือิหุ�นประจำาปี

การประชุ่มโดยไม่ม่
ฝ่่ายบริหาร

1. นางิด้วงิพิร สุจริตานุวัต (1) 6/6 3/3

2.  พิลตำารวจเอก เจตน์ มงิคลหัตถีึ (2) 16/16 4/4 1/1 1/1

3.  นายีประกอบ วิศิษัฐ์กิจการ (3) 9/9 5/5 1/1

4.  นายีพิงิษ์ัศักดิ้� ชิีวชีรัตน์ (4) 1/1 - 1/1

5.  นายีสุทัุศน์ ขันเจริญสุข 15/16 7/7 1/1 1/1

6.  รศ.ด้ร.สุด้า สุวรรณาภิิรมย์ี 16/16 7/7 1/1 1/1

7.  นางิวสรา โชีติธรรมรัตน์ (5) 7/7 3/3 1/1 1/1

8.  นางิสาวปาริฉัตร เหล่าธีระศิริวงิศ์* 16/16 1/1

9.  นายีสมพิล เอกธีรจิตต์* 16/16 1/1

10.  นางิสาวสิตาพัิชีร์ นิโรจน์ธนรัฐ* 16/16 1/1

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคัญ
ดำานการกำากับ

ดำแลกิจการ

การประเมินผลการปฏิิบัติงิานของิกรรมการผ้้จัด้การ (CEO) ประจำาปี มีหัวข้อหลักในการประเมินได้้แก่ (1) ความเป็น
ผ้้นำา (2) การกำาหนด้กลยุีทุธ์ (3) การปฏิิบัติตามกลยุีทุธ์ (4) การวางิแผนและผลปฏิิบัติทุางิการเงิิน (5) ความสัมพัินธ์
กับคณะกรรมการ (6) ความสัมพัินธ์กับภิายีนอก (7) การบริหารงิานและความสัมพัินธ์กับบุคลากร (8) การส่บทุอด้
ตำาแหน่งิ (9) ความร้้ด้้านผลิตภัิณฑ์์และบริการ (10) คุณลักษัณะส่วนตัว (11) ผลการด้ำาเนินงิานด้้านความยัี�งิย่ีน สรุป
ผลการประเมินมีค่าระดั้บคะแนนเฉลี�ยี ร�อิยละ 81.16

2. การเข้�าร่วมประชุ่มและการจ่ายค่าตอิบแทนคณ์ะกรรมการรายบุคคล

รายีละเอียีด้การเข้าร่วมประชุีมของิกรรมการในปี 2563 มีดั้งินี�

หมายเหตุ : (1) เสียีชีีวิตเม่�อวันทีุ� 8 มิถุึนายีน 2563
 (2) ได้้รับแต่งิตั�งิเป็นประธานกรรมการเม่�อวันทีุ� 22 มิถุึนายีน 2563 และลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ 

เม่�อวันทีุ� 1 กรกฎาคม 2563
 (3) เสียีชีีวิตเม่�อวันทีุ� 14 ตุลาคม 2563
 (4) ได้้รับแต่งิตั�งิเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบเม่�อวันทีุ� 2 ธันวาคม 2563

 (5) ได้้รับแต่งิตั�งิเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบเม่�อวันทีุ� 1 กรกฎาคม 2563

การประชุ่มคณ์ะกรรมการ

บริษััทุฯ มีนโยีบายีให้คณะกรรมการของิบริษััทุฯ ต้องิประชุีมอย่ีางิน้อยี 3 เด่้อนต่อครั�งิ และอาจมีการประชุีมพิิเศษั 
เพิิ�มเติมตามความจำาเป็นและในทุางิปฏิิบัติในปีทีุ�ผ่านมากรรมการมีการประชุีมอย่ีางิน้อยีเด่้อนละ 1 ครั�งิโด้ยีบริษััทุ
จะแจ้งิกำาหนด้การประชุีมคณะกรรมการบริษััทุให้กรรมการทุราบล่วงิหน้าทุุกปี เพ่ิ�อให้กรรมการสามารถึจัด้เวลาและ
เข้าร่วมประชุีมได้้อย่ีางิพิร้อมเพิรียีงิกัน โด้ยีการประชุีมแต่ละครั�งิได้้มีการกำาหนด้วาระในการประชุีมอย่ีางิชัีด้เจน
และมีการส่งิหนังิส่อเชิีญประชุีมและเอกสารประกอบการประชุีมให้แก่กรรมการล่วงิหน้าไม่น้อยีกว่า 5 วันทุำาการ 
เพ่ิ�อให้คณะกรรมการบริษััทุได้้มีเวลาศ้กษัาข้อม้ลอย่ีางิเพีิยีงิพิอก่อนเข้าร่วมประชุีม โด้ยีมีผ้้บริหารระดั้บส้งิเข้าร่วม 
การประชุีมเพ่ิ�อชีี�แจงิรายีละเอียีด้ และตอบข้อซัึ่กถึามของิคณะกรรมการบริษััทุ ทัุ�งินี� ประธานกรรมการเปิด้โอกาส
ให้กรรมการทุุกทุ่านได้้แสด้งิความคิด้เห็นอย่ีางิเปิด้เผยีก่อนการลงิมติ และสรุปมติของิทีุ�ประชุีมในแต่ละวาระการ
ประชีุม นอกจากนี� บริษััทุฯ มีนโยีบายีในการลงิมติในทีุ�ประชุีมคณะกรรมการ ให้ต้องิมีจำานวนองิค์ประชุีมขั�นตำ�า  
ณ ขณะทีุ�คณะกรรมการจะลงิมติ ต้องิมีกรรมการอย่้ีไม่น้อยีกว่า 2 ใน 3 ของิจำานวนกรรมการทัุ�งิหมด้ รวมทัุ�งิ
ได้้มีการจด้บันทุ้กรายีงิานการประชุีมเป็นลายีลักษัณ์อักษัร และจัด้เก็บรายีงิานการประชุีมทีุ�ผ่านการรับรองิจาก 
คณะกรรมการบริษััทุฯ พิร้อมให้คณะกรรมการบริษััทุและผ้้ทีุ�เกี�ยีวข้องิตรวจสอบได้้
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ตำาแหนิ�ง ค�าตอบแทนิกรรมการ (บาท/เด่ำอนิ) ค�าพื่าหนิะกรรมการ* (บาท/เด่ำอนิ)

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ 140,000 5,000

กัริริมกั�ริ  40,000 5,000

ตำาแหนิ�ง ค�าตอบแทนิกรรมการชุ่ดำย�อย (บาท/เด่ำอนิ) ค�าพื่าหนิะกรรมการ* (บาท/เด่ำอนิ)

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ
กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

35,000  
 10,000

5,000  
5,000

กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ   40,000 5,000หมายเหต่ : * ค่�พื่�หนะกัริริมกั�ริ ค่อิ ค่�พื่�หนะในกั�ริเดินท�งม�ป็ริะชุมขอิงกัริริมกั�ริบริิษััท กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ จ่ำ�ยเฉพื่�ะครัิ�ง
ที�ม�ป็ริะชุม ในกัริณีที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทแลีะคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบป็ริะชุมในวัันเดียวักัันให้จ่ำ�ยค่�พื่�หนะกัริริมกั�ริ

เพีื่ยงครัิ�งเดียวั 

ในกั�ริพื่จิำ�ริณ�ค�่ตั้อิบแทนขอิงกัริริมกั�ริผู้้จั้ำดกั�ริ คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตั้อิบแทนจำะพื่จิำ�ริณ�จำ�กัผู้ลีกั�ริดำ�เนนิ
ง�นขอิงกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริในปี็ที�ผู่้�นม� โดยป็ริะเมินตั้�มดัชนีชี�วััด (Key Performance Indications) ที�กัำ�หนดไว้ั  
ซึ�งในแต่ั้ลีะหมวัดจำะมีกั�ริให้นำ��หนักัที�แตั้กัต่ั้�งกััน นอิกัจำ�กันี� ในปี็ 2558 บริิษััทฯ ได้จัำดทำ�โคริงกั�ริให้สิิทธิุแก่ัผู้้้บริิห�ริ 
ในกั�ริซ่�อิหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ซึ�งถ่ือิเป็็นค่�ตั้อิบแทนที�จำะจ้ำงใจำในริะยะย�วั (Long-term Incentive) ที�มีควั�ม
สิอิดคล้ีอิงกัับผู้ลีง�นขอิงบริิษััทฯ แลีะผู้ลีป็ริะโยชน์ที�สิร้ิ�งให้กัับผู้้้ถ่ือิหุ้น

3. การกำากับดูำแลบริษััทย�อยและบริษััทร�วม
บริิษััทฯ ได้พิื่จำ�ริณ�ส่ิงกัริริมกั�ริจำำ�นวัน 1 คน แลีะผู้้้บริิห�ริจำำ�นวัน 3 คน เข้�เป็็นกัริริมกั�ริในบริิษััทย่อิย 2 แห่ง ได้แก่ั  
บริิษััท ลิีท เซอิร์ิวิัสิ แมเนจำเม้นท์ จำำ�กััด แลีะ บริิษััท ย้ไลีท์ ดิจิำตั้อิลี จำำ�กััด โดยกัริริมกั�ริแลีะผู้้้บริิห�ริดังกัล่ี�วัได้ผู่้�น
กั�ริอินมัุติั้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริ ทั�งนี� ห�กักัริริมกั�ริแลีะผู้้บ้ริิห�ริริ�ยดงักัล่ี�วัพื่น้สิภ�พื่กั�ริเป็็นกัริริมกั�ริในบริิษััทยอ่ิย 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทจำะพิื่จำ�ริณ�ส่ิงคนเข้�ไป็ด้แลีผู้ลีป็ริะโยชน์เป็็นครัิ�งๆ ไป็ แลีะบริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริทำ�
ธุุริกัริริมที�สิำ�คัญ่ เช่น กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกััน 

ค�าตอบแทนิกรรมการและผูู้้บริหาร

บริิษััทฯ มีกั�ริกัำ�หนดค่�ตั้อิบแทนกัริริมกั�ริแลีะผู้้้บริิห�ริในริะดับที�เหม�ะสิมแลีะเป็็นอิัตั้ริ�ที�เพีื่ยงพื่อิสิำ�หรัิบกั�ริ
รัิกัษั�กัริริมกั�ริแลีะผู้้้บริิห�ริที�มีคุณภ�พื่ไว้ัโดยไม่มีกั�ริจ่ำ�ยค่�ตั้อิบแทนที�ม�กัเกิันควัริ แลีะอิย้่ในริะดับที�สิ�ม�ริถื
เทียบเคียงได้กัับบริิษััทในกัลุี่มอุิตั้สิ�หกัริริมเดยีวักััน โดยป็จัำจัำยที�จำะนำ�ม�พื่จิำ�ริณ�ป็ริะกัอิบดว้ัย ป็ริะสิบกั�ริณ ์ภ�ริะ
หน้�ที� ขอิบเขตั้ บทบ�ทแลีะควั�มรัิบผิู้ดชอิบ ทั�งนี� กั�ริจ่ำ�ยค่�ตั้อิบแทนขอิงกัริริมกั�ริจำะต้ั้อิงผู่้�นกั�ริพิื่จำ�ริณ�อินุมัติั้
จำ�กัที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นขอิงบริิษััทฯ ในส่ิวันขอิงค่�ตั้อิบแทนขอิงผู้้้บริิห�ริ แลีะจำะเป็็นไป็ตั้�มหลัีกักั�ริแลีะนโยบ�ยที�
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ กัำ�หนดไว้ั ซึ�งจำะพิื่จำ�ริณ�จำ�กัภ�ริะหน้�ที�แลีะควั�มรัิบผิู้ดชอิบ ผู้ลีกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นขอิงผู้้้บริิห�ริ
แต่ั้ลีะท่�น ป็ริะกัอิบกัับผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นขอิงบริิษััทฯ 

ในกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นป็ริะจำำ�ปี็ 2563 ที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นมีมติั้อินุมัติั้ค่�ตั้อิบแทนกัริริมกั�ริบริิษััท แลีะ 
กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ซึ�งป็ริะกัอิบด้วัยค่�ตั้อิบแทนริ�ยเด่อิน แลีะค่�พื่�หนะม�ป็ริะชุม มีริ�ยลีะเอีิยดดังนี�
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รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคัญ
ดำานการกำากับ

ดำแลกิจการ

4. การติดำตามให้ม่การปฏิิบัติตามนิโยบายและแนิวปฏิิบัติ 
ในิการกำากับดูำแลกิจการ

บริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่ในเร่ิ�อิงกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริ 
ที�ดี โดยได้กัำ�หนดนโยบ�ยแลีะแนวัป็ฏิิบัติั้ที�เกีั�ยวัข้อิงไว้ัใน
นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริขอิงบริิษััทแลีะจำริริย�บริริณ 
ธุุริกิัจำ พื่ร้ิอิมทั�งส่ิงเสิริิมให้เกิัดกั�ริป็ฏิิบัติั้อิย่�งแท้จำริิง
เพ่ื่�อิสิร้ิ�งควั�มเช่�อิมั�นต่ั้อิผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยทุกักัลุ่ีม

ในริอิบปี็ที�ผู่้�นม�บริิษััทได้มีกั�ริติั้ดตั้�มเพ่ื่�อิให้เกิัดกั�ริ
ป็ฏิิบัติั้ตั้�มกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดีคริอิบคลุีมเร่ิ�อิง  
1) กั�ริด้แลีพื่นักัง�นแลีะกั�ริไม่เล่ีอิกัป็ฏิิบัติั้ 2) กั�ริต่ั้อิต้ั้�น 
กั�ริแข่งขันที�ไม่เป็็นธุริริม 3) กั�ริด้แลีสิิ�งแวัดล้ีอิม  
สุิขอิน�มัยแลีะควั�มป็ลีอิดภัยในอิงค์กัริ 4) กั�ริรัิกัษั�
ควั�มป็ลีอิดภัยขอิงข้อิม้ลีสิ�ริสินเทศ ซึ�งผู้ลีกั�ริติั้ดตั้�ม
พื่บว่ั�บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริตั้�มแนวัท�งขอิงแต่ั้ลีะ
ป็ริะเด็นได้อิย่�งคริบถ้ืวันแล้ีวั

(1) การป้องกันิความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุน์ิ

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดนโยบ�ยว่ั�ด้วัยคณะกัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ 
แลีะพื่นักัง�นจำะต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้หน้�ที�เพ่ื่�อิผู้ลีป็ริะโยชน์
ส้ิงสุิดขอิงบริิษััท กัริณีที�มีบุคคลีใดมีส่ิวันได้เสีิยหร่ิอิ 
มีส่ิวันเกีั�ยวัข้อิงในริ�ยกั�ริที�พิื่จำ�ริณ� บุคคลีดังกัล่ี�วัจำะ
ต้ั้อิงแจ้ำงให้หน่วัยง�นตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน ที�ด้แลีในเร่ิ�อิง
ดังกัล่ี�วัทริ�บแลีะไม่ร่ิวัมพิื่จำ�ริณ�ในกั�ริทำ�ธุุริกัริริม
ดังกัล่ี�วั

นิโยบายเก่�ยวกับความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุน์ิ

บริิษััทฯ มีกั�ริกัำ�หนดม�ตั้ริกั�ริป้็อิงกัันควั�มขัดแย้งท�ง
ผู้ลีป็ริะโยชน์ที�อิ�จำเกิัดขึ�นจำ�กักั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกััน 
ขอิงบริิษััท แลีะบุคคลีที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้ง ว่ั�ผู้้้มี 
ส่ิวันได้เสีิยในเร่ิ�อิงใดจำะไม่สิ�ม�ริถืเข้�ม�มีส่ิวันใน
กั�ริอินุมัติั้ริ�ยกั�ริดังกัลี่�วั โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
จำะต้ั้อิงด้แลีให้บริิษััทป็ฏิิบัติั้ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ยว่ั�ด้วัย 
หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ แลีะข้อิบังคับ ป็ริะกั�ศ 
คำ�สัิ�ง หร่ิอิขอ้ิกัำ�หนดขอิงคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ลี�ดทนุ 
แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยที�เกีั�ยวัข้อิง 
ริวัมถึืงกั�ริป็ฏิิบัติั้ให้เป็็นไป็ตั้�มข้อิกัำ�หนดเกีั�ยวักัับกั�ริ 
เปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกััน แลีะกั�ริได้ม�
หร่ิอิจำำ�หน่�ยไป็ซึ�งทรัิพื่ย์สิินที�สิำ�คัญ่ขอิงบริิษััท ริวัมทั�ง
ป็ฏิิบัติั้ตั้�มม�ตั้ริฐ�นบัญ่ชีที�กัำ�หนดโดยสิม�คมนักับัญ่ชี
โดยเคร่ิงครัิด 

นอิกัจำ�กันี� บริิษััทฯ จำะจำดัให้คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ หร่ิอิ
ผู้้้สิอิบบัญ่ชี หร่ิอิผู้้เ้ชี�ยวัช�ญ่อิิสิริะ แลีว้ัแตั้ก่ัริณ ีพิื่จำ�ริณ�
ตั้ริวัจำสิอิบแลีะให้ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับควั�มสิมเหตุั้สิมผู้ลี 
ขอิงกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกััน แลีะจำะทำ�กั�ริเปิ็ดเผู้ย
ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันดังกัล่ี�วัไว้ัในหม�ยเหตัุ้ป็ริะกัอิบ 
งบกั�ริเงินที�ได้รัิบกั�ริตั้ริวัจำสิอิบหร่ิอิสิอิบท�นโดย 
ผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ ริ�ยลีะเอีิยดป็ริ�กัฎอิย่้ใน ส่ิวัน
ที� 2 กั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริ บทที� 9 กั�ริควับคุมภ�ยใน
แลีะริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกััน

(2) การใชุ้ข้อมูลภายในิ

บริิษััทฯ มีกั�ริด้แลีเร่ิ�อิงกั�ริใช้ข้อิม้ลีภ�ยในใหเ้ป็็นไป็ตั้�ม
กัฎหม�ยแลีะตั้�มหลัีกักั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี โดยได้ 
กัำ�หนดไว้ัเป็็นลี�ยลัีกัษัณ์อัิกัษัริ โดยสิรุิป็นโยบ�ยสิำ�คัญ่ 
ดังนี�

1. บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ แลีะพื่นกััง�น
ลีงน�มริบัทริ�บถืงึป็ริะกั�ศที�เกีั�ยวัข้อิงขอิงสิำ�นักัง�น
คณะกัริริมกั�ริ กั.ลี.ตั้. ที�กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริ แลีะ 
ผู้้้บริิห�ริมีหน้�ที�ริ�ยง�นกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกั�ริ 
ถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ ต่ั้อิสิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริ 
กั.ลี.ตั้. ตั้�มม�ตั้ริ� 59 แห่งพื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้หลัีกัทรัิพื่ย์ 
แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ พื่.ศ. 2535 ภ�ยใน 3 วััน 
ทำ�กั�รินับจำ�กัวัันที�มีกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกั�ริถ่ือิคริอิง
หลัีกัทรัิพื่ย์ แลีะให้แจ้ำงเลีข�นุกั�ริบริิษััทรัิบทริ�บ
เพ่ื่�อิจัำดทำ�บันทึกักั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงแลีะสิรุิป็จำำ�นวัน
หลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงกัริริมกั�ริแลีะผู้้้บริิห�ริเป็็นริ�ยบุคคลี 
เพ่ื่�อินำ�เสินอิให้แก่ัคณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บใน
กั�ริป็ริะชุมครัิ�งถัืดไป็ นอิกัจำ�กันั�น ยังได้แจ้ำงบท
ลีงโทษัห�กัมีกั�ริฝ่่�ฝื่นหร่ิอิไม่ป็ฏิิบัติั้ตั้�มข้อิกัำ�หนด 
ดังกัล่ี�วัด้วัย

2. บริิษััทฯ มีข้อิกัำ�หนดห้�มนำ�ข้อิม้ลีงบกั�ริเงิน หร่ิอิ
ข้อิม้ลีอ่ิ�นที�มีผู้ลีกัริะทบต่ั้อิริ�ค�หลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ  
ที�ทริ�บเป็ิดเผู้ยแกั่บุคคลีภ�ยนอิกัหร่ิอิผู้้้ที�มิได้มีส่ิวัน
เกีั�ยวัข้อิง แลีะห้�มทำ�กั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ในช่วัง  
1 เด่อินก่ัอินที�ข้อิม้ลีงบกั�ริเงินหร่ิอิข้อิม้ลีอ่ิ�นที�มี 
ผู้ลีกัริะทบต่ั้อิริ�ค�หลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััท/กัลุ่ีมบริิษััท
จำะเผู้ยแพื่ร่ิต่ั้อิสิ�ธุ�ริณชน กั�ริไม่ป็ฏิิบัติั้ตั้�มข้อิ
กัำ�หนดดังกัล่ี�วัถ่ือิเป็็นกั�ริกัริะทำ�ผิู้ดวิันัยจำะได้รัิบ
โทษัตัั้�งแต่ั้กั�ริตัั้กัเต่ั้อิน กั�ริตัั้ดค่�จ้ำ�ง กั�ริพัื่กัง�น
โดยไม่ได้รัิบค่�จ้ำ�ง จำนถึืงกั�ริเลิีกัจ้ำ�ง
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ทั� ง นี�  แนวัท�งดังกัล่ี�วัได้ผู่้�นกั�ริเห็นชอิบจำ�กั 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทแล้ีวั ในปี็ที� ผู่้�นม�ไม่พื่บว่ั�
กัริริมกั�ริแลีะผู้้้บริิห�ริมีกั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ในช่วังที�
บริิษััทกัำ�หนดให้งดกั�ริซ่�อิข�ย 

การดูำแลเร่�องการใชุ้ข้อมูลภายในิ

• ห้�มมิให้กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ พื่นักัง�น แลีะล้ีกัจ้ำ�งขอิง 
บริิษััทฯ นำ�ควั�มลัีบแลีะ/หร่ิอิข้อิม้ลีภ�ยในขอิงบริิษััทฯ  
ไป็เปิ็ดเผู้ยหร่ิอิแสิวังห�ผู้ลีป็ริะโยชน์แก่ัตั้นเอิงหร่ิอิ
เพ่ื่�อิป็ริะโยชน์แก่ับุคคลีอ่ิ�นใดไม่ว่ั�โดยท�งตั้ริงหร่ิอิ
ท�งอิ้อิม แลีะไม่ว่ั�จำะได้รัิบผู้ลีป็ริะโยชน์ตั้อิบแทน
หร่ิอิไม่ก็ัตั้�ม

• ห้�มมิให้กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ พื่นักัง�น แลีะล้ีกัจ้ำ�ง
ขอิงบริิษััทฯ ริวัมถึืงค่้สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุี
นิติั้ภ�วัะขอิงบุคคลีดังกัล่ี�วั ใช้ข้อิม้ลีภ�ยในขอิง 
บริิษััทฯ ที�มหีร่ิอิอิ�จำมีผู้ลีกัริะทบต่ั้อิกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีง
ริ�ค�ขอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ซึ�งยังมิได้เปิ็ดเผู้ยต่ั้อิ
สิ�ธุ�ริณชน เพ่ื่�อิทำ�กั�ริซ่�อิ ข�ย เสินอิซ่�อิ เสินอิข�ย หร่ิอิ
ชักัชวันให้บุคคลีอ่ิ�นซ่�อิ ข�ย เสินอิซ่�อิหร่ิอิเสินอิข�ย 
หลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ไม่ว่ั�ท�งตั้ริงหร่ิอิท�งอ้ิอิม 
ก่ัอินที�ข้อิม้ลีนั�นจำะได้มีกั�ริเป็ิดเผู้ยต่ั้อิสิ�ธุ�ริณชน 
ไม่ว่ั�กั�ริกัริะทำ�ดังกัล่ี�วัจำะกัริะทำ�เพ่ื่�อิป็ริะโยชน์ต่ั้อิ
ตั้นเอิงหร่ิอิผู้้้อ่ิ�น หร่ิอิเพ่ื่�อิให้ผู้้้อ่ิ�นกัริะทำ�ดังกัล่ี�วัโดย
ตั้นได้รัิบป็ริะโยชน์ตั้อิบแทน ผู้้้ใดฝ่่�ฝื่นจำะถ้ืกัลีงโทษั
ตั้�มม�ตั้ริกั�ริท�งวิันัยขอิงบริิษััทฯ 

• บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริแจ้ำงให้ผู้้้บริิห�ริเข้�ใจำแลีะ 
รัิบทริ�บภ�ริะหน้�ที�ในกั�ริริ�ยง�นกั�ริถ่ือิคริอิง 
หลัีกัทรัิพื่ย์ในบริิษััทขอิงตั้นเอิง ค่้สิมริสิ แลีะบุตั้ริ
ที�ยังไม่บริริลุีนิติั้ภ�วัะ ตั้ลีอิดจำนกั�ริริ�ยง�นกั�ริ
เป็ลีี�ยนแป็ลีงกั�ริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ต่ั้อิสิำ�นักัง�น
คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ 
ตั้�มม�ตั้ริ� 59 แลีะบทกัำ�หนดโทษัตั้�มพื่ริะริ�ช
บัญ่ญั่ติั้หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ พื่.ศ. 2535

• บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดมิให้กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ พื่นักัง�น 
แลีะล้ีกัจำ้�งขอิงบริิษััทฯ ริวัมถืึงค่้สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยัง 
ไม่บริริลุีนิติั้ภ�วัะขอิงบุคคลีดังกัล่ี�วั ซ่�อิข�ย 
หลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ในช่วังริะยะเวัลี� 1 เด่อิน 
ก่ัอินกั�ริเปิ็ดเผู้ยงบกั�ริเงินให้แก่ัสิ�ธุ�ริณชนทริ�บ

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้แจ้ำงให้กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ พื่นักัง�น 
แลีะล้ีกัจ้ำ�งขอิงบริิษััทฯ ทริ�บเกีั�ยวักัับข้อิกัำ�หนดข้�งต้ั้น

(3) การต�อต้านิท่จริตคอร์รัปชัุ�นิ (Anticorruption)

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดนโยบ�ยแลีะกัริะบวันกั�ริเพ่ื่�อิต่ั้อิต้ั้�น
กั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น โดยคณะกัริริมกั�ริได้มอิบหม�ยให้
คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบกัำ�กัับด้แลีริะบบควับคมุภ�ยใน 
แลีะผู้้้บริิห�ริมีหน้�ที�สิร้ิ�งควั�มตั้ริะหนักัแลีะสิ่�อิสิ�ริ 
กั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�โดยสุิจำริิตั้กัับพื่นักัง�นทุกัคน 

ก) การต�อต้านิท่จริตและการจ�ายสินิบนิ

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีควั�มมุ่งมั�นที�จำะป็ฏิิเสิธุกั�ริ 
ทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นแลีะกั�ริติั้ดสิินบนทุกัร้ิป็แบบแลีะ 
ทุกัริะดับ ไม่ว่ั�จำะเป็็นธุุริกัริริมที�เกีั�ยวัข้อิงกัับภ�ครัิฐหร่ิอิ
ภ�คเอิกัชน โดยบริิษััทฯ ได้อิอิกันโยบ�ยกั�ริต่ั้อิต้ั้�นกั�ริ
ทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นในปี็ 2558 แลีะจัำดทำ�เป็็นเอิกัสิ�ริแนวั
กั�ริป็ฏิิบัติั้เกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับด้แลีแลีะควับคุมด้แลีเพ่ื่�อิ
ป้็อิงกัันแลีะติั้ดตั้�มควั�มเสีิ�ยงจำ�กักั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น 
โดยห้�มมิให้กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ พื่นักัง�น แลีะบุคคลีอ่ิ�นใด 
ที�กัริะทำ�กั�ริในน�มขอิงบริิษััทฯ กัริะทำ�กั�ริซึ�งเป็็นกั�ริ
ให้หร่ิอิรัิบขอิงกัำ�นัลีที�เป็็นเงิน หร่ิอิสิิ�งตั้อิบแทนอ่ิ�นใด 
อัินมิชอิบด้วัยกัฎหม�ยหร่ิอิไม่เหม�ะสิม เพ่ื่�อิให้ได้ม� 
ซึ�งควั�มได้เป็รีิยบท�งธุุริกิัจำ หร่ิอิควั�มสิัมพัื่นธ์ุกัับค่้ค้� 
ในปี็ 2558 บริิษััทฯ ได้สิมัคริเข้�ร่ิวัมเป็็นสิม�ชิกัเคร่ิอิข่�ย 
หุ้นส่ิวันตั้้�นทุจำริิตั้เพ่ื่�อิป็ริะเทศไทย (PACT Network) 
เพ่ื่�อิแสิดงควั�มมุ่งมั�นที�จำะต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น 

ในปี็ 2559 บริิษััทฯ ได้จัำดให้หน่วัยง�นซึ�งไม่มีส่ิวัน
ป็ริะสิ�นง�นกัับล้ีกัค้�ทำ�กั�ริสิอิบท�นกัลีับไป็ยังล้ีกัค้�
ทุกัริ�ยที�เปิ็ดวังเงินใหม่ เพ่ื่�อิเก็ับริวับริวัมข้อิม้ลีเกีั�ยวักัับ 
กั�ริทุจำริิตั้แลีะกั�ริจ่ำ�ยสิินบน สิรุิป็ผู้ลีกั�ริดำ�เนินกิัจำกัริริม
ดังกัล่ี�วั ไม่พื่บกั�ริทุจำริิตั้กั�ริเรีิยกัรัิบ หร่ิอิจ่ำ�ยสิินบน
กัับล้ีกัค้�

ในปี็ 2560 บริิษััทฯ ได้ร่ิวัมป็ริะกั�ศเจำตั้น�ริมณ์เป็็น 
แนวัร่ิวัมป็ฏิิบัติั้ขอิงภ�คเอิกัชนไทยในกั�ริต่ั้อิต้ั้�นกั�ริ
ทุจำริิตั้ (Collective Action Coalition) ในวัันที� 9 มิถุืน�ยน 
2560 โดยบริิษััทจำะจัำดให้มี 

• กั�ริป็ริะเมินควั�มเสีิ�ยงที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริทุจำริิตั้
ภ�ยในบริิษััท ริวัมถึืงกั�รินำ�นโยบ�ยกั�ริต่ั้อิต้ั้�น 
กั�ริทุจำริิตั้แลีะแผู้นกั�ริกัำ�กัับกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นไป็ป็ฏิิบัติั้  
แลีะจำัดให้มีค่้ม่อิ/แนวัท�งในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำแกั่ 
ผู้้้บริิห�ริแลีะพื่นักัง�น

• เปิ็ดเผู้ยแลีะแลีกัเป็ลีี�ยนนโยบ�ยภ�ยใน ป็ริะสิบกั�ริณ์ 
แนวัป็ฏิิบัตั้ิที�ดีแลีะแนวัท�งควั�มสิำ�เร็ิจำในกั�ริ
สินับสินุนให้เกิัดกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริท�งธุุริกิัจำอิย่�งมี
คุณธุริริม ถ้ืกัต้ั้อิงแลีะโป็ร่ิงใสิในป็ริะเทศไทย

• ร่ิวัมม่อิกัับบริิษััทในอุิตั้สิ�หกัริริมเดียวักััน ค่้ค้� แลีะ
ผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยกัลุ่ีมอ่ิ�นๆ โดยกั�ริสิร้ิ�งแนวัร่ิวัมป็ฏิิบัติั้ 
แลีะกั�ริเข้�ร่ิวัมในกิัจำกัริริมต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้
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รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคัญ
ดำานการกำากับ

ดำแลกิจการ

นิโยบายและแนิวปฏิิบัติเก่�ยวกับการไม�ล�วงละเมิดำ
ทรัพื่ย์สินิทางปัญญาหร่อลิขสิทธิุ�

บริิษััทฯ มีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยแลีะแนวัป็ฏิิบัติั้เกีั�ยวักัับ 
กั�ริไม่ล่ีวังลีะเมิดทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�หร่ิอิลิีขสิิทธิุ�  
ดังต่ั้อิไป็นี�

• พื่นักัง�นขอิงบริิษััทฯ ทุกัคนต้ั้อิงให้ควั�มเค�ริพื่ แลีะ
ไม่ล่ีวังลีะเมิดทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�ขอิงผู้้้อ่ิ�น ห�กัพื่บ
กั�ริกัริะทำ�ที�เป็็นหร่ิอิอิ�จำเป็็นกั�ริลีะเมิดทรัิพื่ย์สิิน
ท�งปั็ญ่ญ่�ให้แจ้ำงข้อิม้ลีดังกัล่ี�วัให้ผู้้้บังคับบัญ่ช�
รัิบทริ�บ

• ตั้ริวัจำสิอิบข้อิม้ลีอัินเป็็นสิิทธิุขอิงบุคคคลีภ�ยนอิกั  
ที�ได้รัิบม�หร่ิอิจำะนำ�ม�ใช้ภ�ยในบริิษััทฯ เพ่ื่�อิลีดโอิกั�สิ 
ที�จำะเกิัดกัริณีลีะเมิดทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�ขอิงผู้้้อ่ิ�น

• พื่นักัง�นมีหน้�ที�ริ�ยง�นต่ั้อิผู้้้บังคับบัญ่ช�เม่�อิพื่บ
กั�ริกัริะทำ�ผิู้ดที�เห็นว่ั�เป็็นกั�ริลีะเมิดสิิทธิุ อิ�จำนำ�
ไป็ส่้ิกั�ริลีะเมิดสิิทธิุ หร่ิอิกั�ริกัริะทำ�ที�อิ�จำก่ัอิให้เกิัด
ข้อิพิื่พื่�ทเกีั�ยวักัับทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�

• ในกั�ริทำ�ง�น พื่นักัง�นต้ั้อิงด้แลีรัิกัษั�ง�น ข้อิม้ลี ส้ิตั้ริ 
สิถิืติั้ โป็ริแกัริม วิัธีุกั�ริ กัริะบวันกั�ริ แลีะข้อิเท็จำจำริิง 
ต่ั้�งๆ ที�เป็็นทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�ขอิงบริิษััทไม่ให้ถ้ืกั
ล่ีวังลีะเมิด แลีะไม่เปิ็ดเผู้ยให้กัับผู้้้ใด เว้ันแต่ั้ได้รัิบ
อินุญ่�ตั้จำ�กัท�งบริิษััท

ข้อิพึื่งริะวััง

1) กั�ริทำ�ซำ�� ดัดแป็ลีง แกั้ไขอุิป็กัริณ์อิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ 
ข้อิม้ลีอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ หร่ิอิเทคโนโลียีสิ�ริสินเทศ
ต่ั้�งๆ โดยไม่มีเหตุั้อัินควัริ

2) กั�ริใช้ข้อิม้ลีที�เป็็นควั�มลัีบ หร่ิอิเป็็นสิิทธิุ�ขอิงผู้้้อ่ิ�น
โดยไม่ได้รัิบอินุญ่�ตั้จำ�กัเจ้ำ�ขอิง

3) กั�ริตัั้ดสิินใจำที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริได้ม�ซึ�งทรัิพื่ย์สิินท�ง
ปั็ญ่ญ่� ใช้ป็ริะโยชน์จำ�กัทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่� รัิกัษั�
สิิทธิุ� แลีะคุ้มคริอิงสิิทธิุ�ในทรัิพื่ย์สิินท�งป็ัญ่ญ่�ขอิง
บริิษััท โดยไม่มีควั�มเข้�ใจำที�ชัดเจำนแลีะถ้ืกัต้ั้อิง

แนิวทางในิการติดำตามประเมินิผู้ลการปฏิิบัติตาม
นิโยบายการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัุ�นิ และ
กระบวนิการในิการประเมนิิความเส่�ยงจากการท่จริต 
คอร์รัปชัุ�นิ

ผู้้้บริิห�ริขอิงบริิษััทจัำดให้มีริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในที�
เหม�ะสิมขึ�นเพ่ื่�อิป็ริะสิิทธิุภ�พื่ในกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นแลีะ
ลีดควั�มเสีิ�ยงจำ�กัลีักัษัณะธุุริกิัจำ ซึ�งกั�ริควับคุมภ�ยใน
ดังกัล่ี�วั จำะทำ�กั�ริควับคุมทั�งในด้�นกั�ริป็้อิงกััน 
(Preventive Control) แลีะกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ (Detective 
Control) ซึ�งเป็็นเคริ่�อิงม่อิที�ช่วัยในกั�ริลีดโอิกั�สิ  
แลีะแริงจ้ำงใจำในกั�ริกัริะทำ�มิชอิบแลีะกั�ริทุจำริิตั้ให้ 
น้อิยลีง  โดยใช้หลัีกัเกัณฑ์์กั�ริแบ่งแยกัหน้�ที� กั�ริแบ่ง
แยกัหน้�ที�กั�ริทำ�ง�นริะหว่ั�งพื่นักัง�น ริวัมถึืงจัำดทำ�
กัริะบวันกั�ริติั้ดตั้�มป็ริะเมินผู้ลีกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มนโยบ�ย
กั�ริต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิริัป็ชั�น ให้ผู้้้บริิห�ริสิ�ม�ริถื
ได้รัิบริ�ยง�นแลีะรัิบทริ�บถึืงสิ�เหตุั้ขอิงข้อิบกัพื่ร่ิอิง
หร่ิอิสิถื�นกั�ริณ์ที�ไม่ชอิบม�พื่�กัลีได้ทันท่วังที ริวัมทั�ง
สิ�ม�ริถืป็รัิบป็รุิงริะบบในเชิงป้็อิงกัันได้อิย่�งเหม�ะ
สิมในกั�ริป็ริะเมินผู้ลีริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในดังกัล่ี�วั
แลีะให้ฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในส่ิวันหนึ�งขอิงกัริะบวันกั�ริ
ติั้ดตั้�มแลีะป็ริะเมินผู้ลีกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มนโยบ�ยกั�ริ 
ต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นโดยริวัมทุกัสิิ�นปี็ แลีะกัำ�หนด 
ให้มีกั�ริป็ริะเมนิควั�มเสีิ�ยงเกีั�ยวักัับกั�ริทจุำริิตั้คอิริรั์ิป็ชั�น
เป็็นป็ริะจำำ�ทุกัปี็ แลีะริ�ยง�นผู้ลีกั�ริป็ริะเมินควั�มเสีิ�ยง 
ต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ทั�งนี� กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ  
แลีะพื่นักัง�นทุกัคนมีหน้�ที�ริ�ยง�นกั�ริพื่บเห็นกั�ริ
ฝ่่�ฝื่นนโยบ�ยกั�ริตั้่อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นดังกัล่ี�วั 
โดยบริิษััทฯ มีม�ตั้ริกั�ริให้ควั�มคุ้มคริอิงแก่ัผู้้แ้จ้ำงเบ�ะแสิ
อิย่�งเหม�ะสิม ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้จัำดให้มีกั�ริฝึ่กัอิบริมเพ่ื่�อิ
สิร้ิ�งควั�มตั้ริะหนักัถึืงควั�มสิำ�คัญ่แลีะเข้�ใจำนโยบ�ย
แลีะม�ตั้ริกั�ริต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น ริวัมทั�ง 
วิัธีุกั�ริป็ริะเมินควั�มเสีิ�ยงจำ�กักั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นด้วัย 

(4) การแจ้งเบาะแส กั�ริดำ�เนินกั�ริในกัริณีมีผู้้้แจ้ำงเบ�ะแสิแลีะกั�ริป็กัป้็อิงผู้้้แจ้ำงเบ�ะแสิ

ในกัริณีได้รัิบควั�มไม่เป็็นธุริริมหร่ิอิควั�มเด่อิดร้ิอินจำ�กักั�ริกัริะทำ�ขอิงบริิษััทฯ ริวัมถึืงเร่ิ�อิงที�อิ�จำทำ�ให้เกิัดควั�ม 
เสีิยห�ยต่ั้อิบริิษััทฯ แลีะกั�ริร้ิอิงเรีิยนกัริณีที�ถ้ืกัลีะเมิดสิิทธิุ บริิษััทฯ ได้จัำดให้มีช่อิงท�งกั�ริส่ิ�อิสิ�ริผู่้�นท�งเว็ับไซต์ั้ 
ขอิงบริิษััทฯ ที� www.leaseit.co.th เพ่ื่�อิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นแลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยมีโอิกั�สิแสิดงควั�มคิดเห็นแลีะร้ิอิงเรีิยนโดยตั้ริง
ต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทโดยตั้ริงผู่้�นท�งช่อิงท�ง ดังนี�

1. จำดหม�ยอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ ถึืงฝ่่�ยนักัลีงทุนสัิมพัื่นธ์ุ : IR@leaseit.co.th
2. จำดหม�ยท�งไป็ริษัณีย์ : เรีิยน คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ
    บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) 1023 อิ�ค�ริเอ็ิมเอิสิ สิย�ม ท�วัเวัอิร์ิ ชั�น 29

   ถืนนพื่ริะริ�ม 3 แขวังช่อิงนนทรีิ เขตั้ย�นน�วั� กัรุิงเทพื่ฯ 10120

 แบบ 56-1 One Report ปี 2563 / 129

http://www.leaseit.co.th
mailto:IR@leaseit.co.th


1. น�ยป็ริะกัอิบ วิัศิษัฐ์กิัจำกั�ริ (1) 5/5

2. น�งดวังพื่ริ สุิจำริิตั้�นุวััตั้ (2) 3/3

3. พื่ลีตั้ำ�ริวัจำเอิกั เจำตั้น์ มงคลีหัตั้ถีื (3) 4/4

4. น�ยพื่งษ์ัศักัดิ� ชิวัชรัิตั้น์ (4) 0/0
(ได้ริบักั�ริแต่ั้งตัั้�งเป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบตัั้�งแต่ั้วัันที� 2 ธุนัวั�คม 2563)

5. น�ยสุิทัศน์ ขันเจำริิญ่สุิข 7/7

6. ริศ.ดริ.สุิด� สุิวัริริณ�ภิริมย์ 7/7

7. น�งวัสิริ� โชติั้ธุริริมรัิตั้น์ (5) 3/3

จำานิวนิครั�งท่�ประชุ่ม/จำานิวนิครั�งท่�ประชุ่มทั�งปีชุ่�อ – นิามสก่ล

2. ผู้ลการปฏิิบัติงานิของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบป็ริะกัอิบดว้ัยกัริริมกั�ริอิิสิริะทั�งหมดจำำ�นวัน 4 ท่�น ได้ทำ�หน้�ที�รัิบผิู้ดชอิบในกั�ริสิอิบท�น
กัริะบวันกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินขอิงบริิษััทฯ ริะบบกั�ริควับคุมภ�ยใน แลีะริะบบกั�ริตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน กั�ริป็ฏิิบัติั้
ตั้�มกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้อิงกัับธุุริกิัจำขอิงบริิษััทฯ พิื่จำ�ริณ�แลีะคัดเล่ีอิกัผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ แลีะสิอิบท�นริ�ยกั�ริที�
เกีั�ยวัโยงกััน ธุุริกัริริมขอิงผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย หร่ิอิริ�ยกั�ริที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์ เป็็นต้ั้น ซึ�งได้กัล่ี�วัถึืง
บทบ�ท หน้�ที�แลีะควั�มรัิบผิู้ดชอิบไว้ัในส่ิวันขอิงโคริงสิร้ิ�งกั�ริจัำดกั�ริ

อินึ�ง ในกั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ขอิงคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบเกีั�ยวักัับกั�ริพิื่จำ�ริณ�แลีะคัดเล่ีอิกัผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ 
นั�น คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบจำะพิื่จำ�ริณ�คัดเล่ีอิกัผู้้้สิอิบบัญ่ชีตั้�มเกัณฑ์์กั�ริป็ริะเมินผู้ลีขอิงบริิษััทซึ�งป็ริะกัอิบด้วัย
ป็ริะสิบกั�ริณ์ ผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�น ควั�มร้้ิควั�มเข้�ใจำในธุุริกิัจำกั�ริให้สิินเช่�อิ ธุุริกิัจำกั�ริเงิน แลีะควั�มเชี�ยวัช�ญ่ในกั�ริ
สิอิบบัญ่ชี ริวัมถึืงควั�มเป็็นอิิสิริะในกั�ริดำ�เนินง�นขอิงผู้้้สิอิบบัญ่ชีในปี็ที�ผู่้�นม� เพ่ื่�อินำ�เสินอิต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 

รายงานิผู้ลการปฏิิบัติหน้ิาท่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในิรอบปีท่�ผู้�านิมา

หมายเหต่ : (1) เสีิยชีวิัตั้เม่�อิวัันที� 14 ตุั้ลี�คม 2563
 (2) เสีิยชีวิัตั้เม่�อิวัันที� 8 มิถุืน�ยน 2563
 (3) ได้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งเป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิษััทเม่�อิวัันที� 22 มิถุืน�ยน 2563 แลีะลี�อิอิกัจำ�กักั�ริเป็็นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

เม่�อิวัันที� 1 กัริกัฎ�คม 2563 
 (4) ได้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบเม่�อิวัันที� 2 ธัุนวั�คม 2563
 (5) ได้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริอิิสิริะ แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบเม่�อิวัันที� 1 กัริกัฎ�คม 2563

1. จำานิวนิครั�งการประชุ่มและการเข้าร�วมประชุ่มรายบ่คคล
ในปี็ 2563 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบได้มีกั�ริป็ริะชุมเป็็นจำำ�นวัน 7 ครัิ�ง ดังนี�

นอิกัจำ�กันี� พื่นักัง�นทุกัคนมีหน้�ที�ต้ั้อิงริ�ยง�นเหตุั้กั�ริณ์ หร่ิอิพื่ฤติั้กัริริมในที�ทำ�ง�นที�ไม่ถ้ืกัต้ั้อิงหร่ิอิสิงสัิยว่ั�จำะ 
ไม่ถ้ืกัต้ั้อิง หร่ิอิลีะเมิดต่ั้อิธุริริม�ภิบ�ลีขอิงบริิษััทฯ กัฎริะเบียบหร่ิอิกัฎหม�ยใดๆ ต่ั้อิผู้้้บังคับบัญ่ช� แลีะบริิษััทฯ ได้
จัำดช่อิงท�งสิำ�หรัิบพื่นักัง�นเพ่ื่�อิป็รึิกัษั�หร่ิอิแจ้ำงเหตุั้โดยตั้ริงต่ั้อิผู้้้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ ห�กัพื่บเห็นหร่ิอิสิงสัิยกั�ริ 
กัริะทำ�ใดๆ ที�ไม่ชอิบด้วัยกัฎหม�ยหร่ิอิฝ่่�ฝื่นต่ั้อิหลัีกัในกั�ริป็ฏิิบัติั้ ซึ�งมีหร่ิอิอิ�จำมีผู้ลีกัริะทบต่ั้อิพื่นักัง�น ผู้้้มีส่ิวัน
ได้เสีิยอ่ิ�นๆ แลีะบริิษััทฯ 

ผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นในปี็ 2563 ไม่มีกั�ริแจ้ำงเบ�ะแสิหร่ิอิข้อิร้ิอิงเรีิยนที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริกัริะทำ�ผิู้ดกัฎหม�ยหร่ิอิจำริริย�
บริริณ กั�ริถ้ืกัลีะเมิดสิิทธิุ ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินที�ไม่ถ้ืกัต้ั้อิง กั�ริทุจำริิตั้แลีะกั�ริคอิร์ิรัิป็ชั�น หร่ิอิริะบบควับคุมภ�ยในที�
บกัพื่ร่ิอิงม�ยังช่อิงท�งดังกัล่ี�วั
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รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคัญ
ดำานการกำากับ

ดำแลกิจการ

แลีะที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นในกั�ริพิื่จำ�ริณ�แต่ั้งตัั้�งผู้้้สิอิบบัญ่ชี โดยในกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นป็ริะจำำ�ปี็ 2563 ซึ�งจัำดขึ�นเม่�อิ
วัันที� 7 สิิงห�คม 2563 ได้แต่ั้งตัั้�งให้ น�งสิ�วัสิมใจำ คุณป็สุิตั้ ผู้้้สิอิบบัญ่ชีรัิบอินุญ่�ตั้เลีขทะเบียน 4499 หร่ิอิน�งสิ�วั
รัิชด� ยงสิวััสิดิ�วั�ณิชย์ ผู้้้สิอิบบัญ่ชีรัิบอินุญ่�ตั้เลีขที� 4951 หร่ิอิ น�งสิ�วัศิริิวัริริณ สุิริเทพิื่นทร์ิ ผู้้้สิอิบบัญ่ชีรัิบอินุญ่�ตั้
เลีขที� 4604 ซึ�งทุกัคนเป็็นผู้้้สิอิบบัญ่ชีจำ�กับริิษััท สิำ�นักัง�น อีิวั�ย จำำ�กััด เป็็นผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ  นอิกัจำ�กันี� 
คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบยังมีหน้�ที�ในกั�ริพิื่จำ�ริณ�เสินอิแต่ั้งตัั้�ง โยกัย้�ย แลีะเลิีกัจ้ำ�งผู้้้ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในอีิกัด้วัย

กั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบจำะจัำดขึ�นในทุกัไตั้ริม�สิ หร่ิอิอิย่�งน้อิยปี็ลีะ 4 ครัิ�ง โดยในปี็ 2563 บริิษััทได้จัำด
ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบริวัม 7 ครัิ�ง โดยคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบจำะทำ�หน�้ที�แทนคณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะ
กัำ�หนดค่�ตั้อิบแทน คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริ แลีะคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงด้วัย 

สร่ปผู้ลการปฏิิบัติหน้ิาท่�ของคณะกรรมการชุ่ดำย�อยอ่�นิๆ 

คณะกรรมการกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบทำ�หน้�ที�คณะกัริริมกั�ริสิริริห�
แลีะกัำ�หนดค่�ตั้อิบแทนโดยได้ทำ�หน้�ที�รัิบผิู้ดชอิบใน
กั�ริพิื่จำ�ริณ�ให้คำ�แนะนำ�เกีั�ยวักัับค่�ตั้อิบแทนสิำ�หรัิบ
ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริแลีะกัริริมกั�ริอิ่�นๆ เพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�
อินุมัติั้ค่�ตั้อิบแทนขอิงกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริแลีะพื่ิจำ�ริณ�
ควั�มถ้ืกัต้ั้อิงแลีะเหม�ะสิมขอิงนโยบ�ยค่�ตั้อิบแทน 
เป็็นต้ั้น

คณะกรรมการสรรหา

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบทำ�หน้�ที�คณะกัริริมกั�ริสิริริห� 
โดยได้ทำ�หน้�ที�รัิบผิู้ดชอิบในกั�ริพิื่จำ�ริณ�สิริริห�บคุคลี 
เพ่ื่�อิเสินอิช่�อิให้แต่ั้งตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริขอิงบริิษััท นอิกัจำ�กันี� 
คณะกัริริมกั�ริสิริริห�ยังทำ�หน้�ที�พิื่จำ�ริณ�แลีะเสินอิช่�อิ
บุคคลีเพ่ื่�อิแต่ั้งตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ ซึ�งเป็็นตั้ำ�แหน่ง
บริิห�ริที�สิำ�คัญ่ขอิงบริิษััทในกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้น

ในปี็ 2563 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบทำ�หน้�ที�คณะ
กัริริมกั�ริสิริริห� แลีะกัำ�หนดค่�ตั้อิบแทน มีกั�ริป็ริะชุม 
จำำ�นวัน 4 ครัิ�ง

คณะกรรมการกำากับดูำแลกิจการ

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบทำ�หน้�ที�คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ
ด้แลีกิัจำกั�ริโดยได้ทำ�หน้�ที�พัื่ฒน�แลีะส่ิงเสิริิมกั�ริ
ป็ฏิิบัตั้ิตั้�มหลัีกักั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี เพ่ื่�อิให้เป็็น
ไป็ตั้�มม�ตั้ริฐ�นสิ�กัลีแลีะเป็็นที�ยอิมรัิบขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น  
นักัลีงทุน หน่วัยง�นกัำ�กัับด้แลี แลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยอ่ิ�นๆ

ในปี็ 2563 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบทำ�หน้�ที�คณะ
กัริริมกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริ มีกั�ริป็ริะชุมจำำ�นวัน 1 ครัิ�ง

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบทำ�หน้�ที�คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ
ควั�มเสีิ�ยงโดยได้ทำ�หน้�ที�บริิห�ริจัำดกั�ริควั�มเสีิ�ยงด้�น
สิินเช่�อิ ด้�นควั�มผัู้นผู้วันขอิงอัิตั้ริ�ดอิกัเบี�ย ด้�นสิภ�พื่ 
คล่ีอิงท�งกั�ริเงิน ด้�นกั�ริตั้ลี�ดแลีะกั�ริแข่งขัน ด้�นกั�ริ 
ป็ฏิิบัติั้กั�ริ ด้�นอัิตั้ริ�แลีกัเป็ลีี�ยน แลีะด้�นอิิทธิุพื่ลีใน
กั�ริบริิห�ริง�นขอิงผู้้ถ่้ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ ที�มีผู้ลีต่ั้อิกั�ริบริริลีุ
วััตั้ถุืป็ริะสิงค์ขอิงอิงค์กัริ ซึ�งคริอิบคลีุมถึืง กั�ริบริิห�ริ
ควั�มเสีิ�ยงด้�นควั�มป็ลีอิดภัยแลีะสุิขภ�พื่อิน�มัยขอิง
พื่นักัง�น สัิงคม ชุมชน แลีะสิิ�งแวัดล้ีอิมให้เป็็นไป็ตั้�ม
ม�ตั้ริฐ�นสิ�กัลี

ในปี็ 2563 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบทำ�หน้�ที�คณะ
กัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง มีกั�ริป็ริะชุมจำำ�นวัน 1 ครัิ�ง

ผู้ลีกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นขอิงคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบซึ�งทำ�หน้�ที�คณะกัริริมกั�ริชุดย่อิยอ่ิ�น ดังนี�

 แบบ 56-1 One Report ปี 2563 / 131



การควบค่มภายในิ 
และรายการระหว�างกันิ09

ในกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริขอิงบริิษััท ครัิ�งที� 2/2564 เม่�อิวัันที� 24 กุัมภ�พัื่นธ์ุ 2564 โดยมีกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ซึ�ง
ป็ฏิิบัติั้หน้�ที�คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงร่ิวัมด้วัยจำำ�นวัน 4 ท่�น เข้�ร่ิวัมป็ริะชุมด้วัย คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้
ป็ริะเมินควั�มเพีื่ยงพื่อิขอิงริะบบควับคุมภ�ยในขอิงบริิษััทฯ โดยทำ�กั�ริซักัถื�มข้อิม้ลีจำ�กัฝ่่�ยบริิห�ริแล้ีวัสิรุิป็ได้ว่ั�
จำ�กักั�ริป็ริะเมินริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในขอิงบริิษััทฯ ในด้�นต่ั้�งๆ 5 ส่ิวัน ป็ริะกัอิบด้วัย

1. องค์กรและสภาพื่แวดำล้อม  
(Organizational Control and 
Environmental Measures)

บริิษััทฯ มีกั�ริกัำ�หนดเป็�้หม�ยกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ แลีะจัำด
ทำ�งบป็ริะม�ณเพ่ื่�อิใช้ในกั�ริวััดผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นขอิง 
บริิษััทฯ โดยงบป็ริะม�ณดังกัล่ี�วัจำะผู่้�นกั�ริพิื่จำ�ริณ�
จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท นอิกัจำ�กันี� ท�งบริิษััทฯ ได้ตัั้�ง 
เป้็�หม�ยให้เหม�ะสิมแลีะเป็็นไป็อิย่�งมีเหตุั้ผู้ลีตั้�ม
ภ�วัะเศริษัฐกิัจำ ผู้้้บริิห�ริที�รัิบผิู้ดชอิบแต่ั้ลีะส่ิวันง�นขอิง 
บริิษััทฯ ได้มีกั�ริทบทวันเป็็นริะยะๆ ในเร่ิ�อิงโคริงสิร้ิ�ง
บริิษััทฯ ให้เป็็นไป็ตั้�มลัีกัษัณะง�นแลีะควั�มรัิบผิู้ดชอิบ  
ซึ�งมีกั�ริกัำ�หนดสิ�ยกั�ริบังคับบัญ่ช�อิย่�งชัดเจำน เพ่ื่�อิให้
ทุกัหน่วัยง�นสิ�ม�ริถืดำ�เนินง�นได้อิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ 
บริิษััทฯ มีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยแลีะอิำ�น�จำกั�ริอินุมัติั้
หร่ิอิกั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�อิงต่ั้�งๆ ตั้�มลีำ�ดับขั�น 
เป็็นลี�ยลัีกัษัณ์อัิกัษัริ (Level of Authorization) อีิกัทั�งมี
ค่้ม่อิป็ฏิิบัติั้ง�น (Work Flow) หร่ิอิริะเบียบป็ฏิิบัติั้ง�น 
ขอิงแต่ั้ลีะหน่วัยง�น โดยฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในจำะเข้� 
ตั้ริวัจำสิอิบแลีะให้ควั�มเหน็เป็็นริะยะ นอิกัจำ�กันี� บริิษััทฯ  
ยังมีนโยบ�ยแลีะแผู้นกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นด้วัยควั�มเป็็นธุริริม
ต่ั้อิล้ีกัค้�ทุกัริ�ยเพ่ื่�อิป็ริะโยชน์ส้ิงสุิดแลีะเพ่ื่�อิรัิกัษั�ฐ�น
ล้ีกัค้�ในริะยะย�วั

2. การบริหารความเส่�ยง  
(Risk Management Measures)

บริิษััทฯ มีกั�ริวิัเคริ�ะห์ถึืงเหตุั้กั�ริณ์ที�อิ�จำจำะทำ�ให้ปั็จำจัำย
ควั�มเสีิ�ยงนั�นเกิัดขึ�น พื่ร้ิอิมทั�งติั้ดตั้�มเหตุั้กั�ริณ์ที�เป็็น
สิ�เหตุั้ขอิงปั็จำจัำยควั�มเสีิ�ยง พื่ร้ิอิมทั�งห�แนวัท�งป้็อิงกััน 
ทั�งนี� เพ่ื่�อิลีดควั�มเสีิ�ยงที�อิ�จำเกิัดขึ�น โดยพื่นักัง�น 
ทุกัคนทริ�บบทบ�ทหน้�ที�แลีะควั�มรัิบผิู้ดชอิบขอิงตั้น
ริวัมทั�งควั�มเสีิ�ยงแลีะม�ตั้ริกั�ริควับคุมที�อิย่้ในควั�ม 
รัิบผิู้ดชอิบ ซึ�งม�ตั้ริกั�ริถ้ืกัถื�่ยทอิดผู่้�นท�งขั�นตั้อินกั�ริ
ทำ�ง�น ฝึ่กัอิบริม แลีะนโยบ�ยบริิษััทฯ 

3. การควบค่มการปฏิิบัติงานิของฝ่่ายบริหาร 
(Management Control Activities)

บริิษััทฯ กัำ�หนดขอิบเขตั้อิำ�น�จำกั�ริอินมัุติั้ไว้ัอิย่�งชัดเจำน 
แลีะมีค่้ม่อิกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�น (Work Flow) แลีะริ�ยลีะเอิยีด
ง�นขอิงพื่นักัง�นในแต่ั้ลีะส่ิวันง�นแลีะตั้ำ�แหน่งง�น 
(Job Description) อิย่�งชัดเจำน สิำ�หรัิบนโยบ�ยริ�ยกั�ริ
ริะหว่ั�งกััน บริิษััทฯ ได้ป็ฏิิบัติั้ตั้�มหลัีกักั�ริที�ขอิอินุมัติั้ไว้ั
กัับคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ โดยผู่้�นกั�ริพิื่จำ�ริณ�ควั�ม
เหม�ะสิมขอิงริ�ยกั�ริจำ�กัคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ  
โดยผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยจำะไม่สิ�ม�ริถืเข้�ร่ิวัมอิอิกัเสีิยงในเร่ิ�อิง
ดังกัล่ี�วั โดยท�งคณะกัริริมกั�ริจำะคำ�นึงถึืงป็ริะโยชน์
ส้ิงสุิดขอิงบริิษััทฯ เป็็นสิำ�คัญ่ แลีะพิื่จำ�ริณ�เสิม่อินหนึ�งว่ั� 
เป็็นริ�ยกั�ริที�กัริะทำ�กัับบุคคลีภ�ยนอิกั

4. ระบบสารสนิเทศและการส่�อสารข้อมูล 
(Information and Communication 
Measures)

บริิษััทฯ จัำดให้มีริะบบสิ�ริสินเทศที�มีคุณภ�พื่แลีะ 
เพีื่ยงพื่อิต่ั้อิกั�ริตั้ดัสิินใจำ ทั�งข้อิม้ลีท�งกั�ริเงนิแลีะข้อิม้ลี
อ่ิ�นๆ ริวัมไป็ถึืงริะบบกั�ริส่ิ�อิสิ�ริข้อิม้ลีไป็ยังผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิง
อิย่�งเหม�ะสิม ตั้ลีอิดจำนมีกั�ริใช้นโยบ�ยกั�ริบัญ่ชี 
ที�รัิบริอิงทั�วัไป็เหม�ะสิมกัับธุุริกิัจำ ซึ�งมีกั�ริรัิบริอิงไว้ัใน
ริ�ยง�นผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ   

บริิษััทฯ มีริะบบกั�ริควับคุมกั�ริเข้�ถึืงริะบบสิ�ริสินเทศ 
แลีะข้อิม้ลี กั�ริป้็อิงกัันกั�ริส้ิญ่ห�ย กั�ริเรีิยกัค่นข้อิม้ลี 
มีกั�ริควับคมุกั�ริลีว่ังลีะเมดิลิีขสิิทธิุ� กั�ริทำ�ซำ�� ดัดแป็ลีง 
แก้ัไขข้อิม้ลีอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ หร่ิอิเทคโนโลียีสิ�ริสินเทศ 
กั�ริริกััษั�ขอ้ิม้ลีที�เป็็นควั�มลีบัทั�งขอิงบริิษััทฯ แลีะล้ีกัค�้ 
เพ่ื่�อิให้บริิษััทฯ สิ�ม�ริถืจำัดกั�ริริะบบสิ�ริสินเทศแลีะ
ข้อิม้ลีภ�ยในอิงค์กัริได้อิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ 

การควบค่มภายในิ
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การควบ
ค่มภ

ายในิและรายการระห
ว�างกันิ

5. ระบบการติดำตาม (Monitoring)

บริิษััทฯ มีกั�ริติั้ดตั้�มผู้ลีโดยมีกั�ริจัำดกั�ริป็ริะชุมทุกั  
3 เด่อิน เพ่ื่�อิริ�ยง�นผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ ริวัมทั�งเหตุั้ผู้ลี แลีะแนวัท�งป็รัิบป็รุิงแก้ัไข 

คณะกัริริมกั�ริมีควั�มเห็นว่ั� บริิษััทฯ มีริะบบกั�ริควับคุม
ภ�ยในเร่ิ�อิงกั�ริทำ�ธุุริกัริริมกัับผู้้้ถ่ือิหุ้นใหญ่่ กัริริมกั�ริ 
ผู้้้บริิห�ริ หร่ิอิผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิงขอิงบุคคลีดังกัล่ี�วัอิย่�ง 
เพีื่ยงพื่อิแลี้วั สิำ�หรัิบกั�ริควับคุมภ�ยในห้วัข้อิอ่ิ�น  
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ เห็นว่ั�บริิษััทฯ มีกั�ริควับคุม
ภ�ยในที�เพีื่ยงพื่อิแลีะเหม�ะสิมแล้ีวัเช่นกััน

ข้อสังเกตของฝ่่ายตรวจสอบภายในิเก่�ยวกับ 
ระบบควบค่มภายในิของบริษััทฯ

ฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในไดเ้ข้�ตั้ริวัจำสิอิบแลีะตั้ดิตั้�มริะบบ
กั�ริบริิห�ริง�นหลัีกัด้�นต่ั้�งๆ โดยได้ให้ข้อิเสินอิแนะ
เพ่ื่�อิให้ฝ่่�ยบริิห�ริ แกัไ้ขป็รัิบป็รุิงเพ่ื่�อิเพิื่�มกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ
แลีะถ่ืวังดุลี (Check and Balance) ในกั�ริป็ฏิิบติัั้ง�นทุกัๆ 
ริะบบง�น ซึ�งจำะเป็็นกั�ริพัื่ฒน�คุณภ�พื่ขอิงริะบบกั�ริ
ควับคุมภ�ยในอิย่�งต่ั้อิเน่�อิงแลีะจำะส่ิงผู้ลีทำ�ให้บริิษััทฯ 
มีริะบบกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี โดยแผู้นกัตั้ริวัจำสิอิบ
ภ�ยในได้เข้�ตั้ริวัจำสิอิบในปี็ 2563 แลีะได้ริ�ยง�น 
ผู้ลีกั�ริตั้ริวัจำสิอิบแลีะผู้ลีกั�ริตั้ดิตั้�มให้แก่ัคณะกัริริมกั�ริ
ตั้ริวัจำสิอิบเรีิยบร้ิอิยแล้ีวั ซึ�งผู้ลีจำ�กักั�ริตั้ริวัจำสิอิบริะบบ
ควับคุมภ�ยในขอิงบริิษััทฯ มีแนวัท�งแลีะกั�ริป็ฏิิบัติั้ที�
เหม�ะสิม  

ข้อสังเกตของผูู้้สอบบัญชุ่เก่�ยวกับ 
ระบบควบค่มภายในิของบริษััทฯ

บริิษััท สิำ�นักัง�น อีิ วั�ย จำำ�กััด ซึ�งเป็็นผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิง 
บริิษััทฯ สิำ�หรัิบปี็สิิ�นสุิดวัันที� 31 ธัุนวั�คม 2563 ผู้้้สิอิบ
บัญ่ชีได้สิอิบท�นป็ริะสิิทธิุภ�พื่ริะบบกั�ริควับคุมท�ง
บัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ เพ่ื่�อิป็ริะโยชน์ในกั�ริกัำ�หนดขอิบเขตั้
กั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นตั้ริวัจำสิอิบให้รัิดกุัมแลีะเหม�ะสิม ซึ�งผู้ลี
กั�ริตั้ริวัจำสิอิบพื่บวั่�ไม่มีข้อิบกัพื่ริ่อิง ที�มีนัยสิำ�คัญ่ใน
ริะบบกั�ริควับคุมภ�ยใน

ข้อมูลหัวหน้ิางานิตรวจสอบภายในิ

น�งสิ�วัวัชุิด� แก้ัวัไทริเทียน ผู้้้ช่วัยผู้้้จัำดกั�ริฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบ 
ภ�ยใน ได้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งจำ�กัที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ
ตั้ริวัจำสิอิบครัิ�งที� 5/2562 เม่�อิวัันที� 8 พื่ฤศจำิกั�ยน 
2562 ให้ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งเลีข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำ
สิอิบ ตัั้�งแต่ั้วัันที� 8 พื่ฤศจิำกั�ยน 2563 เป็็นต้ั้นไป็ ได้รัิบ
กั�ริอิบริมในหลัีกัส้ิตั้ริที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นด้�น
ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน ได้แก่ั หลัีกัส้ิตั้ริวุัฒิบัตั้ริผู้้้ตั้ริวัจำสิอิบ
ภ�ยในวิัช�ชีพื่ (CPIAT) ขอิงสิม�คมผู้้้ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน
แห่งป็ริะเทศไทย แลีะมีควั�มเข้�ใจำในกัิจำกัริริมแลีะ 
กั�ริดำ�เนินง�นขอิงบริิษััท จึำงเห็นว่ั�มีควั�มเหม�ะสิมที�
จำะป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ดังกัล่ี�วัได้อิย่�งเหม�ะสิมเพีื่ยงพื่อิ 

ทั�งนี� กั�ริพื่จิำ�ริณ�แลีะอินมัุติั้ แต่ั้งตัั้�ง ถือิดถือิน โยกัย�้ย 
ผู้้้ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งหัวัหน้�หน่วัยง�นตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน
ขอิงบริิษััทจำะต้ั้อิงผู่้�นกั�ริอินุมัติั้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริ 
ตั้ริวัจำสิอิบ โดยคณุสิมบัติั้ขอิงผู้้้ดำ�ริงตั้ำ�แหนง่หัวัหน�้ง�น
ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในป็ริ�กัฏิในเอิกัสิ�ริแนบ 3
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บ่คคลท่�อาจม่
ความขัดำแย้ง

ความสัมพื่นิธุ ลักษัณะรายการ
วงเงินิท่�ขอ

อนิมัติปี 2564

มูลค�ารายการ (บาท) ความจำาเป็นิและ
ความสมเหต่สมผู้ลของรายการปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

วงเงินิ มูลค�ารายการ วงเงินิ มูลค�ารายการ วงเงินิ มูลค�ารายการ

บริษัท เอิสิวั
โอิเอิ จำำ�กัด 
(มห�ชน) 
(“SVOA”) 

เป็นผู้ถือิหุ้น
ใหญ่ขอิงบริษัทฯ 
ถือิหุ้นริอิยลีะ 
35.80 ณ วันที 9 
กัริกัฎ�คม 2563

ค�าใชุจ�าย :

1. ซ่�อิทริพื่ย์สิน     

2. ค่�บริกั�ริจำ�ย

• ค่�ใช้จำ�ยในกั�ริ
ป็ริะชุมผู้บริห�ริ 

• ค่�โทริศัพื่ท์

• ค่�บริกั�ริง�นบริห�ริ
ด้�นง�นบุคคลี/ไอิที/
อิ�ค�ริ

• ค่�ใช้จำ�ยอิ�นๆ  
(ง�นเลี�ยงสินทน�กั�ริ,  
ค่�ริบริอิง, 
ค่�สิวัสิดิกั�ริอิ�นๆ )

ยอดำคงค้าง :

ยอิดเจำ�หนี�คงค้�ง*

การคำ�าประกันิ :

วังเงินคำ��ป็ริะกัน

ยอิดใช้ไป็

2,000,000 2,000,000

-

21,102.42

-

444,696.00 

66,677.35 

74,900

-

20,000,000

74,264.02

6,018.43

93,193.85

339,040.00 

6,243.65 

122,931.47

-

20,000,000

-

8,644.45

106,800.31

233,195.00 

139,084.80 

268,878.95

-

เป็นกั�ริซ่�อิทริพื่ย์สินเพื่�อิใช้เป็นสินทริพื่ย์ขอิง 
บริษัทฯ ในด้�นริ�ค�กัำ�หนดจำ�กัตั้นทุนสิวัน
เพื่�มป็ริะม�ณริ้อิยลีะ 1-2 เพื่�อิเป็นค่�ใช้จำ�ยใน 
กั�ริดำ�เนินง�น

ค่�บริกั�ริจำ�ยเป็นค่�จำ�งริะบบทริพื่ย�กัริบุคคลี
ง�นบริห�ริอิ�ค�ริสิถื�นที� แลีะง�นบริกั�ริด้�น IT 
ริวัมถืงค่�ใช้จำ�ยในกั�ริใช้ห้อิงป็ริะชุมขอิง SVOA 
แลีะค�่โทริศพื่ท์ ซึ�งเป็นริ�ยกั�ริที�เป็นป็ริะโยชนกับ
บริษัทฯ ด้�นริ�ค�สิำ�หริบค่�จำ�งริะบบทริพื่ย�กัริ
บุคคลี ง�นบริห�ริอิ�ค�ริสิถื�นที�แลีะง�นบริกั�ริ
ด้�น IT มีควั�มสิมเหตั้สิมผู้ลี คุ้มค่�กัวั�ที�บริษัทฯ 
จำะลีงทุนริะบบ แลีะจำ�งพื่นักัง�นเพื่�มเพื่�อิดำ�เนิน
กั�ริดังกัลี�วั ในขณะที�ค่�ใช้จำ�ยในกั�ริใช้ห้อิง
ป็ริะชุมเป็นอิตั้ริ�เดียวักับที� SVOA คิดค่�บริกั�ริ 
ในกั�ริให้บริษัทในกัลีมใช้ห้อิงป็ริะชุม แลีะ 
ค่�โทริศัพื่ท์เป็นริ�ค�ที�คิดตั้�มกั�ริใช้ง�นจำริง

รายการระหว�างกันิ

1. รายละเอ่ยดำรายการระหว�างกันิ
ข้อิม้ลีกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหวั�งกันกับบุคคลีที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้ง มีริ�ยลีะเอิยดสิริป็ได้ ดังนี�
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บุคคลที่�อาจมี
ความีขัดแย้ง

ความีสัมีพันธ์ ลักษณะราย้การ
วงเงินที่�ขัอ

อนุมีติปี 2564

มีลค่าราย้การ (บุาที่) ความีจำาเปีนและ
ความีสัมีเหติสัมีผลขัองราย้การปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

วงเงิน มีลค่าราย้การ วงเงิน มีลค่าราย้การ วงเงิน มีลค่าราย้การ

บริษัท ไอที ซิตี้� 
จำำ�กัด (มห�ชน) 
(“IT City”)

มีบริษัท เอสวีโอเอ 
จำำ�กัด (มห�ชน) 
เป็นผู้�ถือห้�น 
ริ�ยใหญ่  

ค่าใช้จ่าย้ :

1. ซิ�อทริพย์สิน

• คอมพิวีเตี้อริและ
อ้ป็กัริณ์

• โป็ริแกัริม
คอมพิวีเตี้อริ

2. ค่�เช่� 
เคริ�องถื�ยเอกัส�ริ

3. ค่�ใช�จำ�ยอื�น (ค่�ใช�
จำ�ยในง�นตี้ล�ด,  
ค่�ใช�จำ�ยเบ็ดเตี้ล็ด)

ย้อดคงค้าง :

ยอดเจำ��หนี�คงค��ง*

2,000,000 2,000,000

118,108.45

2,516.38

-

2,000,000

358,376.37 

29,703.64

- 

-

2,000,000

78,878.29 

1,333,781.78

45,325.91

-

3,900.17

เป็นกั�ริซิ�อทริพย์สินเพื�อใช�เป็นสินทริพย์ของ 
บริษัทฯ ซิ�งเป็นริ�ยกั�ริตี้�มแนวีกั�ริค��ป็กัตี้ทิั�วีไป็  
ในด��นริ�ค�สอดคล�องกับริ�ค�ตี้ล�ด

เป็นค่�เช่�เคริ�องถื�ยเอกัส�ริเพื�อใช�ในง�นของ 
บริษัทฯ ในด��นริ�ค�คำ�นวีณ์ตี้�มกั�ริใช�ง�นจำริง 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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บุคคลที่�อาจมี
ความีขัดแย้ง

ความีสัมีพันธ์ ลักษณะราย้การ
วงเงินที่�ขัอ

อนุมีติปี 2564

มีลค่าราย้การ (บุาที่) ความีจำาเปีนและ
ความีสัมีเหติสัมีผลขัองราย้การปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

วงเงิน มีลค่าราย้การ วงเงิน มีลค่าราย้การ วงเงิน มีลค่าราย้การ

บริษัท เออาริ
ไอพี จำำากัด 
(มหาชน) 
(“ARIP”)

มีผู้�ถือห้�นใหญ่ 
ริวมกัน คือ   
นายมินทริ  
อิงคืธเนศ

ค่าใช้จ่าย้ :

1. คืาส่งเส่ริมกัาริขาย

• คืาโฆษัณา

• คืางานTop SME  
Awards27/8 เออาริ
ไอพี

• คืางาน Top Award 
2019/เออาริไอพี

• คืา Facebook 
Management

• คืา Giftset VIP 
Y2020

• The business plus 
Media22/12/20  
เออาริไอพี

• คืา AR Group live 
Boardcast BOD2020 
เออาริไอพี

• คืาจำดทำาแผู้นพีบ 
Leaseit/เออาริไอพี

2. คืาบริกัาริอื�นๆ

• คืาอบริม

• คืาจำ�างทำา VDO 
แนะนำาที�ทำางานใหม่

ย้อดคงค้าง :

ยอดเจำ�าหนี�คืงคื�าง*

2,000,000 2,000,000

612,328.00

- 

- 

618,339.20 

44,406.07 

84,704.00 

31,764.00 

95,292.00 

-

63,653.18 

409,223.53

2,000,000

434,395.00

238,387.50 

238,387.50 

127,140.06 

54,670.20

- 

-

- 

90,093.00

26,487.50

672,212.00

2,000,000

1,244,033

- 

-

-

-

-

-

-

97,526.25

-

228,980.00

เป็นคืาโฆษัณาส่�อนิตยส่าริเพี�อให�บริษัทฯ เป็น
ที�ริ�จำกัมากัยิ�งข้�น ซึ่�งเป็นไป็ตามแนวกัาริคื�าป็กัติ
ทั�วไป็ ในด�านริาคืาส่อดคืล้�องกับตล้าด

เป็นคืาบริกัาริจำดกัาริอบริมส่มมนาเพี�อพีฒนา
บ้คืล้ากัริ
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บุคคลที่�อาจมี
ความีขัดแย้ง

ความีสัมีพันธ์ ลักษณะราย้การ
วงเงินที่�ขัอ

อนุมีติปี 2564

มีลค่าราย้การ (บุาที่) ความีจำาเปีนและ
ความีสัมีเหติสัมีผลขัองราย้การปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

วงเงิน มีลค่าราย้การ วงเงิน มีลค่าราย้การ วงเงิน มีลค่าราย้การ

บริษัท เอส่ พี 
วี ไอ จำำากัด 
(มหาชน) 
(“SPVI”)

มีบริษัท ไอที ซึ่ตี� 
จำำากัด (มหาชน) 
เป็นผู้�ถือห้�น 
ริายใหญ่

บริษัท ไอทีซึ่ตี� 
จำำากัด (มหาชน) มี 
บริษัท เอส่วีโอเอ 
จำำากัด (มหาชน) 
เป็นผู้�ถือห้�น 
ริายใหญ่  

ค่าใช้จ่าย้ :

1. ซึ่�อทริพีย์ส่น

ย้อดคงค้าง :

ยอดเจำ�าหนี�คืงคื�าง*

1,000,000 1,000,000

-

-

10,000,000 

-

-

10,000,000 

76,955.22

-

เป็นกัาริซึ่�อทริพีย์ส่นเพี�อใช�เป็นส่นทริพีย์ของ 
บริษัทฯ ซึ่�งเป็นริายกัาริตามแนวกัาริคื�าป็กัติทั�วไป็  
ในด�านริาคืาส่อดคืล้�องกับริาคืาตล้าด

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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บุคคลที่�อาจมี
ความีขัดแย้ง

ความีสัมีพันธ์ ลักษณะราย้การ
วงเงินที่�ขัอ

อนุมีติปี 2564

มีลค่าราย้การ (บุาที่) ความีจำาเปีนและ
ความีสัมีเหติสัมีผลขัองราย้การปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

วงเงิน มีลค่าราย้การ วงเงิน มีลค่าราย้การ วงเงิน มีลค่าราย้การ

บริษัท ดาต�าวัน  
เอเชีย 
(ป็ริะเทศไทย) 
จำำากัด  
(“Data One”)

มีบริษัท เอส่วีโอเอ

จำำากัด (มหาชน) 
เป็นผู้�ถือห้�น 
ริายใหญ่ 

ค่าใช้จ่าย้ :

1. ซึ่�อส่นคื�า

• อ้ป็กัริณ์ส่ำานักังาน

• โป็ริแกัริม

คือมพีวเตอริ
2. คืาเช่าแล้ะคืาบริกัาริ 

3. คืาใช�จำายอื�นๆ 

ย้อดคงค้าง :

ยอดเจำ�าหนี�คืงคื�าง*

2,000,000 2,000,000

198,207.36 
- 

381,950.36 

807,458.68 

-

20,000,000

- 
- 

329,407.64

248,416.04 

-

20,000,000

909,580.75 
5,747,893.45 

875,497.81

181,360.67

595,074.44

เป็นกัาริซึ่�อทริพีย์ส่นเพี�อใช�เป็นส่นทริพีย์ของ 
บริษัทฯ เป็นริายกัาริตามแนวกัาริคื�าป็กัติทั�วไป็  
ในด�านริาคืาส่อดคืล้�องกับริาคืาตล้าด

เป็นคืาเช่าแล้ะคืาบริกัาริที�บริษัทฯ เช่าเพี�อเป็น
ส่ำานักังาน ด�านริาคืาคืำานวณตามพี�นที�ที�ใช�งาน 

คืาใช�จำายอื�นๆ  ป็ริะกัอบด�วยคืาแม่บ�าน คืาไฟฟ้า 
คืาภาษัโริงเริอน แล้ะคืาที�จำอดริถื ซึ่�งเป็นริายกัาริ
ที�มีคืวามจำำาเป็นต่อบริษัทฯ ด�านริาคืาเป็นริาคืาที�
คืดตามกัาริใช�งานจำริง 

บริษัท กัล้ม
แอดวานซึ่ 
ริเส่ริช จำำากัด  
(ARG)

มีผู้�ถือห้�นใหญ่ 
ริวมกัน คือ  
นายมินทริ  
อิงคืธเนศ

ค่าใช้จ่าย้ :

1. คืาบริกัาริจำดทะเบียน
เป็ล้�ยนแป็ล้งกัริริมกัาริ 
แล้ะอำานาจำกัริริมกัาริ

2. คืาพีฒนาริะบบ
ซึ่อฟท์แวริ

3. คืาตริวจำส่อบบัญ่ชีแล้ะ
ป็ริกัษัากัฎหมาย

ราย้ได้ :

• ขายส่นคื�า
ย้อดคงค้าง :

ยอดเจำ�าหนี�คืงคื�าง*

15,000,000 15,000,000

- 

-

105,880.00 

1,532,124 

107,000.00

20,000,000

- 

- 

- 

774,100.80 

-

20,000,000

- - 

3,310,937.50 

- 

- 

-

เป็นริายกัาริที�มีคืวามจำำาเป็นต่อบริษัทฯ ด�าน
ริาคืาเป็นริาคืาที�ส่อดคืล้�องกับริาคืาตล้าด 

ริายกัาริที�บริษัทฯ ได�พีจำาริณาข�อเส่นอกัาริบริกัาริ
ดีแล้�ว แล้ะพีจำาริณาในด�านริาคืาส่อดคืล้�องกับ
ริาคืาตล้าด

ริายได�จำากักัาริบริกัาริจำดหาส่นคื�า คืดส่วนต่าง
จำากัริาคืาต�นท้นส่นคื�า
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บ่คคลท่�อาจม่
ความขัดำแย้ง

ความสัมพื่นิธุ ลักษัณะรายการ
วงเงินิท่�ขอ

อนิมัติปี 2564

มูลค�ารายการ (บาท) ความจำาเป็นิและ
ความสมเหต่สมผู้ลของรายการปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

วงเงินิ มูลค�ารายการ วงเงินิ มูลค�ารายการ วงเงินิ มูลค�ารายการ

บริษัท ทัช  
ป็รินท์ตั้�ง  
ริพื่ลีบลีค จำำ�กัด

มีผู้ถือิหุ้นใหญ่ 
ริวัมกัน ค่อิ SVOA 
แลีะมีกัริริมกั�ริ
ริวัมกัน ค่อิ  
น�ยโสิภณ  
อิงค์ธุเนศ  
เป็นค้่สิมริสิขอิง 
น�งสิ�วัสิตั้�พื่ชริ 
นิโริจำน์ธุนริฐ

ค�าใชุจ�าย :

• ค่�จำ�งจำดทำ�ขอิงขวัญ่ 
ขอิงพื่ริเมี�ยม 

ยอดำคงค้าง :

ยอิดเจำ�หนี�คงค้�ง*

1,000,000 1,000,000

- 

-

1,000,000

- 

-

1,000,000

-

-

เป็นค่�ขอิงสิมน�คุณ สิำ�หริบลีกัค้�ตั้�มเทศกั�ลี
ตั้�งๆ ซึ�งเป็นไป็ตั้�มแนวักั�ริค�้ป็กัตั้ทิั�วัไป็ ในด�้น
ริ�ค�สิอิดคลีอิงกับริ�ค�ตั้ลี�ด

บริษัท คอิริ 
แอินด์ พื่ค 
จำำ�กัด

มีผู้ถือิหุ้นใหญ่ 
ริวัมกัน ค่อิ   
น�ยมินทริ  
อิงค์ธุเนศ

ค�าใชุจ�าย :

• ค่�จำ�งจำดทำ�ขอิง
สิมน�คุณให้ลีกัค้�

ยอดำคงค้าง :

ยอิดเจำ�หนี�คงค้�ง*

1,000,000 1,000,000

- 

-

1,000,000

- 

-

1,000,000

- 

-

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

*แสิดงยอิดเจำ�หนี�คงค้�ง ณ วันสิ�นงวัด
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• ความจำาเป็นิและความสมเหต่สมผู้ลของรายการ
ระหว�างกันิ

กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันเป็็นควั�มจำำ�เป็็นแลีะมีควั�ม
สิมเหตั้สุิมผู้ลีขอิงกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริเพ่ื่�อิก่ัอิใหเ้กิัดป็ริะโยชน์
ส้ิงสุิดขอิงบริิษััทฯ แลีะถ่ือิว่ั�เป็็นไป็ตั้�มลัีกัษัณะกั�ริ
ป็ริะกัอิบธุุริกิัจำทั�วัไป็ แลีะบริิษััทฯ ได้จ่ำ�ยค่�ตั้อิบแทน
ในริ�ค�ตั้ลี�ดที�ยุติั้ธุริริม 

• ขั�นิตอนิการอน่ิมัติการทำารายการระหว�างกันิ

สิำ�หรัิบขั�นตั้อินกั�ริอินุมัติั้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกััน  
บริิษััทฯ จำะป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ยว่ั�ด้วัยหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะ
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ แลีะข้อิบังคับ ป็ริะกั�ศ คำ�สัิ�ง หร่ิอิ
ข้อิกัำ�หนดขอิงตั้ลี�ดหลีักัทริัพื่ย์ โดยฝ่่�ยบริิห�ริจำะ
ป็ริะม�ณกั�ริริ�ยรัิบ-ริ�ยจ่ำ�ย ซึ�งเป็็นริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกััน 
ที�เกิัดขึ�นเป็็นธุุริกัริริมป็กัติั้ แลีะมีกั�ริจัำดทำ�งบป็ริะม�ณ
ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันแต่ั้ลีะป็ริะเภทที�จัำดทำ�ขึ�นในริะยะ
เวัลี� 1 ปี็ เพ่ื่�อิขอิอินุมัติั้ต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ
แลีะคณะกัริริมกั�ริบริิษััทก่ัอินกั�ริดำ�เนินกั�ริเบิกัจ่ำ�ย

• แนิวโน้ิมการทำารายการระหว�างกันิในิอนิาคต

บริิษััทฯ ค�ดว่ั�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันดังกัล่ี�วัจำะยังคง 
เกิัดขึ�นอิย่�งต่ั้อิเน่�อิงในอิน�คตั้ เน่�อิงจำ�กัริ�ยกั�ริ
ริะหว่ั�งกัันขอิงบริิษััทฯ แลีะบุคคลีที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้ง 
ได้เป็็นไป็ตั้�มลัีกัษัณะกั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำป็กัติั้ขอิง 
บริิษััทฯ ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 
ให้เป็็นผู้้้ดำ�เนินกั�ริตั้ริวัจำสิอิบแลีะพื่ิจำ�ริณ�เป็ิดเผู้ย
ข้อิม้ลีขอิงริ�ยกั�ริริะหวั�่งกัันหร่ิอิริ�ยกั�ริที�อิ�จำมีควั�ม
ขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์ให้มีควั�มถ้ืกัต้ั้อิงแลีะคริบถ้ืวัน 
ตั้�มกัฎหม�ยวั่�ด้วัยหลีักัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลีักัทรัิพื่ย์
แลีะข้อิบังคับ ป็ริะกั�ศ คำ�สัิ�ง หร่ิอิข้อิกัำ�หนดขอิง
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย ตั้ลีอิดจำนกั�ริป็ฏิิบัติั้
ตั้�มข้อิกัำ�หนดเกีั�ยวักัับกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ
เกีั�ยวัโยงแลีะกั�ริได้ม�หร่ิอิจำำ�หน่�ยทรัิพื่ย์สิินแลีะตั้�ม
ม�ตั้ริฐ�นกั�ริบัญ่ชีที�กัำ�หนดโดยสิม�คมนักับัญ่ชีแลีะ 
ผู้้้สิอิบบัญ่ชีรัิบอินุญ่�ตั้แห่งป็ริะเทศไทย

• นิโยบายเก่�ยวกับความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุน์ิ

บริิษััทฯ มีกั�ริกัำ�หนดม�ตั้ริกั�ริป้็อิงกัันควั�มขัดแย้งท�ง
ผู้ลีป็ริะโยชน์ที�อิ�จำเกิัดขึ�น จำ�กักั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกััน 
ขอิงบริิษััทฯ แลีะบุคคลีอ่ิ�นที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้งว่ั�  
ผู้้้บริิห�ริแลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยจำะไม่สิ�ม�ริถืเข้�ม�มีส่ิวัน
ในกั�ริอินุมัติั้ริ�ยกั�ริดังกัล่ี�วั โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
จำะต้ั้อิงด้แลีให้บริิษััทป็ฏิิบัติั้ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ยว่ั�
ด้วัยหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ แลีะข้อิบังคับ 
ป็ริะกั�ศ คำ�สัิ�ง หร่ิอิข้อิกัำ�หนดขอิงตั้ลี�ดหลีกััทรัิพื่ย์แห่ง 
ป็ริะเทศไทย ริวัมตั้ลีอิดถึืงกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มข้อิกัำ�หนด
เกีั�ยวักัับกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกััน 
แลีะกั�ริได้ม�หร่ิอิจำำ�หน่�ยไป็ซึ�งทรัิพื่ย์สิินที�สิำ�คัญ่ขอิง
บริิษััท ริวัมทั�งป็ฏิิบัติั้ตั้�มม�ตั้ริฐ�นบัญ่ชีที�กัำ�หนดโดย
สิภ�วิัช�ชีพื่โดยเคร่ิงครัิด

นอิกัจำ�กันี� บริิษััทฯ จัำดให้คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ  
หร่ิอิผู้้้สิอิบบัญ่ชี หร่ิอิผู้้้เชี�ยวัช�ญ่อิิสิริะ แล้ีวัแต่ั้กัริณี
พิื่จำ�ริณ�ตั้ริวัจำสิอิบแลีะให้ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับควั�ม
เหม�ะสิมขอิงริ�ค� แลีะควั�มสิมเหตุั้สิมผู้ลีขอิงกั�ริ
ทำ�ริ�ยกั�ริ แลีะจำะทำ�กั�ริเป็ิดเผู้ยริ�ยกั�ริริะหวั่�งกััน
ดังกัล่ี�วัไว้ัในหม�ยเหตุั้ป็ริะกัอิบงบกั�ริเงินที�ได้รัิบกั�ริ
ตั้ริวัจำสิอิบหร่ิอิสิอิบท�นโดยผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััท   
ริ�ยลีะเอีิยดแสิดงอิย่้ในส่ิวันที� 2 กั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริ 
บทที� 9 กั�ริควับคุมภ�ยในแลีะริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกััน

ความเห็นิของกรรมการตรวจสอบ
กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบขอิงบริิษััทฯ ได้พิื่จำ�ริณ�ข้อิม้ลีที�เกีั�ยวัข้อิงกัันกัับริ�ยกั�ริริะหวั่�งกัันแลีะมีควั�มเห็นว่ั�ริ�ยกั�ริ
ริะหว่ั�งกัันมีควั�มสิมเหตุั้สิมผู้ลี แลีะเป็็นริ�ยกั�ริที�เกิัดขึ�นตั้�มริ�ค�ตั้ลี�ดหร่ิอิริ�ค�ยุติั้ธุริริมแลีะไม่มีควั�มแตั้กัต่ั้�ง
จำ�กักั�ริข�ยหร่ิอิซ่�อิกัับบุคคลีภ�ยนอิกัอ่ิ�น
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั 
ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส                   
เงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั ลีซ อิท 
จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ควำมรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
กำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้ 
กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติัโดยเร่ิมมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวประกอบดว้ย มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบัวธีิกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน หลกักำรดงักล่ำวตอ้งอำศยักำรพฒันำ
แบบจ ำลองส ำหรับกำรค ำนวณท่ีมีควำมซบัซอ้น โดยตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรอยำ่งมำกจำกผูบ้ริหำร
ในกำรพฒันำแบบจ ำลองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ดุลยพินิจท่ีส ำคญัของผูบ้ริหำรรวมถึงกำรระบุเง่ือนไขกำรประเมินกำรเพิ่มข้ึนในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของลูกหน้ี
นบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กำรพิจำรณำปรับขอ้มูลท่ีคำดกำรณ์เหตุกำรณ์เศรษฐกิจในอนำคตถ่วง
น ้ำหนกัในแต่ละสถำนกำรณ์ในแบบจ ำลอง และกำรปรับปรุงส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำรจดักำรค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเน่ืองจำกขอ้จ ำกดัของแบบจ ำลอง 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 5.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีมูลค่ำสุทธิของ
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินใหกู้ย้มื ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงินและสัญญำเช่ำซ้ือรวมจ ำนวน 2,395 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 91 ของยอดสินทรัพยร์วม (เฉพำะกิจกำร: 
2,395 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 91 ของยอดสินทรัพยร์วม) โดยมีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
ของลูกหน้ีจ ำนวน 300 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 300 ลำ้นบำท) ซ่ึงเป็นจ ำนวนท่ีมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน  

ดว้ยควำมมีสำระส ำคญัและกำรท่ีตอ้งอำศยัดุลพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำว ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญักบักำร
ตรวจสอบควำมเพียงพอของค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดท้  ำควำมเขำ้ใจ ประเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวกบักำร
ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี โดยค ำนึงถึงยอดคงเหลือ ควำมซบัซอ้น และ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของกลุ่มลูกหน้ี ขำ้พเจำ้เปรียบเทียบนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทักบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน พิจำรณำและประเมินควำมสมเหตุสมผลของกำรพฒันำแบบจ ำลอง รวมถึงสุ่มทดสอบควำม
ถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีน ำมำใชพ้ฒันำแบบจ ำลอง ประเมินวิธีกำรค ำนวณและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของกลุ่มบริษทั รวมถึงวธีิกำรในกำรปรับปรุงส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำร
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จดักำรค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเน่ืองจำกขอ้จ ำกดัของแบบจ ำลอง กำรบนัทึกบญัชีค่ำเผือ่ผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 
นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยกำรทดสอบกำรจดักลุ่มลูกหน้ี
ตำมกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตนบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก และทดสอบกำรค ำนวณค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี รวมถึงกำรทดสอบควำมครบถว้นของขอ้มูล
ท่ีใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  

ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยขอ้มูลตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

การรับรู้รายได้ดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 5.1 โดยในปี 2563 
กลุ่มบริษทัมีรำยไดด้อกเบ้ียจำกกำรใหสิ้นเช่ือรวมจ ำนวน 249 ลำ้นบำท (คิดเป็นร้อยละ 63 ของรำยไดร้วม) 
(เฉพำะกิจกำร: 249 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 64 ของรำยไดร้วม) ซ่ึงถือเป็นรำยไดห้ลกัของกิจกำร โดยรำยได้
ดงักล่ำวเกิดจำกกำรใหสิ้นเช่ือกบัลูกคำ้เป็นจ ำนวนมำกรำย และมีกำรใหสิ้นเช่ือหลำกหลำยประเภท ดงันั้น 
ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญักบักำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียวำ่ไดรั้บรู้ดว้ยมูลค่ำท่ีถูกตอ้งตำมท่ีควรจะเป็น
และในระยะเวลำท่ีเหมำะสม 
ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและระบบกำรควบคุม
ภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปล่อยสินเช่ือ กำรรับช ำระเงิน กำรค ำนวณกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ีย โดย
กำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุม ท่ีกลุ่มบริษทั
ออกแบบไว ้และขำ้พเจำ้ไดสุ่้มตวัอยำ่งสัญญำเงินใหสิ้นเช่ือแต่ละประเภทเพื่อตรวจสอบกำรบนัทึกรำยกำรเงินให้
สินเช่ือ กำรรับช ำระเงินและกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียวำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ และสอดคลอ้งกบั
นโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้  ำกำรวเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยได้
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ตลอดระยะเวลำบญัชี และสุ่มตรวจสอบกำรบนัทึกบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชีรำยไดด้อกเบ้ียซ่ึงถูก
บนัทึกผำ่นสมุดรำยวนัทัว่ไป 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง           
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) 
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ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้             
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น               
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ หำกในกำรปฏิบติังำนดงักล่ำว ขำ้พเจำ้สรุป
ไดว้ำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัแลว้ ขำ้พเจำ้จะตอ้งรำยงำนขอ้เทจ็จริงนั้น ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้
ไม่พบวำ่มีเร่ืองดงักล่ำวท่ีตอ้งรำยงำน 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่ม
บริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง              
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน           
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก               
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร               
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 
 
 
 
ศิริวรรณ สุรเทพินทร์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4604 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 24 กุมภำพนัธ์ 2564 
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บริษทั ลีซ อิท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 8 47,203,037        236,231,093      33,966,250        233,949,416      
เงินลงทนุชัว่คราว 15 -                        730,197,678      -                        730,197,678      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 5,153,365          35,040,791        5,603,340          35,510,240        
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้ืม - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 10 816,410,073      877,543,616      816,410,073      877,543,616      

ลูกหน้ีจากการรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 899,537,233      940,335,502      899,537,233      940,335,502      

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 53,422,793        70,001,784        53,422,793        70,001,784        

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 83,871,594        95,485,732        83,871,594        95,485,732        

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,238,518          8,763,574          3,047,777          8,566,351          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,908,836,613   2,993,599,770   1,895,859,060   2,991,590,319   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 16 75,494,444        46,738,345        75,494,444        46,738,345        
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้ืม - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 10 417,649,451      321,727,654      417,649,451      321,727,654      

ลูกหน้ีจากการรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 52,346,270        40,809,987        52,346,270        40,809,987        

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 46,513,674        43,802,690        46,513,674        43,802,690        

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 19,659,184        19,974,246        19,659,184        19,974,246        

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 17 -                        -                        19,999,970        4,999,970          
ทรัพยสิ์นรอการขาย 2,141,125          2,141,125          2,141,125          2,141,125          
อุปกรณ์ 18 12,610,320        26,199,313        12,278,359        25,764,652        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 24 20,655,301        -                        18,425,142        -                        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 28,855,712        7,062,668          28,301,728        7,062,668          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20.1 60,022,151        48,689,512        59,934,434        48,643,179        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    735,947,632      557,145,540      752,743,781      561,664,516      
รวมสินทรัพย์ 2,644,784,245   3,550,745,310   2,648,602,841   3,553,254,835   
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ลีซ อิท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
   สถาบนัการเงิน 21 157,915,380      249,763,180      157,915,380      249,763,180      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 2,902,323          795,143             2,748,323          901,643             
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 7 -                        -                        54,000,000        66,000,000        
หุ้นกู ้- ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 865,585,585      847,966,955      865,585,585      847,966,955      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาลูกหน้ีเช่าซ้ือท่ี
ภายในหน่ึงปี 23 5,306,114          72,591,933        5,306,114          72,591,933        

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 24 -                        2,191,170          -                        2,191,170          

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 24 5,254,558          -                        4,768,541          -                        

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 17,599,461        15,032,650        13,566,815        10,091,732        
เงินรับรอคืนใหลู้กหน้ี -                        29,387,341        -                        29,118,320        
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 25 64,766,620        -                        64,450,184        -                        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 32,527,150        70,077,836        31,193,010        68,291,825        
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,151,857,191   1,287,806,208   1,199,533,952   1,346,916,758   
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 389,738,459      1,100,908,547   389,738,459      1,100,908,547   
หน้ีสินตามสญัญาลูกหน้ีเช่าซ้ือ - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 -                        5,306,114          -                        5,306,114          

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 24 -                        2,898,179          -                        2,898,179          

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 24 11,084,015        -                        9,292,562          -                        

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 26 4,655,293          9,646,452          4,250,389          9,335,893          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 384,784             -                        319,516             -                        
เงินค ้าประกนัซองประกวดราคารอคืนใหลู้กคา้ -                        11,620,410        -                        11,620,410        
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 25 12,113,053        -                        12,113,053        -                        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 417,975,604      1,130,379,702   415,713,979      1,130,069,143   
รวมหนีสิ้น 1,569,832,795   2,418,185,910   1,615,247,931   2,476,985,901   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบ
การเงิน

บริษทั ลีซ อิท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 
ทนุจดทะเบียน
หุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 27.2 300,000,000      300,000,000      300,000,000      300,000,000      

ทนุจดทะเบียน ออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
หุ้นสามญั 221,449,456 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 27 221,449,456      221,449,456      221,449,456      221,449,456      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 27.2 82,317,791        82,317,791        82,317,791        82,317,791        
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 28 392,750,380      392,750,380      392,750,380      392,750,380      
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 29 30,000,000        30,000,000        30,000,000        30,000,000        
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 348,433,650      406,041,406      306,837,283      349,751,307      

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,074,951,277   1,132,559,033   1,033,354,910   1,076,268,934   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 173                   367                   -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,074,951,450   1,132,559,400   1,033,354,910   1,076,268,934   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,644,784,245   3,550,745,310   2,648,602,841   3,553,254,835   

-                        -                        -                        -                        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ
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บริษทั ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ก ำไรหรือขำดทุน:
รำยได้
รายไดด้อกเบ้ีย 30 248,732,314       290,929,801       248,732,314       290,929,801         
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 31 118,795,575       141,283,681       61,275,711         55,283,601           
รายไดอ่ื้น 32 28,895,856         24,389,886         78,835,276         39,168,897           
รวมรำยได้ 396,423,745       456,603,368       388,843,301       385,382,299         
ค่ำใช้จ่ำย 
ค่าใชจ่้ายในการบริการ 35,927,535         40,282,116         24,079,925         23,037,071           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 89,625,507         90,441,622         87,373,069         88,210,634           
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 14 66,063,411         -                         66,061,674         -                           
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 14 -                         110,521,940       -                         110,521,940         
รวมค่ำใช้จ่ำย 191,616,453       241,245,678       177,514,668       221,769,645         
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 204,807,292       215,357,690       211,328,633       163,612,654         
ตน้ทุนทางการเงิน (86,658,442)       (83,977,953)       (87,297,397)       (84,397,130)          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 118,148,850       131,379,737       124,031,236       79,215,524           
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20.2 (46,907,637)       (28,282,137)       (38,096,397)       (14,621,550)          
ก ำไรส ำหรับปี 71,241,213         103,097,600       85,934,839         64,593,974           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน: 
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                         (464,664)            -                         (385,769)               
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ -                         92,933               -                         77,154                  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (ขำดทุน) -                         (371,731)            -                         (308,615)               
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 71,241,213         102,725,869       85,934,839         64,285,359           

กำรแบ่งปันก ำไรสุทธิ
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 71,241,107         103,097,280       85,934,839         64,593,974           
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 106                    320                    -                         -                           

71,241,213         103,097,600       85,934,839         64,593,974           

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 71,241,107         102,725,549       85,934,839         64,285,359           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 106                    320                    

71,241,213         102,725,869       
ก ำไรต่อหุ้น 34
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.32 0.47 0.39 0.29

ก าไรต่อหุ้นปรับลด 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.32 0.43 0.39 0.27

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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งบ
การเงิน

บริษทั ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 118,148,850       131,379,737       124,031,236       79,215,524           
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 10,915,405         7,643,444           10,220,828         7,539,737             
ตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ 14 112,065,274       23,300,305         112,063,537       23,300,305           
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี 14 66,063,411         -                         66,061,674         -                           
หน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ี (โอนกลบั) 14 (112,065,274)     92,721,635         (112,063,537)     92,731,635           
หน้ีสูญไดรั้บคืน 14 -                         (5,500,000)         -                         (5,500,000)            
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 15 -                         (197,678)            -                         (197,678)               
ก าไรจากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 15 (1,232,377)         (124,122)            (1,232,377)         (124,122)               
ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 139,122             1,434,837           139,122             1,434,837             
ค่าตดัจ าหน่ายดอกเบ้ียรับตามสญัญาลูกหน้ีเช่าการเงินและเช่าซ้ือ (18,934,914)       (30,320,647)       (18,934,914)       (30,320,647)          
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,228,913           2,879,741           1,134,568           2,826,258             
รายไดด้อกเบ้ีย (393,878)            (1,540,201)         (383,706)            (1,454,721)            
รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัยอ่ย 17 -                         -                         (49,999,700)       (14,999,910)          
ตน้ทุนทางการเงิน 86,658,442         83,977,953         87,297,397         84,397,130           
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 262,592,974       305,655,004       218,334,128       238,848,348         
สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 29,845,141         1,888,830           29,866,352         6,357,158             
   ลูกหน้ีตามสญัญาเงินให้กูย้มื (184,061,394)     (196,488,342)     (184,061,394)     (196,488,342)        
   ลูกหน้ีจากการรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 17,851,552         (87,173)              17,851,552         (87,173)                 
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าทางการเงิน 23,685,845         21,320,970         23,685,845         21,320,970           
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 21,082,452         69,774,077         21,082,452         69,774,077           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,525,056           469,079             5,518,574           74,867                  
หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (204,020)            (301,691)            (250,520)            (1,107,962)            
   เงินรับรอคืนให้ลูกคา้ -                         (3,212,730)         -                         (3,399,172)            
   หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (84,401)              -                         (131,816)            -                           
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,289,819)         11,239,555         (1,837,948)         10,995,148           
   เงินค ้าประกนัซองประกวดราคารอคืนให้ลูกคา้ -                         (53,147,400)       -                         (53,147,400)          
   หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 492,643             -                         492,643             -                           
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 174,436,029       157,110,179       130,549,868       93,140,519           
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 393,878             1,540,201           383,706             1,454,721             
   จ่ายดอกเบ้ีย (83,826,939)       (87,787,103)       (84,598,432)       (87,787,103)          
   จ่ายภาษีเงินได้ (36,748,211)       (53,556,425)       (26,987,315)       (41,310,609)          
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 54,254,757         17,306,852         19,347,827         (34,502,472)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 15 (1,340,000,000)  (1,500,000,000)  (1,340,000,000)  (1,500,000,000)     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 15 2,071,430,055    740,124,122       2,071,430,055    740,124,122         
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัหลกัทรัพย ์(เพ่ิมข้ึน) ลดลง (28,756,099)       54,405,380         (28,756,099)       54,405,380           
เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย 17 -                         -                         49,999,700         14,999,910           
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์ (877,201)            (14,325,051)       (847,780)            (13,909,932)          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                         6,238,724           -                         6,238,724             
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (20,290,724)       (3,713,192)         (19,945,824)       (3,713,192)            
เงินสดจ่ายลงทุนในบริษทัยอ่ย 17 -                         -                         (15,000,000)       -                           
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 681,506,031       (717,270,017)     716,880,052       (701,854,988)        
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 7,915,380           (647,006)            7,915,380           (567,756)               
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 585,000,000       3,411,433,593    585,000,000       3,411,433,593      
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (684,763,180)     (3,581,870,277)  (684,763,180)     (3,581,870,277)     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 7 -                         -                         36,000,000         66,000,000           
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 7 -                         -                         (48,000,000)       -                           
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว -                         (12,665,000)       -                         (12,665,000)          
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 22 150,000,000       1,263,600,000    150,000,000       1,263,600,000      
เงินสดจ่ายช าระคืนหุ้นกู้ 22 (850,000,000)     (150,000,000)     (850,000,000)     (150,000,000)        
เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (5,924,663)         (4,662,578)         (5,347,164)         (4,662,578)            
เงินสดรับจากสญัญาลูกหน้ีเช่าซ้ือ -                         78,103,698         -                         78,103,698           
เงินสดจ่ายช าระคืนจากสญัญาลูกหน้ีเช่าซ้ือ (73,872,659)       (103,350,795)     (73,872,659)       (103,350,795)        
เงินสดรับจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 27.1 -                         2,922,200           -                         2,922,200             
เงินปันผลจ่าย (53,143,722)       (72,837,329)       (53,143,422)       (72,837,239)          
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (924,788,844)     830,026,506       (936,211,045)     896,105,846         
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (189,028,056)     130,063,341       (199,983,166)     159,748,386         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 236,231,093       106,167,752       233,949,416       74,211,030           
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 47,203,037         236,231,093       33,966,250         233,959,416         

-                         -                         -                         10,000                  
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
   ลูกหน้ีจากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ -                         30,000,000         -                         30,000,000           
   ซ้ือสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า -                         9,249,000           -                         9,249,000             
   เจา้หน้ีจากการซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งติดตั้ง 2,311,200           -                         2,097,200           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงิน

บริษทั ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

ส่วนของผูม้ี
ทุนที่ออก รวม ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี รวม

จ าหน่ายและ ส่วนเกินมูลค่า ใบส าคญัแสดงสิทธิ จดัสรรแลว้ - ส่วนของผูถ้ือหุ้น อ านาจควบคุม ส่วนของ
ช าระเตม็มูลค่าแลว้ หุ้นสามญั ที่จะซื้อหุ้น ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุ้นบริษทั

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2562 220,718,906         76,473,391           396,403,130         30,000,000           376,153,096         1,099,748,523      137                       1,099,748,660      
ก าไรส าหรับปี -                            -                            -                            -                            103,097,280         103,097,280         320                       103,097,600         
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                            -                            -                            -                            (371,731)               (371,731)               -                            (371,731)               
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            -                            102,725,549         102,725,549         320                       102,725,869         
หุ้นสามญัที่ออกระหว่างปีจากการใชส้ิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ
   (หมายเหตุ 27.1) 730,550                5,844,400             (3,652,750)            -                            -                            2,922,200             -                            2,922,200             
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 35) -                            -                            -                            -                            (72,837,239)          (72,837,239)          (90)                        (72,837,329)          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 221,449,456         82,317,791           392,750,380         30,000,000           406,041,406         1,132,559,033      367                       1,132,559,400      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 221,449,456         82,317,791           392,750,380         30,000,000           406,041,406         1,132,559,033      367                       1,132,559,400      
ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี (หมายเหตุ 4.1) -                            -                            -                            -                            (75,701,018)          (75,701,018)          -                            (75,701,018)          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 - หลงักำรปรับปรุง 221,449,456         82,317,791           392,750,380         30,000,000           330,340,388         1,056,858,015      367                       1,056,858,382      
ก าไรส าหรับปี -                            -                            -                            -                            71,241,107           71,241,107           106                       71,241,213           
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            -                            71,241,107           71,241,107           106                       71,241,213           
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 35) -                            -                            -                            -                            (53,147,845)          (53,147,845)          (300)                      (53,148,145)          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 221,449,456         82,317,791           392,750,380         30,000,000           348,433,650         1,074,951,277      173                       1,074,951,450      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

ก าไรสะสม
ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ
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บริษทั ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

ทุนที่ออกจ าหน่าย ส่วนเกินมูลค่า ใบส าคญัแสดงสิทธิ จดัสรรแลว้ -
และช าระเตม็มูลค่าแลว้ หุ้นสามญั ที่จะซื้อหุ้น ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2562 220,718,906          76,473,391            396,403,130          30,000,000            358,303,187          1,081,898,614        
ก าไรส าหรับปี -                             -                             -                             -                             64,593,974            64,593,974            
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                             -                             -                             -                             (308,615)                (308,615)                
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                             -                             -                             -                             64,285,359            64,285,359            
หุ้นสามญัที่ออกระหวา่งปีจากการใชส้ิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ (หมายเหตุ 27.1) 730,550                 5,844,400              (3,652,750)             -                             -                             2,922,200              
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 35) -                             -                             -                             -                             (72,837,239)           (72,837,239)           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 221,449,456          82,317,791            392,750,380          30,000,000            349,751,307          1,076,268,934        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 221,449,456          82,317,791            392,750,380          30,000,000            349,751,307          1,076,268,934        
ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี (หมายเหตุ 4.1) -                             -                             -                             -                             (75,701,018)           (75,701,018)           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 - หลงักำรปรับปรุง 221,449,456          82,317,791            392,750,380          30,000,000            274,050,289          1,000,567,916        
ก าไรส าหรับปี -                             -                             -                             -                             85,934,839            85,934,839            
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                             -                             -                             -                             -                             -                             
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                             -                             -                             -                             85,934,839            85,934,839            
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 35) -                             -                             -                             -                             (53,147,845)           (53,147,845)           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 221,449,456          82,317,791            392,750,380          30,000,000            306,837,283          1,033,354,910        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ก าไรสะสม
งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2563  

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

บริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดัซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
โดยมีบริษทั เอสวีโอเอ จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 
บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรให้บริกำรทำงกำรเงินในรูปของกำรเช่ำซ้ือ กำรเช่ำกำรเงิน กำรให้สินเช่ือโดย
กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้องท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้และบริกำร และกำรใหกู้ย้มืเงิน ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของ
บริษทัฯอยูท่ี่เลขท่ี 1023 ชั้น 29 อำคำร เอม็เอส สยำม ทำวเวอร์ แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัได้กลบัมำแพร่ระบำดอีกระลอก       

ยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและ
ผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทติดตำมควำมคืบหน้ำของ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและ
หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรได้ใช้ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เม่ือ
สถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2  เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีจดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดั
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของ                   
ตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร หลกักำรเก่ียวกบั
วิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูล
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรน ำมำตรฐำนกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัจำกรำยกำรกำรรับรู้ผลขำดทุน
ดำ้นเครดิต กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยไม่จ  ำเป็นตอ้ง
รอให้เหตุกำรณ์ท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรทัว่ไปในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยสุ ำหรับลูกหน้ีตำมสัญญำเงินใหกู้ย้มื ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิ
เรียกร้อง และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ และใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยสุ ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 

กลุ่มบริษทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัคร้ังแรกปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ท ำให้กำรแสดงรำยกำรของปี 2562 ไม่สำมำรถ
เปรียบเทียบกบังบกำรเงินของปี 2563 ได ้

ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 

  

2 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน
ประเทศ อตัรำร้อยละของกำรถือหุน้ 

   2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ถือหุน้โดยบริษทัฯ     
บริษทั ลิท เซอร์วสิ 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

ใหบ้ริกำรขอ้มูลและกำรวเิครำะห์ขอ้มูล
สินเช่ือตลอดจนบริหำรโครงกำรสินเช่ือ 

ไทย 100 100 

บริษทั ยไูลท ์ดิจิตอล 
จ ำกดั 

ใหบ้ริกำรในกำรซ้ือขำยแบบผอ่นช ำระ
ผำ่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ (จดทะเบียน
จดัตั้งวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2563) 

ไทย 100 - 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดร้ับ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ
ในกำรควบคุมบริษทัย่อย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัย่อยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยมีรอบระยะเวลำบญัชีและใชน้โยบำยกำรบญัชีที่ส ำคญั
เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน
รวมน้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 

3.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่         

ก)  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ี
ไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญัซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี   
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดั
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของ                   
ตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร หลกักำรเก่ียวกบั
วิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูล
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรน ำมำตรฐำนกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัจำกรำยกำรกำรรับรู้ผลขำดทุน
ดำ้นเครดิต กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยไม่จ  ำเป็นตอ้ง
รอให้เหตุกำรณ์ท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรทัว่ไปในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยสุ ำหรับลูกหน้ีตำมสัญญำเงินใหกู้ย้มื ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิ
เรียกร้อง และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ และใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยสุ ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 

กลุ่มบริษทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัคร้ังแรกปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ท ำให้กำรแสดงรำยกำรของปี 2562 ไม่สำมำรถ
เปรียบเทียบกบังบกำรเงินของปี 2563 ได ้

ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และกำร
ตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ 
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับ
สัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กลุ่มบริษทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบัติคร้ังแรกปรับปรุงกับงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน             
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับกจิกำรที่ให้ควำมช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ทีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทย 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับกิจกำรท่ี
ให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเป็นมำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยเท่ำนั้น ซ่ึงรวมถึงสถำนกำรณ์ COVID-19 ภำวะ
เศรษฐกิจ สงครำมกำรค้ำ และภยัแล้ง และให้เป็นทำงเลือกกับทุกกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ี                 
ตำมมำตรกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมแนวทำงในหนังสือเวียนของธนำคำรแห่งประเทศไทย                      
ท่ี ธปท.ฝนส.(23)ว. 276/2563 เร่ือง แนวทำงในกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และหนังสือเวียนของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี                               
ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 เร่ือง มำตรกำรกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีเพิ่มเติมในช่วงสถำนกำรณ์              
กำรระบำดของ COVID-19 หรือมำตรกำรอ่ืนใดตำมท่ีธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนดเพิ่มเติม ซ่ึงรวมถึง 
ธุรกิจบตัรเครดิต ธุรกิจสินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภำยใตก้ำรก ำกบั และ
กิจกำรท่ีไม่ไดอ้ยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทย เช่น ธุรกิจลิสซ่ิง ธุรกิจเช่ำซ้ือ ธุรกิจเช่ำ
ซ้ือรถจกัรยำนยนต ์และธุรกิจแฟคเตอร่ิง เป็นตน้ ทั้งน้ี กิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมมำตรกำรของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทยและเลือกปฏิบติัตำมแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ีตอ้งถือปฏิบติัตำมมำตรกำร
ผอ่นปรนชัว่ครำวทุกขอ้ท่ีระบุไวใ้นแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ี 
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แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีดงักล่ำวไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2563 และมีผล
บงัคบัใช้ส ำหรับกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจไทย ซ่ึงมีกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่ำวระหวำ่งวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
หรือจนกวำ่ธนำคำรแห่งประเทศไทยจะมีกำรเปล่ียนแปลงและให้ถือปฏิบติัตำมกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว 
โดยให้ถือปฏิบติักบัลูกหน้ีธุรกิจขนำดใหญ่ ลูกหน้ีขนำดกลำงและขนำดยอ่ม และลูกหน้ีรำยยอ่ย ซ่ึงยงัคงมี
ศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจหรือสำมำรถช ำระหน้ีได้ในอนำคต และได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์
ดงักล่ำวไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม โดยมีแนวทำงพิจำรณำ ดงัน้ี 

- ลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (Stage 1 หรือ Stage 2) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
- ลูกหน้ีท่ีดอ้ยคุณภำพ (Stage 3) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 เวน้แต่กิจกำรสำมำรถพิสูจน์ไดว้่ำลูกหน้ี

ด้อยคุณภำพท่ีเกิดข้ึนก่อน 1 มกรำคม 2562 เป็นลูกหน้ีด้อยคุณภำพท่ีได้รับผลกระทบจำกภำวะ
เศรษฐกิจ 

กลุ่มบริษัทเป็นกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบตำมแนวทำงของธนำคำรแห่ง               
ประเทศไทย จึงถือปฏิบติัดงัน้ี 

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (Non-NPL) เป็นชั้นท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หำกวิเครำะห์ฐำนะและกิจกำรของลูกหน้ีแลว้เห็นว่ำ
ลูกหน้ีสำมำรถปฏิบติัตำมสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีได ้โดยไม่ตอ้งรอติดตำมผลกำรปฏิบติัตำม
เง่ือนไขกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี และใหถื้อวำ่กำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีดงักล่ำวเป็นกำรปรับปรุง
โครงสร้ำงหน้ีในลกัษณะเชิงป้องกนัโดยไม่ถือวำ่เป็นกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีท่ีมีปัญหำ ทั้งน้ี หำก
เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมแนวทำงในหนังสือเวียนของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี               
ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 ใหค้งกำรจดัชั้นหน้ีของลูกหน้ีตำมเดิมก่อนเขำ้มำตรกำร 

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ีด้อยคุณภำพ (NPL) เป็นชั้น Performing ได้ หำกลูกหน้ีสำมำรถช ำระเงินตำมสัญญำ
ปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นเวลำ 3 เดือนหรือ 3 งวดกำรช ำระเงินแลว้แต่ระยะเวลำใด
จะนำนกวำ่ 

- น ำแนวทำงกำรพิจำรณำกำรเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญัของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยตำมเอกสำรแนบของหนังสือเวียนฉบบัดังกล่ำว มำใช้เป็นแนวทำงเบ้ืองต้นในกำร
พิจำรณำเปล่ียนกำรจดัชั้นเป็น Stage 2 ได ้

- ค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกยอดสินเช่ือคงคำ้งเฉพำะส่วนของวงเงินท่ีเบิกใช้
แลว้ 

- พิจำรณำน ้ำหนกัของขอ้มูลท่ีมีกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตท่ีเกิดจำกภำวะวกิฤตชัว่ครำว เป็นน ้ำหนกัท่ี
นอ้ยกวำ่ขอ้มูลท่ีสะทอ้นควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีจำกประสบกำรณ์ในอดีต ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทั
ใชว้ธีิกำรทัว่ไปในกำรวดัมูลค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  
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บริษทัฯมีมำตรกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีและบรรเทำควำมเดือดร้อนเป็นกำรเร่งด่วน ซ่ึงมีผลตั้งแต่                      
วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มำตรกำรดงักล่ำวมีรำยละเอียดและข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของ
กรรมกำรผูจ้ดักำรบริษทัฯซ่ึงสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

มำตรกำรส ำหรับลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ 

สินเช่ือระยะสั้ น ได้แก่ สินเช่ือตำมสัญญำเงินให้กู ้ยืม (Loan) และสินเช่ือจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 
(Factoring) สำมำรถขอพกัช ำระเงินต้นให้คงจ่ำยเฉพำะดอกเบ้ีย รวมถึงพิจำรณำปรับอตัรำดอกเบ้ียให้
ลูกหน้ีแต่ละรำยตำมสถำนกำรณ์  

ลูกหน้ีสินเช่ือระยะยำว ไดแ้ก่ สินเช่ือตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (Financial lease) และสินเช่ือตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 
(Hire-purchase) โดยสำมำรถขอพกัช ำระค่ำงวด ให้คงจ่ำยช ำระดอกเบ้ียของค่ำงวดท่ีคำ้งช ำระในอัตรำ
ดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯ ก ำหนด  

มำตรกำรส ำหรับลูกคำ้ท่ีดอ้ยคุณภำพ 

ลูกหน้ีสำมำรถขอพกัช ำระค่ำงวดหรือปรับลดค่ำงวดท่ีตอ้งช ำระตำมสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี  

มำตรกำรเหล่ำน้ีบริษทัฯเนน้ใหค้วำมช่วยเหลือในวงกวำ้งแก่ลูกหน้ีเป็นกำรทัว่ไป ซ่ึงเนน้ใหค้วำมช่วยเหลือ
ก่อนท่ีลูกหน้ีจะไม่มีควำมสำมำรถช ำระหน้ีไดใ้นอนำคต อนัจะเป็นผลเสียต่อกำรขอให้บริกำรสินเช่ืออ่ืนๆ 
ในอนำคต   

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพ่ือรองรับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือก
เพิ่มเติมทำงบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
(COVID-19) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบในบำงเร่ืองจำกกำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินบำงฉบบั และเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในวิธีปฏิบติัทำงบญัชีในช่วงเวลำท่ียงัมีควำมไม่แน่นอน
เก่ียวกบัสถำนกำรณ์ดงักล่ำว 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีดงักล่ำวไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2563 และมีผล
บงัคบัใช้ส ำหรับกำรจดัท ำงบกำรเงินของกลุ่มบริษทัท่ีมีรอบระยะเวลำรำยงำนส้ินสุดภำยในช่วงเวลำ
ระหวำ่งวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  

ในระหวำ่งไตรมำสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปฏิบติัตำมมำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับ
ทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชี ท่ีจะไม่ต้องน ำข้อมูลท่ีมีกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต (Forward-looking 
information) มำใชว้ดัมูลค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรอยำ่ง
ง่ำยในกำรวดัมูลค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 
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ในไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพยจ์ำก
ควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 แลว้ ดงันั้น ในกำร
จดัท ำงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงพิจำรณำยกเลิกกำรถือปฏิบติัตำม
มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบญัชีส ำหรับทุกเร่ืองท่ีกลุ่มบริษทัไดเ้คยถือปฏิบติั
ในช่วงท่ีผำ่นมำ โดยไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ข)   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2564 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั                   
วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ
มำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

4. ผลสะสมจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำถือ
ปฏิบัติ 
ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัในระหว่ำงปีปัจจุบนั 
โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจำกกำรน ำ
มำตรฐำนเหล่ำน้ีมำถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี  
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำง
กำรเงิน กลุ่ม
เคร่ืองมือทำง

กำรเงิน 

มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
เงินลงทุนชัว่ครำว 730,198 (730,198) - - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื – ส่วนท่ีถึง 
   ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 877,543 (94,838) - 782,705 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง - ส่วนท่ีถึง 
   ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 940,335 (13,920) - 926,415 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - ส่วนท่ีถึง 
   ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 70,002 (214) - 69,788 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - ส่วนท่ีถึง 
   ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 95,486 630 - 96,116 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน - 730,198 - 730,198 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื – สุทธิจำก 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 321,728 (6,912) - 314,816 

ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง - สุทธิจำก
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 40,810 15,805 - 56,615 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน – สุทธิจำก 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 43,803 1,064 - 44,867 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ – สุทธิจำก 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 19,974 3,759 - 23,733 

อุปกรณ์ 26,199 - (8,433) 17,766 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - 24,868 24,868 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 48,689 18,925 - 67,614 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำง
กำรเงิน กลุ่ม
เคร่ืองมือทำง

กำรเงิน 

มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวยีน     
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 2,191 - (2,191) - 

ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี - - 4,814 4,814 

เงินรับรอคืนใหลู้กหน้ี 29,387 (29,387) - - 
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน - 64,851 - 64,851 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 70,078 (35,464) - 34,614 
หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ี
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 2,898 - (2,898) - 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ – สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 16,325 16,325 

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - 385 385 
เงินค ้ำประกนัซองประกวดรำคำรอคืนให้
ลูกคำ้ 

11,620 (11,620) - - 

หน้ีสินทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 11,620 - 11,620 
     
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 406,042 (75,701) - 330,341 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือ 
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน              
ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
เงินลงทุนชัว่ครำว 730,198 (730,198) - - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื – ส่วนท่ีถึง 
   ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 877,543 (94,838) - 782,705 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง - ส่วนท่ีถึง 
   ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 940,335 (13,920) - 926,415 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - ส่วนท่ีถึง 
   ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 70,002 (214) - 69,788 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - ส่วนท่ีถึง 
   ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 95,486 630 - 96,116 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน - 730,198 - 730,198 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื – สุทธิจำก 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 321,728 (6,912) - 314,816 

ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง - สุทธิจำก
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 40,810 15,805 - 56,615 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน – สุทธิจำก 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 43,803 1,064 - 44,867 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ – สุทธิจำก 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 19,974 3,759 - 23,733 

อุปกรณ์ 25,765 - (8,433) 17,332 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - 22,080 22,080 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 48,643 18,925 - 67,568 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือ 
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน                   
ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวยีน     
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 2,191 - (2,191) - 

ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี - - 4,369 4,369 

เงินรับรอคืนใหลู้กหน้ี 29,118 (29,118) - - 
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน - 64,582 - 64,582 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 68,292 (35,464) - 32,828 
หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิจำกส่วน
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 2,898 - (2,898) - 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ – สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 14,047 14,047 

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - 320 320 
เงินค ้ำประกนัซองประกวดรำคำรอคืนให้
ลูกคำ้ 11,620 (11,620) - - 

หน้ีสินทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 11,620 - 11,620 
     
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 349,752 (75,701) - 274,051 
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4.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
รำยละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม

และงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

กำรรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนต่อลูกหน้ีตำม                               
สัญญำเงินใหกู้ย้มื 101,750 

กำรโอนกลบัค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนต่อ                                             
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง (1,885) 

กำรโอนกลบัค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนต่อ                                     
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (850) 

กำรโอนกลบัค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนต่อ                                        
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ (4,389) 

กำรรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (หมำยเหตุ 14) 94,626 
หกั: ผลกระทบภำษีเงินได ้ (18,925) 
ผลกระทบต่อก ำไรสะสมจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 75,701 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 กำรจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำ และมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมท่ี
ก ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมูลค่ำตำมหลกักำรบญัชีเดิม 
แสดงไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

มูลค่ำตำม 
หลกักำร 
บญัชีเดิม 

กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำตำมมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

  

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือ

ขำดทุน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 236,231 - 236,231 236,231 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 35,041 - 35,041 35,041 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื 1,097,521 - 1,097,521 1,097,521 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 983,030 - 983,030 983,030 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 114,655 - 114,655 114,655 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 119,849 - 119,849 119,849 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 730,198 730,198 - 730,198 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 46,738 - 46,738 46,738 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 3,363,263 730,198 2,633,065 3,363,263 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มูลค่ำตำม 
หลกักำร 
บญัชีเดิม 

กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำตำมมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

  

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือ

ขำดทุน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 233,949 - 233,949 233,949 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 35,510 - 35,510 35,510 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื 1,097,521 - 1,097,521 1,097,521 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 983,030 - 983,030 983,030 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 114,655 - 114,655 114,655 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 119,849 - 119,849 119,849 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 730,198 730,198 - 730,198 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 46,738 - 46,738 46,738 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 3,361,450 730,198 2,631,252 3,361,450 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่ไดก้  ำหนดให้หน้ีสินทำงกำรเงินใดวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่น
ก ำไรหรือขำดทุนในงบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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4.2 สัญญำเช่ำ 
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของเงินจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอตัรำดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีเดิมก่อนวนัท่ีน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือ
ปฏิบติัคร้ังแรก 

  (หน่วย: พนับำท) 
  

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 15,186 12,800 
บวก: สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ  11,451 9,509 
หกั: สัญญำท่ีพิจำรณำเป็นสัญญำบริกำร (8,141) (6,951) 
หกั: อ่ืน ๆ (139) (115) 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี (2,307) (1,916) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มข้ึนจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 16,050 13,327 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 5,089 5,089 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 21,139 18,416 
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (ร้อยละต่อปี) 5.25 5.25 
   
ประกอบดว้ย   
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำหมุนเวียน 4,814 4,369 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำไม่หมุนเวยีน 16,325 14,047 

 21,139 18,416 
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5.  นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้ดอกเบีย้  
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

รำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเงินให้กูย้ืม สัญญำกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง สัญญำเช่ำกำรเงินและสัญญำเช่ำซ้ือ
รับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดระยะเวลำของสัญญำ โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้
ของลูกหน้ีดงักล่ำวมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้ในกรณีลูกหน้ีท่ีเกิดกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของลูกหน้ีนั้น (มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

รำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเงินให้กูย้ืม กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง สัญญำเช่ำกำรเงินและสัญญำเช่ำซ้ือรับรู้ตำม
เกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดระยะเวลำของสัญญำ ยกเวน้ในกรณีท่ีลูกหน้ีคำ้งช ำระเกิน
กวำ่ 90 วนัจะรับรู้เม่ือไดรั้บช ำระ 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรให้บริกำรเสร็จส้ินหรือรับรู้ตลอดระยะเวลำตำมสัญญำ  
ยกเวน้ค่ำธรรมเนียมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้สินเช่ือโดยตรงรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
ตลอดระยะเวลำของสัญญำ 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำรรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงจำกกำรให้สินเช่ือ 
ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรใหสิ้นเช่ือ เช่น ค่ำนำยหนำ้ จะปันส่วนทยอยรับรู้ตำมวธีิอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
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5.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร 
เบิกใช ้

5.3 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้
 ลูกหน้ีประกอบดว้ย ลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ี

ตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ ซ่ึงแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะได้รับ 
รำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้(รำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้) แสดงเป็นรำยกำร
หกัจำกลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ และค่ำใชจ่้ำยทำงตรงรอตดับญัชีจะแสดง
เป็นรำยกำรหกัจำกรำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้ 

5.4 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนี้ตำมสัญญำเงินให้กู้ยืม ลูกหนี้จำกกำรรับซ้ือสิทธิ
เรียกร้อง และลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทหน้ีอนัไดแ้ก่ 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กู ้ยืม ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและ     
เช่ำซ้ือ รวมถึงภำระผูกพนัสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ตำมวิธีกำร
ทัว่ไป (General Approach) โดยกลุ่มบริษทัพิจำรณำจดัสินทรัพยท์ำงกำรเงินเป็น 3 ชั้นตำมกำรเปล่ียนแปลง
ในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของลูกหน้ีดงักล่ำว ดงัน้ี 

ชั้นท่ี 1 : สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Performing) 

ส ำหรับฐำนะควำมเส่ียงดำ้นเครดิตซ่ึงไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงนบัตั้งแต่รับรู้รำยกำร
เม่ือเร่ิมแรกและเป็นฐำนะควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีไม่ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตตั้งแต่เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผือ่
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนใน 
12 เดือนขำ้งหน้ำ ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีระยะเวลำคงเหลือน้อยกว่ำ 12 เดือน กลุ่มบริษทัจะใช้
ควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบติัผดิสัญญำท่ีสอดคลอ้งกบัระยะเวลำคงเหลือ 

ชั้นท่ี 2 : สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Under-Performing) 

ส ำหรับฐำนะควำมเส่ียงดำ้นเครดิตซ่ึงมีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตนบัตั้งแต่รับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกแต่ไม่ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
ดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุคำดไวข้องสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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ชั้นท่ี 3 : สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต (Non-Performing) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกประเมินวำ่ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเม่ือเหตุกำรณ์หน่ึงหรือหลำยเหตุกำรณ์ท่ีอำจก่อให้เกิด
ผลเสียหำยต่อประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเกิดข้ึน ส ำหรับสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนด้วย
จ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุคำดไวข้องสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของลูกหน้ีตำม
สัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือเพิ่มข้ึน
อยำ่งมีนยัส ำคญันบัแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบควำมเส่ียงของกำรผิดสัญญำท่ี
จะเกิดข้ึน ณ วนัท่ีรำยงำน กบัควำมเส่ียงของกำรผิดสัญญำท่ีจะเกิดข้ึน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก      
ในกำรประเมินดงักล่ำว กลุ่มบริษทัใช้เกณฑ์เชิงปริมำณและคุณภำพภำยในของกลุ่มบริษทั และขอ้มูล
คำดกำรณ์เป็นเกณฑใ์นกำรประเมินกำรลดลงของคุณภำพดำ้นเครดิตของลูกหน้ีดงักล่ำว เช่น  

- กำรคำ้งช ำระเกินก ำหนด  

- กำรปฎิบติัตำมเง่ือนไขตำมสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีหรือตำมกำรพิจำรณำในชั้นศำล 

- ลูกหน้ีท่ีอยูใ่นกลุ่มท่ีมีควำมเส่ียงสูงและผูบ้ริหำรใหค้วำมระมดัระวงัเป็นพิเศษ  

กลุ่มบริษทัประเมินควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัจำกวนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกเป็น
รำยสัญญำ หรือเป็นแบบกลุ่มสินทรัพย ์ส ำหรับกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำแบบกลุ่มสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้
เกณฑ์ของผลิตภณัฑ์ทำงกำรเงิน และควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีมีร่วมกนั เช่น ลกัษณะกำรผ่อนช ำระและ
ระยะเวลำในกำรช ำระหน้ีตำมสัญญำส ำหรับลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ประเภทของกิจกำรคู่คำ้อนัเป็น
แหล่งเงินไดส้ ำหรับลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ควำมเส่ียงของสัญญำส ำหรับลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงินและเช่ำซ้ือ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถือว่ำมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเกิดเหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หน่ึงหรือหลำย
เหตุกำรณ์ท่ีท ำให้เกิดผลกระทบต่อประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของคู่สัญญำ โดยหลกัฐำนท่ีแสดง
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตรวมถึงกำรคำ้งช ำระเกินกวำ่ก ำหนด  หรือมีขอ้บ่งช้ีวำ่ลูกหน้ี
ก ำลงัประสบปัญหำทำงกำรเงินอย่ำงมีนัยส ำคญั กำรฝ่ำฝืนสัญญำ อีกทั้งสถำนะทำงกฎหมำย โดยกลุ่ม
บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยระยะเวลำคำ้งช ำระท่ีเกินก ำหนดไวด้งัน้ี 

- ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินใหกู้ย้ืมคำ้งช ำระเกินกวำ่ 90 วนั หรือเช็คลงวนัท่ีล่วงหนำ้เลยก ำหนดเกินกวำ่ 60 
วนั 

- ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้องคำ้งช ำระเกินกวำ่ 90 วนัส ำหรับคู่คำ้ภำคเอกชน หรือกำรคำ้งช ำระ
เกินกวำ่ 120 วนัส ำหรับคู่คำ้ภำครัฐ 

- ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือคำ้งช ำระเกินกวำ่ 90 วนั 
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำผลขำดทุนจำกประสบกำรณ์ในอดีตและปรับปรุงด้วยขอ้มูลท่ีสังเกตได้ในปัจจุบนั            
และพิจำรณำปรับข้อมูลท่ีคำดกำรณ์เหตุกำรณ์เศรษฐกิจในอนำคตและควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก                          
ในแต่ละสถำนกำรณ์มำใชใ้นกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดย
กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลส่วนใหญ่ท่ีประกำศโดยธนำคำรแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงำนภำครัฐ ปรับด้วย
มุมมองภำยในของกลุ่มบริษทั และกำรให้น ้ ำหนกัสถำนกำรณ์พื้นฐำน (Base scenario) สถำนกำรณ์ขำข้ึน 
(Best scenario) และสถำนกำรณ์ขำลง (Worst scenario) ท่ีแตกต่ำงกนัเพื่อสะทอ้นค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดข้ึนท่ีเป็นกลำง 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับภำระผูกพนัของสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงินจะพิจำรณำ
จำกจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยช ำระใหก้บัผูท่ี้ไดรั้บกำรค ้ำประกนัสุทธิดว้ยจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำก
ลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำกกำร
รับซ้ือสิทธิเรียกร้องในอตัรำร้อยละของยอดลูกหน้ีท่ีคำ้งช ำระ โดยค ำนึงถึงจ ำนวนเดือนคงคำ้งของลูกหน้ี
เป็นเกณฑ ์ประกอบกบัประสบกำรณ์ในกำรเก็บเงินในอดีตและตำมสถำนะปัจจุบนัของลูกหน้ีคงคำ้ง ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเช่ำกำรเงินในอตัรำร้อยละของ
ยอดลูกหน้ีท่ีคำ้งช ำระสุทธิจำกรำยไดท่ี้ยงัไม่ถือเป็นรำยได ้โดยค ำนึงถึงจ ำนวนเดือนคงคำ้งของลูกหน้ีเป็น
เกณฑ ์ประกอบกบัประสบกำรณ์ในกำรเก็บเงินในอดีตและตำมสถำนะปัจจุบนัของลูกหน้ีคงคำ้ง ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำน 

นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัไดพ้ิจำรณำกนัส ำรองเพิ่มเติมโดยค ำนึงถึงผลสูญเสียท่ีอำจเกิดข้ึนเพิ่มเติมดว้ย 

หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

5.5 ทรัพย์สินรอกำรขำย 
 ทรัพยสิ์นรอกำรขำยเป็นสินทรัพยท่ี์ยดึมำจำกลูกหน้ี ซ่ึงแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ

แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 
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5.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน 

5.7 อุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 อุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)   

 ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำ -  5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน -  5 ปี 
คอมพิวเตอร์ -  3 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน -  5 ปี 
ยำนพำหนะ -  10 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรตดัค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

5.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 10 ปี 

 ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวำ่งติดตั้ง 
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5.9 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

อำคำรส ำนกังำน  6 ปี 
ยำนพำหนะ  10 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญำเช่ำอำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บั
ผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึก
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือม
รำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรืออำยขุองสัญญำเช่ำ แลว้แต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่ 

สัญญำเช่ำอำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไป
ใหก้บัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 
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5.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำน
ของบริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

5.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

5.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพร่วมกบักลุ่มบริษทัของบริษทัผูถื้อหุ้นใหญ่ 
ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์อง
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                   
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมิน                    
ภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  
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 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลด
ขนำดโครงกำร หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

5.14 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไป
ไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้
หกัภำษี 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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5.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินคือเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคำ้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำ
ยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำร
ตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดั
จ ำหน่ำยตำมวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินก็ต่อเม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้ นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มี
กำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

หน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มี
กำรยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงิน
ท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยวิธี
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้เหตุกำรณ์ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน โดยมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีให้รับรู้กำรด้อยค่ำตำมโมเดลผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 
(Expected Credit Loss Model) และส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำรจดักำรเน่ืองจำกโมเดลไม่รองรับ (Management 
Overlay) กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเป็นระดบั 
และก ำหนดวิธีกำรวดัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนและกำรค ำนวณดอกเบ้ียท่ีแท้จริงท่ี
แตกต่ำงกนัในแต่ละระดบั ตำมรำยละเอียดท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 5.1 และ 5.4  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ี
ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึง
ไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

เงินลงทุน 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้แสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของหลกัทรัพย์
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

5.16 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน 
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
แบบเกิดข้ึนประจ ำ 

6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
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ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี ้
ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้                  
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เง่ือนไขกำรประเมินกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต กำรพฒันำ
แบบจ ำลองท่ีสลับซับซ้อนและกำรใช้ชุดขอ้มูลสมมติฐำนหลำยชุด เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนด้ำน
เครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำร
ผดิสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนำคต ซ่ึงกำรประมำณกำรน้ีมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจ ำนวนมำก ดงันั้น ผล
ท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้

สัญญำเช่ำ 

 การก าหนดอายสัุญญาเช่าทีม่ีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน
ฐานะผู้เช่า 

 ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดย
ค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หกัภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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 รำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญัในระหวำ่งปีระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
 (ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
เงินปันผลรับ - - 50,000 15,000 
เงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้แทนบริษทัยอ่ย - - 7,049 8,455 
ค่ำคอมมิชชัน่จ่ำยแทนบริษทัยอ่ย - - 6,155 11,093 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 771 419 
รำยกำรธุรกิจกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่      
ค่ำบริกำรจ่ำย 532 571 523 444 
ซ้ืออุปกรณ์ - 74 - 74 
เงินปันผลจ่ำย 19,027 26,163 19,027 26,163 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
รำยไดอ่ื้น 1,532 774 1,532 774 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 2,848 1,976 2,848 1,976 
ซ้ืออุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 516 377 289 358 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 632 646 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 632 646 
     
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,104 3,490 2,104 3,490 
รวมลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,104 3,490 2,104 3,490 
     
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,873 3,922 9,873 3,922 
รวมลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,873 3,922 9,873 3,922 
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ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะและอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรซ้ือขำย

ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต 
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ี 
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณอำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกนัระหวำ่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้น ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรคำ้ระหวำ่งกนั ดงัน้ี  

1. ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเรียกเก็บตำมรำคำท่ีตกลงกนั 

2. ซ้ือขำยอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นไปตำมรำคำตลำด 

3. เงินปันผลรับจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือประกำศจ่ำย 

4. เงินกูย้มืระหวำ่งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 1.5 ต่อปี 
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 รำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญัในระหวำ่งปีระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
 (ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
เงินปันผลรับ - - 50,000 15,000 
เงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้แทนบริษทัยอ่ย - - 7,049 8,455 
ค่ำคอมมิชชัน่จ่ำยแทนบริษทัยอ่ย - - 6,155 11,093 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 771 419 
รำยกำรธุรกิจกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่      
ค่ำบริกำรจ่ำย 532 571 523 444 
ซ้ืออุปกรณ์ - 74 - 74 
เงินปันผลจ่ำย 19,027 26,163 19,027 26,163 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
รำยไดอ่ื้น 1,532 774 1,532 774 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 2,848 1,976 2,848 1,976 
ซ้ืออุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 516 377 289 358 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 632 646 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 632 646 
     
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,104 3,490 2,104 3,490 
รวมลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,104 3,490 2,104 3,490 
     
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,873 3,922 9,873 3,922 
รวมลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,873 3,922 9,873 3,922 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  125 - 125 - 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 125 - 125 - 
     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
บริษทัยอ่ย - - 60 107 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 75 123 75 123 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  730 672 516 672 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 805 795 651 902 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 
ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระหวำ่งกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 และกำรเคล่ือนไหวของ
เงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 

ยอดคงเหลือ                  
ณ วนัท่ี                 

31 ธนัวำคม 2562 
ในระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ                 
ณ วนัท่ี                 

31 ธนัวำคม 2563 เพ่ิมข้ึน ลดลง 
บริษทั ลิท เซอร์วสิ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 66,000 36,000 (48,000) 54,000 
รวม 66,000 36,000 (48,000) 54,000 

บริษทัฯมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกบริษทัย่อยในรูปแบบสัญญำกู้ยืมเงินท่ีจะช ำระคืนเม่ือทวงถำมซ่ึงมีอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละ 1.5 ต่อปี 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                                 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 24,716 25,590 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน      1,221 3,044 
รวม 25,937 28,634 
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8. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 23 23 20 20 
เงินฝำกธนำคำร 47,180 236,208 33,946 233,929 
รวม 47,203 236,231 33,966 233,949 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพย์มีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 - 0.13 ต่อปี                 
(2562: ร้อยละ 0.10 - 0.50 ต่อปี) 

9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - 1,994 - 1,994 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 1 เดือน 1,754 - 1,754 - 
1 - 3 เดือน 760 795 685 795 
3 - 6 เดือน - 1,857 - 1,857 
มำกกวำ่ 12 เดือน 90 - - - 

รวม 2,604 4,646 2,439 4,646 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด 
  วำ่จะเกิดข้ึน (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (1,038) (387) (1,038) (387) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 1,566 4,259 1,401 4,259 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 632 646 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,742 31,547 3,725 31,370 
รวม  3,742 31,547 4,357 32,016 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด 
  วำ่จะเกิดข้ึน (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (155) (765) (155) (765) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 3,587 30,782 4,202 31,251 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 5,153 35,041 5,603 35,510 
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10. ลูกหนีต้ำมสัญญำเงินให้กู้ยืม 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื - 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน

หน่ึงปี 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้มื -                
สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหน่ึงปี รวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื 914,705 972,326 527,084 363,334 1,441,789 1,335,660 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี

คำดวำ่จะเกิดข้ึน                           
(2562: ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ) (98,295) (94,783) (109,435) (41,606) (207,730) (136,389) 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื - สุทธิ 816,410 877,543 417,649 321,728 1,234,059 1,199,271 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้มืสำมำรถจ ำแนกอำยตุำมระยะเวลำคงคำ้ง
นบัจำกวนัครบก ำหนดช ำระไดด้งัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                   

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 704,803 1,003,116 
คำ้งช ำระ   
ไม่เกิน 1 เดือน 61,033 6,486 
1 - 3 เดือน 398,873 86,294 
3 - 6 เดือน 89,165 78,980 
6 - 12 เดือน 46,912 110,702 
มำกกวำ่ 12 เดือน 141,003 50,082 

รวม  1,441,789 1,335,660 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (207,730) (136,389) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื - สุทธิ 1,234,059 1,199,271 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯไดรั้บโอนสิทธิเรียกร้องในกำรรับช ำระหน้ีตำมสัญญำระหวำ่งลูกหน้ีกบั
คู่สัญญำ เพื่อเป็นหลกัประกนัเงินใหกู้ย้มืซ่ึงมีมูลค่ำคิดเป็นร้อยละ 74.4 (2562:  ร้อยละ 71.6) ของยอดลูกหน้ี
ตำมสัญญำเงินใหกู้ย้มืของบริษทัฯ 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯไดบ้นัทึกตดัหน้ีสูญและกลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรลูกหน้ีดงักล่ำวออกเป็นจ ำนวนเงิน 77.9 ลำ้นบำท (2562: 13.4 ลำ้นบำท) และในปี 2562 
มีหน้ีสูญรับคืนจ ำนวน 5.5 ลำ้นบำท (2563: ไม่มี) 
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11. ลูกหนีจ้ำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 
 บริษทัฯมีนโยบำยในกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้องโดยให้สินเช่ือในอตัรำประมำณร้อยละ 5 - 100 (2562: ร้อยละ 

30 - 100) ของมูลค่ำในใบแจง้หน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิ
เรียกร้อง - ส่วนท่ีถึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี 

ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิ
เรียกร้อง - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 953,134 986,701 87,685 92,956 1,040,819 1,079,657 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี

คำดวำ่จะเกิดข้ึน                   
(2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (53,597) (46,366) (35,339) (52,146) (88,936) (98,512) 

ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 
- สุทธิ 899,537 940,335 52,346 40,810 951,883 981,145 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้องสำมำรถจ ำแนกอำยตุำมระยะเวลำคง
คำ้งนบัจำกวนัครบก ำหนดช ำระไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                            

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 792,848 861,666 
คำ้งช ำระ   
ไม่เกิน 1 เดือน 102,533 45,982 
1 - 3 เดือน 37,460 21,267 
3 - 6 เดือน 12,422 44,642 
6 - 12 เดือน 26,734 53,126 
มำกกวำ่ 12 เดือน 68,822 52,974 

รวม 1,040,819 1,079,657 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (88,936) (98,512) 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง - สุทธิ 951,883 981,145 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯไดบ้นัทึกตดัหน้ีสูญและกลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรลูกหน้ีดงักล่ำวออกเป็นจ ำนวนเงิน 21.0 ลำ้นบำท (2562: 9.2 ลำ้นบำท)  
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12. ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินมีระยะเวลำตำมสัญญำโดยเฉล่ียประมำณ           

3 - 4 ปี มีก ำหนดจ่ำยค่ำงวดเป็นรำยงวดเท่ำกนัทุกงวด และคิดดอกเบ้ียคงท่ีตลอดอำยุสัญญำ ซ่ึงลูกหน้ีตำม
สัญญำเช่ำกำรเงินแบ่งตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำ
กำรเงิน - ส่วนท่ีถึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 
- สุทธิจำกส่วนท่ีถึง

ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 62,488 78,564 52,486 49,372 114,974 127,936 
หกั: รำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้ (8,437) (8,492) (5,972) (4,267) (14,409) (12,759) 
รวม 54,051 70,072 46,514 45,105 100,565 115,177 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี

คำดวำ่จะเกิดข้ึน                   
(2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (628) (70) - (1,302) (628) (1,372) 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 53,423 70,002 46,514 43,803 99,937 113,805 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินสำมำรถจ ำแนกอำยุตำมระยะเวลำคงคำ้งนบั
จำกวนัครบก ำหนดช ำระ (พิจำรณำเป็นรำยสัญญำ หำกสัญญำใดมีหน้ีงวดใดงวดหน่ึงคำ้งช ำระให้ถือวำ่ยอด
หน้ีทั้งสัญญำคำ้งช ำระดว้ย) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                              

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 98,322 112,775 
คำ้งช ำระ   
ไม่เกิน 1 เดือน 831 1,074 
1 - 3 เดือน 13 - 
6 - 12 เดือน 14 - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 1,385 1,328 

รวม 100,565 115,177 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (628) (1,372) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 99,937 113,805 
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13. ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือมีระยะเวลำตำมสัญญำโดยเฉล่ียประมำณ 1 - 2 ปี 

มีก ำหนดกำรจ่ำยค่ำงวดเป็นรำยงวดเท่ำกนัทุกงวด และคิดดอกเบ้ียคงท่ีตลอดอำยุสัญญำ ซ่ึงลูกหน้ีตำมสัญญำ
เช่ำซ้ือแบ่งตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหน่ึงปี 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - 
สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี รวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 90,561 102,152 21,021 34,730 111,582 136,882 
หกั: รำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้ (5,467) (5,685) (811) (1,526) (6,278) (7,211) 
รวม 85,094 96,467 20,210 33,204 105,304 129,671 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                           

คำดวำ่จะเกิดข้ึน                                   
(2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (1,222) (981) (551) (13,230) (1,773) (14,211) 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 83,872 95,486 19,659 19,974 103,531 115,460 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือสำมำรถจ ำแนกอำยุตำมระยะเวลำคงคำ้งนบั
จำกวนัครบก ำหนดช ำระ (พิจำรณำเป็นรำยสัญญำ หำกสัญญำใดมีหน้ีงวดใดงวดหน่ึงคำ้งช ำระใหถื้อวำ่ยอด
หน้ีทั้งสัญญำคำ้งช ำระดว้ย) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                         

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 

อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 95,713 112,328 
คำ้งช ำระ   

ไม่เกิน 1 เดือน 825 1,994 
1 - 3 เดือน 5,454 4 
3 - 6 เดือน 5 321 
6 - 12 เดือน 1,163 1,794 
มำกกวำ่ 12 เดือน 2,144 13,230 

รวม 105,304 129,671 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (1,773) (14,211) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 103,531 115,460 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯไดบ้นัทึกตดัหน้ีสูญและกลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรลูกหน้ีดงักล่ำวออกเป็นจ ำนวนเงิน 13.2 ลำ้นบำท (2562: ไม่มี) 
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14. ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นและมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของลูกหนี้ตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหนี้จำกกำรรับซื้อสิทธิเรียกร้อง ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงินและเช่ำซื้อ และดอกเบี้ยคำ้งรับ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 1 มกรำคม 2563 จดัประเภทตำมกำรวเิครำะห์คุณภำพดำ้นเครดิตเป็นดงันี้ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ลูกหนี้ตำมสญัญำ 

เงินใหกู้ย้มื 
ลูกหนี้จำกกำร 

รับซื้อสิทธิเรียกร้อง 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำ 
กำรเงินและเช่ำซื้อ รวม 

 
31 ธนัวำคม 

2563 
1 มกรำคม 

2563 
31 ธนัวำคม 

2563 
1 มกรำคม 

2563 
31 ธนัวำคม 

2563 
1 มกรำคม 

2563 
31 ธนัวำคม 

2563 
1 มกรำคม 

2563 
มูลค่ำตำมบัญชีขั้นต้น         
ชั้นที่ 1 1,066,457  952,446  832,268  866,287  199,635  225,475  2,098,360  2,044,208  
ชั้นที่ 2 114,908  42,360  64,144  45,393  -  -    179,052  87,753  
ชั้นที่ 3 260,424 340,854 144,407 167,977 6,234 19,373 411,065 528,204 
รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ 1,441,789  1,335,660  1,040,819  1,079,657  205,869  244,848  2,688,477  2,660,165  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้         
ชั้นที่ 1 60,247  20,514  5,327  3,990  353  604  65,927  25,108  
ชั้นที่ 2 8,748  5,466  12,372  10,076  -  -    21,120  15,542  
ชั้นที่ 3 138,735 212,159 71,237 82,561 2,048 9,740 212,020 304,460 
รวมค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึ้น 207,730  238,139 88,936  96,627  2,401  10,344  299,067  345,110  
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี 1,234,059 1,097,521 951,883 983,030 203,468 234,504 2,389,410 2,315,055 
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ทั้งน้ี ยอดรวมของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนดงัท่ีแสดงขำ้งตน้ ยงัไม่ไดร้วมมูลค่ำ
ของค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของบญัชีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัจดัประเภทตำมควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของลูกหน้ีชั้นท่ี 3 จำกกำร
ประเมินควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ี
ตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ และดอกเบ้ียคำ้งรับ โดยมีมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้รวมทั้งส้ินจ ำนวน 411.1 
ลำ้นบำท ซ่ึงแบ่งตำมสถำนะของลูกหน้ีไดด้งัน้ี 

1. ลูกหน้ีท่ีมีหน้ีคำ้งช ำระเกิน 90 วนั จ ำนวน 46.8 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินงำนติดตำม
กำรรับช ำระเงินจำกลูกหน้ีอยำ่งใกลชิ้ด 

2. ลูกหน้ีท่ีมีกำรปรับโครงสร้ำงและท ำสัญญำรับสภำพหน้ีจ ำนวน 35.0 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัไดติ้ดตำมให้
ลูกหน้ีจ่ำยช ำระตำมเง่ือนไขสัญญำรับสภำพหน้ี โดยลูกหน้ีจ ำนวน 1.9 ลำ้นบำท มีหลกัประกนัสินเช่ือ
เป็นท่ีดินท่ีไดจ้ดทะเบียนจ ำนองและโอนกรรมสิทธ์ิกำรถือครองไวก้บักลุ่มบริษทัมูลค่ำ 0.9 ลำ้นบำท 

3. ลูกหน้ีท่ีมีกำรฟ้องร้องด ำเนินคดี ซ่ึงอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรฟ้องร้องในคดีแพ่ง คดีอำญำและอยูร่ะหวำ่ง
กระบวนกำรพิจำรณำคดีในชั้นศำล จ ำนวน 329.3 ล้ำนบำท โดยลูกหน้ีจ ำนวน 17.3 ล้ำนบำท มี
หลกัประกนัสินเช่ือเป็นท่ีดินและอำคำรท่ีไดจ้ดทะเบียนจ ำนองและโอนกรรมสิทธ์ิกำรถือครองไวก้บั
กลุ่มบริษทัมูลค่ำ 8.6 ลำ้นบำท 

กำรเปล่ียนแปลงค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีตำม
สัญญำเงินให้กูย้มื ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ และดอกเบ้ีย
คำ้งรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 เป็นดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2563 

 งบกำรเงินรวม                 
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
ยอดคงเหลือค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ ณ วนัตน้ปี 251,636 251,636 
บวก: ปรับปรุงผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน                                                 

กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (หมำยเหตุ 4.1) 94,626 94,626 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี - หลงักำรปรับปรุง 346,262 346,262 
บวก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 66,063 66,062 
หกั: ตดัจ ำหน่ำย (112,065) (112,064) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 300,260 300,260 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 2562 

 

งบกำรเงินรวม
และงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 158,914 
บวก: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 110,522 
บวก: หน้ีสูญรับคืน 5,500 
หกั: ตดัจ ำหน่ำย (23,300) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 251,636 

15. เงินลงทุนช่ัวครำว/สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน - หลกัทรัพย์เพ่ือค้ำ 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 

กองทุนรวม จ ำนวนหน่วย รำคำทุน มูลค่ำยติุธรรม จ ำนวนหน่วย รำคำทุน มูลค่ำยติุธรรม 
 (พนัหน่วย) (พนับำท) (พนับำท) (พนัหน่วย) (พนับำท) (พนับำท) 
กองทุนเปิด วี มนัน่ี มำร์เก็ต 
ชนิดผูล้งทุนทัว่ไป - - - 42,572 430,000 430,200 

กองทุนเปิดไทยพำณิชยต์รำสำร
ภำครัฐตลำดเงิน พลสั ชนิด
หน่วยลงทุน      - - - 26,768 300,000 299,998 

  - -  730,000 730,198 
บวก: กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำ

ยติุธรรม  -   198  
รวม  -   730,198  

รำยกำรเปล่ียนแปลงของหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ      

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 730,198 - 
บวก: เงินสดจ่ำยจำกกำรซ้ือหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้ 1,340,000 1,500,000 
จ ำหน่ำยระหวำ่งปี - รำคำทุน   
 เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำย (2,071,430) (770,124) 
 ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย  1,232 124 
รวม (2,070,198) (770,000) 
บวก: ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม - 198 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี - 730,198 
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16. เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกนั  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯมีเงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใชเ้ป็นจ ำนวนรวม 75 ลำ้นบำท 

(2562: 47 ลำ้นบำท) ซ่ึงประกอบดว้ยเงินฝำกธนำคำรจ ำนวน 1 ลำ้นบำท เป็นเงินโอนสิทธิท่ีบริษทัฯไดรั้บ
จำกลูกหน้ีโดยมีขอ้ก ำหนดในกำรเบิกถอนกบัทำงธนำคำรท่ีให้สินเช่ือกบับริษทัฯ และเงินฝำกธนำคำร
จ ำนวน 74 ลำ้นบำท ท่ีไดน้ ำไปค ้ำประกนักำรออกหนงัสือค ้ำประกนั ซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมลูกคำ้ของ
บริษทัฯ (2562: 2 ลำ้นบำท และ 45 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

17. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

ช่ือบริษทั ทุนช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                  

รับระหวำ่งปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ลิท เซอร์วิส 
แมเนจเมน้ท ์จ  ำกดั 10,000 5,000 100 100 10,000 5,000 50,000 15,000 

บริษทั ยไูลท ์
ดิจิตอล จ ำกดั 10,000 - 100 - 10,000 - - - 

รวม     20,000 5,000 50,000 15,000 

 เ ม่ือว ันท่ี 26 ธันวำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท ลิท เซอร์วิส แมเนจเม้นท์ จ  ำกัด                    
(บริษทัย่อย)ได้มีมติพิเศษอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 5 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 
500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) เป็น 10 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 1,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) โดย
ออกหุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เรียกช ำระร้อยละ 100 เป็นจ ำนวนเงิน 5 ลำ้น
บำท บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 7 มกรำคม 2563  และบริษทัฯ
ไดจ่้ำยช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวเตม็จ ำนวนแลว้เม่ือวนัท่ี 7 มกรำคม 2563 

 นอกจำกน้ี เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 13/2563 ไดมี้มติอนุมติัให้
บริษทัฯจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ (“บริษทั ยูไลท์ ดิจิตอล จ ำกดั”) โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ลำ้นบำท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสำมญั 1,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท ธุรกิจหลกัของบริษทัยอ่ยดงักล่ำวคือ กำรให้บริกำร
ในกำรซ้ือขำยแบบผ่อนช ำระผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษทัฯเขำ้ถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 100 บริษทั
ยอ่ยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2563 และบริษทัฯไดจ่้ำยช ำระ
ค่ำหุน้ดงักล่ำวเตม็จ ำนวนแลว้เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2563  
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18. อุปกรณ์  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนปรับปรุง
ส ำนกังำนเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
ส ำนกังำน คอมพิวเตอร์ 

อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหวำ่งก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน         
1 มกรำคม 2562 5,231 818 10,342 3,239 6,493 519 26,642 
ซ้ือเพ่ิม 34 - 344 1,573 9,249 12,374 23,574 
โอนเขำ้/ (ออก) 12,893 - - - - (12,893) - 
จ ำหน่ำย/ ตดัจ ำหน่ำย (5,230) (118) (508) (4) (6,493) - (12,353) 
31 ธนัวำคม 2562 12,928 700 10,178 4,808 9,249 - 37,863 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัท่ี 16 มำถือ
ปฏิบติัคร้ังแรก - - - - (9,249) - (9,249) 

1 มกรำคม 2563 12,928 700 10,178 4,808 - - 28,614 
ซ้ือเพ่ิม - - 644 233 - - 877 
ตดัจ ำหน่ำย - (293) (470) (341) - - (1,104) 
31 ธนัวำคม 2563 12,928 407 10,352 4,700 - - 28,387 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
1 มกรำคม 2562 4,217 678 3,413 2,147 3,181 - 13,636 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,608 79 2,876 688 954 - 7,205 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ ตดัจ ำหน่ำย (5,230) (118) (508) (2) (3,319) - (9,177) 

31 ธนัวำคม 2562 1,595 639 5,781 2,833 816 - 11,664 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัท่ี 16 มำถือ
ปฏิบติัคร้ังแรก - - - - (816) - (816) 

1 มกรำคม 2563 1,595 639 5,781 2,833 - - 10,848 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,585 20 2,728 679 - - 6,012 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดั
จ ำหน่ำย - (293) (468) (322) - - (1,083) 

31 ธนัวำคม 2563 4,180 366 8,041 3,190 - - 15,777 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
31 ธนัวำคม 2562 11,333 61 4,397 1,975 8,433 - 26,199 

31 ธนัวำคม 2563 8,748 41 2,311 1,510 - - 12,610 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)    

2562   7,205 

2563   6,012 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส่วนปรับปรุง
ส ำนกังำนเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
ส ำนกังำน คอมพิวเตอร์ 

อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหวำ่งก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน         
1 มกรำคม 2562 5,231 818 10,215 3,239 6,493 519 26,515 
ซ้ือเพ่ิม 34 - 326 1,438 9,249 12,112 23,159 
โอนเขำ้/ (ออก) 12,631 - - - - (12,631) - 
จ ำหน่ำย/ ตดัจ ำหน่ำย (5,230) (118) (508) (4) (6,493) - (12,353) 
31 ธนัวำคม 2562 12,666 700 10,033 4,673 9,249 - 37,321 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัท่ี 16 มำถือ
ปฏิบติัคร้ังแรก - - - - (9,249) - (9,249) 

1 มกรำคม 2563 12,666 700 10,033 4,673 - - 28,072 
ซ้ือเพ่ิม - - 618 230 - - 848 
ตดัจ ำหน่ำย - (293) (470) (341) - - (1,104) 
31 ธนัวำคม 2563 12,666 407 10,181 4,562 - - 27,816 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
1 มกรำคม 2562 4,217 678 3,409 2,147 3,181 - 13,632 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,570 79 2,830 668 954 - 7,101 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ ตดัจ ำหน่ำย (5,230) (118) (508) (2) (3,319) - (9,177) 

31 ธนัวำคม 2562 1,557 639 5,731 2,813 816 - 11,556 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัท่ี 16 มำถือ
ปฏิบติัคร้ังแรก - - - - (816) - (816) 

1 มกรำคม 2563 1,557 639 5,731 2,813 - - 10,740 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,534 20 2,675 652 - - 5,881 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี 
ตดัจ ำหน่ำย - (293) (468) (322) - - (1,083) 

31 ธนัวำคม 2563 4,091 366 7,938 3,143 - - 15,538 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
31 ธนัวำคม 2562 11,109 61 4,302 1,860 8,433 - 25,765 

31 ธนัวำคม 2563 8,575 41 2,243 1,419 - - 12,278 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  
2562    7,101 
2563      5,881 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯมีเคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส ำนกังำนจ ำนวน
หน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 4.0 ลำ้นบำท (2562: 4.1 ลำ้นบำท) 

  

 แบบ 56-1 One Report ปี 2563 / 195



 

42 

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน                 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน     
1 มกรำคม 2562 4,777 5,106 9,883 
ซ้ือเพิ่ม 95 3,618 3,713 
ตดัจ ำหน่ำย - (4,497) (4,497) 
31 ธนัวำคม 2562 4,872 4,227 9,099 
ซ้ือเพิ่ม 22 22,580 22,602 
โอนเขำ้/ (ออก) 8,202 (8,202) - 
ตดัจ ำหน่ำย (243) - (243) 
31 ธนัวำคม 2563 12,853 18,605 31,458 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
1 มกรำคม 2562 1,597 - 1,597 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 439 - 439 
31 ธนัวำคม 2562 2,036 - 2,036 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 690 - 690 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (124) - (124) 
31 ธนัวำคม 2563 2,602 - 2,602 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
31 ธนัวำคม 2562 2,836 4,227 7,063 

31 ธนัวำคม 2563 10,251 18,605 28,856 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)   
2562   439 
2563   690 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน     
1 มกรำคม 2562 4,777 5,106 9,883 
ซ้ือเพิ่ม 95 3,618 3,713 
ตดัจ ำหน่ำย - (4,497) (4,497) 
31 ธนัวำคม 2562 4,872 4,227 9,099 
ซ้ือเพิ่ม 22 22,021 22,043 
โอนเขำ้/ (ออก) 7,843 (7,843) - 
ตดัจ ำหน่ำย (243) - (243) 
31 ธนัวำคม 2563 12,494 18,405 30,899 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
1 มกรำคม 2562 1,597 - 1,597 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 439 - 439 
31 ธนัวำคม 2562 2,036 - 2,036 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 685 - 685 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (124) - (124) 
31 ธนัวำคม 2563 2,597 - 2,597 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
31 ธนัวำคม 2562 2,836 4,227 7,063 

31 ธนัวำคม 2563 9,897 18,405 28,302 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)   
2562    439 

2563    685 

ในปี 2562 บริษทัฯมีกำรตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวำ่งติดตั้งจ  ำนวน 4.5 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมี
กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำซอฟท์แวร์ตวัใหม่เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจสินเช่ือของบริษทัฯ โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์บำงส่วนงำนไดถู้กพฒันำเสร็จส้ินและเร่ิมใชง้ำนแลว้ในระหวำ่งปีปัจจุบนั  
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำร

ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - (93) - (77) 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 
และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 118,149 131,380 124,031 79,216 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำ

ภำษี 23,630 26,276 24,806 15,843 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

ตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ 22,413 4,656 22,413 4,656 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 453 135 453 135 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (304) (2,417) (10,300) (5,417) 
อ่ืน ๆ 716 (368) 724 (595) 

รวม 23,278 2,006 13,290 (1,221) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จ 46,908 28,282 38,096 14,622 
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20.  ภำษีเงินได้ 
20.1 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน               

(2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) 60,052 50,328 60,052 50,328 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 2,159 1,913 2,094 1,867 
สญัญำเช่ำ 85 - 62 - 
ค่ำธรรมเนียมท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมแรกจำกกำรท ำ
สญัญำเช่ำกำรเงินและสญัญำเช่ำซ้ือรอรับรู้ 19 

 
21 19 21 

รวม 62,315 52,262 62,227 52,216 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำนำยหนำ้รอตดัจ ำหน่ำย  (632) (602) (632) (602) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดัจ ำหน่ำย (1,655) (2,945) (1,655) (2,945) 
ผลต่ำงรำยไดท่ี้รับรู้จำกสญัญำเช่ำกำรเงิน (6) (26) (6) (26) 

รวม (2,293) (3,573) (2,293) (3,573) 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชีสุทธิ 60,022 48,689 59,934 48,643 

20.2 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษี เงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 39,315 45,092 30,462 31,437 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 7,593 (16,810) 7,634 (16,815) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ 46,908 28,282 38,096 14,622 

198  / แบบ 56-1 One Report ปี 2563 



งบ
การเงิน

 

45 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำร

ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - (93) - (77) 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 
และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 118,149 131,380 124,031 79,216 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำ

ภำษี 23,630 26,276 24,806 15,843 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

ตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ 22,413 4,656 22,413 4,656 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 453 135 453 135 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (304) (2,417) (10,300) (5,417) 
อ่ืน ๆ 716 (368) 724 (595) 

รวม 23,278 2,006 13,290 (1,221) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จ 46,908 28,282 38,096 14,622 
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21. เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 
อตัรำดอกเบ้ีย 

งบกำรเงินรวมและ                                    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)   
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร MOR + 0.25 - 7,915 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3.80,                

MOR - 1.75 
4.50,                        

MOR - 2.50 
150,000 150,000 

ตัว๋แลกเงิน - 4.60 - 5.20 - 100,000 
รวม   157,915 250,000 
หกั: ดอกเบ้ียรอตดับญัชีของตัว๋แลกเงิน   - (237) 
รวม   157,915 249,763 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้นไดร้ะบุขอ้ก ำหนดบำงประกำรเพื่อให้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำม เช่น กำรด ำรง
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ และกำรด ำรงอตัรำส่วนกำร
ถือหุน้ของผูถื้อหุน้รำยใหญ่ในบริษทัฯ  
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22. หุ้นกู้ 
(หน่วย: พนับำท) 

   งบกำรเงินรวมและ                                    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ล ำดบั วนัท่ีออกหุน้กู ้ เง่ือนไข 2563 2562 
1. 2 พฤษภำคม 2560 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและ

ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ3 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  
 5.75 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

- 85,000 

2. 22 สิงหำคม 2560 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและ
ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ2.5 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 6.00 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

- 300,000 

3. 1 กมุภำพนัธ์ 2561 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและ
ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ2 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 6.00 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

- 315,000 

4. 21 มีนำคม 2562 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและ
ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ2 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 6.25 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

200,000 200,000 

5. 29 ตุลำคม 2562 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและมี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ1 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 5.00 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

- 150,000 

6. 19 ธนัวำคม 2562 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและมี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ2 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 5.25 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

520,600 520,600 

7. 19 ธนัวำคม 2562 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและมี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ3 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 5.50 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

393,000 393,000 

8. 13 พฤศจิกำยน 2563 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและ
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ1 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 5.75 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระทุก 3 เดือน 

150,000 - 

รวม   1,263,600 1,963,600 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยหุน้กูร้อตดับญัชี (8,276) (14,724) 
หุน้กู ้ 1,255,324 1,948,876 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (865,586) (847,967) 
หุน้กู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 389,738 1,100,909 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                                       

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 1,963,600 850,000 
บวก: ออกหุน้กูเ้พ่ิมระหวำ่งปี 150,000 1,263,600 
หกั: จ่ำยคืนหุน้กูร้ะหวำ่งปี (850,000) (150,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 1,263,600 1,963,600 

หุ้นกูมี้ขอ้ปฏิบติับำงประกำรท่ีบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำม เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน กำรจ่ำยปันผลและ           
กำรจ ำหน่ำยจ่ำยโอนทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯไดอ้อกขำยหุ้นกูช้นิดมีหลกัประกนั ซ่ึงมีเง่ือนไขท่ีบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำม 
เช่น กำรด ำรงมูลค่ำสิทธิเรียกร้องกำรรับเงินจำกลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำกกำรรับ
ซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ ตอ้งไม่ต ่ำกว่ำ 1.5 เท่ำของมูลค่ำ            
หุน้กูท่ี้ยงัมิไดท้  ำกำรไถ่ถอนตลอดระยะเวลำหุน้กู ้ 

23. หนีสิ้นตำมสัญญำลูกหนีเ้ช่ำซ้ือ 
บริษทัฯมีเงินกูย้มืในรูปแบบของสัญญำเช่ำซ้ือโดยมีก ำหนดช ำระค่ำงวดเป็นรำยเดือนเท่ำ ๆ กนัตลอดอำยุสัญญำ 
อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 24 งวด (2562: 10 - 24 งวด) และบริษทัฯมีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำย
ค่ำงวดตำมสัญญำ ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

  
งบกำรเงินรวมและ                         

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563 2562 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ 5,361 79,233 
หกั: ดอกเบ้ียตำมสญัญำรอกำรตดัจ ำหน่ำย   (55) (1,335) 
รวม   5,306 77,898 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (5,306) (72,592) 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - 5,306 
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24. สัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 4 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

   อำคำรส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563   16,435 8,433 24,868 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   (3,287) (926) (4,213) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563   13,148 7,507 20,655 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   อำคำรส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563   13,647 8,433 22,080 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   (2,729) (926) (3,655) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563   10,918 7,507 18,425 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 18,014 5,589 15,478 5,589 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (1,675) (500) (1,416) (500) 
รวม 16,339 5,089 14,062 5,089 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (5,255) (2,191) (4,769) (2,191) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 11,084 2,898 9,293 2,898 

 กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 39.3 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 4,213 3,655 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,124 991 

ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 
5.9 ลำ้นบำท  

25.  หนีสิ้นทำงกำรเงินอ่ืน 
ยอดคงคำ้งของหน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หนีสิ้นทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน   
เงินค ้ำประกนัซองประกวดรำคำรอคืนใหลู้กคำ้ -          
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

31,155 31,155 

เงินรับรอคืนใหลู้กหน้ี 24,163 23,846 
เงินประกนัวงเงิน 9,449 9,449 
รวม 64,767 64,450 
หนีสิ้นทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน   
เงินค ้ำประกนัซองประกวดรำคำรอคืนใหลู้กคำ้ - สุทธิ     
จำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

12,113 12,113 

รวม 12,113 12,113 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงินอ่ืน 76,880 76,563 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯมีเงินค ้ำประกนัซองประกวดรำคำรอคืนใหลู้กคำ้จ ำนวนรวม 43 ลำ้นบำท  
(2562: 21 ล้ำนบำท) เน่ืองจำกบริษทัฯได้เป็นผูค้  ้ ำประกนัในกำรให้ธนำคำรออกหนังสือค ้ ำประกนัซอง
ประกวดรำคำในนำมลูกคำ้ของบริษทัฯ 
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26. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนตน้ปี 9,646 6,302 9,336 6,124 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั   1,101 760 1,012 710 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 128 166 122 160 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต - 1,953 - 1,956 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ - (311) - (257) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำง
กำรเงิน  - 391 - 348 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 385 - 295 
รวม 10,875 9,646 10,470 9,336 
หกั : ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (6,220) - (6,220) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 4,655 9,646 4,250 9,336 

  เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงใน                     
รำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงซ่ึงท ำงำน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กฎหมำยดงักล่ำว
มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นตน้ไป กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำร
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน  และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินส ำรอง
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพิ่มข้ึน จ ำนวนประมำณ 1.96 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 1.96 ลำ้น
บำท) กลุ่มบริษทับนัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำย
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปี 2562 

 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 6.2 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของบริษทัฯประมำณ 13.3 ปี  

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 
งบกำรเงินรวมและ                                            

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563 2562 

อตัรำคิดลด   1.7 1.7 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต   5.5 5.5 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (ข้ึนกบัช่วงอำย)ุ   10.0 - 30.0 10.0 - 30.0 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.5) 0.5 (0.4) 0.5 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  0.6 (0.5) 0.5 (0.5) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน                                                           
(ร้อยละ 20 จำกฐำนเดิม) (0.4) 0.7 (0.3) 0.6 

     
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.5) 0.5 (0.4) 0.5 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  0.5 (0.4) 0.4 (0.4) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน                                                           
(ร้อยละ 20 จำกฐำนเดิม) (0.4) 0.5 (0.3) 0.5 
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27. ทุนเรือนหุ้น 
27.1 กำรเพิม่ทุนจำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

 จ ำนวนใบส ำคญั    
ปี แสดงสิทธิ จ ำนวนหุน้สำมญั รำคำใชสิ้ทธิ จ ำนวนเงิน 
 (หน่วย) (หุน้) (บำทต่อหุน้) (พนับำท) 

2562 1,461,100 730,550 4 2,922 
2563 (ไม่มีกำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ) 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯมีทุนเรียกช ำระเพิ่มข้ึนจำก 220,718,906 บำท เป็น 221,449,456 บำท และ
มีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นเพิ่มข้ึนเป็นจ ำนวนเงิน 5,844,400 บำท จำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีซ้ือ 
หุน้สำมญั   

27.2 รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนหุ้นสำมัญ 
  ในระหวำ่งปี ทุนจดทะเบียน ทุนช ำระแลว้และส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญัของบริษทัฯมีกำรเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

 ทุนจดทะเบียน ทุนช ำระแลว้ ส่วนเกินมูลค่ำ 
 จ ำนวนหุน้ จ ำนวน จ ำนวนหุน้ จ ำนวน หุน้สำมญั 
 (พนัหุน้) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนับำท) (พนับำท) 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 300,000 300,000 220,719 220,719 76,473 
เพ่ิมทุนจำกกำรใชสิ้ทธิตำม       
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ - - 730 730 5,845 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 300,000 300,000 221,449 221,449 82,318 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 300,000 300,000 221,449 221,449 82,318 
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28. ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้น 
  เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2560 บริษทัฯไดอ้อกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ            

คร้ังท่ี 1 (LIT-W1) จ  ำนวน 160,000,000 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ชนิด   ระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย  2.50 บำท 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ  5 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
รำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั  4.00 บำทต่อหุ้น เวน้แต่จะมีกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิตำม

เง่ือนไข กำรปรับสิทธิ 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิ  ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญั 1 หุน้ เวน้

แต่จะมีกำรปรับรำคำกำรใชสิ้ทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ 
เง่ือนไขและระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ  1)  ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิจะสำมำรถใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัท่ี 

25 ของเดือนมกรำคม เมษำยน กรกฎำคม และตุลำคม โดย
ก ำหนดวนัใช้สิทธิคร้ังแรกเป็นวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2560 
โดยจะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงในกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของ
บริษทัฯ ภำยในระยะเวลำ 5 วนัท ำกำรก่อนวนัก ำหนดกำร
ใช้สิทธิในแต่ละคร้ังและสำมำรถใช้สิทธิคร้ังสุดท้ำยใน
วนัท่ี 25 เมษำยน 2565 โดยจะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงในกำรใช้
สิทธิซ้ือหุ้นสำมัญของบริษทัฯ ภำยในระยะเวลำ 15 วนั             
ท ำกำรก่อนวนัก ำหนดกำรใชสิ้ทธิในคร้ังสุดทำ้ย   

 2) ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิจะตอ้งใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้น
สำมญัไม่ต ่ำกว่ำ 100 หุ้น และตอ้งเป็นจ ำนวนเต็มเท่ำนั้ น 
แต่ในกรณีท่ีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีมีสิทธิในกำรซ้ือหุ้น
ต ่ำกว่ำ 100 หุ้นสำมญั จะตอ้งใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญั
ในคร้ังเดียวทั้งจ  ำนวน 

 3) ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีเหลือจำกกำรใช้สิทธิหรือไม่ถูก
ใช้สิทธิในวนัก ำหนดใช้สิทธิใด ๆ สำมำรถสะสมเพื่อ
น ำไปใชสิ้ทธิในวนัก ำหนดใชสิ้ทธิคร้ังต่อไปไดต้ลอดอำยุ
ของใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 
 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนัไม่มีกำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
บริษทัฯคงเหลือใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ได้ใช้สิทธิจ ำนวน 157,100,152 หน่วย คิดเป็นจ ำนวนเงิน 
392.75 ลำ้นบำท  
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29. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

30. รำยได้ดอกเบีย้ 
(หน่วย: พนับำท) 

 
 งบกำรเงินรวมและ                                            

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563 2562 
รำยไดด้อกเบ้ียจำก     
สญัญำเงินใหกู้ย้มื   121,192 143,304 
กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง   108,605 117,305 
สญัญำเช่ำกำรเงิน   9,075 13,606 
สญัญำเช่ำซ้ือ   9,860 16,715 

รวมรำยไดด้อกเบ้ีย   248,732 290,930 

31. รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำรจำก     
สญัญำเงินใหกู้ย้มื 58,815 84,950 1,295 7,730 
กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 49,569 41,255 49,569 32,475 
สญัญำเช่ำกำรเงิน  381 233 381 233 
สญัญำเช่ำซ้ือ 44 56 44 56 
กำรออกหนงัสือค ้ำประกนั 9,965 13,517 9,965 13,517 
กำรออกหนงัสือเลตเตอร์ออฟเครดิต - 1,251 - 1,251 
อ่ืน ๆ 22 22 22 22 

รวมรำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร 118,796 141,284 61,276 55,284 
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32. รำยได้อ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
     
รำยไดจ้ำกกำรขำย 10,044 5,134 10,044 5,134 
ตน้ทุนขำย (8,512) (4,359) (8,512) (4,359) 
ส่วนต่ำงของรำยไดแ้ละตน้ทุน 1,532 775 1,532 775 
รำยไดเ้งินปันผลจำกบริษทัยอ่ย - - 50,000 15,000 
รำยไดด้อกเบ้ียจ่ำยช ำระล่ำชำ้ 23,635 17,896 23,635 17,896 
ก ำไรจำกกำรขำยหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้ 1,232 124 1,232 124 
อ่ืน ๆ 2,497 5,595 2,436 5,374 
รวมรำยไดอ่ื้น 28,896 24,390 78,835 39,169 

 ส่วนต่ำงของรำยไดแ้ละตน้ทุนคือกำรให้บริกำรจดัหำสินคำ้ให้ลูกคำ้ ซ่ึงแสดงดว้ยยอดสุทธิของรำยไดจ้ำก
กำรจดัหำสินคำ้และตน้ทุนของสินคำ้ โดยรวมไวใ้นรำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

33. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 85,057 89,088 73,142 72,134 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                           

(2562: หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ) 66,063 110,522 66,062 110,522 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 4,835 12,926 4,167 11,457 
ค่ำท่ีปรึกษำกฎหมำย 4,302 3,215 3,742 2,735 
ภำษีธุรกิจเฉพำะ 9,937 10,426 9,937 10,426 
ค่ำบริกำรทำงกำรเงิน 2,454 4,828 2,429 4,740 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 10,915 7,643 10,221 7,540 
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34. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกบัจ ำนวน         
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินให้เป็น
หุน้สำมญั โดยสมมติวำ่ไดมี้กำรแปลงเป็นหุน้สำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ไม่มีกำรค ำนวณจ ำนวนของหุ้นสำมญัเทียบเท่ำท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกส ำหรับ            
ใบแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัเน่ืองจำกรำคำใชสิ้ทธิสูงกวำ่มูลค่ำยติุธรรมของหุน้สำมญั  

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลดแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 

 ก ำไรส ำหรับปี 
จ ำนวนหุน้สำมญั                            
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุน้  

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
  (พนับำท)  (พนัหุน้)  (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไรส ำหรับปี   71,241 103,098 221,449 221,221 0.32 0.47 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญ                                                 
เทียบเท่ำปรับลด       

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ (LIT-W1) - - - 20,834   
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไรส ำหรับปี - สมมติวำ่                                                         
มีกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั                                                  
จำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 71,241 103,098 221,449 242,055 0.32 0.43 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ก ำไรส ำหรับปี 
จ ำนวนหุน้สำมญั                          
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุน้  

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไรส ำหรับปี   85,935 64,594 221,449 221,221 0.39 0.29 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญ     
เทียบเท่ำปรับลด       

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ (LIT-W1) - - - 20,834   
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไรส ำหรับปี - สมมติวำ่           
มีกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั    
จำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 85,935 64,594 221,449 242,055 0.39 0.27 

35. เงินปันผลจ่ำย 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย                       

ต่อหุน้ 
จ ำนวน              

เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำย                
ในเดือน 

  (บำทต่อหุน้) (พนับำท)  
ส ำหรับปี 2563     
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับ
ก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ
เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2563 

0.24 53,148 เมษำยน 2563 

ส ำหรับปี 2562     
เงินปันผลจ่ำยประจ ำปี 2561   ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้    

เม่ือวนัท่ี 19 เมษำยน 2562 
0.33 72,837 พฤษภำคม 2562 
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36. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุน

ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้ในอตัรำเท่ำกนั กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั
หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนไทยพำณิชย ์จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบ
ว่ำด้วยกองทุนดังกล่ำว ในระหว่ำงปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำย
จ ำนวน 1.47 ล้ำนบำท และ 1.23 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจกำร: 1.28 ล้ำนบำท และ 1.09 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั)  

37. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำนกลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของกำร
บริกำร ซ่ึงไดแ้บ่งโครงสร้ำงของส่วนกำรด ำเนินงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 2 ส่วนงำนดงัน้ี 

1. ส่วนงำนกำรให้บริกำรทำงกำรเงินในรูปแบบต่ำงๆ ไดแ้ก่ กำรให้เช่ำซ้ือและกำรให้เช่ำกำรเงิน กำรให้
สินเช่ือโดยกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้องท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้และบริกำร กำรให้กูย้ืมเงิน และกำร
จดัหำสินคำ้ใหลู้กคำ้ 

2. ส่วนงำนกำรใหบ้ริกำรขอ้มูลและกำรวเิครำะห์ขอ้มูลสินเช่ือตลอดจนบริหำรโครงกำรสินเช่ือ 

 กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

 ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน 

 ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรและสินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวมของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 และ 2562 มีดงัต่อไปน้ี 

  

 แบบ 56-1 One Report ปี 2563 / 213



 

60 

37.1 ผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 2563 

 

ส่วนงำนกำร
ให้บริกำรทำง
กำรเงินใน

รูปแบบต่ำง ๆ 

ส่วนงำนกำร
ให้บริกำรขอ้มูล
และกำรวิเครำะห์

ขอ้มูล 
กำรตดัรำยกำร
บญัชีระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

รำยได้     
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก     
- รำยไดด้อกเบ้ีย 248,732 - - 248,732 
- รำยไดค้่ำธรรมเนียมและค่ำบริกำร 61,276 57,520 - 118,796 
รำยไดอ่ื้น 28,836 831 (771) 28,896 
รวมรำยได้ 338,844 58,351 (771) 396,424 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (87,297) (132) 771 (86,658) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำร (24,080) (11,848) - (35,928) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (87,432) (2,194) - (89,626) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (66,062) (1) - (66,063) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (38,096) (8,812) - (46,908) 
ก ำไรส ำหรับปี 35,877 35,364 - 71,241 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 2562 

 

ส่วนงำนกำร
ให้บริกำรทำง
กำรเงินใน

รูปแบบต่ำง ๆ 

ส่วนงำนกำร
ให้บริกำรขอ้มูล
และกำรวิเครำะห์

ขอ้มูล 
กำรตดัรำยกำร
บญัชีระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

รำยได้     
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก     
- รำยไดด้อกเบ้ีย 290,930 - - 290,930 
- รำยไดค้่ำธรรมเนียมและค่ำบริกำร 55,284 86,000 - 141,284 
รำยไดอ่ื้น 24,169 640 (419) 24,390 
รวมรำยได้ 370,383 86,640 (419) 456,604 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (84,397) - 419 (83,978) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำร (23,037) (17,245) - (40,282) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (88,211) (2,231) - (90,442) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (110,522) - - (110,522) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (14,622) (13,660) - (28,282) 
ก ำไรส ำหรับปี 49,594 53,504 - 103,098 
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37.2 สินทรัพย์และหนีสิ้นของส่วนงำน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 

ส่วนงำนกำร
ให้บริกำรทำง
กำรเงินใน

รูปแบบต่ำงๆ 

ส่วนงำนกำร
ให้บริกำรขอ้มูล
และกำรวิเครำะห์

ขอ้มูล 
กำรตดัรำยกำร
บญัชีระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

สินทรัพย์ของส่วนงำน     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 2,658,808 66,667 (74,691) 2,644,784 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 3,553,301 69,197 (71,753) 3,550,745 
     
หนีสิ้นของส่วนงำน     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 1,615,511 9,013 (54,691) 1,569,833 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 2,476,986 7,953 (66,753) 2,418,186 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว
คือประเทศไทย ดงันั้นรำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์
แลว้  

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ในปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยได ้

38. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนันอกเหนือจำกท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุอ่ืนดงัน้ี 

38.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 5.3 ล้ำนบำท และเฉพำะของ
บริษทัฯจ ำนวน 5.1 ลำ้นบำท ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำและติดตั้งระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรให้
สินเช่ือและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั (2562: เฉพำะของบริษทัฯ 21.9 ลำ้นบำท) 
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38.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรอ่ืน อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 1 ถึง 3 ปี  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตท่ีเกิดจำกสัญญำ
บริกำร ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
จ่ำยช ำระ     

ภำยใน 1 ปี 5.4 4.5 3.8 3.9 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 0.3 3.6 0.1 3.0 

38.3 กำรค ำ้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯมีภำระจำกกำรเข้ำค ้ ำประกนัลูกคำ้ของบริษทัฯโดยให้ธนำคำรออก

หนงัสือค ้ำประกนัซองประกวดรำคำ ซ่ึงธนำคำรไดอ้อกให้ในนำมลูกคำ้ของบริษทัฯเป็นจ ำนวน 113 ลำ้นบำท 
(2562: 96 ล้ำนบำท)  โดยบริษทัฯได้น ำเงินฝำกธนำคำรจ ำนวน 74 ล้ำนบำท (2562: 45 ล้ำนบำท) เพื่อ                 
ค  ้ำประกนักำรออกหนงัสือค ้ำประกนัดงักล่ำว ตำมท่ีเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 16 

38.4 โครงกำรร่วมลงทุนส ำหรับพนักงำน 

 ในระหว่ำงปี 2561 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งโครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจำ้งและลูกจำ้ง (Employee Joint 
Investment Program: EJIP) ซ่ึงมีระยะเวลำโครงกำร 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2561 ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2564 
โครงกำรสวสัดิกำรพนกังำนดงักล่ำวถือเป็นโครงกำรท่ีสนับสนุนให้พนกังำนท่ีมีสิทธิตำมเง่ือนไขและ
สมคัรใจเขำ้ร่วมเป็นสมำชิกเก็บออมโดยกำรซ้ือหุ้นของบริษทัฯ ซ่ึงสมำชิกตอ้งจ่ำยเงินสะสมเขำ้โครงกำร
เป็นรำยเดือน ในอตัรำร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนกังำน แต่ไม่เกิน 100,000 บำทต่อเดือน และกลุ่มบริษทัจะ
จ่ำยเงินสมทบใหก้บัสมำชิกเป็นรำยเดือนในจ ำนวนท่ีเท่ำกนั ส ำหรับปี 2563 กลุ่มบริษทัจ่ำยเงินสมทบใหก้บั
สมำชิกในโครงกำรดงักล่ำวซ่ึงรวมไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนกังำนจ ำนวน 1.47 ลำ้นบำท 
(2562: 1.48 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯจ ำนวน 1.33 ลำ้นบำท (2562: 1.34 ลำ้นบำท) 

  

216  / แบบ 56-1 One Report ปี 2563 



งบ
การเงิน

 

63 

39. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด สินทรัพยท์ำง
กำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กู ้ยืม ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิ
เรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินเบิกเกิน
บญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ น เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน เงินกู้ยืมระยะยำว หุ้นกู้ และหน้ีสินทำงกำรเงิน          
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำวและมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

39.1 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กู ้ยืม 

ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ ซ่ึงคือควำมเส่ียงท่ี
คู่สัญญำหรือผูกู้ย้ืมจะไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขและขอ้ตกลงในสัญญำได ้มีผลให้กลุ่มบริษทัไม่ได้รับ
ช ำระหน้ีคืนเต็มจ ำนวนตำมสัญญำ และอำจส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละเงินทุนของกลุ่มบริษทั ฝ่ำยบริหำร
ควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม โดยท ำกำร
วเิครำะห์เครดิตจำกขอ้มูลของลูกคำ้ และติดตำมสถำนะของลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทั
อำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึนตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

 กลุ่มบริษทัไดมี้กำรทบทวนแบบจ ำลองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัท่ี 9 ท่ีก ำหนดเก่ียวกบักำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน โดยกำรสอบทำนตวัเลขและขอ้มูลท่ี
น ำมำใชใ้นกำรค ำนวณเป็นระยะเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่แบบจ ำลองท่ีน ำมำใชมี้ควำมเหมำะสม 

 ฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงด้ำนเครดิตส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงสูงสุดเป็นมูลค่ำขั้นตน้ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยไม่ค  ำนึงถึงหลกัประกนัและกำร

ด ำเนินกำรใดๆ เพื่อเพิ่มควำมน่ำเช่ือถือ ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ฐำนะเปิด
สูงสุดต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิต คือ มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

 กำรวเิครำะห์คุณภำพด้ำนเครดิต 
 บริษทัฯไดแ้สดงตำรำงมูลค่ำเก่ียวกบัคุณภำพดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบ

กำรเงินขอ้ 9 - 14 
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      (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่  ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 5 42 47 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 5 5 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  816 418 - - 1,234 7.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  900 52 - - 952 13.50 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 53 47 - - 100 6.00 - 7.82 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 84 20 - - 104 5.35 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 74 1 - 75 0.13 - 0.80 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 100 - 58 - 158 หมำยเหตุ 21 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 3 3 - 
หุน้กู ้ 865 390 - - 1,255 5.25 - 6.25 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ  5 - - - 5 1.99 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5 11 - - 16 1.99 - 4.91 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - 77 77 - 

 
  

 

64 

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินและเงินฝำกธนำคำร  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงใน
ระหวำ่งปีข้ึนอยูก่บัควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็น
กำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผิดนดัช ำระของ
คู่สัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอนัดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจดัอันดับควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

39.2 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
 ควำมเส่ียงดำ้นตลำด คือ ควำมเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัอำจไดรั้บควำมเสียหำยอนัสืบเน่ืองมำจำกกำรเปล่ียนแปลง

จำกอตัรำดอกเบ้ีย อตัรำแลกเปล่ียนและรำคำของหลกัทรัพยซ่ึ์งส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและไม่มีเงินลงทุนใน
หลกัทรัพย ์ดงันั้น ควำมเส่ียงดำ้นตลำดจึงมีเฉพำะควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ียเท่ำนั้น 

ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบ้ียซ่ึงคือ ควำมเส่ียงท่ีมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินจะเปล่ียนไป

เน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษัทได้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำร
เปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ีย โดยกำรปรับโครงสร้ำงและสัดส่วนกำรถือครองสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมี
ระยะเวลำกำรปรับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแตกต่ำงกนัให้เหมำะสมและเป็นไปตำมทิศทำงของดอกเบ้ียในตลำด เพื่อให้
ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมำะสมภำยใตค้วำมเส่ียงท่ียอมรับได ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด 
หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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      (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่  ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 5 42 47 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 5 5 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  816 418 - - 1,234 7.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  900 52 - - 952 13.50 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 53 47 - - 100 6.00 - 7.82 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 84 20 - - 104 5.35 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 74 1 - 75 0.13 - 0.80 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 100 - 58 - 158 หมำยเหตุ 21 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 3 3 - 
หุน้กู ้ 865 390 - - 1,255 5.25 - 6.25 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ  5 - - - 5 1.99 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5 11 - - 16 1.99 - 4.91 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - 77 77 - 
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     (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่  ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 5 29 34 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 6 6 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  816 418 - - 1,234 7.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  900 52 - - 952 13.50 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 53 47 - - 100 6.00 - 7.82 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 84 20 - - 104 5.35 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 74 1 - 75 0.13 - 0.80 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 100 - 58 - 158 หมำยเหตุ 21 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 3 3 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 54 - - - 54 1.50 
หุน้กู ้ 865 390 - - 1,255 5.25 - 6.25 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ  5 - - - 5 1.99 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5 9 - - 14 1.99 - 4.91 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - 77 77 - 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่  ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 108 128 236 0.10 - 0.50 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - - 730 730 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 35 35 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  878 322 - - 1,200 6.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  940 41 - - 981 13.70 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 70 44 - - 114 6.00 - 7.50 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 95 20 - - 115 4.75 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 45 2 - 47 0.38 - 1.05 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 100 - 150 - 250 หมำยเหตุ 21 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1 1 - 
หุน้กู ้ 848 1,101 - - 1,949 5.00 - 6.25 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำซ้ือ  73 5 - - 78 1.94 - 2.60 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 2 3 - - 5 1.99 - 4.91 
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     (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่  ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 5 29 34 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 6 6 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  816 418 - - 1,234 7.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  900 52 - - 952 13.50 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 53 47 - - 100 6.00 - 7.82 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 84 20 - - 104 5.35 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 74 1 - 75 0.13 - 0.80 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 100 - 58 - 158 หมำยเหตุ 21 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 3 3 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 54 - - - 54 1.50 
หุน้กู ้ 865 390 - - 1,255 5.25 - 6.25 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ  5 - - - 5 1.99 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5 9 - - 14 1.99 - 4.91 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - 77 77 - 
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      (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 106 128 234 0.10 - 0.50 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - - 730 730 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 36 36 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  878 322 - - 1,200 6.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  940 41 - - 981 13.70 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 70 44 - - 114 6.00 - 7.50 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 95 20 - - 115 4.75 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 45 2 - 47 0.38 - 1.05 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 100 - 150 - 250 หมำยเหตุ 21 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1 1 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 66 - - - 66 1.50 
หุน้กู ้ 848 1,101 - - 1,949 5.00 - 6.25 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำซ้ือ  73 5 - - 78 1.94 - 2.60 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 2 3 - - 5 1.99 - 4.91 
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39.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง คือ ควำมเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่สำมำรถช ำระหน้ีหรือปฏิบติัตำมภำระผูกพนั

เม่ือถึงก ำหนดเน่ืองจำกไม่สำมำรถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดไดห้รือไม่สำมำรถจดัหำเงินทุนไดเ้พียงพอ
ตำมควำมตอ้งกำรในเวลำท่ีเหมำะสม หรือสำมำรถจดัหำเงินทุนไดด้ว้ยตนัทุนท่ีสูงเกินกวำ่ระดบัท่ียอมรับ
ได ้ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละเงินทุนของกลุ่มบริษทัทั้งในปัจจุบนัและอนำคต 

กลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง โดยจดัใหมี้โครงสร้ำงแหล่งเงินทุนระยะสั้น
และระยะยำวท่ีเหมำะสม นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรด ำรงสภำพคล่องเพื่อให้มัน่ใจว่ำมี                  
สภำพคล่องท่ีเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรในปัจจุบนัและอนำคต 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี    
31 ธนัวำคม 2563 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดง
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน 8 150 - 158 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 3 - 3 
หุน้กู ้ - 865 390 1,255 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ - 5 - 5 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 5 11 16 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - 65 12 77 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 8 1,093 413 1,514 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 47 47 - - 47 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  5 - 5 - 5 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  1,234 - 1,234 - 1,234 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  952 - 952 - 952 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 100 - - 106 106 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 104 - - 100 100 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 75 1 74 - 75 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 158 8 150 - 158 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3 - 3 - 3 
หุ้นกู ้ 1,255 - 1,268 - 1,268 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ 5 - - 5 5 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 16 - - 14 14 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 77 - 77 - 77 

  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 236 236 - - 236 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  35 - 35 - 35 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  1,200 - 1,200 - 1,200 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  981 - 981 - 981 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 114 - - 116 116 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 115 - - 101 101 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 47 2 45 - 47 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 250 - 250 - 250 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1 - 1 - 1 
หุ้นกู ้ 1,949 - 1,966 - 1,966 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 78 - - 70 70 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 5 - - 4 4 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน 8 150 - 158 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 3 - 3 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 54 - - 54 
หุน้กู ้ - 865 390 1,255 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ - 5 - 5 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 5 9 14 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - 65 12 77 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 62 1,093 411 1,566 

39.4 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
เงินลงทุนชัว่ครำว - 730 - 730 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน
แต่ตอ้งเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 47 47 - - 47 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  5 - 5 - 5 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  1,234 - 1,234 - 1,234 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  952 - 952 - 952 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 100 - - 106 106 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 104 - - 100 100 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 75 1 74 - 75 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 158 8 150 - 158 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3 - 3 - 3 
หุ้นกู ้ 1,255 - 1,268 - 1,268 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ 5 - - 5 5 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 16 - - 14 14 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 77 - 77 - 77 

  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 236 236 - - 236 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  35 - 35 - 35 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  1,200 - 1,200 - 1,200 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  981 - 981 - 981 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 114 - - 116 116 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 115 - - 101 101 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 47 2 45 - 47 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 250 - 250 - 250 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1 - 1 - 1 
หุ้นกู ้ 1,949 - 1,966 - 1,966 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 78 - - 70 70 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 5 - - 4 4 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 34 34 - - 34 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  6 - 6 - 6 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  1,234 - 1,234 - 1,234 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  952 - 952 - 952 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 100 - - 106 106 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 104 - - 100 100 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 75 1 74 - 75 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 158 8 150 - 158 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3 - 3 - 3 
หุ้นกู ้ 1,255 - 1,268 - 1,268 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ 5 - - 5 5 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 14 - - 12 12 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 77 - 77 - 77 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 234 234 - - 234 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  36 - 36 - 36 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  1,200 - 1,200 - 1,200 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  981 - 981 - 981 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 114 - - 116 116 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 115 - - 101 101 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 47 2 45 - 47 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 250 - 250 - 250 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1 - 1 - 1 
หุ้นกู ้ 1,949 - 1,966 - 1,966 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 78 - - 70 70 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 5 - - 4 4 
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งบ
การเงิน

 

73 

กำรจดัล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 
2562 เป็นไปตำมท่ีก ำหนดในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 5.16 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีและเงิน
กูย้ืมระยะสั้น เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนัแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข) มูลค่ำยุติธรรมของลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีตำมสัญญำรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำม
สัญญำเช่ำกำรเงิน และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือประมำณตำมมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลด
ดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตลำดปัจจุบนัของเงินใหกู้ย้มืประเภทเดียวกนั 

ค) มูลค่ำยุติธรรมของหุ้นกู ้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยใน
อนำคตคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนัส ำหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

ง) มูลค่ำยุติธรรมของเงินกูย้ืมระยะยำวมีอตัรำดอกเบ้ียปรับตำมอตัรำตลำดจึงประมำณตำมมูลค่ำตำม
บญัชี 

40. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือ กำรจดัให้มีโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ

สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                       
31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.46:1 (2562: 2.14:1) และเฉพำะบริษทัมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.56:1 (2562: 2.30:1)  

41. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน  
 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 2/2564 ไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีของบริษทัฯเพื่อพิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 
2563 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.18 บำท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 39.86 ลำ้นบำท เงินปันผลน้ีจะจ่ำย
และบนัทึกบญัชีภำยหลงัจำกกำรไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้แลว้ต่อไป  

42. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2564 
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ชื่�อ-สกุล/ตำำ�แหน่ง อ�ยุ (ปี) คุณวุฒิท�งกุ�รศึกุษ�
สัดส่วุน่กุ�รถือ
หุ�น่ใน่บริษัท*
(31/12/2563)

คุวุ�มสัมพัน่ธ์
ท�งคุรอบคุรัวุ

ระหวุ�งผู้�บริห�ร

ปีระสบกุ�รณ์กุ�รทำ�ง�น่ใน่ระยุะ 5 ปียุ�อน่หลัง

ชื่วุงเวุล� ตำำ�แหน่ง ชื่�อบริษัท ปีระเภทธ์รกุจ

พลตำำ�รวจเอกเจตำน์
มงคลหัตำถี

ประธ�น์กรรมก�ร 
และกรรมก�รอิสระ

69 น์ตำศ�สตำร์มหั�บัณฑิตำ 
จุฬ�ลงกรณ์มหั�วิทย�ลัย

หัลักสูตำร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุ�น์ที� 8/2004

หัลักสูตำร Audit Committee 
Program (ACP)  
รุ�น์ที� 14/2006

หัลักสูตำร Finance for  
Non-Finance Directors 
(FND) รุ�น์ที� 30/2006

หัลักสูตำร Directors 
Certification Program (DCP) 
รุ�น์ที� 117/2009

165,000 หั�น์ - 2555-ปัจจุบัน์

2542-ปัจจุบัน์ 

2542-ปัจจุบัน์ 

2561-ปัจจุบัน์ 

2563-ปัจจุบัน์ 

2556-ปัจจุบัน์ 

2556-ปัจจุบัน์ 

2554-ปัจจุบัน์

ประธ�น์กรรมก�ร
บัริษัท 
และกรรมก�รอิสระ

กรรมก�รอิสระ 
และกรรมก�ร 
ตำรวจสอบั

กรรมก�รอิสระ 
และกรรมก�ร 
ตำรวจสอบั

กรรมก�รอิสระ และ
ประธ�น์ 
คณะกรรมก�ร
บัริหั�รคว�มเสี�ยง

ประธ�น์กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

ที�ปรึกษั� 

ที�ปรึกษั� 

ที�ปรึกษั�กฎหัม�ย

บัมจ. ลีซ อิท

บัมจ. ชิโน์-ไทย เอ็น์จีเน์ยริ�ง 
แอน์ด์คอน์สตำรัคชิ�น์ 

บัมจ. เอสทีพี แอน์ด์ไอ 

บัมจ. เครือไทยโฮลด์�ง 

บัจ. วัน์ พ�วเวอร์ 

บัมจ. เอสวีโอเอ 

บัจ. ด์�ตำ��วัน์ เอเชิย 
(ประเทศไทย)

บัจ. ข้�อมูลเครด์ตำแหั�งชิ�ตำ

ใหั�บัริก�รสิน์เชิ�อประเภทสัญญ�เชิ��ท�งก�รเงิน์ 
สัญญ�เชิ��ซื�อ และสิน์เชิ�อก�รรับัโอน์สิทธิเรียกร�อง 
รวมทั�งมีบัริก�ร สิน์เชิ�อเพื�อก�รจัด์หั�หัน์งสือคำ��
ประกัน์ซอง สิน์เชิ�อโครงก�ร และบัริก�รจัด์หั�สิน์ค��

ด์ำ�เน์น์ธุรกิจรับัเหัม�ก�อสร��งง�น์ทุกประเภท แบั�งเป็น์ 
2 ประเภทใหัญ�ๆ ได์�แก� ง�น์โยธ� และง�น์เครื�องกล 

ประกอบัธุรกิจ แปรรูปโครงสร��งเหัล็ก ง�น์ประกอบั
และเชิ�อมท�อ ง�น์ประกอบัโรงง�น์สำ�เร็จรูป และ 
ง�น์แปรรูปผลิตำภัณฑิเหัล็กอื�น์ๆ

ประกอบัธุรกิจถีอหั�น์ใน์บัริษัทอื�น์  
(Holding Company) 

ผลิตำและจำ�หัน์��ยไฟฟ้�พลังง�น์แสงอ�ทิตำย์ 

ผู�จัด์จำ�หัน์��ยเครื�องคอมพิวเตำอร์และอุปกรณ์ตำ�อพ�วง
ตำ��งๆ

ใหั�คำ�ปรึกษั�ท�งด์��น์ซอฟท์แวร์ 

ใหั�บัริก�รข้�อมูลเครด์ตำ

1. ร�ยุละเอียุดเกุ�ยุวุกุบกุรรมกุ�รและผู้�มีอำ�น่�จคุวุบคุมของบริษัท

ร�ยุละเอียุดเกุ�ยุวุกุบกุรรมกุ�ร ผู้�บริห�ร ผู้�มีอำ�น่�จคุวุบคุม ผู้�ที�ได�รับมอบหม�ยุให�รับผู้ดชื่อบส้งสุดใน่ส�ยุง�น่บัญชื่และกุ�รเงิน่  
ผู้�ที�ได�รับมอบหม�ยุให�รับผู้ดชื่อบโดยุตำรงใน่กุ�รคุวุบคุมด้แลกุ�รทำ�บัญชื่ เลข�น่กุ�รบริษัท
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ชุ�อ-สก่ล/ตำาแหนิ�ง อาย่ (ปี) ค่ณว่ฒิทางการศ้กษัา
สัดำส�วนิการถุอ
ห่้นิในิบริษัท*
(31/12/2563)

ความสัมพื่นิธุ
ทางครอบครัว

ระหว�างผู้บริหาร

ประสบการณ์การทำางานิในิระยะ 5 ปีย้อนิหลัง

ชุ�วงเวลา ตำาแหนิ�ง ชุ�อบริษัท ประเภทธุรกิจ

น�ยพื่งษัศักัดิ�  
ชิวัชริตั้น์

กัริริมกั�ริอิสิริะ แลีะ
ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ 
ตั้ริวัจำสิอิบ

71 ป็ริญ่ญ่�โท Computer 
Engineering Northeastern 
University  
Boston, Massachusetts

ป็ริญ่ญ่�โท Economic Policy 
& Planning Northeastern 
University  
Boston, Massachusetts

ป็ริญ่ญ่�ตั้ริ สิถืตั้ 
มห�วัทย�ลียธุริริมศ�สิตั้ริ

หลีกัสิตั้ริกั�ริป็อิงกัน 
ริ�ชอิ�ณ�จำกัริภ�คริฐริวัม
เอิกัชน (วัป็ริอิ 388)  
วัทย�ลียป็อิงกัน 
ริ�ชอิ�ณ�จำกัริ

หลีกัสิตั้ริกั�ริเม่อิง 
กั�ริป็กัคริอิงในริะบอิบ
ป็ริะช�ธุป็ไตั้ยสิำ�หริบ 
ผู้บริห�ริริะดับสิง (ป็ป็ริ12) 
สิถื�บันพื่ริะป็กัเกัลี�

หลีกัสิตั้ริวัทย�กั�ริตั้ลี�ดทุน 
(วัตั้ท 9) สิถื�บันวัทย�กั�ริ
ตั้ลี�ดทุน ตั้ลี�ดหลีกัทริพื่ย์
แห่งป็ริะเทศไทย

- - 2563–ป็จำจำบัน 

2559-ป็จำจำบัน 

2557-ป็จำจำบัน 

2550-2559 

2550-2552 

2550-2552 

2550-2552 

2549-2551 

กัริริมกั�ริอิสิริะแลีะ
ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ
ตั้ริวัจำสิอิบ 

คณะกัริริมกั�ริ 
ตั้ริวัจำสิอิบแลีะ
ตั้ดตั้�มกั�ริบริห�ริ
ง�นตั้ำ�ริวัจำ

กัริริมกั�ริวัทย�ลีย
นวัตั้กัริริมแลีะ 
กั�ริจำดกั�ริ

กัริริมกั�ริสิภ�
มห�วัทย�ลีย

กัริริมกั�ริโยธุ�ธุกั�ริ
แลีะผู้งเม่อิง

กัริริมกั�ริ
แริงง�นสิมพื่นธุ

กัริริมกั�ริศ้นย์ข้อิม้ลี
เคริดิตั้ไทย

กัริริมกั�ริผู้จำดกั�ริ 

บมจำ. ลีซ อิท 

กัอิงบัญ่ช�กั�ริ
ตั้ำ�ริวัจำนคริบ�ลี  
(กัตั้ตั้ริ กัทม) 

มห�วัทย�ลียเทคโนโลียี
ริตั้นโกัสินทริ 

มห�วัทย�ลียเทคโนโลียี 
ริ�ชมงคลีริตั้นโกัสินทริ

กัริะทริวังมห�ดไทย 

กัริะทริวังแริงง�น 

ศ้นย์ข้อิม้ลีเคริดิตั้ไทย 

ธุน�ค�ริพื่ฒน�วัสิ�หกัจำ
ขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิม 
(SMEs Bank)

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง 
ริวัมทั�งมีบริกั�ริ สินเช่�อิเพื่�อิกั�ริจำดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดัห�สินค�้

หน่วัยง�นภ�คริฐ 

สิถื�บันกั�ริศึกัษั� 

สิถื�บันกั�ริศึกัษั� 

หน่วัยง�นภ�คริฐ 

หน่วัยง�นภ�คริฐ 

ให้บริกั�ริข้อิม้ลีเคริดิตั้ 

สิถื�บันกั�ริเงิน
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ชุ�อ-สก่ล/ตำาแหนิ�ง อาย่ (ปี) ค่ณว่ฒิทางการศ้กษัา
สัดำส�วนิการถุอ
ห่้นิในิบริษัท*
(31/12/2563)

ความสัมพื่นิธุ
ทางครอบครัว

ระหว�างผู้บริหาร

ประสบการณ์การทำางานิในิระยะ 5 ปีย้อนิหลัง

ชุ�วงเวลา ตำาแหนิ�ง ชุ�อบริษัท ประเภทธุรกิจ

น�ยพื่งษัศักัดิ�  
ชิวัชริตั้น์ (ตั้อิ)

2552-2553 

2547-2549 

2542-2545

ริอิงกัริริมกั�ริ 
ผู้จำดกั�ริสิ�ยง�น
คอิมพื่วัเตั้อิริ

ผู้อิำ�นวัยกั�ริ
ศ้นย์ข้อิม้ลี
อิสิงห�ริมทริพื่ย์

ผู้จำดกั�ริฝ่�ย
คอิมพื่วัเตั้อิริ

ธุน�ค�ริอิ�ค�ริสิงเคริ�ะห์

ธุน�ค�ริอิ�ค�ริสิงเคริ�ะห์

ธุน�ค�ริกัริงไทย

สิถื�บันกั�ริเงิน

สิถื�บันกั�ริเงิน

สิถื�บันกั�ริเงิน

น�ยสิทัศน์  
ขันเจำริญ่สิข

กัริริมกั�ริอิสิริะ แลีะ
กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

62 ป็ริญ่ญ่�โท  
สิ�ข�บริห�ริธุริกัจำ  
มห�วัทย�ลียธุริริมศ�สิตั้ริ

หลีกัสิตั้ริ Director 
Accreditation Program 
(DAP) ริน 15/2004

หลีกัสิตั้ริ Board 
Performance Evaluation 
สิม�คมสิงเสิริมสิถื�บัน
กัริริมกั�ริไทย รินที� 2/2007

2,035,000 หุ้น - 2556-ป็จำจำบัน

2539-ป็จำจำบัน

2534-ป็จำจำบัน

กัริริมกั�ริอิสิริะ 
แลีะกัริริมกั�ริ 
ตั้ริวัจำสิอิบ 

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

บมจำ. ลีซ อิท

บมจำ. อิ�ริพื่ซีจำ

บจำ. เพื่ทโทริ-อินสิตั้ริเมนท์

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง 
ริวัมทั�งมีบริกั�ริ สินเช่�อิเพื่�อิกั�ริจำดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดัห�สินค�้

บริษัทลีงทุนแลีะจำำ�หน่�ย ผู้ลีตั้ภัณฑ์ป็โตั้ริเลียม แลีะ
ป็โตั้ริเคมี ได้แกั นำ��มันดีเซลีหมุนเริวั นำ��มันเตั้� แลีะ
เคมีภัณฑ์

ข�ยแลีะให้บริกั�ริ อิป็กัริณ์อิเลีกัทริอินิกัสิ เคริ�อิงม่อิ 
แลีะเคริ�อิงจำกัริ
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ชุ�อ-สก่ล/ตำาแหนิ�ง อาย่ (ปี) ค่ณว่ฒิทางการศ้กษัา
สัดำส�วนิการถุอ
ห่้นิในิบริษัท*
(31/12/2563)

ความสัมพื่นิธุ
ทางครอบครัว

ระหว�างผู้บริหาร

ประสบการณ์การทำางานิในิระยะ 5 ปีย้อนิหลัง

ชุ�วงเวลา ตำาแหนิ�ง ชุ�อบริษัท ประเภทธุรกิจ

ริศ.ดริ.สิด� 
สิวัริริณ�ภิริมย์

กัริริมกั�ริอิสิริะ แลีะ
กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

62 ป็ริญ่ญ่�เอิกั 
สิ�ข�บริห�ริธุริกัจำ
มห�วัทย�ลียบ้ริพื่�

ป็ริญ่ญ่�โท 
พื่�ณิชยศ�สิตั้ริมห�บัณฑ์ตั้ 
(บุคลี�กัริ)  
จำฬ�ลีงกัริณ์มห�วัทย�ลีย

ป็ริญ่ญ่�โท
Master of Business Practices 
University of South Australia

ป็ริญ่ญ่�ตั้ริ  
สิ�ข�บริห�ริธุริกัจำ
มห�วัทย�ลียเกัษัตั้ริศ�สิตั้ริ

หลีกัสิตั้ริป็อิงกัน 
ริ�ชอิ�ณ�จำกัริภ�คริฐ 
ริวัมเอิกัชน รินที� 20

Certificate in Personnel 
Management Practice 
Asian Productivity 
Organization

ป็ริญ่ญ่�บัตั้ริ 
พื่�ณิชยศ�สิตั้ริมห�บัณฑ์ตั้ 
(บุคลี�กั�ริ)

- - 2559-ป็จำจำบัน

2561-ป็จำจำบัน

2561-ป็จำจำบัน

2548-ป็จำจำบัน

2563-ป็จำจำบัน 

2559-2563

กัริริมกั�ริอิสิริะ  
แลีะกัริริมกั�ริ 
ตั้ริวัจำสิอิบ

ที�ป็ริกัษั�

กัริริมกั�ริบัณฑ์ตั้
วัทย�ลีย 

กัริริมกั�ริอิ�น
ผู้ลีง�นท�งวัช�กั�ริ

กัริริมกั�ริหลีกัสิตั้ริ 
กั�ริพื่ฒน�กั�ริเม่อิง
แลีะกั�ริเลีอิกัตั้�ง
ริะดับสิง

ริอิงอิธุกั�ริบดี 
มห�วัทย�ลีย
นคริพื่นม

บมจำ. ลีซ อิท

บจำ. แอิพื่พื่ลี�ยด์ เมททัลี 
พื่ริซิชั�น เทคโนโลียี 

มห�วัทย�ลียริ�ชภัฏิ
สิวันสินันท� 

กัริะทริวังอิดมศึกัษั�
วัทย�ศ�สิตั้ริ วัจำย  
แลีะนวัตั้กัริริม

คณะกัริริมกั�ริเลีอิกัตั้�ง 

มห�วัทย�ลียนคริพื่นม

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง 
ริวัมทั�งมีบริกั�ริ สินเช่�อิเพื่�อิกั�ริจำดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดัห�สินค�้

โริงง�นผู้ลีตั้ จำำ�หน่�ย นำ�เข้� สิงอิอิกั ท่อิเหลีกัหลีอิ 
ท่อิแสิตั้นเลีสิ แหวันโลีหะ ลีกักัลี�ง ชิ�นสิวันผู้ลีตั้ภัณฑ์
โลีหะทุกัชนิดทุกัป็ริะเภท

สิถื�บันกั�ริศึกัษั�

หน่วัยง�นขอิงริฐ

หน่วัยง�นขอิงริฐ 

สิถื�บันกั�ริศึกัษั�

เอกสารแนบ 1
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ชุ�อ-สก่ล/ตำาแหนิ�ง อาย่ (ปี) ค่ณว่ฒิทางการศ้กษัา
สัดำส�วนิการถุอ
ห่้นิในิบริษัท*
(31/12/2563)

ความสัมพื่นิธุ
ทางครอบครัว

ระหว�างผู้บริหาร

ประสบการณ์การทำางานิในิระยะ 5 ปีย้อนิหลัง

ชุ�วงเวลา ตำาแหนิ�ง ชุ�อบริษัท ประเภทธุรกิจ

น�งวัสิริ�  
โชตั้ธุริริมริตั้น์

กัริริมกั�ริอิสิริะ
แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

57 ป็ริญ่ญ่�โท  
คณะพื่�ณิชย์ศ�สิตั้ริ 
แลีะกั�ริบัญ่ชี 
มห�วัทย�ลียธุริริมศ�สิตั้ริ

ป็ริญ่ญ่�ตั้ริ  
คณะพื่�ณิชย์ศ�สิตั้ริ 
แลีะกั�ริบัญ่ชี 
มห�วัทย�ลียธุริริมศ�สิตั้ริ

หลีกัสิตั้ริ Director 
Accreditation Program 
(DCP) รินที� 117/2009

หลีกัสิตั้ริ Advanced Audit 
Committee Program 
(AACP) รินที� 25/2017

- - 2563-ป็จำจำบัน 

ป็จำจำบัน

ป็จำจำบัน 

ป็จำจำบัน

ป็จำจำบัน

ป็จำจำบัน

2557-2558

2550-2556 

2548-2549

กัริริมกั�ริอิสิริะแลีะ
กัริริมกั�ริ 
ตั้ริวัจำสิอิบ 

กัริริมกั�ริอิสิริะแลีะ
กัริริมกั�ริ 
ตั้ริวัจำสิอิบ

Accounting 
Director 

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริ

ป็ริะธุ�นเจำ�หน้�ที�
ฝ่�ยบัญ่ชี

กัริริมกั�ริแลีะ
ป็ริะธุ�นเจำ�หน้�ที�
ฝ่�ยกั�ริเงินแลีะ
บัญ่ชี

Division Controller

บมจำ. ลีซ อิท 

บมจำ. คิวัทีซี เอินเนอิริยี�

กัลีมบริษัท ซัมมิท,  
Summit Auto Body 
Industry Co, Ltd.

บจำกั. ศุภมิตั้ริ ฟิด (2014)

บจำกั. ศุภมิตั้ริ ฟิด (2015)

บจำกั. ศุภมิตั้ริ ฟิด (2017)

กัลีมบริษัท ซัมมิท,  
Summit Auto Seat 
Industry Co, Ltd.

บมจำ. ทีมพื่ริซิซั�น

บมจำ. เบนช์ม�ริค
อิเลีกัทริอินิกัสิ (ป็ริะเทศไทย)

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง 
ริวัมทั�งมีบริกั�ริ สินเช่�อิเพื่�อิกั�ริจำดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดัห�สินค�้

ผู้ลีตั้แลีะจำำ�หน่�ยหม้อิแป็ลีงไฟิฟิ�

ชิ�นสิวันริถืยนตั้ 

อิ�ห�ริแลีะบริกั�ริ

อิ�ห�ริแลีะบริกั�ริ

อิ�ห�ริแลีะบริกั�ริ

ชิ�นสิวันริถืยนตั้

อิป็กัริณ์อิเลีกัทริอินิกัสิ

อิป็กัริณ์อิเลีกัทริอินิกัสิ
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ชุ�อ-สก่ล/ตำาแหนิ�ง อาย่ (ปี) ค่ณว่ฒิทางการศ้กษัา
สัดำส�วนิการถุอ
ห่้นิในิบริษัท*
(31/12/2563)

ความสัมพื่นิธุ
ทางครอบครัว

ระหว�างผู้บริหาร

ประสบการณ์การทำางานิในิระยะ 5 ปีย้อนิหลัง

ชุ�วงเวลา ตำาแหนิ�ง ชุ�อบริษัท ประเภทธุรกิจ

น�งสิ�วัป็�ริฉัตั้ริ 
เหลี�ธุริะศิริวังศ์

กัริริมกั�ริบริห�ริอิ�วัโสิ 
(กัริริมกั�ริผู้มีอิำ�น�จำ 
ลีงน�มผู้กัพื่นบริษัทฯ)

65 ป็ริญ่ญ่�โท Executive MBA 
มห�วัทย�ลียเกัษัตั้ริศ�สิตั้ริ

ป็ริญ่ญ่�ตั้ริ สิ�ข�กั�ริบัญ่ชี 
คณะพื่�ณิชย์แลีะกั�ริบัญ่ชี 
มห�วัทย�ลียธุริริมศ�สิตั้ริ

หลีกัสิตั้ริกั�ริบริห�ริเศริษัฐกัจำ
สิ�ธุ�ริณะสิำ�หริบนักับริห�ริ
ริะดับสิง (ป็ริะกั�ศนียบัตั้ริ 
ชั�นสิง) รินที�12  
สิถื�บันพื่ริะป็กัเกัลี�

หลีกัสิตั้รินักับริห�ริกั�ริ
อิตั้สิ�หกัริริมริะดับสิง 
กัริะทริวังอิตั้สิ�หกัริริม รินที� 9

หลีกัสิตั้รินักับริห�ริริะดับสิง
ธุริริมศ�สิตั้ริเพื่�อิสิงคม รินที� 2

หลีกัสิตั้ริ Director 
Certification Program (DCP) 
รินที� 75/2556  
สิม�คมสิงเสิริมสิถื�บัน
กัริริมกั�ริบริษัทไทย

หลีกัสิตั้ริ Bourse Game 
(Foreign Exchange 
Trading), Citibank Bangkok 
THAILAND

หลีกัสิตั้ริ International 
Banker Chase  
Manhattan Bank, NY USA.

20,000 หุ้น - 2561-ป็จำจำบัน 

2561-ป็จำจำบัน 

2561-ป็จำจำบัน 

2559-2560 

2550-2559 

2556-2557 

2556-2557

กัริริมกั�ริบริห�ริ
อิ�วัโสิ 

กัริริมกั�ริอิสิริะ 
แลีะกัริริมกั�ริ 
ตั้ริวัจำสิอิบ

กัริริมกั�ริผู้ทริง
คุณวัฒิด้�นกั�ริเงิน
กัอิงทุนสิงเคริ�ะห์

ริอิงกัริริมกั�ริ 
ผู้จำดกั�ริใหญ่
อิ�วัโสิ

ริอิงกัริริมกั�ริ 
ผู้จำดกั�ริ 

ริกัษั�กั�ริกัริริมกั�ริ
ผู้จำดกั�ริ 

กัริริมกั�ริบริห�ริ
ควั�มเสิ�ยง

บมจำ. ลีซ อิท 

บมจำ. ฟิอิริจำน พื่�ริท  
อินดัสิตั้ริ� 

กัริะทริวังศึกัษั�ธุกั�ริ 

กัลีมที ซี ซี แลีนด์ แลีะ  
กัลีมแอิสิเสิทเวัริด์ 
คอิริป็อิเริชั�น จำำ�กัด

ธุน�ค�ริพื่ฒน�วัสิ�หกัจำ
ขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิม 
(ป็ริะเทศไทย)

ธุน�ค�ริพื่ฒน�วัสิ�หกัจำ
ขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิม 
(ป็ริะเทศไทย)

บจำ. ข้อิม้ลีเคริดิตั้แห่งช�ตั้ 

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง 
ริวัมทั� ง มีบริกั�ริ สินเช่�อิเพื่�อิกั�ริจำดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดัห�สินค�้

ผู้ผู้ลีตั้ชิ�นสิวันย�นยนตั้ 

หน่วัยง�นขอิงริฐ 

พื่ฒน�อิสิงห�ริมทริพื่ย์ 

สิถื�บันกั�ริเงิน 

สิถื�บันกั�ริเงิน 

ศ้นย์กั�ริจำดเกับแลีะป็ริะมวัลีข้อิม้ลีเคริดิตั้ขอิงป็ริะเทศ

เอกสารแนบ 1
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ชุ�อ-สก่ล/ตำาแหนิ�ง อาย่ (ปี) ค่ณว่ฒิทางการศ้กษัา
สัดำส�วนิการถุอ
ห่้นิในิบริษัท*
(31/12/2563)

ความสัมพื่นิธุ
ทางครอบครัว

ระหว�างผู้บริหาร

ประสบการณ์การทำางานิในิระยะ 5 ปีย้อนิหลัง

ชุ�วงเวลา ตำาแหนิ�ง ชุ�อบริษัท ประเภทธุรกิจ

น�ยสิมพื่ลี เอิกัธุริจำตั้ตั้

กัริริมกั�ริ แลีะ 
กัริริมกั�ริผู้จำดกั�ริ 
(กัริริมกั�ริผู้มีอิำ�น�จำ 
ลีงน�มผู้กัพื่นบริษัทฯ)

60 ป็ริญ่ญ่�โท 
สิ�ข�กั�ริบัญ่ชี  
มห�วัทย�ลียธุริริมศ�สิตั้ริ

ป็ริะกั�ศนียบัตั้ริผู้สิอิบบัญ่ชี 
มห�วัทย�ลียธุริริมศ�สิตั้ริ

ป็ริญ่ญ่�ตั้ริบัญ่ชีบัณฑ์ตั้ 
(สิ�ข�บัญ่ชีตั้นทุน) 
จำฬ�ลีงกัริณ์มห�วัทย�ลีย

หลีกัสิตั้ริ Director 
Accreditation Program 
(DAP) รินที� 15/2004

หลีกัสิตั้ริสิมมน�พื่จำ�ริณ์ 
IFRS 9,IFRS 7 แลีะ IAS 32 
ตั้ลี�ดหลีกัทริพื่ย์ 
แห่งป็ริะเทศไทย

หลีกัสิตั้ริผู้บริห�ริริะดับสิง 
สิถื�บันวัทย�กั�ริตั้ลี�ดทุน 
รินที� 27 (วัตั้ท.27)

6,713,976 หุ้น
(3,941,546 หุ้น 
แลีะค้่สิมริสิ 
2,772,430 หุ้น)

- 2549-ป็จำจำบัน

2550-2555

กัริริมกั�ริ
แลีะกัริริมกั�ริผู้จำดกั�ริ

กัริริมกั�ริ

บมจำ. ลีซ อิท

บมจำ. เอิสิวัโอิเอิ

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง 
ริวัมทั�งมีบริกั�ริ สินเช่�อิเพื่�อิกั�ริจำดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง  สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดัห�สินค้�

ผู้จำดจำำ�หน่�ยเคริ่�อิงคอิมพื่ิวัเตั้อิริ์แลีะอิป็กัริณ์ตั้อิพื่วัง
ตั้�งๆ
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ชุ�อ-สก่ล/ตำาแหนิ�ง อาย่ (ปี) ค่ณว่ฒิทางการศ้กษัา
สัดำส�วนิการถุอ
ห่้นิในิบริษัท*
(31/12/2563)

ความสัมพื่นิธุ
ทางครอบครัว

ระหว�างผู้บริหาร

ประสบการณ์การทำางานิในิระยะ 5 ปีย้อนิหลัง

ชุ�วงเวลา ตำาแหนิ�ง ชุ�อบริษัท ประเภทธุรกิจ

น�งสิ�วัสิตั้�พื่ชริ         
นิโริจำน์ธุนริฐ

กัริริมกั�ริ  
แลีะผู้ช่วัยกัริริมกั�ริ 
ผู้จำดกั�ริ-สินับสินุน 
(กัริริมกั�ริผู้มีอิำ�น�จำ 
ลีงน�มผู้กัพื่นบริษัทฯ)

38 ป็ริญ่ญ่�โท สิ�ข�กั�ริจำดกั�ริ
ท�งกั�ริตั้ลี�ด  
คณะบริห�ริธุริกัจำ 
มห�วัทย�ลีย Aston  
ป็ริะเทศอิงกัฤษั

ป็ริญ่ญ่�ตั้ริ 
อิกัษัริศ�สิตั้ริบัณฑ์ตั้  
(สิ�ข�ภ�ษั�อิงกัฤษั)
จำฬ�ลีงกัริณ์มห�วัทย�ลีย

หลีกัสิตั้ริ Director 
Accreditation Program 
(DAP) ริน 131/2016

หลีกัสิตั้ริ Fraud Risk 
Management and Internal 
Auditing of Financial 
Institution รินที� 7 จำดโดย
สิม�คมสิถื�บันกั�ริศึกัษั� 
กั�ริธุน�ค�ริแลีะกั�ริเงินไทย

1,950,641 หุ้น
(300,641 หุ้น
แลีะค้่สิมริสิ 
1,650,000 หุ้น)

- 2558-ป็จำจำบัน 

2563-ป็จำจำบัน

2549-2558

กัริริมกั�ริ แลีะ  
ผู้ช่วัยกัริริมกั�ริ 
ผู้จำดกั�ริ 

กัริริมกั�ริผู้จำดกั�ริ

ผู้จำดกั�ริ 
ฝ่�ยกั�ริตั้ลี�ด

บมจำ. ลีซ อิท 

บจำ. ย้ไลีท์ ดิจำตั้อิลี

บมจำ. เจำริญ่โภคภัณฑ์อิ�ห�ริ

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง  
ริวัมทั� ง มีบริกั�ริสินเช่�อิ เพื่�อิกั�ริจำัดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดห�สินค้�

บริกั�ริซ่�อิสินค้�ผู้อินชำ�ริะผู้�นริะบบอิเลีกัทริอินิกัสิ

ธุริกัจำอิ�ห�ริคริบวังจำริ 

เอกสารแนบ 1
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ชุ�อ ตำาแหนิ�ง
การถุอห่้นิ  

ณ วันิท่� 1/1/2563
ซิ่�อระหว�างปี ขายระหว�างปี

การถุอห่้นิ  
ณ วันิท่� 31/12/2563

พื่ลีตั้ำ�ริวัจำเอิกัเจำตั้น์ มงคลีหัตั้ถื ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ แลีะกัริริมกั�ริอิสิริะ 165,000 หุ้น - - 165,000 หุ้น

น�ยพื่งษัศักัดิ� ชิวัชริตั้น์ ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ แลีะกัริริมกั�ริอิสิริะ - - - -

น�ยสิทัศน์ ขันเจำริญ่สิข กัริริมกั�ริอิสิริะ แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 2,035,000 หุ้น - - 2,035,000 หุ้น

ริศ.ดริ.สิด� สิวัริริณ�ภิริมย์ กัริริมกั�ริอิสิริะ แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ - - - -

น�งวัสิริ� โชตั้ธุริริมริตั้น์ กัริริมกั�ริอิสิริะ แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ - - - -

น�งป็�ริฉัตั้ริ เหลี�ธุริะศิริวังศ์ กัริริมกั�ริบริห�ริอิ�วัโสิ 20,000 หุ้น - - 20,000 หุ้น

น�ยสิมพื่ลี เอิกัธุริจำตั้ตั้  
ค้่สิมริสิ

กัริริมกั�ริ แลีะกัริริมกั�ริผู้จำดกั�ริ 
-

3,459,359 หุ้น
2,772,430 หุ้น

482,187 หุ้น
-

-
-

3,941,546 หุ้น
2,772,430 หุ้น

น�งสิ�วัสิตั้�พื่ชริ นิโริจำน์ธุนริฐ 
ค้่สิมริสิ

กัริริมกั�ริ แลีะผู้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้จำดกั�ริ 
-

178,421 หุ้น
1,650,000 หุ้น

122,220 หุ้น
- 

-
-

300,641 หุ้น
1,650,000 หุ้น

สัดำส�วนิการถุอห่้นิในิบริษัท
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ชุ�อ-สก่ล/ตำาแหนิ�ง อาย่ (ปี) ค่ณว่ฒิทางการศ้กษัา
สัดำส�วนิการถุอ
ห่้นิในิบริษัท*
(31/12/2563)

ความสัมพื่นิธุ
ทางครอบครัว

ระหว�างผู้บริหาร

ประสบการณ์การทำางานิในิระยะ 5 ปีย้อนิหลัง

ชุ�วงเวลา ตำาแหนิ�ง ชุ�อบริษัท ประเภทธุรกิจ

น�ยสิมพื่ลี เอิกัธุริจำตั้ตั้

กัริริมกั�ริ แลีะ
กัริริมกั�ริผู้จำดกั�ริ 
(กัริริมกั�ริผู้มีอิำ�น�จำ 
ลีงน�มผู้กัพื่นบริษัทฯ)

60 ป็ริญ่ญ่�โท 
สิ�ข�กั�ริบัญ่ชี  
มห�วัทย�ลียธุริริมศ�สิตั้ริ

ป็ริะกั�ศนียบัตั้ริผู้สิอิบบัญ่ชี 
มห�วัทย�ลียธุริริมศ�สิตั้ริ

ป็ริญ่ญ่�ตั้ริบัญ่ชีบัณฑ์ตั้  
(สิ�ข�บัญ่ชีตั้นทุน) 
จำฬ�ลีงกัริณ์มห�วัทย�ลีย

หลีกัสิตั้ริ Director 
Accreditation Program 
(DAP) รินที� 15/2004

หลีกัสิตั้ริสิมมน�พื่จำ�ริณ์ 
IFRS 9, IFRS 7 แลีะ IAS 32 
ตั้ลี�ดหลีกัทริพื่ย์ 
แห่งป็ริะเทศไทย

หลีกัสิตั้ริผู้บริห�ริริะดับสิง 
สิถื�บันวัทย�กั�ริตั้ลี�ดทุน 
รินที� 27 (วัตั้ท.27)

6,713,976 หุ้น
(3,941,546 หุ้น 
แลีะค้่สิมริสิ 
2,772,430 หุ้น)

- 2549-ป็จำจำบัน

2550-2555

กัริริมกั�ริ 
แลีะกัริริมกั�ริผู้จำดกั�ริ

กัริริมกั�ริ 

บมจำ. ลีซ อิท

บมจำ. เอิสิวัโอิเอิ

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิัญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง  
ริวัมทั�งมีบริกั�ริ สินเช่�อิเพื่�อิกั�ริจำดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดห�สินค้�

ผู้จำดจำำ�หน่�ยเคริ�อิงคอิมพื่วัเตั้อิริแลีะอิป็กัริณ์ตั้อิพื่วัง
ตั้�งๆ

เอกสารแนบ 1

2. รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับผู้บริหาร, ผู้ท่�ไดำรับมอบหมายให้รับผู้ดำชุอบสูงส่ดำในิสายงานิบัญชุและการเงินิ, เลขานิการบริษัท
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ชุ�อ-สก่ล/ตำาแหนิ�ง อาย่ (ปี) ค่ณว่ฒิทางการศ้กษัา
สัดำส�วนิการถุอ
ห่้นิในิบริษัท*
(31/12/2563)

ความสัมพื่นิธุ
ทางครอบครัว

ระหว�างผู้บริหาร

ประสบการณ์การทำางานิในิระยะ 5 ปีย้อนิหลัง

ชุ�วงเวลา ตำาแหนิ�ง ชุ�อบริษัท ประเภทธุรกิจ

น�งสิ�วัป็�ริฉัตั้ริ 
เหลี�ธุริะศิริวังศ์

กัริริมกั�ริบริห�ริอิ�วัโสิ 
(กัริริมกั�ริผู้มีอิำ�น�จำ 
ลีงน�มผู้กัพื่นบริษัทฯ)

65 ป็ริญ่ญ่�โท Executive MBA 
มห�วัทย�ลียเกัษัตั้ริศ�สิตั้ริ

ป็ริญ่ญ่�ตั้ริ สิ�ข�กั�ริบัญ่ชี  
คณะพื่�ณิชย์แลีะกั�ริบัญ่ชี 
มห�วัทย�ลียธุริริมศ�สิตั้ริ

หลีกัสิตั้ริกั�ริบริห�ริเศริษัฐกัจำ
สิ�ธุ�ริณะสิำ�หริบนักับริห�ริ
ริะดับสิง
(ป็ริะกั�ศนียบัตั้ริชั�นสิง) รินที� 12  
สิถื�บันพื่ริะป็กัเกัลี�

หลีกัสิตั้รินักับริห�ริ 
กั�ริอิตั้สิ�หกัริริมริะดับสิง 
กัริะทริวังอิตั้สิ�หกัริริม รินที� 9

หลีกัสิตั้รินักับริห�ริริะดับสิง
ธุริริมศ�สิตั้ริเพื่�อิสิงคม รินที� 2

หลีกัสิตั้ริ Director 
Certification Program (DCP) 
รินที� 75/2556  
สิม�คมสิงเสิริมสิถื�บัน
กัริริมกั�ริบริษัทไทย

หลีกัสิตั้ริ Bourse Game 
(Foreign Exchange  
Trading), Citibank  
Bangkok THAILAND

หลีกัสิตั้ริ International  
Banker Chase  
Manhattan Bank,  
NY USA.

20,000 หุ้น - 2561-ป็จำจำบัน

2561-ป็จำจำบัน 

2561-ป็จำจำบัน 

2559-2560

2550-2559 

2556-2557

2556-2557

กัริริมกั�ริบริห�ริ
อิ�วัโสิ

กัริริมกั�ริอิสิริะ 
แลีะกัริริมกั�ริ 
ตั้ริวัจำสิอิบ

กัริริมกั�ริผู้ทริง
คุณวัฒิด้�นกั�ริเงิน
กัอิงทุนสิงเคริ�ะห์

ริอิงกัริริมกั�ริ 
ผู้จำดกั�ริใหญ่
อิ�วัโสิ

ริอิงกัริริมกั�ริ 
ผู้จำดกั�ริ

ริกัษั�กั�ริกัริริมกั�ริ 
ผู้จำดกั�ริ 

กัริริมกั�ริบริห�ริ
ควั�มเสิ�ยง

บมจำ. ลีซ อิท

บมจำ. ฟิอิริจำน  
พื่�ริท อินดัสิตั้ริ�

กัริะทริวังศึกัษั�ธุกั�ริ 

กัลีมที ซี ซี แลีนด์ แลีะกัลีม
แอิสิเสิทเวัริด์ คอิริป็อิเริชั�น 
จำำ�กัด

ธุน�ค�ริพื่ฒน�วัสิ�หกัจำ
ขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิม 
(ป็ริะเทศไทย)

ธุน�ค�ริพื่ฒน�วัสิ�หกัจำ
ขน�ดกัลี�งแลีะขน�ดย่อิม 
(ป็ริะเทศไทย)

บจำ. ข้อิม้ลีเคริดิตั้แห่งช�ตั้ 

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง  
ริวัมทั� ง มีบริกั�ริสินเช่�อิ เพื่�อิกั�ริจำดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดห�สินค้�

ผู้ผู้ลีตั้ชิ�นสิวันย�นยนตั้ 

หน่วัยง�นขอิงริฐ 

พื่ฒน�อิสิงห�ริมทริพื่ย์

สิถื�บันกั�ริเงิน 

สิถื�บันกั�ริเงิน

ศ้นย์กั�ริจำดเกับแลีะป็ริะมวัลีข้อิม้ลีเคริดิตั้ขอิงป็ริะเทศ
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ชุ�อ-สก่ล/ตำาแหนิ�ง อาย่ (ปี) ค่ณว่ฒิทางการศ้กษัา
สัดำส�วนิการถุอ
ห่้นิในิบริษัท*
(31/12/2563)

ความสัมพื่นิธุ
ทางครอบครัว

ระหว�างผู้บริหาร

ประสบการณ์การทำางานิในิระยะ 5 ปีย้อนิหลัง

ชุ�วงเวลา ตำาแหนิ�ง ชุ�อบริษัท ประเภทธุรกิจ

น�งสิ�วัสิตั้�พื่ชริ         
นิโริจำน์ธุนริฐ

กัริริมกั�ริ  
แลีะผู้ช่วัยกัริริมกั�ริ 
ผู้จำดกั�ริ-สินับสินุน 
(กัริริมกั�ริผู้มีอิำ�น�จำ 
ลีงน�มผู้กัพื่นบริษัทฯ)

38 ป็ริญ่ญ่�โท สิ�ข�กั�ริจำดกั�ริ
ท�งกั�ริตั้ลี�ด 
คณะบริห�ริธุริกัจำ 
มห�วัทย�ลีย Aston  
ป็ริะเทศอิงกัฤษั

ป็ริญ่ญ่�ตั้ริ 
อิกัษัริศ�สิตั้ริบัณฑ์ตั้  
(สิ�ข�ภ�ษั�อิงกัฤษั) 
จำฬ�ลีงกัริณ์มห�วัทย�ลีย

หลีกัสิตั้ริ Director 
Accreditation Program 
(DAP) ริน 131/2016

หลีกัสิตั้ริ Fraud Risk 
Management and Internal 
Auditing of Financial 
Institution รินที� 7 จำดโดย
สิม�คมสิถื�บันกั�ริศึกัษั� 
กั�ริธุน�ค�ริแลีะกั�ริเงินไทย

1,950,641 หุ้น
(300,641 หุ้น
แลีะค้่สิมริสิ 
1,650,000 หุ้น)

- 2558-ป็จำจำบัน 

2563-ป็จำจำบัน

2549-2558

กัริริมกั�ริ แลีะ  
ผู้ช่วัยกัริริมกั�ริ 
ผู้จำดกั�ริ-สินับสินุน 

กัริริมกั�ริผู้จำดกั�ริ

ผู้จำดกั�ริ 
ฝ่�ยกั�ริตั้ลี�ด

บมจำ. ลีซ อิท 

บจำ. ย้ไลีท์ ดิจำตั้อิลี

บมจำ. เจำริญ่โภคภัณฑ์อิ�ห�ริ

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิัญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริับโอินสิทธุิเริยกัริอิง  
ริวัมทั� ง มีบริกั�ริสินเช่�อิ เพื่�อิกั�ริจำัดห�หนั งสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดห�สินค้�

บริกั�ริซ่�อิสินค้�ผู้อินชำ�ริะผู้�นริะบบอิเลีกัทริอินิกัสิ

ธุริกัจำอิ�ห�ริคริบวังจำริ 
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ชุ�อ-สก่ล/ตำาแหนิ�ง อาย่ (ปี) ค่ณว่ฒิทางการศ้กษัา
สัดำส�วนิการถุอ
ห่้นิในิบริษัท*
(31/12/2563)

ความสัมพื่นิธุ
ทางครอบครัว

ระหว�างผู้บริหาร

ประสบการณ์การทำางานิในิระยะ 5 ปีย้อนิหลัง

ชุ�วงเวลา ตำาแหนิ�ง ชุ�อบริษัท ประเภทธุรกิจ

น�งชลีธุช�  
ศุภลีกัษัณ์เมธุ�

ผู้อิำ�นวัยกั�ริฝ่�ยบัญ่ชี
แลีะกั�ริเงิน

49 ป็ริญ่ญ่�ตั้ริ สิ�ข�บัญ่ชี  
คณะบัญ่ชี มห�วัทย�ลียสิย�ม

ป็ริญ่ญ่�ตั้ริ สิ�ข�สิถืตั้  
คณะวัทย�ศ�สิตั้ริ  
มห�วัทย�ลียศิลีป็�กัริ

IRCA Lead Assessor 
(ISO9001:2008
Strategic CFO in Capital Markets  
รินที� 2/2559 ตั้ลี�ดหลีักัทริัพื่ย์ 
แห่งป็ริะเทศไทย

175,152 หุ้น - 2557-ป็จำจำบัน 

2561-ป็จำจำบัน 

2563-ป็จำจำบัน

ผู้อิำ�นวัยกั�ริ 
ฝ่�ยบญ่ชีแลีะกั�ริเงิน

กัริริมกั�ริ/กัริริมกั�ริ
ผู้จำดกั�ริ

กัริริมกั�ริ

บมจำ. ลีซ อิท 

บจำ. ลีท เซอิริซิสิ  
แมเนจำเม้นท์

บจำ. ย้ไลีท์ ดิจำตั้อิลี

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง  
ริวัมทั� ง มีบริกั�ริสินเช่�อิ เพื่�อิกั�ริจำดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดัห�สินค�้

บริกั�ริวัเคริ�ะห์สินเช่�อิธุริกัจำ

บริกั�ริซ่�อิสินค้�ผู้อินชำ�ริะผู้�นริะบบอิเลีกัทริอินิกัสิ

น�งริงนภ� โอิกั�ศ

ผู้ช่วัยกัริริมกั�ริ 
ผู้จำดกั�ริ-ป็ฏิบัตั้กั�ริ

58 ป็ริญ่ญ่�โท  
สิ�ข�บริห�ริธุริกัจำ  
มห�วัทย�ลียริ�มคำ�แหง

185,951 หุ้น - 2550-ป็จำจำบัน 

2563-ป็จำจำบัน

ผู้ช่วัยกัริริมกั�ริ 
ผู้จำดกั�ริ- 
ป็ฏิบัตั้กั�ริ

กัริริมกั�ริ

บมจำ. ลีซ อิท  

บจำ. ย้ไลีท์ ดิจำตั้อิลี

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริับโอินสิทธุเริยกัริอิง 
ริวัมทั� ง มีบริกั�ริสินเช่�อิ เพื่�อิกั�ริจำดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดัห�สินค�้

ให้บริกั�ริสินเช่�อิแบบผู้อินชำ�ริะผู้�นริะบบอิเลีกัทริอินิกัสิ

น�งสิ�วัป็ยนันท์ มงคลี

เลีข�นุกั�ริบริษัท 
แลีะผู้จำดกั�ริทั�วัไป็ 
ฝ่�ยพื่ฒน�ควั�มยั�งย่น

49 ป็ริญ่ญ่�โท  
สิ�ข�เศริษัฐศ�สิตั้ริอิตั้สิ�หกัริริม 
คณะพื่ฒน�กั�ริเศริษัฐกัจำ 
สิถื�บันบัณฑ์ตั้
พื่ฒนบริห�ริศ�สิตั้ริ (NIDA)

ป็ริะกั�ศนียบัตั้ริสิำ�หริบ
เลีข�นุกั�ริบริษัท (CSP) 
98/2019

157,036 หุ้น - 2562-ป็จำจำบัน 

2561-ป็จำจำบัน 

2549-2561

เลีข�นุกั�ริบริษัท 
แลีะผู้จำดกั�ริทั�วัไป็
ฝ่�ยพื่ฒน�ควั�ม
ยั�งย่น

กัริริมกั�ริ

ผู้จำดกั�ริทั�วัไป็  
ฝ่�ยเคริดิตั้แลีะ
นิตั้กัริริมสิญ่ญ่�

บมจำ. ลีซ อิท 

บจำ. ลีท เซอิริวัสิ แมเนจำเมน้ท์

บมจำ. ลีซ อิท

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง 
ริวัมทั�งมีบริกั�ริ สินเช่�อิเพื่�อิกั�ริจำัดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดัห�สินค�้

บริกั�ริวัเคริ�ะห์สินเช่�อิธุริกัจำ
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ชุ�อ-สก่ล/ตำาแหนิ�ง อาย่ (ปี) ค่ณว่ฒิทางการศ้กษัา
สัดำส�วนิการถุอ
ห่้นิในิบริษัท*
(31/12/2563)

ความสัมพื่นิธุ
ทางครอบครัว

ระหว�างผู้บริหาร

ประสบการณ์การทำางานิในิระยะ 5 ปีย้อนิหลัง

ชุ�วงเวลา ตำาแหนิ�ง ชุ�อบริษัท ประเภทธุรกิจ

น�งสิ�วัป็ริะภ�พื่ริริณ
ริกัธุริริม

ผู้จำดกั�ริทั�วัไป็ 
แผู้นกับริห�ริจำดกั�ริ 
ทั�วัไป็

53 ป็ริญ่ญ่�โท บริห�ริธุริกัจำ  
มห�วัทย�ลียน�น�ช�ตั้ 
แสิตั้มป็ฟิอิริด

ป็ริญ่ญ่�ตั้ริ สิ�ข�บัญ่ชี  
มห�วัทย�ลียศริป็ทุม

50,451 หุ้น - 2549-ป็จำจำบัน ผู้จำดกั�ริทั�วัไป็  
ฝ่�ยบริห�ริจำดกั�ริ
ทั�วัไป็

บมจำ. ลีซ อิท ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง 
ริวัมทั�งมีบริกั�ริ สินเช่�อิเพื่�อิกั�ริจำดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดห�สินค้�

น�ยณัฏิฐวัฒน์  
ศริลี�โพื่ธุ�

ผู้จำดกั�ริทั�วัไป็ 
ฝ่�ยข�ยแลีะกั�ริตั้ลี�ด

53 ป็ริญ่ญ่�โท สิถื�บันบัณฑ์ตั้
พื่ฒนบริห�ริศ�สิตั้ริ(นิด้�)

- - 2562-ป็จำจำบัน 

2560-2561

2559-2560

ผู้จำดกั�ริทั�วัไป็ 
ฝ่�ยข�ยแลีะกั�ริตั้ลี�ด

First Vice 
President

Vice President

บมจำ. ลีซ อิท 

บจำ. บริห�ริสินทริพื่ย์
ธุน�ค�ริอิสิลี�ม

ธุน�ค�ริ ซีไอิเอิมบี ไทย

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง  
ริวัมทั�งมีบริกั�ริ สินเช่�อิเพื่�อิกั�ริจำดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดห�สินค้�

บริษัทบริห�ริสินทริพื่ย์ภ�คริฐ

สิถื�บันกั�ริเงิน

น�งสิ�วัวัภ�จำริ  
ธุน้เศริษัฐ

ผู้จำดกั�ริอิ�วัโสิ 
ฝ่�ยบัญ่ชีแลีะกั�ริเงิน

51 ป็ริญ่ญ่�ตั้ริ  
ภ�ควัช�กั�ริเงินแลีะกั�ริ
บัญ่ชี มห�วัทย�ลียริ�ชภัฎ
สิวันสินันท� 

ป็ริญ่ญ่�ตั้ริ คณะบัญ่ชี  
มห�วัทย�ลียหอิกั�ริค้�ไทย

- - 2562-ป็จำจำบัน 

2539-2561

ผู้จำดกั�ริอิ�วัโสิ
ฝ่�ยบัญ่ชีแลีะกั�ริเงิน 

ผู้อิำ�นวัยกั�ริ
ฝ่�ยบัญ่ชีแลีะกั�ริเงิน

บมจำ. ลีซ อิท 

บมจำ. เอิสิจำเอิฟิ แคป็ป็ตั้อิลี

ให้บริกั�ริสินเช่�อิป็ริะเภทสิญ่ญ่�เช่�ท�งกั�ริเงิน 
สิญ่ญ่�เช่�ซ่�อิ แลีะสินเช่�อิกั�ริริบโอินสิทธุเริยกัริอิง 
ริวัมทั�งมีบริกั�ริ สินเช่�อิเพื่�อิกั�ริจำดห�หนังสิอิ 
คำ��ป็ริะกันซอิง สินเช่�อิโคริงกั�ริ แลีะบริกั�ริจำดห�สินค้�

ธุริกัจำกั�ริเงิน
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ชุ�อ ตำาแหนิ�ง
การถุอห่้นิ  

ณ วันิท่� 1/1/2563
ซิ่�อระหว�างปี ขายระหว�างปี

การถุอห่้นิ  
ณ วันิท่� 31/12/2563

น�ยสิมพื่ลี เอิกัธุริจำตั้ตั้  
ค้่สิมริสิ

กัริริมกั�ริ แลีะกัริริมกั�ริผู้จำดกั�ริ 
-

3,459,359 หุ้น
2,772,430 หุ้น

482,187 หุ้น
-

-
-

3,941,546 หุ้น
2,772,430 หุ้น

น�งป็�ริฉัตั้ริ เหลี�ธุริะศิริวังศ์ กัริริมกั�ริบริห�ริอิ�วัโสิ 20,000 หุ้น - - 20,000 หุ้น

น�งสิ�วัสิตั้�พื่ชริ นิโริจำน์ธุนริฐ 
ค้่สิมริสิ

กัริริมกั�ริ แลีะผู้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้จำดกั�ริ 
-

178,421 หุ้น
1,650,000 หุ้น

122,220 หุ้น
-

-
-

300,641 หุ้น
1,650,000 หุ้น

น�งชลีธุช� ศุภลีกัษัณ์เมธุ� ผู้อิำ�นวัยกั�ริฝ่�ยบัญ่ชีแลีะกั�ริเงิน 35,617 หุ้น 139,535 หุ้น 175,152 หุ้น

น�งริงนภ� โอิกั�ศ ผู้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้จำดกั�ริ 42,749 หุ้น 143,202 หุ้น - 185,951 หุ้น

น�งสิ�วัป็ยนันท์ มงคลี เลีข�นุกั�ริบริษัทแลีะ 
ผู้จำดกั�ริทั�วัไป็ฝ่�ยพื่ฒน�ควั�มยั�งย่น

87,655 หุ้น 69,381 หุ้น - 157,036 หุ้น

น�งสิ�วัป็ริะภ�พื่ริริณ ริกัธุริริม ผู้จำดกั�ริทั�วัไป็ฝ่�ยบริห�ริจำดกั�ริทั�วัไป็ 43 หุ้น 74,708 หุ้น 24,300 หุ้น 50,451 หุ้น

น�ยณัฏิฐวัฒน์ ศริลี�โพื่ธุ� ผู้จำดกั�ริทั�วัไป็ฝ่�ยข�ยแลีะกั�ริตั้ลี�ด - - - -

น�งสิ�วัวัภ�จำริ ธุน้เศริษัฐ์ ผู้จำดกั�ริอิ�วัโสิฝ่�ยบัญ่ชีแลีะกั�ริเงิน - - - -

สัดำส�วนิการถุอห่้นิในิบริษัท
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เอกสารแนบ
 1

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุ้การับริัษััที่

เลขานุุการของบรษัิัท จะต้้องปฏิิบัติ้หนุ้าท่�ต้ามท่�กำาหนุด
ในุมาต้รา 89/15 และมาต้รา 89/16 ของพระราชบญัญัติ้
หลักทรัพย์์และต้ลาดหลักทรัพย์์ (ฉบับท่� 4) พ.ศ. 2551 
ซ่ึ่�งม่ผลใช้บังคัับในุวัันุท่� 31 สิิงหาคัม 2551 ด้วัย์คัวัาม 
รับผิดชอบ คัวัามระมัดระวััง และคัวัามซ่ึ่�อสัิต้ย์์สุิจริต้ 
รวัมทั�งต้้องปฏิิบัติ้ให้เป็นุไปต้ามกฎหมาย์ วััต้ถุุประสิงค์ั 
ข้อบังคัับบริษััท มติ้คัณะกรรมการ ต้ลอดจนุมติ้ท่�ประชุม
ผ้้ถุ่อหุ้นุ ทั�งนุ่� หนุ้าท่�ต้ามกฎหมาย์ของเลขานุุการบริษััท 
ม่ดังนุ่�

1. จัดทำาและเก็บรักษัาเอกสิารดังต่้อไปนุ่�

• ทะเบ่ย์นุกรรมการ

• หนัุงส่ิอนัุดประชุมกรรมการ ราย์งานุการประชุม
คัณะกรรมการ และราย์งานุประจำาปีของบริษััทฯ

• หนัุงส่ิอนัุดประชุมผ้้ถุ่อหุ้นุ และราย์งานุการ
ประชุมผ้้ถุ่อหุ้นุ

2. เก็บรักษัาราย์งานุการม่สิ่วันุได้เส่ิย์ท่�ราย์งานุโดย์
กรรมการหร่อผ้้บริหาร และจดัส่ิงสิำาเนุาราย์งานุการ
ม่ส่ิวันุได้เส่ิย์ต้ามมาต้รา 89/14 ให้ประธานุกรรมการ 
และประธานุกรรมการต้รวัจสิอบทราบภาย์ในุ 7 วัันุ
ทำาการนัุบแต่้วัันุท่�บริษััทได้รับราย์งานุนัุ�นุ

3. ดำาเนุินุการอ่�นุๆ ต้ามท่�คัณะกรรมการกำากับ 
ต้ลาดทุนุประกาศกำาหนุด

หนุ้าท่�อ่�นุๆ ได้แก่

• ให้คัำาแนุะนุำาด้านุกฎหมาย์และกฎเกณฑ์์ต่้างๆ  
ท่�เก่�ย์วัข้อง และข้อพ่งปฏิิบัต้ิด้านุการกำากับด้แล
ในุการดำาเนิุนุกิจกรรมของคัณะกรรมการให้เป็นุ
ไปต้ามกฎหมาย์

• ทำาหนุ้าท่�ในุการดำาเนิุนุการจัดการประชุมคัณะ
กรรมการบริษััทและการประชุมผ้้ถุ่อหุ้นุ

• ติ้ดต่้อประสิานุงานุกับหนุ่วัย์งานุท่�กำากับด้แล 
เช่นุ สิำานัุกงานุ ต้ลาดหลักทรัพย์์ฯ และด้แลการ 
เปิดเผย์ข้อม้ลและราย์งานุสิารสินุเทศต้่อหนุ่วัย์
งานุท่�กำากับด้แลและสิาธารณชนุ ให้ถุ้กต้้องคัรบ
ถุ้วันุต้ามกฎหมาย์

• จัดให้ม่การปฐมนุเิทศใหค้ัำาแนุะนุำาแกก่รรมการท่�
ได้รับการแต่้งตั้�งใหม่

• หนุ้าท่�อ่�นุๆ ต้ามท่�ได้รับมอบหมาย์จากบริษััท

ในุการประชุมคัณะกรรมการบริษััทคัรั�งท่� 4/2562 เม่�อ
วัันุท่� 30 เมษัาย์นุ 2562 คัณะกรรมการบริษััท ได้ม่มติ้
แต่้งตั้�งนุางสิาวัปิย์นัุนุท์ มงคัล ดำารงต้ำาแหนุ่งเลขานุุการ
บริษััท และได้ผ่านุการอบรมหลักส้ิต้รประกาศนุ่ย์บัต้ร
สิำาหรับเลขานุุการบริษััท (CSP) แล้วัเม่�อวัันุท่� 16-17 
พฤษัภาคัม 2562 
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รายช่ื่�อ บริษััทฯ
บริษััท
ย่อย 1

บริษััท
ย่อย2

บริษััทท่�เก่ี่�ยวข้้อง

1 2 3

พลตำำ�รวจเอกเจตำน์์ มงคลหััตำถีี X, //

น์�ยพงษ์์ศัักด์ิ์� ช์ิวชิรัตำน์์ AAC, //

น์�ยสุุทััศัน์์ ขััน์เจร์ญสุุขั AC, //

รศั.ดิ์ร.สุุดิ์� สุุวรรณ�ภ์ิรมย์ AC, //

น์�งวสุร� โชิต์ำธรรมรัตำน์์ AC, //

น์�งสุ�วป�ร์ฉััตำร เหัล่�ธีระศ์ัร์วงศ์ั Ex, /

น์�ยสุมพล เอกธีรจ์ตำต์ำ /,///,*

น์�งสุ�วส์ุตำ�พัชิร์ น์์โรจน์์ธน์รัฐ /,///,** /, * /(ค่่สุมรสุ) /(ค่่สุมรสุ) /(ค่่สุมรสุ)

น์�งรุ่งน์ภิ� โอก�ศั **, /// /

น์�งชิลธ์ชิ� ศุัภิลักษ์ณ์เมธ� ** /, * /

น์�งสุ�วปิยนั์น์ท์ั มงคล *** /

น์�งสุ�วประภิ�พรรณ รักธรรม ***

น์�ยณัฏฐวัฒน์์ ศัรีล�โพธ์� ***

หมายเหตุุ : X = ประธ�น์กรรมก�ร V = รองประธ�น์กรรมก�ร AAC = ประธ�น์กรรมก�รตำรวจสุอบ
 AC = กรรมก�รตำรวจสุอบ Ex = ประธ�น์กรรมก�รบร์หั�ร / = กรรมก�ร    
 // = กรรมก�รอ์สุระ /// = กรรมก�รบร์หั�ร 
 * = กรรมก�รผู่้�จัดิ์ก�ร ** = ผู่้�ช่ิวยกรรมก�รผู่้�จัดิ์ก�ร/ผู่้�อำ�น์วยก�ร *** = ผู่้�จัดิ์ก�รทัั�วไป

บริษััทท่�เก่ี่�ยวข้้อง
1. บร์ษั์ทั ไอทีั ซ์ิตีำ� จำ�กัดิ์ (มหั�ชิน์)
2. บร์ษั์ทั เอสุพีวีไอ จำ�กัดิ์ (มหั�ชิน์)
3. บร์ษั์ทั ทััชิ ปร์น์ท์ัต์ำ�ง รีพับล์ค จำ�กัดิ์

ตุารางแสดงข้้อมูลกี่ารดำารงตุำาแหน่่งข้องกี่รรมกี่าร ผูู้้บริหาร และผูู้้ม่อำาน่าจควบคุม  
ณ 31 ธััน่วาคม 2563 ดังน่่�
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รัายช่�อ บริัษััที่	ลิที่	เซอร์ัวิส	แมเน้จเม้น้ท์ี่	จำากัด บริัษััที่	ยูไลท์ี่	ดิจิตุอล	จำากัด

นุางชลธิชา ศุภลักษัณ์เมธา /, * /

นุางสิาวัสิิต้าพัชร์ นิุโรจน์ุธนุรัฐ - /, *

นุางรุ่งนุภา โอกาศ - /

นุางสิาวัปิย์นัุนุท์ มงคัล / -

หมายเหตุุ	: / = กรรมการ * = กรรมการผ้้จัดการ   

รัายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรัรัมการั 
ของบริัษััที่ย่อย	

เอกสารัแน้บ2
ณ 31 ธันุวัาคัม 2563 ดังนุ่�

เอกสารัแน้บ
	2

	 แบบ	56-1	One	Report	ปีี	2563	/	245



บริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่ต่ั้อิริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในสิำ�หรัิบทั�งริะดับบริิห�ริแลีะริะดับป็ฏิิบัติั้กั�ริ จึำงได้มีกั�ริจัำดตัั้�ง
หน่วัยง�นตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน แลีะกัำ�หนดขอิบเขตั้หน้�ที�แลีะอิำ�น�จำดำ�เนินกั�ริอิย่�งชัดเจำนเป็็นลี�ยลีักัษัณ์อัิกัษัริ  
มีกั�ริควับคุมด้แลีกั�ริใช้ทรัิพื่ย์สิินให้เกิัดป็ริะโยชน์ม�กัที�สุิด แลีะมีกั�ริแบ่งแยกัหน้�ที�ควั�มรัิบผิู้ดชอิบในกั�ริอินุมัติั้ 
กั�ริบันทึกัริ�ยกั�ริบัญ่ชีแลีะข้อิม้ลีสิ�ริสินเทศ แลีะกั�ริจัำดเก็ับด้แลีทรัิพื่ย์สิินอิอิกัจำ�กักััน เพ่ื่�อิให้เกิัดกั�ริถ่ืวังดุลีแลีะ
ตั้ริวัจำสิอิบริะหว่ั�งกัันอิย่�งเหม�ะสิม นอิกัจำ�กันี� ยังมีกั�ริควับคุมภ�ยในเกีั�ยวักัับริะบบกั�ริเงิน โดยบริิษััทฯ จัำดให้
มีริะบบริ�ยง�นท�งกั�ริเงินเสินอิผู้้้บริิห�ริสิ�ยง�นที�รัิบผิู้ดชอิบ โดยฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในจำะเป็็นผู้้้รัิบผิู้ดชอิบในกั�ริ
ตั้ริวัจำสิอิบริะบบกั�ริควับคุมภ�ยใน แลีะริ�ยง�นโดยตั้ริงตั้่อิคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ได้แต่ั้งตัั้�งให้ น�งสิ�วัวัิชุด�  
แก้ัวัไทริเทียน ผู้้้ช่วัยผู้้้จัำดกั�ริฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน ทำ�หน้�ที�เป็็นเลีข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 

ชุ่�อ-นิามสก่ล : น�งสิ�วัวิัชุด� แก้ัวัไทริเทียน

ตำาแหนิ�ง :  ผู้้้ช่วัยผู้้้จัำดกั�ริฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน

ประวัติการศ้กษัา : ป็ริิญ่ญ่�โท หลัีกัส้ิตั้ริบริิห�ริธุุริกิัจำมห�บัณฑิ์ตั้ สิ�ข�วิัช�กั�ริเงินแลีะกั�ริธุน�ค�ริ   
 มห�วิัทย�ลัียริ�มคำ�แหง  

 ป็ริิญ่ญ่�ตั้รีิ สิ�ข�บัญ่ชี คณะบัญ่ชี มห�วิัทย�ลัียสิย�ม

การฝึ่กอบรมท่�เก่�ยวข้อง : หลัีกัส้ิตั้ริป็ริะกั�ศนียบัตั้ริผู้้้ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในขอิงป็ริะเทศไทย (CPIAT)

รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับ 
หัวหน้ิางานิตรวจสอบภายในิ

เอกสารแนิบ3
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ทรัพื่ย์สินิ 
ท่�ใชุ้ในิการประกอบธุ่รกิจ

เอกสารแนิบ4
ได้แสิดงริ�ยลีะเอีิยดไว้ัในส่ิวันที� 1 กั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำแลีะผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�น หน้�ที� 38 - 41

เอกสารแนิบ
 4
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1. การสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิกรรมการและผูู้้บริหาร ความเป็นิอิสระของ 
คณะกรรมการจากฝ่่ายจัดำการ การพัื่ฒนิากรรมการ และการประเมินิผู้ล 
การปฏิิบัติหน้ิาท่�ของกรรมการ รวมถุ้งการกำากับดูำแลบริษััทย�อยและบริษััทร�วม

การสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิกรรมการและผูู้้บริหาร

บริิษััทฯ กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริบริิษััทฯ ป็ฏิิบัติั้ตั้�มข้อิพึื่งป็ฏิิบัติั้ที�ดีสิำ�หรัิบกัริริมกั�ริบริิษััทจำดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตั้�มแนวัท�งขอิงตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย ทั�งนี� คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็็นผู้้้ให้ควั�มเห็นชอิบใน
วิัสัิยทัศน์ ภ�ริกิัจำ กัลียุทธ์ุ ทิศท�งแลีะนโยบ�ยในกั�ริดำ�เนินง�น แผู้นกั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำ แลีะงบป็ริะม�ณป็ริะจำำ�ปี็ 
ขอิงบริิษััท แลีะกัำ�กัับด้แลีให้ฝ่่�ยบริิห�ริดำ�เนินกั�ริให้เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ยแลีะแผู้นกั�ริป็ริะกัอิบธุุริกิัจำที�กัำ�หนดไว้ั
ภ�ยใต้ั้ขอิบเขตั้ขอิงกัฎหม�ย วััตั้ถุืป็ริะสิงค์ แลีะข้อิบังคับขอิงบริิษััท แลีะมติั้ขอิงคณะกัริริมกั�ริบริิษััทแลีะที�ป็ริะชุม 
ผู้้้ถ่ือิหุ้น โดยคำ�นึงถึืงผู้ลีป็ริะโยชน์ส้ิงสุิดขอิงบริิษััท แลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยเป็็นสิำ�คัญ่ ทั�งนี� เพ่ื่�อิสิร้ิ�งควั�มมั�นคงแลีะยั�งย่น 
ให้แก่ับริิษััท แลีะเพิื่�มม้ลีค่�ให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นในริะยะย�วั โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทกัำ�หนดให้มีกั�ริพิื่จำ�ริณ�ทบทวันแลีะ 
ให้ควั�มเห็นชอิบในวิัสิยัทัศน์ ภ�ริกิัจำ กัลียุทธ์ุ ทิศท�งแลีะนโยบ�ยในกั�ริดำ�เนินง�นขอิงบริิษััทเป็็นป็ริะจำำ�ทุกัปี็ เพ่ื่�อิ
ให้เข้�กัับสิถื�นกั�ริณ์แลีะสิภ�พื่ธุุริกิัจำที�เป็ลีี�ยนแป็ลีงไป็ โดยคณะกัริริมกั�ริตั้้อิงเข้�ใจำแลีะทริ�บถืึงบทบ�ทหน้�ที� 
แลีะควั�มรัิบผิู้ดชอิบขอิงตั้น แลีะต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย วััตั้ถุืป็ริะสิงค์ แลีะข้อิบังคับขอิงบริิษััทฯ 
ตั้ลีอิดจำนมติั้ที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นด้วัยควั�มซ่�อิสัิตั้ย์สุิจำริิตั้ แลีะคำ�นึงถึืงป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััทฯ แลีะผู้้้ถ่ือิหุ้นเป็็นสิำ�คัญ่ 

คณะกัริริมกั�ริขอิงบริิษััทฯ ไดจั้ำดให้มีนโยบ�ย แลีะแผู้นกั�ริส่ิบทอิดตั้ำ�แหนง่ผู้้้บริิห�ริส้ิงสุิดขอิงอิงคก์ัริ แลีะผู้้้บริิห�ริ
ริะดับส้ิง ป็ริะกัอิบด้วัย ผู้้้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ แลีะผู้้้อิำ�นวัยกั�ริฝ่่�ยบัญ่ชีแลีะกั�ริเงิน โดยมีกั�ริกัำ�หนดแนวัท�ง
กั�ริดำ�เนินกั�ริไว้ัอิย่�งชัดเจำน โดยคณะกัริริมกั�ริขอิงบริิษััทฯ มีหน้�ที�พิื่จำ�ริณ�คัดเล่ีอิกั ติั้ดตั้�มกั�ริดำ�เนินกั�ริ
ตั้�มแผู้นกั�ริส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่ง แลีะกั�ริพิื่จำ�ริณ�คัดเล่ีอิกักัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ แลีะกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริมีหน้�ที�พิื่จำ�ริณ� 
คัดเล่ีอิกั ติั้ดตั้�มกั�ริดำ�เนินกั�ริตั้�มแผู้นกั�ริส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่ง แลีะกั�ริพื่ิจำ�ริณ�คัดเล่ีอิกัผู้้้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ 
แลีะผู้้้อิำ�นวัยกั�ริฝ่่�ยบัญ่ชีแลีะกั�ริเงิน

นิโยบายเร่�อง “แผู้นิการส่บทอดำตำาแหนิ�ง (Succession Plan)”

1. บทนิำา 

บริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่กัับกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริให้มีควั�มยั�งย่น คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ จึำงได้จัำดทำ�แลีะนำ�นโยบ�ย
แผู้นกั�ริส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่ง Succession Plan เพ่ื่�อิเป็็นแนวัท�งในกั�ริป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิไป็ 

2. วัตถุ่ประสงค์ 

1. เพ่ื่�อิป็ริะเมินควั�มพื่ร้ิอิมอิย่้เสิมอิวั่�อิงค์กัริมีกัำ�ลัีงคนที�มีคุณสิมบัติั้ (Qualifications) แลีะควั�มสิ�ม�ริถื 
(Competencies) ม�กัน้อิยเพีื่ยงใด

2. เพ่ื่�อิสิ�ม�ริถืวั�งแผู้นกั�ริสิริริห�แลีะคดัเล่ีอิกับุคลี�กัริไดล่้ีวังหน�้ในเชิงรุิกั โดยวั�งแผู้นกั�ริสิริริห�แลีะพื่ฒัน�
จำ�กับุคลี�กัริ ในอิงค์กัริที�มีศักัยภ�พื่ในตั้ำ�แหน่งง�นริะดับผู้้้จัำดกั�ริแผู้นกัขึ�นไป็จำนถึืงกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริหร่ิอิ
ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ หร่ิอิบุคลี�กัริจำ�กัภ�ยนอิกั

3. เพ่ื่�อิวั�งแผู้นทดแทนแลีะส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่งง�นที�จำะเกัษัียณอิ�ยุแลีะกั�ริบริิห�ริคนเกั่งหร่ิอิตั้ำ�แหน่งง�น 
ที�เป็็นที�หม�ยป็อิงขอิงตั้ลี�ด/ค่้แข่ง

4. เพ่ื่�อิลีดอัิตั้ริ�ส้ิญ่เสีิยบุคลี�กัริที�มีควั�มร้้ิ ควั�มสิ�ม�ริถื แลีะป็ริะสิบกั�ริณ์

5. เพ่ื่�อิเป็็นกั�ริจ้ำงใจำแลีะธุำ�ริงริกััษั�พื่นกััง�นที�มีควั�มสิ�ม�ริถืแลีะมศัีกัยภ�พื่เพ่ื่�อิวั�งแผู้นทดแทนแลีะส่ิบทอิด
ตั้ำ�แหน่งง�น พื่ร้ิอิมได้รัิบโอิกั�สิในกั�ริพัื่ฒน�แลีะป็รัิบเล่ี�อินตั้ำ�แหน่งง�นที�ส้ิงขึ�น

นิโยบายและแนิวปฏิิบัติการกำากับดูำแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุ่รกิจ
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3. ระเบ่ยบปฏิิบัติและหลักเกณฑ์์

 3.1 ระเบ่ยบปฏิิบัติและหลักเกณฑ์์แผู้นิการส่บทอดำตำาแหนิ�ง (Succession Plan)

บริิษััทฯ มีหลัีกัเกัณฑ์์แลีะริะเบียบป็ฏิิบัติั้กั�ริคัดเล่ีอิกับุคลี�กัริที�จำะเข้�ม�รัิบผิู้ดชอิบในตั้ำ�แหน่งง�นบริิห�ริ 
ที�สิำ�คัญ่ขอิงบริิษััทฯ ให้เป็็นไป็อิย่�งเหม�ะสิมแลีะโป็ริ่งใสิ เพ่ื่�อิให้มั�นใจำว่ั�บริิษััทฯ ได้ผู้้้บริิห�ริที�มีคุณสิมบัติั้ 
ทักัษัะป็ริะสิบกั�ริณ์แลีะควั�มสิ�ม�ริถืเป็็นม่อิอิ�ชีพื่ ผู่้�นคณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะกัำ�หนดค่�ตั้อิบแทน แลีะ/
หร่ิอิ กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริแลีะวั�งแผู้นส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่งง�น ตั้�มริะดับพื่นักัง�น ดังนี�

 ก)  ระดัำบกรรมการผูู้้จัดำการ หร่อประธุานิเจ้าหน้ิาท่�บริหาร (CEO)

• ฝ่่�ยบริิห�ริเป็็นผู้้้จัำดทำ�แผู้นส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่งในริะดับกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริหร่ิอิป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ 
เพ่ื่�อิเสินอิให้คณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะกัำ�หนดค่�ตั้อิบแทนเป็็นผู้้้พิื่จำ�ริณ�แลีะนำ�เสินอิคณะกัริริมกั�ริ
บริิษััทเพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�อินุมัติั้ 

• คณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะกัำ�หนดค่�ตั้อิบแทน จัำดให้มีกั�ริติั้ดตั้�มควั�มค่บหน้�ขอิงแผู้นส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่ง 
ตัั้�งแต่ั้กั�ริริะบุผู้้้ส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่ง (แจ้ำงให้ทริ�บเป็็นกั�ริเฉพื่�ะตั้ัวั) กั�ริพื่ัฒน�ศักัยภ�พื่ ตั้ลีอิดจำน 
กั�ริป็ริะเมินผู้ลี 

• เม่�อิตั้ำ�แหน่งผู้้้บริิห�ริริะดับป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ/กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริว่ั�งลีงหร่ิอิผู้้้อิย่้ในตั้ำ�แหน่ง 
ไม่สิ�ม�ริถืป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ในตั้ำ�แหน่งได้ คณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะกัำ�หนดค่�ตั้อิบแทนมีหน้�ที�ในกั�ริ 
คัดเล่ีอิกัป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ/กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริคนใหม่ เพ่ื่�อินำ�เสินอิต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
พิื่จำ�ริณ�อินุมัติั้แต่ั้งตัั้�งผู้้้ที�มีควั�มเหม�ะสิมให้ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งแทนต่ั้อิไป็

ค่ณสมบัติเบ่�องต้นิของกรรมการผูู้้จัดำการ หร่อประธุานิเจ้าหน้ิาท่�บริหาร เป็็นดังนี�

1. กั�ริศึกัษั�ไม่ตั้ำ��กัว่ั�ริะดับป็ริิญ่ญ่�ตั้รีิ

2. มีป็ริะสิบกั�ริณ์ในกั�ริบริิห�ริง�นในตั้ำ�แหน่งผู้้้อิำ�นวัยกั�ริสิ�ยง�นขึ�นไป็

3. มีควั�มเป็็นผู้้้นำ�แลีะมีวิัสัิยทัศน์ที�กัว้ั�งไกัลี

4. มีควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริวั�งแผู้นกัลียุทธ์ุแลีะกั�ริจัำดกั�ริอิงค์กัริ

5. มีกั�ริตัั้ดสิินใจำแลีะกั�ริแก้ัไขปั็ญ่ห�ที�สุิขุม ริอิบคอิบ คำ�นึงถึืงป็ริะโยชน์ส้ิงสุิดขอิงอิงค์กัริ

 ข) ระดัำบผูู้้บริหาร ตั�งแต�ระดัำบผูู้้อำานิวยการฝ่่ายถุ้งระดัำบผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดำการ

• ฝ่่�ยบริิห�ริเป็็นผู้้้จัำดทำ�แผู้นส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่งในริะดับผู้้้บริิห�ริตั้ั�งแต่ั้ริะดับผู้้้อิำ�นวัยกั�ริฝ่่�ยถืึงริะดับ 
ผู้้้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริเพ่ื่�อิเสินอิให้คณะกัริริมกั�ริสิริริห�แลีะคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตั้อิบแทนเป็็น 
ผู้้้พิื่จำ�ริณ�แลีะนำ�เสินอิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�อินุมัติั้ 

• กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ ต้ั้อิงจัำดให้มีกั�ริติั้ดตั้�มควั�มค่บหน้�ขอิงแผู้นส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่ง ตัั้�งแต่ั้กั�ริริะบุ 
ผู้้้ส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่ง (แจ้ำงให้ทริ�บเป็็นกั�ริเฉพื่�ะตัั้วั) กั�ริพัื่ฒน�ศักัยภ�พื่ ตั้ลีอิดจำนกั�ริป็ริะเมินผู้ลี 

• เม่�อิตั้ำ�แหน่งผู้้้บริิห�ริตัั้�งแต่ั้ริะดับผู้้้อิำ�นวัยกั�ริฝ่่�ยถึืงริะดับผู้้้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้้้จำัดกั�ริว่ั�งลีงหร่ิอิผู้้้อิย่้ 
ในตั้ำ�แหน่งไม่สิ�ม�ริถืป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ในตั้ำ�แหน่งได้ กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริมีหน้�ที�ในกั�ริคัดเล่ีอิกัแลีะแต่ั้งตัั้�ง
ผู้้้บริิห�ริในตั้ำ�แหน่งที�ว่ั�งลีงคนใหม่ 

ค่ณสมบติัเบ่�องต้นิของผูู้บ้ริหารระดำบัผูู้้อำานิวยการฝ่่ายถุ้งระดำบัผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้จั้ดำการ เป็็นดังนี�

1. กั�ริศึกัษั�ไม่ตั้ำ��กัว่ั�ริะดับป็ริิญ่ญ่�ตั้รีิ

2. มีป็ริะสิบกั�ริณ์ในกั�ริบริิห�ริง�นในตั้ำ�แหน่งผู้้้จัำดกั�ริขึ�นไป็

3. มีควั�มเป็็นผู้้้นำ�แลีะมีวิัสัิยทัศน์ที�กัว้ั�งไกัลี

4. มีควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริวั�งแผู้นกัลียุทธ์ุ 

5. มีควั�มซ่�อิสัิตั้ย์ สุิจำริิตั้ แลีะมอิงเห็นป็ริะโยชน์แก่ัอิงค์กัริเป็็นสิำ�คัญ่
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 3.2 แผู้นิการส่บทอดำตำาแหนิ�งของบริษััทฯ มีกัริะบวันกั�ริ ดังนี�

3.2.1 สิร้ิ�งแผู้นกั�ริพัื่ฒน�ฝึ่กัอิบริมพื่นักัง�น (Employee Training and Development) ไว้ัล่ีวังหน้�  
ก่ัอินพื่นักัง�นจำะเกัษีัยณหร่ิอิอิอิกัจำ�กัตั้ำ�แหน่งก่ัอินเวัลี�

3.2.2 กัำ�หนดคุณสิมบัติั้ (Qualifications) แลีะควั�มสิ�ม�ริถื (Competencies) ซึ�งหม�ยถึืง ควั�มร้้ิ ทักัษัะ 
บุคลิีกัภ�พื่แลีะทัศนคติั้ที�พึื่งป็ริ�ริถืน�ขอิงพื่นักัง�นในตั้ำ�แหน่งนั�นๆ แลีะจัำดทำ�แผู้นพัื่ฒน�เป็็น 
ริ�ยบุคคลี (Individual Development Plan)

3.2.3 คัดเล่ีอิกั ป็ริะเมินผู้ลีง�น แลีะป็ริะเมินศักัยภ�พื่ขอิงบุคคลีที�จำะเข้�รัิบตั้ำ�แหน่งเข้�ส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่ง 
(candidate) เพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�ควั�มเหม�ะสิม

3.2.4 ริะบุผู้้้ส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่งอิย่�งน้อิย 2 คน จำ�กักั�ริป็ริะเมินแลีะวิัเคริ�ะห์ศักัยภ�พื่ ผู้ลีง�นขอิงพื่นักัง�น 
โดยมีกั�ริแจ้ำงให้พื่นักัง�นทริ�บลี่วังหน้� (แจ้ำงให้ทริ�บเป็็นกั�ริเฉพื่�ะตั้ัวั) เพ่ื่�อิเตั้ริียมรัิบมอิบแลีะ
เรีิยนร้้ิง�น 

3.2.5 พัื่ฒน�แลีะป็ริะเมินพื่นักัง�นที�ค�ดว่ั�จำะเป็็นผู้้้ส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่งว่ั�จำะสิ�ม�ริถืมีพัื่ฒน�กั�ริแลีะสิร้ิ�ง
ผู้ลีง�นตั้�มที�ค�ดหวัังได้จำริิง กัริณีไม่เป็็นตั้�มค�ดหม�ยให้ดำ�เนินกั�ริ ดังนี�

3.2.5.1 ดำ�เนินกั�ริคัดเล่ีอิกัแลีะวั�งแผู้นกั�ริส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่งใหม่แลีะพัื่ฒน�ผู้้้ส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่ง
สิำ�ริอิงแทน (ถ้ื�มี) หร่ิอิ

3.2.5.2 สิริริห� แลีะคัดเล่ีอิกัจำ�กับุคคลีภ�ยนอิกั

3.2.6 เม่�อิผู้้้ส่ิบทอิดตั้ำ�แหน่งมีคุณสิมบัติั้คริบตั้�มตั้ำ�แหน่งที�มีหน้�ที�รัิบผิู้ดชอิบส้ิงขึ�นแลีะมีตั้ำ�แหน่งง�น
ว่ั�งลีงหร่ิอิมีตั้ำ�แหน่งง�นใหม่ที�ส้ิงขึ�น ให้นำ�เสินอิกั�ริป็รัิบเล่ี�อินขั�นเล่ี�อินตั้ำ�แหน่งแลีะรัิกัษั�กั�ริ 
(Promotion & Acting) ตั้�มนโยบ�ยขอิงบริิษััทฯ 

ความเป็นิอิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจัดำการ

บริิษััทฯ ได้มีกั�ริแบ่งแยกับทบ�ทหน้�ที�แลีะควั�มรัิบผิู้ดชอิบริะหว่ั�งคณะกัริริมกั�ริแลีะฝ่่�ยบริิห�ริ โดย 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ด้วัยควั�มซ่�อิสัิตั้ย์สุิจำริิตั้แลีะริะมัดริะวัังรัิกัษั�ผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััท โดยบริิษััท
ได้กัำ�หนดอิำ�น�จำอินุมัติั้ขอิงคณะกัริริมกั�ริในเร่ิ�อิงที�สิำ�คัญ่ต่ั้�งๆ เอิ�ไว้ัอิย่�งชัดเจำน เช่น กั�ริกัำ�หนดเป็้�หม�ย 
แนวัท�ง นโยบ�ย แผู้นง�นกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ แลีะงบป็ริะม�ณขอิงบริิษััทฯ กั�ริพิื่จำ�ริณ�ทบทวัน ตั้ริวัจำสิอิบ แลีะ
อินุมัติั้แผู้นกั�ริขย�ยธุุริกิัจำ โคริงกั�ริลีงทุนขน�ดใหญ่่ ตั้ลีอิดจำนกั�ริเข้�ร่ิวัมลีงทุนกัับผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริริ�ยอ่ิ�นๆ ที�เสินอิ
โดยฝ่่�ยบริิห�ริ เป็็นต้ั้น ซึ�งแสิดงริ�ยลีะเอีิยดไว้ัในแบบแสิดงริ�ยกั�ริข้อิม้ลีป็ริะจำำ�ปี็ (แบบ 56-1) แลีะริ�ยง�นป็ริะจำำ�ป็ี 
(แบบ 56-2) ในหัวัข้อิ ขอิบเขตั้อิำ�น�จำหน้�ที�ขอิงป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริแลีะคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

ขอบเขตอำานิาจหน้ิาท่�ของประธุานิกรรมการ และคณะกรรมการบริษััท

บทบาทหน้ิาท่�ประธุานิกรรมการบริษััท

ตามข้อบังคับบริษััท ข้อ 27 กำาหนิดำว�า “ในกั�ริเรีิยกัป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ ให้ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ หร่ิอิผู้้้ซึ�งได้รัิบ
มอิบหม�ย จัำดส่ิงหนังส่ิอินัดป็ริะชุมไป็ยังกัริริมกั�ริไม่น้อิยกัว่ั� 7 วัันก่ัอินวัันป็ริะชุม เว้ันแต่ั้ในกัริณีจำำ�เป็็นรีิบด่วัน 
เพ่ื่�อิรัิกัษั�สิิทธิุหร่ิอิป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััท จำะแจ้ำงกั�รินัดป็ริะชุมโดยวิัธีุอ่ิ�น แลีะกัำ�หนดวัันนัดป็ริะชุมเร็ิวักัว่ั�นั�นก็ัได้ 
ในกัริณีที�กัริริมกั�ริตัั้�งแต่ั้สิอิงคนขึ�นไป็ร้ิอิงขอิให้มีกั�ริเรีิยกัป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ ให้ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริกัำ�หนดวัันนัด
ป็ริะชุมภ�ยในสิิบสีิ� (14) วัันนับแต่ั้วัันที�ได้รัิบกั�ริร้ิอิงขอิเช่นว่ั�นั�น” 

แลีะเพ่ื่�อิให้กั�ริแบ่งแยกัอิำ�น�จำหน้�ที�ในเร่ิ�อิงกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยขอิงบริิษััทฯ แลีะกั�ริบริิห�ริง�นขอิงบริิษััทฯ  
แยกัอิอิกัจำ�กักัันอิย่�งชัดเจำน บริิษััทฯ จึำงกัำ�หนดให้ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ แลีะกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ เป็็นคนลีะบุคคลีกััน
โดยป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริมีบทบ�ทหน้�ที� ดังนี� 

1. เรีิยกัป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ เป็็นป็ริะธุ�นกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ แลีะกั�ริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น  
ตั้ลีอิดจำนมีบทบ�ทในกั�ริกัำ�หนดริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุมร่ิวัมกัับกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ

2. มีบทบ�ทในกั�ริควับคุมกั�ริป็ริะชุมให้มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ เป็็นไป็ตั้�มริะเบียบข้อิบังคับบริิษััทฯ สินับสินุนแลีะเปิ็ด 
โอิกั�สิให้กัริริมกั�ริแสิดงควั�มเห็นอิย่�งเป็็นอิิสิริะ 
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3. สินับสินุนแลีะส่ิงเสิริิมให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ป็ฏิิบัติั้หน้�ที�อิย่�งเตั้ม็ควั�มสิ�ม�ริถื ตั้�มขอิบเขตั้อิำ�น�จำหน�้ที� 
ควั�มรัิบผิู้ดชอิบแลีะตั้�มหลัีกักั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี 

4. ด้แลี ติั้ดตั้�มกั�ริบริิห�ริง�นขอิงคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ แลีะคณะกัริริมกั�ริชดุย่อิยอ่ิ�นๆ ให้บริริลุีตั้�มวััตั้ถุืป็ริะสิงค์
ที�กัำ�หนดไว้ั

5. เป็็นผู้้้ลีงคะแนนชี�ข�ดในกัริณีที�ที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีกั�ริลีงคะแนนเสีิยง แลีะคะแนนเสีิยงทั�งสิอิง
ฝ่่�ยเท่�กััน

บทบาทหน้ิาท่�คณะกรรมการบริษััท

1. คณะกัริริมกั�ริมีอิำ�น�จำแลีะหน้�ที�แลีะควั�มรัิบผู้ิดชอิบในกั�ริจัำดกั�ริบริิษััทฯ ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย
วััตั้ถุืป็ริะสิงค ์แลีะขอ้ิบังคับขอิงบริิษััทฯ ตั้ลีอิดจำนมตั้ขิอิงที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นที�ชอิบดว้ัยกัฎหม�ยดว้ัยควั�มซ่�อิสัิตั้ย์
สุิจำริิตั้แลีะริะมัดริะวัังรัิกัษั�ผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััท

2. จัำดให้มีกั�ริทำ�งบดุลีแลีะงบกัำ�ไริข�ดทุนขอิงบริิษััทฯ ณ วัันสิิ�นสุิดริอิบริะยะเวัลี�บัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ ซึ�งผู้้้สิอิบบัญ่ชี
ตั้ริวัจำสิอิบแล้ีวั แลีะนำ�เสินอิต่ั้อิที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นเพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�แลีะอินุมัติั้

3. กัำ�หนดเป้็�หม�ย แนวัท�ง นโยบ�ย แผู้นง�นกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ แลีะงบป็ริะม�ณขอิงบริิษััทฯ ควับคุมกัำ�กัับ
ด้แลี (Monitoring and Supervision) กั�ริบริิห�ริแลีะกั�ริจัำดกั�ริขอิงฝ่่�ยบริิห�ริให้เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ย แผู้นง�น แลีะ 
งบป็ริะม�ณที�กัำ�หนดไว้ัอิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่แลีะป็ริะสิิทธิุผู้ลี 

4. พิื่จำ�ริณ�ทบทวัน ตั้ริวัจำสิอิบ แลีะอินุมัติั้แผู้นกั�ริขย�ยธุุริกิัจำ โคริงกั�ริลีงทุนขน�ดใหญ่่ ตั้ลีอิดจำนกั�ริเข้�ร่ิวัม
ลีงทุนกัับผู้้้ป็ริะกัอิบกั�ริริ�ยอ่ิ�นๆ ที�เสินอิโดยฝ่่�ยบริิห�ริ 

5. พิื่จำ�ริณ�กัำ�หนดนโยบ�ยด้�นกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง (Risk Management) ให้คริอิบคลุีมทั�งอิงค์กัริ แลีะกัำ�กัับ
ด้แลีให้มีริะบบหร่ิอิกัริะบวันกั�ริในกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริควั�มเสีิ�ยงโดยมีม�ตั้ริกั�ริริอิงรัิบแลีะวิัธีุควับคุมเพ่ื่�อิลีด
ผู้ลีกัริะทบต่ั้อิธุุริกิัจำขอิงบริิษััทอิย่�งเหม�ะสิม

6. พิื่จำ�ริณ�กัำ�หนดโคริงสิร้ิ�งกั�ริบริิห�ริง�น มีอิำ�น�จำในกั�ริแต่ั้งตัั้�ง คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ แลีะ
คณะอินุกัริริมกั�ริอ่ิ�นตั้�มควั�มเหม�ะสิม เช่น คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ คณะกัริริมกั�ริสิริริห� คณะกัริริมกั�ริ
พิื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อิบแทน เป็็นต้ั้น ริวัมถึืงกั�ริกัำ�หนดขอิบเขตั้อิำ�น�จำหน้�ที�ขอิงคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ กัริริมกั�ริ 
ผู้้้จัำดกั�ริ แลีะคณะอินุกัริริมกั�ริชุดต่ั้�งๆ ที�แต่ั้งตัั้�ง

 ทั�งนี� กั�ริมอิบอิำ�น�จำตั้�มขอิบเขตั้อิำ�น�จำหน้�ที�ที�กัำ�หนดนั�นต้ั้อิงไม่มีลัีกัษัณะเป็็นกั�ริมอิบอิำ�น�จำที�ทำ�ให้คณะ
กัริริมกั�ริบริิห�ริ กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ แลีะคณะอินุกัริริมกั�ริชุดต่ั้�งๆ ดังกัล่ี�วั สิ�ม�ริถืพิื่จำ�ริณ�แลีะอินุมัติั้ริ�ยกั�ริ
ที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้งมีส่ิวันได้เสีิยหร่ิอิมีควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์อ่ิ�นใดทำ�กัับบริิษััทหร่ิอิบริิษััทย่อิย (ถ้ื�มี) 
ยกัเว้ันเป็็นกั�ริอินุมัติั้ริ�ยกั�ริที�เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ยแลีะหลัีกัเกัณฑ์์ที�คณะกัริริมกั�ริพิื่จำ�ริณ�แลีะอินุมัติั้ไว้ัแล้ีวั

7. คณะกัริริมกั�ริอิ�จำมอิบอิำ�น�จำให้กัริริมกั�ริคนหนึ�งหร่ิอิหลี�ยคนหร่ิอิบุคคลีอ่ิ�นใดป็ฏิิบัติั้กั�ริอิย่�งหนึ�งอิย่�งใด
แทนคณะกัริริมกั�ริได้โดยอิย่้ภ�ยใต้ั้กั�ริควับคุมขอิงคณะกัริริมกั�ริ หร่ิอิอิ�จำมอิบอิำ�น�จำเพ่ื่�อิให้บุคคลีดังกัล่ี�วั
มีอิำ�น�จำตั้�มที�คณะกัริริมกั�ริเห็นสิมควัริแลีะภ�ยในริะยะเวัลี�ที�คณะกัริริมกั�ริเห็นสิมควัริ ซึ�งคณะกัริริมกั�ริ
อิ�จำยกัเลิีกั เพิื่กัถือิน เป็ลีี�ยนแป็ลีงหร่ิอิแก้ัไขกั�ริมอิบอิำ�น�จำนั�นๆ ได้เม่�อิเห็นสิมควัริ

 ทั�งนี� กั�ริมอิบอิำ�น�จำนั�นต้ั้อิงไมมี่ลัีกัษัณะเป็็นกั�ริมอิบอิำ�น�จำที�ทำ�ให้บุคคลีดังกัล่ี�วัสิ�ม�ริถืพื่จิำ�ริณ�แลีะอินมัุติั้
ริ�ยกั�ริที�ตั้นหร่ิอิบุคคลีที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้ง มีส่ิวันได้เสีิย หร่ิอิอิ�จำมีควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์ในลัีกัษัณะ
อ่ิ�นใดที�จำะทำ�ขึ�นกัับบริิษััท หร่ิอิบริิษััทย่อิย (ถ้ื�มี) ตั้�มที�นิย�มไว้ัในป็ริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ลี�ดทุน แลีะ/
หร่ิอิตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย แลีะ/หร่ิอิป็ริะกั�ศอ่ิ�นใดขอิงหน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้อิง เว้ันแต่ั้เป็็นกั�ริอินุมัติั้
ริ�ยกั�ริที�เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ยแลีะหลัีกัเกัณฑ์์ที�คณะกัริริมกั�ริพิื่จำ�ริณ�แลีะอินุมัติั้ไว้ัแล้ีวั
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การพัื่ฒนิากรรมการและผูู้้บริหาร

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีนโยบ�ยส่ิงเสิริิมแลีะอิำ�นวัยควั�มสิะดวักัให้มีกั�ริฝึ่กัอิบริมแลีะให้ควั�มร้้ิแก่ัผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิง
ในริะบบกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริขอิงบริิษััทฯ ซึ�งริวัมถึืง กัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ผู้้้บริิห�ริ แลีะเลีข�นุกั�ริบริิษััท 
เพ่ื่�อิให้มีกั�ริป็รัิบป็รุิงกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นอิย่�งต่ั้อิเน่�อิง ได้แก่ั หลัีกัส้ิตั้ริขอิงสิม�คมส่ิงเสิริิมสิถื�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย 
(Thai Institute of Directors Association : IOD) ริวัมถืึงหลัีกัส้ิตั้ริที�มีควั�มสิำ�คัญ่ต่ั้อิกั�ริพื่ัฒน�บริิษััทที�จัำดโดย
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย สิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ แลีะสิภ�วิัช�ชีพื่
กั�ริบัญ่ชี

การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติหน้ิาท่�ของกรรมการ

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้จัำดให้มีกั�ริป็ริะเมินผู้ลีกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นขอิงคณะกัริริมกั�ริบริิษััททั�งคณะ (Evaluation on the 
Performance of the Board of Directors) แลีะกั�ริป็ริะเมินผู้ลีกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นขอิงกัริริมกั�ริเป็็นริ�ยบุคคลี (Director 
Self-Assessment) เป็็นป็ริะจำำ�ทุกัปี็ เพ่ื่�อิเปิ็ดโอิกั�สิให้กัริริมกั�ริแตั้่ลีะท่�นแสิดงควั�มคิดเห็นต่ั้อิผู้ลีกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�น
ขอิงคณะกัริริมกั�ริทั�งคณะโดยริวัม ทั�งนี� เพ่ื่�อิช่วัยให้ได้มีกั�ริพิื่จำ�ริณ�ทบทวันผู้ลีง�น ปั็ญ่ห� แลีะอุิป็สิริริคตั้่�งๆ 
ในกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นในริะหว่ั�งปี็ที�ผู่้�นม�

2. การดูำแลผูู้้ถุ่อห้่นิ การปฏิิบัติต�อผูู้้ถุ่อห้่นิโดำยเท�าเท่ยมกันิ การส�งเสริมการใชุ้สิทธิุ 
ของผูู้้ถุ่อห้่นิ การป้องกันิการใชุ้ข้อมูลภายในิ การป้องกันิความขัดำแย้งของผู้ลประโยชุน์ิ 
ความรับผิู้ดำชุอบต�อผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย การชุดำเชุยกรณ่เกิดำการละเมิดำสิทธิุ การต�อต้านิท่จริต
คอร์รัปชัุ�นิ และมาตรการการดำำาเนิินิการกับผูู้้ท่�ฝ่่าฝื่นินิโยบายและแนิวปฏิิบัติ

การปฏิิบัติต�อผูู้้ถุ่อห้่นิอย�างเท�าเท่ยมกันิ (The Equitable Treatment of Shareholders)

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้ควั�มสิำ�คัญ่แลีะด้แลีให้มีกั�ริป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิผู้้้ถ่ือิหุ้นทุกัริ�ยอิย่�งเท่�เทียมกัันแลีะเป็็นธุริริม  
ทั�งผู้้้ถ่ือิหุ้นที�เป็็นผู้้้บริิห�ริแลีะผู้้้ถ่ือิหุ้นที�ไม่เป็็นผู้้้บริิห�ริ ผู้้้ถ่ือิหุ้นที�เป็็นคนไทยหร่ิอิผู้้้ถ่ือิหุ้นต่ั้�งช�ติั้ ผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่
หร่ิอิผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยย่อิย โดยได้ดำ�เนินกั�ริต่ั้�งๆ ดังนี�

บริิษััทฯ มีนโยบ�ยที�จำะรัิกัษั�สิิทธิุขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นทุกัริ�ย โดยในกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้น ป็ริะธุ�นในที�ป็ริะชุมจำะดำ�เนิน
กั�ริป็ริะชุมตั้�มริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุมที�ได้แจ้ำงไว้ัในหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น แลีะไม่มีกั�ริเพิื่�มวั�ริะกั�ริป็ริะชุม
โดยไม่แจ้ำงให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นทริ�บล่ีวังหน้� ทั�งนี� ผู้้้ถ่ือิหุ้นขอิงบริิษััททุกัริ�ยมีสิิทธิุอิอิกัเสีิยงลีงคะแนนตั้�มจำำ�นวันหุ้นที�ตั้น
ถ่ือิอิย่้ โดยหนึ�งหุ้นมีสิิทธิุอิอิกัเสีิยงเท่�กัับหนึ�งเสีิยง

บริิษััทฯ ได้เปิ็ดโอิกั�สิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นเสินอิเร่ิ�อิงที�เห็นสิมควัริบริริจุำเป็็นวั�ริะกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นป็ริะจำำ�ปี็ 2563 แลีะ
เสินอิช่�อิบุคคลีเพ่ื่�อิเข้�รัิบกั�ริเล่ีอิกัตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริล่ีวังหน้�ก่ัอินกั�ริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นในริะหว่ั�งวัันที� 19 พื่ฤศจิำกั�ยน -  
31 ธัุนวั�คม 2562 แลีะ 21 พื่ฤษัภ�คม - 20 มิถุืน�ยน 2563 โดยบริิษััทได้เผู้ยแพื่ร่ิริ�ยลีะเอีิยดเกีั�ยวักัับ 
หลัีกัเกัณฑ์์แลีะวิัธีุกั�ริในกั�ริดำ�เนินกั�ริดังกัล่ี�วัโดยจัำดส่ิงในร้ิป็แบบจำดหม�ยข่�วัไป็ยังตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่ง
ป็ริะเทศไทย แลีะท�งเว็ับไซต์ั้ขอิงบริิษััทที� www.leaseit.co.th อิย่�งไริก็ัดี ไม่มีผู้้้ถ่ือิหุ้นเสินอิเร่ิ�อิงเพ่ื่�อิบริริจุำเป็็นวั�ริะ
กั�ริป็ริะชุม หร่ิอิเสินอิช่�อิบุคคลีเพ่ื่�อิเข้�รัิบกั�ริพิื่จำ�ริณ�เล่ีอิกัตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริแต่ั้อิย่�งใด

บริิษััทฯ ได้มอิบให้บริิษััท ศ้นย์รัิบฝ่�กัหลัีกัทรัิพื่ย์ (ป็ริะเทศไทย) จำำ�กััด ซึ�งเป็็นน�ยทะเบียนขอิงบริิษััท เป็็นผู้้้ดำ�เนิน
กั�ริจัำดส่ิงหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นแลีะเอิกัสิ�ริป็ริะกัอิบกั�ริป็ริะชุมให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นเป็็นเวัลี�ล่ีวังหน้�ไม่น้อิยกัว่ั� 
21 วัันก่ัอินกั�ริป็ริะชุม แลีะได้จัำดให้มีกั�ริเผู้ยแพื่ร่ิหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นแลีะเอิกัสิ�ริป็ริะกัอิบกั�ริป็ริะชุมท�ง
เว็ับไซต์ั้ขอิงบริิษััทที� www.leaseit.co.th เป็็นกั�ริลีว่ังหน�้ไม่น้อิยกัว่ั� 30 วัันกัอ่ินกั�ริป็ริะชมุ เพ่ื่�อิใหผู้้้้ถ่ือิหุ้นสิ�ม�ริถื
เข้�ถึืงข้อิม้ลีที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นได้สิะดวักัแลีะริวัดเร็ิวัยิ�งขึ�น
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บริิษััทฯ มีนโยบ�ยที�จำะเพิื่�มท�งเล่ีอิกัในกั�ริป็ริะชุมให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นที�ไม่สิ�ม�ริถืเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมด้วัยตั้นเอิง สิ�ม�ริถื
มอิบฉันทะให้กัริริมกั�ริอิิสิริะหร่ิอิบุคคลีอ่ิ�นเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมแลีะอิอิกัเสีิยงแทนผู้้้ถ่ือิหุ้นได้ โดยบริิษััทฯ ได้จัำดเตั้รีิยม
หนังส่ิอิมอิบฉันทะตั้�มแบบที�กัริะทริวังพื่�ณิชย์ป็ริะกั�ศกัำ�หนด ซึ�งริะบุถึืงเอิกัสิ�ริ/หลัีกัฐ�นทั�งคำ�แนะนำ�ขั�นตั้อินใน
กั�ริมอิบฉันทะ ซึ�งผู้้้ถ่ือิหุ้นสิ�ม�ริถืกัำ�หนดทิศท�งกั�ริอิอิกัเสีิยงลีงคะแนนได้ แลีะได้จัำดส่ิงหนังส่ิอิมอิบฉันทะให้แก่ั
ผู้้้ถ่ือิหุ้นพื่ร้ิอิมหนังส่ิอิเชิญ่ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น นอิกัจำ�กันี� ผู้้้ถ่ือิหุ้นสิ�ม�ริถืด�วัน์โหลีดหนังส่ิอิมอิบฉันทะได้ท�งเว็ับไซต์ั้
ขอิงบริิษััทฯ ที� www.leaseit.co.th

กั�ริดำ�เนินกั�ริป็ริะชุมจำะเป็็นไป็ตั้�มข้อิบังคับขอิงบริิษััทฯ ตั้�มลีำ�ดับวั�ริะกั�ริป็ริะชมุ โดยจำะมีกั�ริเสินอิริ�ยลีะเอิยีด
ในแต่ั้ลีะวั�ริะอิย่�งคริบถ้ืวัน พื่ร้ิอิมแสิดงข้อิม้ลีป็ริะกัอิบกั�ริพิื่จำ�ริณ�อิย่�งชัดเจำน ริวัมทั�งจำะไม่เพิื่�มวั�ริะกั�ริป็ริะชุม
ที�ไม่มีกั�ริแจ้ำงให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นทริ�บล่ีวังหน้�โดยไม่จำำ�เป็็น โดยเฉพื่�ะวั�ริะที�มีควั�มสิำ�คัญ่ที�ผู้้้ถ่ือิหุ้นต้ั้อิงใช้เวัลี�ในกั�ริ
ศึกัษั�ข้อิม้ลีก่ัอินกั�ริตัั้ดสิินใจำ

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้อินุมัติั้นโยบ�ยกั�ริริ�ยง�นกั�ริซ่�อิ-ข�ยหุ้น/ถ่ือิคริอิงหลีักัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทให้ที�ป็ริะชุม
คณะกัริริมกั�ริทริ�บ โดยคริอิบคลุีมม�ตั้ริกั�ริป้็อิงกัันกั�ริใช้ข้อิม้ลีภ�ยในโดยมิชอิบ (Insider Trading) ขอิงบุคคลีที�
เกีั�ยวัข้อิงซึ�งริวัมถึืงกัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ พื่นักัง�นแลีะล้ีกัจ้ำ�ง ริวัมตั้ลีอิดถึืงค่้สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุีนิติั้ภ�วัะขอิง
บุคคลีดังกัล่ี�วัที�เกีั�ยวัข้อิงกัับข้อิม้ลี ริวัมถืงึได้กัำ�หนดบทลีงโทษัเกีั�ยวักัับกั�ริเป็ดิเผู้ยข้อิม้ลีขอิงบริิษััทฯ หร่ิอินำ�ข้อิม้ลี
ขอิงบริิษััทฯ ไป็ใช้เพ่ื่�อิป็ริะโยชน์ส่ิวันตั้น ตั้�มนโยบ�ยกั�ริป้็อิงกัันกั�รินำ�ข้อิม้ลีภ�ยในไป็ใช้ป็ริะโยชน์ ริวัมทั�งได้ให้
ควั�มร้้ิแก่ักัริริมกั�ริแลีะผู้้้บริิห�ริขอิงบริิษััทฯ เกีั�ยวักัับภ�ริะหน้�ที�ในกั�ริริ�ยง�นกั�ริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ในบริิษััทฯ 
ขอิงตั้นเอิง ค่้สิมริสิ แลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุีนิติั้ภ�วัะ ตั้ลีอิดจำนกั�ริริ�ยง�นกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกั�ริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์
ต่ั้อิสิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ ตั้�มม�ตั้ริ� 59 แลีะบทกัำ�หนดโทษัตั้�มพื่ริะริ�ช
บัญ่ญั่ติั้หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ พื่.ศ. 2535 โดยคณะกัริริมกั�ริ แลีะผู้้้บริิห�ริได้มีกั�ริริ�ยง�นกั�ริซ่�อิ - ข�ยหุ้น/ 
ถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทต่ั้อิที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บเป็็นริ�ยไตั้ริม�สิ ม�โดยตั้ลีอิด

นิโยบายการรายงานิการซ่ิ่�อ-ขายห้่นิ/ถุ่อครองหลักทรัพื่ย์ของกรรมการ ผูู้้บริหาร

1. บทนิำา 

บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) (“บริิษััทฯ”) มุ่งมั�นที�จำะป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิผู้้้ถ่ือิหุ้นทุกัริ�ยอิย่�งโป็ร่ิงใสิแลีะเป็็นธุริริม  
ตั้�มหลัีกักั�ริกัำ�กัับกิัจำกั�ริที�ดี เพ่ื่�อิให้บริริลุีเจำตั้น�ริมณ์ดังกัล่ี�วั คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ จึำงได้จัำดทำ�แลีะนำ�นโยบ�ย
กั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงกัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ เพ่ื่�อิเป็็นแนวัท�งในกั�ริป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิไป็ 

2. วัตถุ่ประสงค์ 

นโยบ�ยฉบับนี�มีวััตั้ถุืป็ริะสิงค์เพ่ื่�อิ 

2.1 กัำ�หนดหลัีกัเกัณฑ์์แลีะแนวัป็ฏิิบัติั้เกีั�ยวักัับกั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงกัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิง 
บริิษััทฯ 

2.2 สินับสินุนให้กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชี ขอิงบริิษััทฯ ป็ฏิิบัตั้ิตั้�มพื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ตั้ิหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะ
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ พื่.ศ. 2535 (“พื่.ริ.บ.หลัีกัทรัิพื่ย์ฯ”) เกีั�ยวักัับกั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์โดยใช้ข้อิม้ลีภ�ยในแลีะ
ป็ริะกั�ศสิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ (“สิำ�นักั ง�น กั.ลี.ตั้.”) เกีั�ยวักัับกั�ริ
ริ�ยง�นกั�ริถ่ือิหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงกัริริมกั�ริแลีะผู้้้บริิห�ริขอิงบริิษััทจำดทะเบียน  

2.3 ดำ�ริงไว้ัซึ�งควั�มเช่�อิมั�นขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น แลีะนักัลีงทุนในหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ 

3. ขอบเขต 

3.1 นโยบ�ยฉบับนี�บังคับใช้กัับกัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ นอิกัจำ�กันี� เน่�อิห�บ�งส่ิวันขอิง
นโยบ�ยยังคริอิบคลุีมถึืงค่้สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุีนิติั้ภ�วัะขอิงบุคคลีดังกัล่ี�วัด้วัย 

3.2 นโยบ�ยฉบับนี�คริอิบคลุีมถึืงกั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อิย (ถ้ื�มี) ที�จำดทะเบียนใน
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยหร่ิอิตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์เอ็ิม เอิ ไอิ (ริวัมเรีิยกัว่ั� “หลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงกัลุ่ีมบริิษััทฯ”) 
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4. คำานิิยาม 

ข้อิควั�มหร่ิอิคำ�ใดๆ ในนโยบ�ยฉบับนี�ให้มีควั�มหม�ยดังต่ั้อิไป็นี� เว้ันแต่ั้ข้อิควั�มดังกัล่ี�วัจำะแสิดงหร่ิอิได้อิธิุบ�ย
ไว้ัเป็็นอิย่�งอ่ิ�น 

4.1 “นโยบ�ย” หม�ยถึืง นโยบ�ยกั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงกัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชี

4.2 “บริิษััทฯ” หม�ยถึืง บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) 

4.3 “หลัีกัทรัิพื่ย์” หม�ยถึืง หุ้น (สิ�มัญ่แลีะบุริิมสิิทธิุ) แลีะหลัีกัทรัิพื่ย์แป็ลีงสิภ�พื่ ได้แก่ั หุ้นก้้ั หุ้นก้้ัแป็ลีงสิภ�พื่ 
ใบสิำ�คัญ่แสิดงสิิทธิุที�จำะซ่�อิหุ้น (Warrants) หร่ิอิใบแสิดงสิิทธุิในกั�ริซ่�อิหุ้นเพิื่�มทุนที�โอินสิิทธิุได้ (Transferable 
Subscription Rights (“TSR”)) สิิทธุใินกั�ริซ่�อิหุ้น (Stock Options) ตั้ริ�สิ�ริอินพัุื่นธ์ุ (เช่น ฟิิวัเจำอิริส์ิ แลีะ อิอิป็ชั�น) 
แลีะตั้ริ�สิ�ริท�งกั�ริเงินอ่ิ�นๆ ที�สิ�ม�ริถืซ่�อิข�ยได้ในตั้ลี�ดกั�ริเงิน 

4.4 “กั�ริซ่�อิข�ย” หม�ยถึืง กั�ริซ่�อิ ข�ย โอินหร่ิอิรัิบโอินหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะ/หร่ิอิผู้ลีป็ริะโยชน์ต่ั้�งๆ ท�งกัฎหม�ยใน
หลัีกัทรัิพื่ย์ ริวัมทั�งกั�ริใช้สิิทธิุในกั�ริซ่�อิหุ้น หร่ิอิใช้สิิทธิุตั้�มใบสิำ�คัญ่แสิดงสิิทธิุที�จำะซ่�อิหุ้น หร่ิอิหุ้นก้้ัแป็ลีงสิภ�พื่ 

4.5 “กั�ริชอิร์ิตั้เซลี” (Short Sale) หม�ยถึืง กั�ริข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ซึ�งตั้นเอิงไม่มใีนคริอิบคริอิง แต่ั้ใช้กั�ริย่มม�จำ�กับุคคลี
อ่ิ�นที�มีหลัีกัทรัิพื่ย์นั�นอิย่้ เช่น โบริกัเกัอิร์ิ 

4.6 “ข้อิม้ลีภ�ยใน” หม�ยถึืง ข้อิเท็จำจำริิงอัินเป็็นสิ�ริะสิำ�คัญ่ต่ั้อิกั�ริตัั้ดสิินใจำซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ซึ�งยังไม่ได้ถ้ืกัเปิ็ดเผู้ย
ต่ั้อิสิ�ธุ�ริณชน ตัั้วัอิย่�งขอิงข้อิม้ลีภ�ยใน ได้แก่ั 

กั) ฐ�นะท�งกั�ริเงินแลีะผู้ลีป็ริะกัอิบกั�ริท�งกั�ริเงิน 

ข) กั�ริค�ดกั�ริณ์ท�งกั�ริเงิน (Financial Projections) 

ค) กั�ริจ่ำ�ยหร่ิอิไม่จ่ำ�ยเงินปั็นผู้ลี 

ง) กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงในกั�ริจัำดอัินดับหนี�สิิน (Credit Rating) 

จำ) กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงม้ลีค่�ที�ตั้ริ�ไว้ัขอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ 

ฉ) กั�ริเรีิยกัไถ่ืถือินหลัีกัทรัิพื่ย์ 

ช) แผู้นธุุริกิัจำที�มีผู้ลีต่ั้อิผู้ลีป็ริะโยชน์ขอิงบริิษััท 

ซ) กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงที�สิำ�คัญ่ในแผู้นกั�ริลีงทุนหร่ิอิโคริงกั�ริลีงทุน 

ฌ) กั�ริร่ิวัมทุน กั�ริควับริวัมกิัจำกั�ริ หร่ิอิกั�ริข�ยกิัจำกั�ริ 

ญ่) กั�ริทำ�คำ�เสินอิซ่�อิหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทอ่ิ�น 

ฎ) กั�ริซ่�อิหร่ิอิข�ยสิินทรัิพื่ย์ที�สิำ�คัญ่ 

ฏิ) ข้อิม้ลีผู้ลิีตั้ภัณฑ์์ใหม่ที�สิำ�คัญ่ 

ฐ) กั�ริได้ม�หร่ิอิส้ิญ่เสีิยสัิญ่ญ่�ท�งกั�ริค้�ที�สิำ�คัญ่ 

ฑ์) ข้อิพิื่พื่�ทท�งกัฎหม�ยที�สิำ�คัญ่ 

ฒ) กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงวััตั้ถุืป็ริะสิงค์ขอิงบริิษััทฯ 

ณ) กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงนโยบ�ยกั�ริบัญ่ชีที�สิำ�คัญ่

ด) กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงอิำ�น�จำควับคุมหร่ิอิกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงที�สิำ�คัญ่ในคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ หร่ิอิผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง 

4.7 “กัริริมกั�ริ” หม�ยถึืง กัริริมกั�ริขอิงบริิษััทฯ 

4.8 “ผู้้้บริิห�ริ” หม�ยถืึง กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ/ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ ผู้้้ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งริะดับบริิห�ริสีิ�ริะดับแริกั 
นับต่ั้อิจำ�กัป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริลีงม� แลีะให้หม�ยควั�มริวัมถืึงผู้้้ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งริะดับบริิห�ริในสิ�ยง�น
บัญ่ชีหร่ิอิกั�ริเงนิที�เป็็นริะดบัผู้้้จัำดกั�ริฝ่่�ยขึ�นไป็หร่ิอิเทยีบเท่�ขอิงบริิษััทฯ (ตั้�มคำ�นยิ�มขอิงสิำ�นักัง�น กั.ลี.ตั้.) 

4.9 “ผู้้้สิอิบบญั่ชี” หม�ยถืงึ ผู้้้สิอิบบัญ่ชีซึ�งได้รัิบกั�ริแตั้ง่ตัั้�งเป็็นผู้้ส้ิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ โดยมตั้ทีิ�ป็ริะชุมสิ�มญั่ผู้้้ถ่ือิหุ้น 
ขอิงบริิษััทฯ ในแต่ั้ลีะปี็ 
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4.10 “บุคคลีที�บริิษััทฯ กัำ�หนด” หม�ยถึืง บุคคลีที�มีตั้ำ�แหน่งหร่ิอิหน้�ที� ซึ�งล่ีวังร้้ิข้อิม้ลีภ�ยในขอิงบริิษััทฯ (ริวัมถึืง  
ค่้สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุีนิติั้ภ�วัะขอิงบุคคลีดังกัล่ี�วั) ตัั้วัอิย่�งขอิงบุคคลีซึ�งอิ�จำล่ีวังร้้ิข้อิม้ลีภ�ยใน 

ทั�งนี�เลีข�นุกั�ริบริิษััทจำะเป็็นผู้้้รัิบผิู้ดชอิบในกั�ริด้แลีรัิกัษั�ทะเบียนริ�ยช่�อิบุคคลีที�บริิษััทฯ กัำ�หนดแลีะแจ้ำงให้บุคคลี
ดังกัล่ี�วัทริ�บเม่�อิถ้ืกัเพิื่�มหร่ิอิลีบริ�ยช่�อิในทะเบียนดังกัล่ี�วั 

5. หน้ิาท่�และความรับผิู้ดำชุอบ 

5.1 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้มอิบหม�ยให้กัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริมีหน้�ที�กัำ�กัับด้แลีนโยบ�ยฉบับนี� เพ่ื่�อิให้มั�นใจำว่ั�บุคคลี
ที�บริิษััทฯ กัำ�หนดได้ป็ฏิิบัติั้ตั้�มนโยบ�ยอิย่�งเคร่ิงครัิด 

5.2 เลีข�นุกั�ริบริิษััท มีหน้�ที�หลัีกัในกั�รินำ�นโยบ�ยฉบับนี�ไป็ป็ฏิิบัติั้ใช้ ริวัมทั�งติั้ดตั้�มป็ริะสิิทธิุผู้ลีตั้ลีอิดจำนชี�แจำง
ตั้อิบข้อิซักัถื�มแลีะตีั้ควั�มในกัริณีที�มีข้อิสิงสัิย

5.3 ผู้้้บริิห�ริมีหน้�ที�รัิบผิู้ดชอิบแลีะทำ�ให้มั�นใจำว่ั�ผู้้้ใต้ั้บังคับบัญ่ช�ขอิงตั้นได้ตั้ริะหนักัถึืงควั�มสิำ�คัญ่แลีะมีควั�ม
เข้�ใจำนโยบ�ยฉบับนี� ริวัมทั�งป็ฏิิบัติั้ตั้�มนโยบ�ยอิย่�งเคร่ิงครัิด 

5.4 กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชี จำะต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้ตั้�มนโยบ�ยฉบับนี�อิย่�งเคร่ิงครัิด ริวัมทั�งส่ิ�อิสิ�รินโยบ�ย
ฉบับนี�ให้ค่้สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุีนิติั้ภ�วัะได้รัิบทริ�บ 

6. นิโยบายและแนิวทางปฏิิบัติ 

6.1 ข้อิห้�มในกั�ริซ่�อิข�ยหลีกััทริพัื่ย์โดยใช้ข้อิม้ลีภ�ยใน กัริริมกั�ริ ผู้้บ้ริิห�ริ แลีะผู้้ส้ิอิบบัญ่ชี ต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้ตั้�มขอ้ิห้�ม
ในกั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์โดยกั�ริใช้ขอ้ิม้ลีภ�ยใน ซึ�งกัำ�หนดไว้ัในกัฎหม�ยว่ั�ด้วัยหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์
ว่ั� ในกั�ริซ่�อิหร่ิอิข�ยซึ�งหลัีกัทริัพื่ย์จำดทะเบียนในตั้ลี�ดหลีักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยหร่ิอิหลีักัทริัพื่ย์ที�ซ่�อิข�ย 
ในศ้นย์ซ่�อิข�ยหลีกััทริพัื่ย์ ห้�มมใิห้บุคคลีใดทำ�กั�ริซ่�อิ ข�ย เสินอิซ่�อิ เสินอิข�ย หร่ิอิชกััชวันใหบุ้คคลีอ่ิ�นซ่�อิ ข�ย 
เสินอิซ่�อิ หร่ิอิเสินอิข�ยซึ�งหลัีกัทรัิพื่ย์จำดทะเบียนในตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ฯ หร่ิอิหลัีกัทรัิพื่ย์ที�ซ่�อิข�ยในศ้นย์ซ่�อิข�ย
หลัีกัทรัิพื่ย์ไม่ว่ั�โดยท�งตั้ริงหร่ิอิท�งอ้ิอิมในป็ริะกั�ริที�น่�จำะเป็็นกั�ริเอิ�เป็รีิยบต่ั้อิบุคคลีภ�ยนอิกั โดยอิ�ศัย 
ข้อิเท็จำจำริิงอัินเป็็นสิ�ริะสิำ�คัญ่ต่ั้อิกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงริ�ค�ขอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ที�ยังมิได้เปิ็ดเผู้ยต่ั้อิป็ริะช�ชนแลีะตั้นได้
ล่ีวังร้้ิม�ในตั้ำ�แหน่งหร่ิอิฐ�นะเช่นนั�นแลีะไม่ว่ั�กั�ริกัริะทำ�ดังกัล่ี�วัจำะกัริะทำ�เพ่ื่�อิป็ริะโยชน์ต่ั้อิตั้นเอิง หร่ิอิผู้้้อ่ิ�น
หร่ิอินำ�ข้อิเท็จำจำริิงเช่นนั�นอิอิกัเปิ็ดเผู้ย เพ่ื่�อิให้ผู้้้อ่ิ�นกัริะทำ�ดังกัล่ี�วัโดยตั้นได้รัิบป็ริะโยชน์ตั้อิบแทน

6.2 ช่วังเวัลี�ห้�มซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ (Blackout Period) 

6.2.1 ห้�มบุคคลีที�บริิษััทฯ กัำ�หนด ซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ในช่วังเวัลี� 30 วััน ก่ัอินกั�ริเปิ็ดเผู้ย 
งบกั�ริเงินป็ริะจำำ�ริ�ยไตั้ริม�สิแลีะป็ริะจำำ�ปี็ แลีะช่วังเวัลี�อ่ิ�นที�บริิษััทฯ จำะกัำ�หนดเป็็นครัิ�งคริ�วั 

6.2.2 ในสิถื�นกั�ริณ์พิื่เศษั บุคคลีที�บริิษััทฯ กัำ�หนดอิ�จำข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ในริะหว่ั�งช่วังเวัลี�ห้�ม
ซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ได้ ห�กัตั้กัอิย่้ในสิถื�นกั�ริณ์ เช่น มีควั�มย�กัลีำ�บ�กัท�งกั�ริเงินอิย่�งรุินแริง หร่ิอิ
ต้ั้อิงป็ฏิิบัติั้ตั้�มข้อิกัำ�หนดต่ั้�งๆ ท�งกัฎหม�ย หร่ิอิตั้กัอิย่้ภ�ยใต้ั้คำ�สัิ�งศ�ลี โดยต้ั้อิงจัำดทำ�บันทึกัริะบุ
เหตุั้ผู้ลีเสินอิขอิอินุมัติั้ต่ั้อิ 

(1) ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ (กัริณีผู้้้ข�ยเป็็นกัริริมกั�ริหร่ิอิเลีข�นุกั�ริบริิษััท) 

(2) ป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ (กัริณีผู้้้ข�ยเป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ) 

(3) ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ/กัริริมกั�ริผู้้้จำัดกั�ริ (กัริณีผู้้้ข�ยเป็็นบุคคลีที�บริิษััทฯ กัำ�หนดซึ�งไม่ใช่
กัริริมกั�ริแลีะเลีข�นุกั�ริบริิษััท) ทั�งนี�ให้จัำดส่ิงสิำ�เน�บันทึกัดังกัล่ี�วัให้แก่ัเลีข�นุกั�ริบริิษััทด้วัย 

6.2.3 เลีข�นุกั�ริบริิษััท จำะป็ริะกั�ศช่วังเวัลี�ห้�มซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ให้บุคคลีที�บริิษััทฯ กัำ�หนดทริ�บเป็็นกั�ริ
ล่ีวังหน้� 
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6.3 กั�ริริ�ยง�นกั�ริถ่ือิหลัีกัทรัิพื่ย์ 

6.3.1 กั�ริริ�ยง�นครัิ�งแริกั 

(1) กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริแลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ มีหน้�ที�ต้ั้อิงจัำดทำ�ริ�ยง�นกั�ริถ่ือิหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิง
ตั้นเอิง ค่้สิมริสิ แลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุีนิติั้ภ�วัะ ตั้�มแบบ 59-1 ขอิงสิำ�นักัง�น กั.ลี.ตั้. แลีะนำ�
ส่ิงให้สิำ�นักัง�น กั.ลี.ตั้. ภ�ยใน 30 วััน นับแต่ั้วัันที�ได้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ หร่ิอิ 
ผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ หร่ิอิวัันปิ็ดกั�ริเสินอิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ต่ั้อิป็ริะช�ชน ตั้�มที�กัฎหม�ยว่ั�ด้วัย 
หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์กัำ�หนด

(2) บุคคลีที�บริิษััทฯ กัำ�หนดนอิกัเหน่อิจำ�กักัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชีมีหน้�ที�ต้ั้อิงจัำดทำ�แบบ
ริ�ยง�นกั�ริถือ่ิหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงกัลุ่ีมบริิษััทฯ แลีะนำ�สิง่ให้เลีข�นุกั�ริบริิษััท ภ�ยใน 30 วััน นับแต่ั้วัันที� 
ได้รัิบแจ้ำงจำ�กัเลีข�นุกั�ริบริิษััท 

6.3.2 กั�ริริ�ยง�นเม่�อิมีกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีง 

(1) กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริสีิ�ริะดับแริกั แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััทฯ มีหน้�ที�ต้ั้อิงจัำดทำ�แบบริ�ยง�นกั�ริ
เป็ลีี�ยนแป็ลีงกั�ริถ่ือิหลัีกัทรัิพื่ย์ตั้�มแบบ 59-2 ขอิงสิำ�นักัง�น กั.ลี.ตั้. แลีะนำ�ส่ิงให้สิำ�นักัง�น กั.ลี.ตั้. 
ภ�ยใน 3 วัันทำ�กั�รินับแต่ั้วัันที�มีกั�ริซ่�อิข�ย โอิน หร่ิอิริับโอินหลัีกัทรัิพื่ย์ตั้�มกัฎหม�ยวั่�ด้วัย 
หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์

(2) บุคคลีที�บริิษััทฯ กัำ�หนดนอิกัเหน่อิจำ�กักัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชีมีหน้�ที�ต้ั้อิงจัำดทำ�แบบ
ริ�ยง�นกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกั�ริถ่ือิหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงกัลุ่ีมบริิษััทฯ แลีะนำ�ส่ิงให้เลีข�นุกั�ริบริิษััท ภ�ยใน 
3 วัันทำ�กั�รินับแต่ั้วัันที�มีกั�ริซ่�อิข�ย โอิน หร่ิอิรัิบโอินหลัีกัทรัิพื่ย์ 

 6.3.3 ข้อิยกัเว้ัน 

กั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกั�ริถ่ือิหลัีกัทรัิพื่ย์ในกัริณีดังต่ั้อิไป็นี� ไม่ต้ั้อิงจัำดทำ�แบบริ�ยง�นกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกั�ริ
ถ่ือิหลัีกัทรัิพื่ย์ตั้�มแบบ 59-2 

(1) กั�ริเสินอิข�ยหุ้น ให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้นเดิมตั้�มสัิดส่ิวันกั�ริถ่ือิหุ้น (Rights Offering) 

(2) กั�ริใช้สิิทธิุตั้�มหลัีกัทรัิพื่ย์แป็ลีงสิภ�พื่ 

(3) กั�ริเสินอิข�ยหุ้นหร่ิอิกั�ริใช้สิิทธิุตั้�มใบสิำ�คัญ่แสิดงสิิทธิุที�จำะซ่�อิหุ้น หร่ิอิหุ้นก้้ัแป็ลีงสิภ�พื่ 
(Warrants) ที�อิอิกัใหม่ให้แก่ักัริริมกั�ริหร่ิอิพื่นักัง�นขอิงบริิษััทฯ (Employee Stock Option Program 
“ESOP”) หร่ิอิได้รัิบหลัีกัทรัิพื่ย์จำ�กัโคริงกั�ริร่ิวัมลีงทุนริะหว่ั�งน�ยจ้ำ�งแลีะล้ีกัจ้ำ�ง (Employee Joint 
Investment Program “EJIP”) 

(4) กั�ริรัิบหลัีกัทรัิพื่ย์โดยท�งมริดกั 

(5) กั�ริโอินหร่ิอิรัิบโอินหลัีกัทรัิพื่ย์จำ�กักั�ริวั�งเป็็นป็ริะกัันกั�ริซ่�อิข�ยสัิญ่ญ่�ซ่�อิข�ยล่ีวังหน้� 

6.4 กั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ที�ไม่เข้�ข่�ยกั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ตั้�มนโยบ�ยฉบับนี� ไม่บังคับใช้ในกัริณีกั�ริเข้�ถ่ือิ 
หลัีกัทรัิพื่ย์ หร่ิอิรัิบคำ�เสินอิซ่�อิหลัีกัทรัิพื่ย์เพ่ื่�อิคริอิบงำ�กิัจำกั�ริ (Tender Offer) 

6.5 ข้อิจำำ�กััดอ่ิ�นๆ ในกั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ 

6.5.1 บริิษััทฯ สินับสินุนให้บุคคลีที�บริิษััทฯ กัำ�หนดลีงทุนในหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ในริะยะย�วั ทั�งนี� ไม่ควัริ
ซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ในริะยะสัิ�นหร่ิอิเพ่ื่�อิเก็ังกัำ�ไริในหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ 

6.5.2 บุคคลีที�บริิษััทฯ กัำ�หนดควัริหลีีกัเลีี�ยงกั�ริทำ�ธุุริกัริริม ดังต่ั้อิไป็นี� 

(1) กั�ริชอิร์ิตั้เซลี (Short Sale) หลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ซึ�งอิ�จำเป็็นกั�ริส่ิงสัิญ่ญ่�ณแก่ัตั้ลี�ดได้ว่ั� ผู้้้ข�ย
ไม่มีควั�มเช่�อิมั�นในบริิษััทฯ 

(2) กั�ริซ่�อิข�ยตั้ริ�สิ�ริอินุพัื่นธ์ุ (เช่น ฟิิวัเจำอิร์ิสิ แลีะ อิอิป็ชั�น) ที�มีควั�มเกีั�ยวัข้อิงกัับหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิง 
บริิษััทฯ ซึ�งอิ�จำก่ัอิให้เกิัดลัีกัษัณะกั�ริซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์โดยใช้ข้อิม้ลีภ�ยในได้ 

(3) กั�ริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ในบัญ่ชีก้้ัย่มเงินเพ่ื่�อิซ่�อิข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ (Margin Account)  
ซึ�งอิ�จำถ้ืกับริิษััทหลีักัทรัิพื่ย์บังคับข�ยหลัีกัทรัิพื่ย์ดังกัล่ี�วั โดยป็ริ�ศจำ�กัควั�มยินยอิม ในกัริณีที� 
ไม่สิ�ม�ริถืนำ�หลัีกัป็ริะกัันม�วั�งเพิื่�มได้ 
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7. บทลงโทษักรณ่ฝ่่าฝื่นินิโยบาย 

กัริริมกั�ริ ผู้้้จัำดกั�ริ ผู้้้ดำ�ริงตั้ำ�แหน่งบริิห�ริ หร่ิอิผู้้้สิอิบบัญ่ชีผู้้้ใดฝ่่�ฝื่น หร่ิอิไม่ป็ฏิิบัติั้ตั้�มหลัีกัเกัณฑ์์กั�ริซ่�อิข�ย 
หลัีกัทรัิพื่ย์ตั้�มกัฎหม�ยว่ั�ด้วัยหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์กัำ�หนดต้ั้อิงรัิบโทษัตั้�มที�กัฎหม�ยบัญ่ญั่ติั้

บริิษััทฯ จำะจัำดทำ�ริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมสิ�มัญ่ผู้้้ถ่ือิหุ้นป็ริะจำำ�ปี็ แลีะจัำดให้มีกั�ริเผู้ยแพื่ร่ิริ�ยง�นกั�ริป็ริะชมุท�งเว็ับไซต์ั้
ขอิงบริิษััทที� www.leaseit.co.th

บริิษััทฯ มีนโยบ�ยในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันที�เข้�ข่�ยจำะต้ั้อิงขอิอินุมัติั้จำ�กัผู้้้ถ่ือิหุ้นตั้�มข้อิกัำ�หนดขอิงตั้ลี�ด
หลัีกัทรัิพื่ย์ฯ ก่ัอินทำ�ริ�ยกั�ริ บริิษััทฯ จำะเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีเกีั�ยวักัับช่�อิแลีะควั�มสัิมพัื่นธ์ุขอิงบุคคลีที�เกีั�ยวัโยง นโยบ�ย
กั�ริกัำ�หนดริ�ค� แลีะม้ลีค่�ขอิงริ�ยกั�ริ ริวัมทั�งควั�มเห็นขอิงคณะกัริริมกั�ริเกีั�ยวักัับริ�ยกั�ริดังกัล่ี�วัให้ผู้้้ถ่ือิหุ้น
ทริ�บอิย่�งชัดเจำนในกั�ริป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น

บริิษััทฯ มีนโยบ�ยไม่อินุญ่�ตั้ให้มีริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันในลัีกัษัณะที�เป็็นกั�ริให้ควั�มช่วัยเหล่ีอิท�งกั�ริเงิน เช่น กั�ริให้ 
ก้้ัย่มเงิน กั�ริคำ��ป็ริะกัันสิินเช่�อิ

บริิษััทฯ มีริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันกัับกัลุ่ีมบริิษััทฯ ในเคร่ิอิ ซึ�งได้กัริะทำ�อิย่�งยุติั้ธุริริมตั้�มริ�ค�ตั้ลี�ด แลีะเป็็นไป็ตั้�ม
ป็กัติั้ธุุริกิัจำกั�ริค้� (Fair and at arms’s length) 

3. บทบาทของผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย (The Role of Stakeholders)
ก. การดูำแลสิทธิุของผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย

บริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถึืงสิิทธิุขอิงผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยทุกักัลุ่ีมทั�งภ�ยในแลีะภ�ยนอิกับริิษััท แลีะด้แลีเพ่ื่�อิให้มั�นใจำได้ว่ั�สิิทธิุ
ดังกัล่ี�วัได้รัิบกั�ริคุ้มคริอิงแลีะป็ฏิิบัติั้ด้วัยดี ทั�งนี� เพ่ื่�อิสิร้ิ�งควั�มเข้�ใจำอัินดีแลีะควั�มร่ิวัมม่อิริะหว่ั�งบริิษััท
แลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย อัินจำะเป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อิกั�ริดำ�เนินง�น สิร้ิ�งควั�มเช่�อิมั�นแลีะควั�มมั�นคงให้แก่ับริิษััทแลีะ 
ผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย ริวัมทั�งเพิื่�มขีดควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริแข่งขันขอิงบริิษััทในริะยะย�วั ดังนี�

1.	 พน้กงาน	: บริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่กัับกั�ริคัดเล่ีอิกับุคลี�กัริ ที�เหม�ะสิมกัับตั้ำ�แหน่ง แลีะเน้นบุคลี�กัริ
มีป็ริะสิบกั�ริณ์ในกั�ริทำ�ง�นตั้ริงกัับลัีกัษัณะง�นขอิงบริิษััทฯ เพ่ื่�อิควั�มเชี�ยวัช�ญ่ในง�นนั�น ซึ�งบริิษััทฯ 
ตั้ริะหนักัเสิมอิว่ั�พื่นักัง�นเป็็นทรัิพื่ย�กัริที�มีคุณค่� แลีะเป็็นริ�กัฐ�นขอิงควั�มสิำ�เร็ิจำ ดังนั�น บริิษััทฯ จึำง
มุ่งมั�นที�จำะพัื่ฒน�ศักัยภ�พื่ขอิงพื่นักัง�นตั้ลีอิดเส้ินท�งกั�ริทำ�ง�น โดยพัื่ฒน�ทักัษัะ เพิื่�มพ้ื่นควั�มร้้ิอิย่�ง
ต่ั้อิเน่�อิง แลีะควั�มสิ�ม�ริถืขอิงพื่นักัง�น ริวัมทั�งมอิบโอิกั�สิในกั�ริสิร้ิ�งควั�มก้ั�วัหน้�ในกั�ริทำ�ง�น
ให้แก่ัพื่นักัง�นทุกัคนโดยเท่�เทียมกััน ตั้ลีอิดจำนกั�ริสิร้ิ�งแริงจ้ำงใจำในเร่ิ�อิงผู้ลีตั้อิบแทนที�เหม�ะสิมแลีะ
สิ�ม�ริถืเทียบเคียงกัับบริิษััทชั�นนำ�โดยทั�วัไป็ ตั้ลีอิดจำนกั�ริด้แลีคุณภ�พื่ชีวิัตั้ขอิงพื่นักัง�นทุกัคนโดยเท่�
เทียมกััน โดยบริิษััทฯ ได้กัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริจ่ำ�ยค่�ตั้อิบแทนพื่นักัง�นที�สิอิดคล้ีอิงกัับผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�น
ขอิงบริิษััททั�งในริะยะสัิ�น อิ�ทิ ควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริทำ�กัำ�ไริในแต่ั้ลีะปี็ ในร้ิป็แบบขอิงเงินจ้ำงใจำ (Incentive) 
แลีะเงินโบนัสิ (Bonus) โดยในริะยะย�วันั�น บริิษััทได้นำ�เอิ�ร้ิป็แบบกั�ริวััดผู้ลีกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นตั้�ม Balanced 
Scorecard โดยอิ�ศยักั�ริกัำ�หนดตั้วััชี�วััด (KPIs) ม�ใช้เป็็นเคริ่�อิงม่อิเพ่ื่�อิช่วัยในกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริกัลียทุธ์ุไป็
ส่้ิกั�ริป็ฏิิบัติั้  (Strategic Implementation) โดยอิ�ศัยกั�ริวััดหร่ิอิกั�ริป็ริะเมิน ที�จำะช่วัยให้อิงค์กัริเกิัดควั�ม
สิอิดคล้ีอิงเป็็นอัินหนึ�งอัินเดียวักััน แลีะมุ่งเน้นในสิิ�งที�มีควั�มสิำ�คัญ่ต่ั้อิควั�มสิำ�เร็ิจำขอิงอิงค์กัริ โดยบริิษััทฯ 
ศึกัษั�แลีะทบทวันโคริงสิร้ิ�งอิงค์กัริ บทบ�ท หน้�ที� แลีะควั�มรัิบผิู้ดชอิบขอิงแต่ั้ลีะตั้ำ�แหน่งง�น ป็ริะเมิน
ผู้ลีกั�ริทำ�ง�นแลีะควั�มก้ั�วัหน้�ในกั�ริทำ�ง�นขอิงพื่นักัง�นอิย่�งสิมำ��เสิมอิ ทั�งนี� เพ่ื่�อิพัื่ฒน�อิงค์กัริส่้ิกั�ริ
เป็็นอิงค์กัริที�ดี นอิกัจำ�กันี� บริิษััทได้จัำดให้มีโคริงกั�ริ Employee Joint Investment Program (EJIP) เพ่ื่�อิให้ 
พื่นักัง�นได้อิอิมแลีะสิร้ิ�งผู้ลีตั้อิบแทนกั�ริลีงทุนในริะยะย�วัแลีะเพ่ื่�อิให้พื่นักัง�นมีส่ิวันร่ิวัมในกั�ริเป็็น
เจ้ำ�ขอิงบริิษััทม�ตัั้�งแต่ั้ปี็ 2558 แลีะได้คริบกัำ�หนดโคริงกั�ริในเด่อินมีน�คม 2561 แลีะในปี็ 2562 บริิษััท
ได้จัำดให้มีโคริงกั�ริ Employee Joint Investment Program No.2 (EJIP No.2) ขึ�นในเด่อินเมษั�ยน 2561  
มีริะยะเวัลี�โคริงกั�ริกัำ�หนด 3 ปี็
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 บริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่ในเร่ิ�อิงสิวััสิดิกั�ริแลีะควั�มป็ลีอิดภัยขอิงพื่นักัง�น โดยบริิษััทฯ ได้จำดัสิวััสิดิกั�ริแลีะ
สิิทธิุป็ริะโยชน์ขั�นพ่ื่�นฐ�นตั้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนด อิ�ทิ วัันเวัลี�ทำ�ง�น วัันหยุด วัันหยุดพัื่กัผู่้อินป็ริะจำำ�ปี็ 
แลีะวัันลี�หยุดป็ริะเภทต่ั้�งๆ ริวัมถึืงกั�ริป็ริะกัันสัิงคม กัอิงทุนเงินทดแทน กัอิงทุนสิำ�ริอิงเลีี�ยงชีพื่ โดยมี 
กั�ริป็ริะช�สิมัพัื่นธ์ุสิิทธิุป็ริะโยชนต่์ั้�งๆ ให้กัับพื่นักัง�นทริ�บ นอิกัจำ�กันั�น บริิษััทฯ ไดจั้ำดให้มีสิวััสิดิกั�ริอิ่�นๆ  
นอิกัเหน่อิจำ�กัที�กัฎหม�ยกัำ�หนด อิ�ทิ กั�ริป็ริะกัันสุิขภ�พื่ ซึ�งคริอิบคลุีมกั�ริรัิกัษั�พื่ย�บ�ลีผู้้้ป่็วัยนอิกั 
แลีะผู้้้ป่็วัยใน กั�ริป็ริะกัันชีวิัตั้ กั�ริป็ริะกัันอุิบัติั้เหตุั้ แลีะกั�ริตั้ริวัจำสุิขภ�พื่ป็ริะจำำ�ปี็ ริวัมถึืงจัำดให้มีม�ตั้ริกั�ริ
กั�ริด้แลีสุิขภ�พื่อิน�มัยขอิงพื่นักัง�น อิ�ทิ กั�ริฉีดวััคซีนป้็อิงกัันโริคริะบ�ด กั�ริจัำดห�หน้�กั�กัอิน�มัย
แลีะแอิลีกัอิฮอิลี์เจำลีสิำ�หรัิบล้ี�งม่อิให้แก่ัพื่นักัง�นแลีะบุคคลีภ�ยนอิกั นอิกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ได้จัำดให้มีเงิน 
ช่วัยเหล่ีอิพื่นกััง�นในกัริณต่ีั้�งๆ เช่น กั�ริสิมริสิ กั�ริคลีอิดบตุั้ริ กั�ริอิปุ็สิมบท กั�ริเสิยีชีวิัตั้ขอิงญ่�ตั้ใิกัล้ีชิด 
กั�ริป็ริะสิบภัยพิื่บัติั้ท�งธุริริมช�ติั้ เป็็นต้ั้น 

2.	 ลูกค้่า	: บริิษััทฯ กัำ�หนดนโยบ�ยแลีะแนวัท�งป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิล้ีกัค้�ทุกัริ�ยโดยมีกั�ริแจ้ำงเง่�อินไขให้รัิบทริ�บอิย่�ง
ชัดเจำน โดยเง่�อินไขดังกัล่ี�วัเป็็นเง่�อินไขที�เป็็นธุริริม นอิกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ยังมุ่งมั�นในกั�ริให้กั�ริบริิกั�ริล้ีกัค้� 
แลีะให้คำ�แนะนำ�ช่วัยเหล่ีอิแก่ัล้ีกัค้�ด้วัยควั�มสุิภ�พื่ อ่ิอินโยน พื่ร้ิอิมรัิบฟัิงปั็ญ่ห�แลีะวิัธีุแก้ัไขปั็ญ่ห�ให้
ล้ีกัค้� โดยไม่เปิ็ดเผู้ยควั�มลัีบขอิงล้ีกัค้� แลีะบริิษััทฯ ได้มีกั�ริกัำ�หนดหลัีกัเกัณฑ์์กั�ริคัดเล่ีอิกัล้ีกัค้�ไว้ัอิย่�ง
ชัดเจำน โดยยึดหลัีกัเกัณฑ์์ ดังนี�ค่อิ

• กั�ริมีตัั้วัตั้นอิย่้จำริิงขอิงล้ีกัค้�

• ควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริชำ�ริะหนี�ขอิงล้ีกัค้� แลีะล้ีกัหนี�

• ควั�มสิ�ม�ริถืในกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นตั้�มโคริงกั�ริให้สิำ�เร็ิจำ

โดยมีคณะกัริริมกั�ริสิินเช่�อิ เป็็นผู้้้รัิบผิู้ดชอิบในกั�ริพิื่จำ�ริณ�หลัีกัเกัณฑ์์ดังกัล่ี�วัข้�งต้ั้น

3.	 คู่่ค้่า	: บริิษััทฯ กัำ�หนดนโยบ�ยเกีั�ยวักัับกั�ริป็ฏิิบัติั้ที�เป็็นธุริริม แลีะรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิค่้ค้�ทุกัฝ่่�ย ตั้�มข้อิตั้กัลีง
ท�งกั�ริค้�ที�ได้ตั้กัลีงกััน ทั�งนี� โดยกั�ริกัำ�หนดเง่�อินไขแลีะแนวัท�งกั�ริป็ฏิิบัติั้ตัั้�งแต่ั้แริกัอิย่�งชัดเจำนแลีะเป็็น
ธุริริม ตั้ลีอิดจำนกั�ริให้ควั�มร่ิวัมม่อิกัับพัื่นธุมิตั้ริท�งกั�ริค้�เพ่ื่�อิป็ริะโยชน์โดยริวัมทั�ง 2 ฝ่่�ย

4. เจ้าหน่� : บริิษััทฯ มีควั�มมุ่งมั�นที�จำะรัิกัษั�สัิมพัื่นธุภ�พื่ที�ยั�งย่นริะหว่ั�งบริิษััทฯ แลีะเจ้ำ�หนี�อิย่้เสิมอิ 
บริิษััทฯ มีนโยบ�ยในกั�ริป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิเจ้ำ�หนี�อิย่�งเสิมอิภ�คแลีะเป็็นธุริริม โดยให้ข้อิม้ลีที�ถ้ืกัต้ั้อิง โป็ริ่งใสิ 
แลีะตั้ริวัจำสิอิบได้แก่ัเจ้ำ�หนี� แลีะยึดมั�นในกั�ริป็ฏิิบัตั้ิตั้�มข้อิกัำ�หนดแลีะเง่�อินไขขอิงสัิญ่ญ่�ที�มีต่ั้อิ 
เจ้ำ�หนี�อิย่�งเคริ่งครัิด ทั�งในเร่ิ�อิงกั�ริชำ�ริะค่นเงินต้ั้น ดอิกัเบี�ย แลีะค่�ธุริริมเนียม กั�ริดำ�ริงอิัตั้ริ�สิ่วัน
ท�งกั�ริเงิน แลีะเง่�อินไขอ่ิ�นๆ เป็็นต้ั้น แลีะห�กัเกิัดกัริณีที�บริิษััทไม่สิ�ม�ริถืป็ฏิิบัติั้ตั้�มเง่�อินไขข้อิใด 
ข้อิหนึ�งได้ บริิษััทฯ จำะแจ้ำงให้เจ้ำ�หนี�ทริ�บโดยเร็ิวั เพ่ื่�อิร่ิวัมกัันพิื่จำ�ริณ�ห�แนวัท�งแกั้ไข ทั�งนี� ที�ผู่้�นม� 
บริิษััทฯ ไม่มีเหตุั้ผิู้ดนัดชำ�ริะหนี� 

5.	 คู่่แข่งทุางการค้่า : บริิษััทฯ ดำ�เนินกั�ริโดยสุิจำริิตั้แลีะกั�ริรัิกัษั�ม�ตั้ริฐ�นในกั�ริให้บริิกั�ริ แลีะยึดหลัีกักั�ริ
ไม่กัล่ี�วัพื่�ดพิื่งค่้แข่ง หร่ิอิบิดเบ่อินข้อิเท็จำจำริิงขอิงค่้แข่ง นอิกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิค่้แข่งขันด้วัยควั�ม
เข้�ใจำแลีะควั�มริว่ัมม่อิที�ดีริะหวั�่งกััน ทั�งนี� บริิษััทฯ ถ่ือิว่ั�ค่้แข่งอ่ิ�นต่ั้�งกัมี็หน้�ที�เป็็นผู้้ใ้ห้บริิกั�ริท�งกั�ริเงนิ
ที�ดีแลีะมีคุณภ�พื่แก่ัล้ีกัค้� เช่นเดียวักััน

6. สู้งค่ม	ชุุมชุน	และสิู�งแว่ดล้อม	: คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้กัำ�หนดนโยบ�ยให้บริิษััทฯ เน้นกั�ริป็ริะพื่ฤติั้
ป็ฏิิบัติั้อิย่�งเป็็นธุริริมโดยคำ�นึงถึืงหน้�ที�ควั�มรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิชุมชน สัิงคม แลีะสิิ�งแวัดล้ีอิม บริิษััทฯ ได้จัำดทำ�
กิัจำกัริริมหลี�กัหลี�ยร้ิป็แบบเพ่ื่�อิช่วัยเหล่ีอิชุมชน สัิงคม แลีะสิิ�งแวัดล้ีอิม อิ�ทิ บริิษััทฯ ร่ิวัมกัับคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ ค่้ค้� ล้ีกัค้�แลีะเจ้ำ�หนี� ได้ร่ิวัมสินบัสินุนสิิ�งป็ล้ีกัสิริ�้ง สิิ�งขอิงบริิจำ�ค แลีะทนุกั�ริศึกัษั� ให้แก่ัเย�วัชน
ที�ห่�งไกัลี แลีะกิัจำกัริริมที�เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อิสัิงคมอิย่�งต่ั้อิเน่�อิง โดยได้รัิบควั�มร่ิวัมม่อิจำ�กัอิงค์กัริต่ั้�งๆ  
ทั�งภ�ครัิฐแลีะภ�คเอิกัชน 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้กัำ�หนดนโยบ�ยในเร่ิ�อิงกั�ริด้แลีรัิกัษั�สิิ�งแวัดล้ีอิม แลีะส่ิงเสิริิมให้มีกั�ริใช้ทรัิพื่ย�กัริอิย่�ง
มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ แลีะได้กัำ�หนดแนวัป็ฏิิบัติั้ที�สิ�ม�ริถืดำ�เนินกั�ริได้ภ�ยในบริิษััทฯ อิ�ทิ กั�ริป็ริะหยัดพื่ลัีงง�นไฟิฟ้ิ� 
กั�ริป็ริะหยัดนำ�� กั�ริริณริงค์กั�ริใช้กัริะด�ษั Recycle กั�ริคัดแยกัขยะ 
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นอิกัจำ�กันี� คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ไดส่้ิงเสิริิมให้มีกั�ริให้ควั�มร้้ิแลีะฝึ่กัอิบริมพื่นกััง�นในเร่ิ�อิงสิิ�งแวัดล้ีอิม โดยบริิษััท
มีนโยบ�ยในกั�ริคุ้มคริอิงแลีะป็กัป็้อิงสิิ�งแวัดลี้อิม โดยจำะดำ�เนินกั�ริส่ิงเสิริิมให้เกิัดควั�มริับผิู้ดชอิบต่ั้อิสิิ�งแวัดล้ีอิม 
พัื่ฒน�แลีะใช้เทคโนโลียีที�เป็็นมิตั้ริกัับสิิ�งแวัดล้ีอิมม�กัยิ�งขึ�น ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริเพ่ื่�อิลีดผู้ลีกัริะทบด้�น 
สิิ�งแวัดล้ีอิมแลีะควับคุมกิัจำกัริริมที�อิ�จำส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิสิิ�งแวัดล้ีอิมอิย่�งต่ั้อิเน่�อิง อิ�ทิ กั�ริจัำดกั�ริขอิงเสีิยที�เกิัดขึ�น
ภ�ยในบริิษััท

ทั�งนี� ริ�ยลีะเอีิยดเกีั�ยวักัับกิัจำกัริริมด้�นควั�มรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิสัิงคม ชุมชน แลีะสิิ�งแวัดล้ีอิมแสิดงอิย่้ภ�ยใต้ั้หวััข้อิ “ควั�ม
รัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิสัิงคมส่้ิควั�มยั�งย่น”

ข. การเคารพื่หลักสิทธิุมน่ิษัยชุนิสากล

บริิษััทฯ สินับสินุนกั�ริเค�ริพื่สิิทธุิมนุษัยชนที�ป็ริะกั�ศใช้ในน�น�ป็ริะเทศ ซึ�งริวัมถืึงป็ฏิิญ่ญ่�แลีะอินุสัิญ่ญ่�ตั้่�งๆ 
ขอิงสิหป็ริะช�ช�ติั้ว่ั�ด้วัยสิิทธิุมนุษัยชน ทั�งนี� กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ แลีะพื่นักัง�นขอิงบริิษััทฯ ตั้ลีอิดจำนบุคคลีอ่ิ�นใดที�
กัริะทำ�กั�ริในน�มขอิงบริิษััทฯ จำะต้ั้อิงเค�ริพื่ในศักัดิ�ศรีิส่ิวันบุคคลี ควั�มเป็็นส่ิวันตัั้วั แลีะสิิทธิุขอิงแต่ั้ลีะบุคคลีที�ตั้น
ได้มีกั�ริติั้ดต่ั้อิด้วัยในริะหว่ั�งกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�น โดยจำะต้ั้อิงไม่กัริะทำ�กั�ริใดๆ หร่ิอิส่ิงเสิริิมให้มีกั�ริลีะเมิดหร่ิอิล่ีวังเกิัน
สิิทธิุมนุษัยชนใดๆ ตั้�มที�บริิษััทได้กัำ�หนดไว้ัในหลัีกัในกั�ริป็ฏิิบัติั้ “จำริิยธุริริมแลีะธุริริม�ภิบ�ลีขอิงอิงค์กัริ”

บริิษััทเค�ริพื่แลีะป็ฏิิบัติั้ตั้�มหลีกัักัฎหม�ยเร่ิ�อิงสิิทธิุมนุษัยชน ริวัมถึืงกั�ริป้็อิงกัันแลีะหลีีกัเลีี�ยงกั�ริลีะเมิดสิิทธิุมนุษัยชน 
ขอิงพื่นักัง�น ค่้ค้� แลีะชุมชน ภ�ยใต้ั้บทบัญ่ญั่ติั้ที�ได้กัำ�หนดไว้ัตั้�มกัฎหม�ยไทย โดยมีแนวัท�งในกั�ริป็ฏิิบัติั้เอิ�ไว้ั 
ดังนี�

• แริงง�นเด็กั (Child Labor) บริิษััทจำะป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ยว่ั�ด้วัยอิ�ยุขั�นตั้ำ��ในกั�ริจ้ำ�งง�น แลีะจำะไม่ให้แริงง�น
ผู้้้เย�ว์ัทำ�ง�นที�เป็็นอัินตั้ริ�ยต่ั้อิสุิขภ�พื่แลีะพัื่ฒน�กั�ริ ริวัมถึืงส่ิงผู้ลีกัริะทบต่ั้อิกั�ริศึกัษั�ภ�คบังคับ

• แริงง�นบังคับ (Forced Labor) บริิษััทจำะไม่กัริะทำ�หร่ิอิสินับสินุนให้มีกั�ริใช้แริงง�นบังคับในทุกัร้ิป็แบบ 
แลีะจำะไม่เรีิยกัเก็ับเงินหร่ิอิเก็ับยึดเอิกัสิ�ริป็ริะจำำ�ตัั้วัใดๆ ขอิงพื่นักัง�น เว้ันแต่ั้เป็็นกั�ริดำ�เนินกั�ริที�ไม่ขัด 
ต่ั้อิกัฎหม�ย

• กั�ริไม่เล่ีอิกัป็ฏิิบัติั้ (Discrimination) บริิษััทจำะเค�ริพื่ในควั�มแตั้กัต่ั้�งแลีะป็ฏิิบัติั้ต่ั้อิพื่นักัง�นอิย่�งเท่�เทียมกััน 
โดยไม่เอ่ิ�อิป็ริะโยชน์ หร่ิอิลิีดริอินสิิทธิุขอิงพื่นักัง�นอิย่�งไม่เป็็นธุริริม อัินมีสิ�เหตัุ้ม�จำ�กัเร่ิ�อิงเช่�อิช�ติั้ 
สัิญ่ช�ติั้ เผู่้�พัื่นธ์ุุ สีิผิู้วั ต้ั้นตั้ริะก้ัลี ศ�สิน� สิถื�นะท�งสัิงคม เพื่ศ อิ�ยุ ควั�มพิื่กั�ริหร่ิอิทุพื่พื่ลีภ�พื่ แนวัคิด 
ท�งกั�ริเม่อิง ตั้ลีอิดจำนสิถื�นภ�พื่เกีั�ยวักัับกั�ริสิมริสิ นอิกัจำ�กันี� จำะกัำ�หนดม�ตั้ริกั�ริป้็อิงกััน แลีะแก้ัปั็ญ่ห�
เกีั�ยวักัับกั�ริล่ีวังลีะเมิดท�งเพื่ศ

• กั�ริจ่ำ�ยค่�ตั้อิบแทน (Compensation) บริิษััทจำะจ่ำ�ยค่�จ้ำ�ง ค่�ตั้อิบแทน แลีะผู้ลีป็ริะโยชน์ในร้ิป็แบบต่ั้�งๆ 
ที�สิอิดคล้ีอิงกัับกัฎหม�ยแริงง�น แลีะตั้ริงตั้�มเวัลี�ที�กัำ�หนด แลีะจำะไม่หักัค่�จ้ำ�งพื่นักัง�น เว้ันแต่ั้เป็็นกั�ริ
ดำ�เนินกั�ริที�ไม่ขัดต่ั้อิกัฎหม�ย

• ชั�วัโมงกั�ริทำ�ง�น (Working Hours) บริิษััทจำะกัำ�หนดชั�วัโมงกั�ริทำ�ง�นป็กัติั้ไม่เกิันกัว่ั�ที�กัฎหม�ยกัำ�หนดไว้ั 
แลีะจำะด้แลีให้ชั�วัโมงกั�ริทำ�ง�นล่ีวังเวัลี�ขอิงพื่นักัง�นเป็็นไป็ตั้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนด

• เสิรีิภ�พื่ในกั�ริสิม�คม แลีะกั�ริเจำริจำ�ต่ั้อิริอิง (Freedom of Association and Collective Bargaining) บริิษััท
จำะเค�ริพื่สิิทธิุพื่นักัง�นในกั�ริสิม�คม หร่ิอิริวัมกัลุ่ีมในร้ิป็แบบใดๆ ที�ไม่ขัดต่ั้อิกัฎหม�ย ริวัมถึืงกั�ริเข้�ร่ิวัม
ในกัริะบวันกั�ริเจำริจำ�ต่ั้อิริอิงตั้�มขั�นตั้อินขอิงกัฎหม�ย

• ควั�มป็ลีอิดภัย อิ�ชีวัอิน�มัย สิิ�งแวัดลี้อิม แลีะสิิ�งอิำ�นวัยควั�มสิะดวักั (Occupational Health, Safety, 
Environment and Facilities) บริิษััทจำะดำ�เนินกั�ริส่ิงเสิริิม สินับสินุน คงไว้ั แลีะป็รัิบป็รุิงอิย่�งต่ั้อิเน่�อิงให้เกิัด
สิภ�พื่แวัดล้ีอิมในกั�ริทำ�ง�นที�ป็ลีอิดภัย ป้็อิงกัันมิให้เกิัดผู้ลีกัริะทบต่ั้อิสุิขภ�พื่อิน�มัยขอิงพื่นักัง�นแลีะผู้้้ที� 
เกีั�ยวัข้อิง ริวัมทั�งมุ่งเน้นกั�ริด้แลีรัิกัษั� ป้็อิงกััน ลีดผู้ลีกัริะทบด้�นสิิ�งแวัดล้ีอิมที�เกิัดจำ�กักิัจำกัริริมขอิงบริิษััท
แลีะผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิง โดยป็ฏิิบัติั้ให้สิอิดคล้ีอิงตั้�มกัฎหม�ย นอิกัจำ�กันี� บริิษััทจำะจัำดให้มีห้อิงนำ��แลีะห้อิงสุิข�ที�ถ้ืกั
สุิขลัีกัษัณะ นำ��ด่�มที�สิะอิ�ดถ้ืกัสุิขอิน�มัย ปั็จำจัำยในกั�ริป็ฐมพื่ย�บ�ลีที�เหม�ะสิม สิถื�นที�รัิบป็ริะท�นอิ�ห�ริ
แลีะสิถื�นที�สิำ�หรัิบเก็ับรัิกัษั�อิ�ห�ริที�สิะอิ�ดถ้ืกัหลัีกัสุิข�ภิบ�ลีอิย่�งเพีื่ยงพื่อิแลีะสิะดวักั

บริิษััทได้เปิ็ดโอิกั�สิให้มีกั�ริแจ้ำงเบ�ะแสิเกีั�ยวักัับกั�ริกัริะทำ�ใดๆ ที�ลีะเมิดสิิทธิุมนุษัยชนผู้่�นช่อิงท�งกั�ริริับเร่ิ�อิง 
ร้ิอิงเรีิยน โดยในปี็ 2563 ไม่มีป็ริะเด็นร้ิอิงเรีิยนเกีั�ยวักัับสิิทธิุมนุษัยชน
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ค. การต�อต้านิท่จริตและการจ�ายสินิบนิ

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีควั�มมุ่งมั�นที�จำะป็ฏิิเสิธุกั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นแลีะกั�ริติั้ดสิินบนทุกัร้ิป็แบบแลีะทุกัริะดับ ไม่ว่ั�
จำะเป็็นธุุริกัริริมที�เกีั�ยวัข้อิงกัับภ�คริฐัหร่ิอิภ�คเอิกัชน โดยบริิษััทไดอ้ิอิกันโยบ�ยกั�ริตั้อ่ิต้ั้�นกั�ริทจุำริิตั้คอิริรั์ิป็ชั�นในปี็ 
2558 โดยจัำดทำ�เป็็นเอิกัสิ�ริแนวักั�ริป็ฏิิบัติั้เกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับด้แลีแลีะควับคุมด้แลีเพ่ื่�อิป้็อิงกัันแลีะติั้ดตั้�มควั�มเสีิ�ยง
จำ�กักั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น โดยห้�มมิให้กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ พื่นักัง�น แลีะบุคคลีอ่ิ�นใดที�กัริะทำ�กั�ริในน�มขอิงบริิษััท 
กัริะทำ�กั�ริซึ�งเป็็นกั�ริให้หร่ิอิรัิบขอิงกัำ�นัลีที�เป็็นเงิน หร่ิอิสิิ�งตั้อิบแทนอ่ิ�นใด อัินมิชอิบด้วัยกัฎหม�ยหร่ิอิไม่เหม�ะสิม 
เพ่ื่�อิให้ได้ม�ซึ�งควั�มได้เป็รีิยบท�งธุุริกิัจำ หร่ิอิควั�มสัิมพัื่นธ์ุกัับค่้ค้� ในปี็ 2558 บริิษััทฯ ได้สิมัคริเข้�ร่ิวัมเป็็นสิม�ชิกั
เคร่ิอิข่�ยหุ้นส่ิวันต้ั้�นทุจำริิตั้เพ่ื่�อิป็ริะเทศไทย (PACT Network) เพ่ื่�อิแสิดงควั�มมุ่งมั�นที�จำะต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น 

ในปี็ 2559 บริิษััทฯ ได้จัำดให้หน่วัยง�นซึ�งไม่มีส่ิวันป็ริะสิ�นง�นกัับล้ีกัค้�ทำ�กั�ริสิอิบท�นกัลัีบไป็ยังล้ีกัค้�ทุกัริ�ยที�
เปิ็ดวังเงินใหม่ เพ่ื่�อิเก็ับริวับริวัมข้อิม้ลีเกีั�ยวักัับกั�ริทุจำริิตั้แลีะกั�ริจำ่�ยสิินบน สิรุิป็ผู้ลีกั�ริดำ�เนินกิัจำกัริริมดังกัล่ี�วั  
ไม่พื่บกั�ริทุจำริิตั้กั�ริเรีิยกัรัิบ หร่ิอิจ่ำ�ยสิินบนกัับล้ีกัค้�

ในปี็ 2560 บริิษััทฯ ได้ร่ิวัมป็ริะกั�ศเจำตั้น�ริมณ์เป็็นแนวัร่ิวัมป็ฏิิบัติั้ขอิงภ�คเอิกัชนไทยในกั�ริต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้ 
(Collective Action Coalition) ในวัันที� 9 มิถุืน�ยน 2560 โดยบริิษััทฯ จำะจัำดให้มี 

• กั�ริป็ริะเมินควั�มเสีิ�ยงที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริทุจำริิตั้ภ�ยในบริิษััท ริวัมถึืงกั�รินำ�นโยบ�ยกั�ริต่ั้อิต้ั้�น กั�ริทุจำริิตั้
แลีะแผู้นกั�ริกัำ�กัับกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นไป็ป็ฏิิบัติั้ แลีะจัำดให้มีค่้ม่อิ/แนวัท�งในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำแก่ัผู้้้บริิห�ริแลีะ
พื่นักัง�น

• จำะเปิ็ดเผู้ยแลีะแลีกัเป็ลีี�ยนนโยบ�ยภ�ยใน ป็ริะสิบกั�ริณ์ แนวัป็ฏิิบัติั้ที�ดีแลีะแนวัท�งควั�มสิำ�เร็ิจำในกั�ริ
สินับสินุนให้เกิัดกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริท�งธุุริกิัจำอิย่�งมีคุณธุริริม ถ้ืกัต้ั้อิงแลีะโป็ร่ิงใสิในป็ริะเทศไทย

• จำะริว่ัมม่อิกัับบริิษััทในอิตุั้สิ�หกัริริมเดยีวักััน ค่้ค้� แลีะผู้้มี้ส่ิวันไดเ้สีิยกัลุ่ีมอ่ิ�นๆ โดยกั�ริสิริ�้งแนวัริว่ัมป็ฏิิบัติั้ 
แลีะกั�ริเข้�ร่ิวัมในกิัจำกัริริมต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้

แนิวทางในิการติดำตามประเมินิผู้ลการปฏิิบัติตามนิโยบายการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัุ�นิ และกระบวนิการ
ในิการประเมินิความเส่�ยงจากการท่จริตคอร์รัปชัุ�นิ

ผู้้้บริิห�ริขอิงบริิษััทจัำดให้มีริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในที�เหม�ะสิมขึ�นเพ่ื่�อิป็ริะสิิทธิุภ�พื่ในกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นแลีะลีดควั�ม
เสีิ�ยงจำ�กัลัีกัษัณะธุุริกิัจำ ซึ�งกั�ริควับคุมภ�ยในดังกัล่ี�วั จำะทำ�กั�ริควับคุมทั�งในด้�นกั�ริป้็อิงกััน (Preventive Control) 
แลีะกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ (Detective Control) ซึ�งเป็็นเคร่ิ�อิงม่อิที�ช่วัยในกั�ริลีดโอิกั�สิ แลีะแริงจ้ำงใจำในกั�ริกัริะทำ�มิชอิบ
แลีะกั�ริทุจำริิตั้ให้น้อิยลีง โดยใช้หลัีกัเกัณฑ์์กั�ริแบ่งแยกัหน้�ที� กั�ริแบ่งแยกัหน้�ที�ในกั�ริทำ�ง�นริะหว่ั�งพื่นักัง�น 
ริวัมถึืงจัำดทำ�กัริะบวันกั�ริตั้ิดตั้�มป็ริะเมินผู้ลีกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มนโยบ�ยกั�ริตั้่อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิริ์รัิป็ชั�น ให้ผู้้้บริิห�ริ
สิ�ม�ริถืได้รัิบริ�ยง�นแลีะรัิบทริ�บถึืงสิ�เหตุั้ขอิงข้อิบกัพื่ร่ิอิงหร่ิอิสิถื�นกั�ริณ์ที�ไม่ชอิบม�พื่�กัลีได้ทันท่วังที ริวัมทั�ง 
สิ�ม�ริถืป็ริับป็รุิงริะบบในเชิงป้็อิงกัันได้อิย่�งเหม�ะสิมในกั�ริป็ริะเมินผู้ลีริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในดังกัล่ี�วั แลีะให้
ฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในเป็็นส่ิวันหนึ�งขอิงกัริะบวันกั�ริติั้ดตั้�มแลีะป็ริะเมินผู้ลีกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มนโยบ�ยกั�ริต่ั้อิต้ั้�นกั�ริ
ทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นโดยริวัมทุกัสิิ�นปี็ แลีะกัำ�หนดให้มีกั�ริป็ริะเมินควั�มเสีิ�ยงเกีั�ยวักัับกั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นเป็็นป็ริะจำำ� 
ทุกัปี็ แลีะริ�ยง�นผู้ลีกั�ริป็ริะเมินควั�มเสีิ�ยงต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ทั�งนี� กัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ แลีะพื่นักัง�นทุกัคน 
มีหน้�ที�ริ�ยง�นกั�ริพื่บเห็นกั�ริฝ่่�ฝื่นนโยบ�ยกั�ริตั้่อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิริ์รัิป็ชั�นดังกัล่ี�วั โดยบริิษััทฯ มีม�ตั้ริกั�ริ
ให้ควั�มคุ้มคริอิงแก่ัผู้้้แจ้ำงเบ�ะแสิอิย่�งเหม�ะสิม ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้จัำดให้มีกั�ริฝึ่กัอิบริมเพ่ื่�อิสิร้ิ�งควั�มตั้ริะหนักัถึืง
ควั�มสิำ�คัญ่แลีะเข้�ใจำนโยบ�ยแลีะม�ตั้ริกั�ริต่ั้อิต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�น ริวัมทั�งวิัธีุกั�ริป็ริะเมินควั�มเสีิ�ยงจำ�กักั�ริ
ทุจำริิตั้คอิร์ิรัิป็ชั�นด้วัย 
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ง. นิโยบายและแนิวปฏิิบัติเก่�ยวกับการไม�ล�วงละเมิดำทรัพื่ย์สินิทางปัญญาหร่อลิขสิทธิุ�

บริิษััทฯ มีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยแลีะแนวัป็ฏิิบตัั้เิกีั�ยวักัับกั�ริไม่ลีว่ังลีะเมิดทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�หร่ิอิลิีขสิิทธิุ� ดังต่ั้อิไป็นี�

• พื่นักัง�นขอิงบริิษััททุกัคนต้ั้อิงให้ควั�มเค�ริพื่ แลีะไม่ล่ีวังลีะเมิดทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�ขอิงผู้้้อ่ิ�น ห�กัพื่บกั�ริ 
กัริะทำ�ที�เป็็นหร่ิอิอิ�จำเป็็นกั�ริลีะเมิดทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�ให้แจ้ำงข้อิม้ลีดังกัล่ี�วัให้ผู้้้บังคับบัญ่ช�รัิบทริ�บ

• ตั้ริวัจำสิอิบข้อิม้ลีอัินเป็็นสิิทธิุขอิงบุคคคลีภ�ยนอิกั ที�ได้รัิบม�หร่ิอิจำะนำ�ม�ใช้ภ�ยในบริิษััท เพ่ื่�อิลีดโอิกั�สิที�
จำะเกิัดกัริณีลีะเมิดทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�ขอิงผู้้้อ่ิ�น

• พื่นักัง�นมีหน้�ที�ริ�ยง�นต่ั้อิผู้้้บังคับบัญ่ช�เม่�อิพื่บกั�ริกัริะทำ�ผิู้ดที�เห็นว่ั�เป็็นกั�ริลีะเมิดสิิทธิุ อิ�จำนำ�ไป็ส่้ิ
กั�ริลีะเมิดสิิทธิุ หร่ิอิกั�ริกัริะทำ�ที�อิ�จำก่ัอิให้เกิัดข้อิพิื่พื่�ทเกีั�ยวักัับทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�

• ในกั�ริทำ�ง�น พื่นักัง�นต้ั้อิงด้แลีรัิกัษั�ง�น ข้อิม้ลี ส้ิตั้ริ สิถิืติั้ โป็ริแกัริม วิัธีุกั�ริ กัริะบวันกั�ริ แลีะข้อิเท็จำ
จำริิงต่ั้�งๆ ที�เป็็นทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�ขอิงบริิษััทไม่ให้ถ้ืกัล่ีวังลีะเมิด แลีะไม่เปิ็ดเผู้ยให้กัับผู้้้ใด เว้ันแต่ั้ได้รัิบ
อินุญ่�ตั้จำ�กัท�งบริิษััท

ข้อิพึื่งริะวััง

1) กั�ริทำ�ซำ�� ดัดแป็ลีง แก้ัไขอุิป็กัริณ์อิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ ข้อิม้ลีอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ หร่ิอิเทคโนโลียีสิ�ริสินเทศต่ั้�งๆ 
โดยไม่มีเหตุั้อัินควัริ

2) กั�ริใช้ข้อิม้ลีที�เป็็นควั�มลัีบ หร่ิอิเป็็นสิิทธิุ�ขอิงผู้้้อ่ิ�นโดยไม่ได้รัิบอินุญ่�ตั้จำ�กัเจ้ำ�ขอิง

3) กั�ริตัั้ดสิินใจำที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริได้ม�ซึ�งทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่� ใช้ป็ริะโยชน์จำ�กัทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่� รัิกัษั�
สิิทธิุ� แลีะคุ้มคริอิงสิิทธิุ�ในทรัิพื่ย์สิินท�งปั็ญ่ญ่�ขอิงบริิษััท โดยไม่มีควั�มเข้�ใจำที�ชัดเจำนแลีะถ้ืกัต้ั้อิง

จ. การดำำาเนิินิการในิกรณ่ม่ผูู้้แจ้งเบาะแสและการปกป้องผูู้้แจ้งเบาะแส

บริิษััทฯ ได้จัำดให้มีช่อิงท�งกั�ริสิ่�อิสิ�ริผู้่�นท�งเว็ับไซตั้์ขอิงบริิษััทฯ ที� www.leaseit.co.th เพ่ื่�อิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นแลีะผู้้้มี
ส่ิวันไดเ้สีิยมีโอิกั�สิแสิดงควั�มคดิเห็นแลีะร้ิอิงเรีิยนโดยตั้ริงตั้อ่ิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ โดยตั้ริงผู้�่นท�งชอ่ิงท�ง ดังนี�

1. จำดหม�ยอิิเล็ีกัทริอินิกัส์ิ ถึืงฝ่่�ยนักัลีงทุนสัิมพัื่นธ์ุ : IR@leaseit.co.th

2. จำดหม�ยท�งไป็ริษัณีย์ : เรีิยน คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 
  บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) 1023 อิ�ค�ริเอ็ิมเอิสิ สิย�ม ท�วัเวัอิร์ิ ชั�น 29 
  ถืนนพื่ริะริ�ม 3 แขวังช่อิงนนทรีิ เขตั้ย�นน�วั� กัรุิงเทพื่ฯ 10120

ในกัริณีได้รัิบควั�มไม่เป็็นธุริริมหร่ิอิควั�มเด่อิดร้ิอินจำ�กักั�ริกัริะทำ�ขอิงบริิษััท ริวัมถึืงเร่ิ�อิงที�อิ�จำทำ�ให้เกิัดควั�ม 
เสีิยห�ยตั้อ่ิบริิษััท แลีะกั�ริริอ้ิงเรีิยนกัริณทีี�ถ้ืกัลีะเมดิสิิทธุ ินอิกัจำ�กันี� พื่นักัง�นทกุัคนมีหน้�ที�ต้ั้อิงริ�ยง�นเหตั้กุั�ริณ์ 
หร่ิอิพื่ฤติั้กัริริมในที�ทำ�ง�นที�ไม่ถ้ืกัต้ั้อิงหร่ิอิสิงสัิยว่ั�จำะไม่ถ้ืกัต้ั้อิง หร่ิอิลีะเมิดต่ั้อิธุริริม�ภิบ�ลีขอิงบริิษััท กัฎริะเบียบ
หร่ิอิกัฎหม�ยใดๆ ต่ั้อิผู้้้บังคับบัญ่ช� แลีะบริิษััทได้จัำดช่อิงท�งสิำ�หรัิบพื่นักัง�นเพ่ื่�อิป็รึิกัษั�หร่ิอิแจ้ำงเหตุั้โดยตั้ริงต่ั้อิ 
ผู้้้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้้้จัำดกั�ริ ห�กัพื่บเห็นหร่ิอิสิงสัิยกั�ริกัริะทำ�ใดๆ ที�ไม่ชอิบด้วัยกัฎหม�ยหร่ิอิฝ่่�ฝื่นต่ั้อิหลัีกัในกั�ริป็ฏิิบัติั้ 
ซึ�งมีหร่ิอิอิ�จำมีผู้ลีกัริะทบต่ั้อิพื่นักัง�น ผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยอ่ิ�นๆ แลีะบริิษััท

กระบวนิการดำำาเนิินิการเม่�อได้ำรับข้อร้องเร่ยนิ : ควั�มคิดเห็นแลีะข้อิร้ิอิงเรีิยนทั�งที�ม�จำ�กัผู้้้ถ่ือิหุ้น ผู้้้มีส่ิวันได้เสีิย 
แลีะพื่นักัง�น จำะมอิบหม�ยให้หน่วัยง�นตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในตั้ริวัจำสิอิบข้อิเท็จำจำริิง สิรุิป็ริ�ยลีะเอีิยดขอิงเหตุั้ดังกัล่ี�วั 
เพ่ื่�อิริ�ยง�นตั้อ่ิคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบเพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�ใหข้้อิเสินอิแนะ แลีะดำ�เนินกั�ริแก้ัไขเยียวัย� หร่ิอิดำ�เนินกั�ริ
ท�งกัฎหม�ยสิำ�หรัิบกั�ริกัริะทำ�ควั�มผิู้ดดังกัล่ี�วัต่ั้อิไป็ แลีะแจ้ำงผู้ลีกั�ริดำ�เนินกั�ริต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ทั�งนี�
ข้อิม้ลีขอิงผู้้้แจ้ำงเบ�ะแสิ (Whistle Blower) แลีะริ�ยลีะเอีิยดอ่ิ�นๆ ที�หน่วัยง�นตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในได้รัิบจำะถ้ืกัเก็ับเป็็น
ควั�มลัีบ เพ่ื่�อิสิร้ิ�งควั�มมั�นใจำแก่ัผู้้้แจ้ำงเบ�ะแสิ หร่ิอิพื่นักัง�น
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บริิษััทได้กัำ�หนดกั�ริดำ�เนินกั�ริเม่�อิได้รัิบข้อิร้ิอิงเรีิยน ดังนี�

1. รัิบเร่ิ�อิงร้ิอิงเรีิยน

2. กั�ริตั้ริวัจำสิอิบข้อิเท็จำจำริิง แลีะสิรุิป็ริ�ยลีะเอีิยดขอิงเหตุั้ดังกัล่ี�วั

3. ริ�ยง�นต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบเพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�ให้ข้อิเสินอิแนะ แลีะดำ�เนินกั�ริแก้ัไขเยียวัย� หร่ิอิดำ�เนินกั�ริ 
ท�งกัฎหม�ยสิำ�หรัิบกั�ริกัริะทำ�ควั�มผิู้ด

4. แจ้ำงผู้ลีกั�ริดำ�เนินกั�ริต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััท พื่ร้ิอิมทั�งแจ้ำงผู้ลีให้กัับผู้้้ร้ิอิงเรีิยนทริ�บ

มาตรการค้่มครองผูู้้ร้องเร่ยนิหร่อผูู้้ท่�ให้ความร�วมม่อ

1. ผู้้้ร้ิอิงเรีิยนหร่ิอิผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยหร่ิอิผู้้้ที�ให้ควั�มร่ิวัมม่อิโดยสุิจำริิตั้ในทุกัขั�นตั้อินขอิงกัริะบวันกั�ริตั้ริวัจำสิอิบแลีะ
กั�ริสิอิบสิวัน จำะได้รัิบกั�ริป็กัป้็อิงหร่ิอิไม่ตั้อิบโต้ั้ผู้้้ร้ิอิงเรีิยน (Non-Retaliation) 

2. บริิษััทจำะไม่เปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีขอิงผู้้้ร้ิอิงเรีิยนหร่ิอิผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิง โดยจำะป็กัปิ็ดไว้ัเป็็นควั�มลัีบ

3. ผู้้้ร้ิอิงเรีิยนหร่ิอิผู้้้ที�ได้รัิบผู้ลีกัริะทบจำะได้รัิบกั�ริเยียวัย�แลีะบริริเท�ตั้�มขั�นตั้อินที�เหม�ะสิมขอิงบริิษััท 

เพ่ื่�อิเป็็นกั�ริป้็อิงกัันไม่ให้เกิัดกั�ริกัริะทำ�ผิู้ดเร่ิ�อิงจำริริย�บริริณซำ��อีิกั บริิษััทได้กัำ�หนดบทลีงโทษัไว้ัสิำ�หรัิบผู้้้ที�ฝ่่�ฝื่น
หร่ิอิกัริะทำ�ควั�มผิู้ดไว้ัอิย่�งชัดเจำน แลีะบริิษััทจำะดำ�เนินกั�ริเพ่ื่�อิให้พื่นักัง�นทุกัคนได้รัิบทริ�บ เข้�ใจำ แลีะนำ�ไป็
ป็ฏิิบัติั้ตั้�มได้

4. การเปิดำเผู้ยข้อมูลและความโปร�งใส (Disclosure and Transparency)
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ให้ควั�มสิำ�คัญ่ต่ั้อิกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีอิย่�งถ้ืกัต้ั้อิง คริบถ้ืวัน แลีะโป็ร่ิงใสิ ทั�งริ�ยง�นข้อิม้ลี
ท�งกั�ริเงินแลีะข้อิม้ลีทั�วัไป็ตั้�มหลัีกัเกัณฑ์์ขอิง กั.ลี.ตั้. แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ฯ ตั้ลีอิดจำนข้อิม้ลีที�สิำ�คัญ่ที�มีผู้ลีกัริะทบ
ต่ั้อิริ�ค�หลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทฯ ซึ�งมีผู้ลีกัริะทบต่ั้อิกัริะบวันกั�ริตัั้ดสิินใจำขอิงผู้้้ลีงทุนแลีะผู้้้มีส่ิวันได้เสีิยขอิงบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อิให้ผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิงกัับบริิษััทฯ ทั�งหมดได้รัิบทริ�บข้อิม้ลีอิย่�งเท่�เทียมกััน โดยบริิษััทฯ จำะทำ�กั�ริเผู้ยแพื่ร่ิข้อิม้ลี
สิ�ริสินเทศขอิงบริิษััทฯ ริวัมถึืงเอิกัสิ�ริข่�วัขอิงบริิษััททั�งภ�ษั�ไทยแลีะภ�ษั�อัิงกัฤษัต่ั้อิผู้้้ถ่ือิหุ้น แลีะสิ�ธุ�ริณชน
ผู่้�นช่อิงท�งแลีะส่ิ�อิกั�ริเผู้ยแพื่ร่ิข้อิม้ลีขอิงตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ แลีะเว็ับไซต์ั้ขอิงบริิษััทฯ www.leaseit.co.th โดยบริิษััทฯ  
ได้ดำ�เนินกั�ริป็รัิบป็รุิงข้อิม้ลีดังกัล่ี�วัให้เป็็นปั็จำจุำบันอิย่�งสิมำ��เสิมอิ นอิกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ได้จัำดป็ริะชุมแถืลีงข้อิม้ลี 
ผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้น นักัลีงทุน นักัวิัเคริ�ะห์ ผู้้้จัำดกั�ริกัอิงทุน แลีะผู้้้ที�สินใจำ ริวัมถืึงกั�ริแถืลีงข่�วัตั้่อิ
ส่ิ�อิมวัลีชน โดยมีผู้้้บริิห�ริขอิงบริิษััทเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมชี�แจำงแลีะตั้อิบข้อิซักัถื�ม

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้อินุมัติั้นโยบ�ยกั�ริริ�ยง�นกั�ริซ่�อิ-ข�ยหุ้น/ถ่ือิคริอิงหลีักัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทให้ที�ป็ริะชุม
คณะกัริริมกั�ริทริ�บ โดยคริอิบคลีุมม�ตั้ริกั�ริป็้อิงกัันกั�ริใช้ข้อิม้ลีภ�ยในโดยมิชอิบ (Insider Trading) ขอิงบุคคลี 
ที�เกีั�ยวัข้อิงซึ�งริวัมถึืงกัริริมกั�ริ ผู้้้บริิห�ริ พื่นักัง�นแลีะล้ีกัจ้ำ�ง ริวัมตั้ลีอิดถึืงค่้สิมริสิแลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุีนิติั้ภ�วัะขอิงบุคคลี 
ดังกัล่ี�วัที�เกีั�ยวัข้อิงกัับข้อิม้ลี ริวัมถึืงได้กัำ�หนดบทลีงโทษัเกีั�ยวักัับกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีขอิงบริิษััทฯ หร่ิอินำ�ข้อิม้ลีขอิง 
บริิษััทฯ ไป็ใช้เพ่ื่�อิป็ริะโยชนส่์ิวันตั้น ตั้�มนโยบ�ยกั�ริป็อ้ิงกัันกั�รินำ�ข้อิม้ลีภ�ยในไป็ใช้ป็ริะโยชน ์ริวัมทั�งได้ให้ควั�มร้้ิแก่ั 
กัริริมกั�ริแลีะผู้้้บริิห�ริขอิงบริิษััทฯ เกีั�ยวักัับภ�ริะหน้�ที�ในกั�ริริ�ยง�นกั�ริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ในบริิษััทฯ ขอิงตั้นเอิง 
ค่้สิมริสิ แลีะบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุีนิติั้ภ�วัะ ตั้ลีอิดจำนกั�ริริ�ยง�นกั�ริเป็ลีี�ยนแป็ลีงกั�ริถ่ือิคริอิงหลัีกัทรัิพื่ย์ต่ั้อิสิำ�นักัง�น
คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ ตั้�มม�ตั้ริ� 59 แลีะบทกัำ�หนดโทษัตั้�มพื่ริะริ�ชบัญ่ญั่ติั้หลัีกั
ทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ พื่.ศ. 2535 โดยคณะกัริริมกั�ริ แลีะผู้้้บริิห�ริได้มีกั�ริริ�ยง�นกั�ริซ่�อิ-ข�ยหุ้น/ถ่ือิคริอิง
หลัีกัทรัิพื่ย์ขอิงบริิษััทต่ั้อิที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บเป็็นริ�ยไตั้ริม�สิ ม�โดยตั้ลีอิด

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ตั้ริะหนักัถึืงควั�มรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิริ�ยง�นงบกั�ริเงินที�มีข้อิม้ลีถ้ืกัต้ั้อิง คริบถ้ืวัน เป็็นจำริิง แลีะสิม
เหตุั้สิมผู้ลี งบกั�ริเงนิขอิงบริิษััทฯ จัำดทำ�ขึ�นตั้�มม�ตั้ริฐ�นกั�ริบญั่ชีที�รัิบริอิงทั�วัไป็ โดยเล่ีอิกัใช้นโยบ�ยบัญ่ชีที�เหม�ะสิม
แลีะถ่ือิป็ฏิิบัติั้อิย่�งสิมำ��เสิมอิ แลีะใช้ดุลียพิื่นิจำอิย่�งริะมัดริะวััง ริวัมทั�งมีกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีอิย่�งเพีื่ยงพื่อิในหม�ยเหตุั้
ป็ริะกัอิบงบกั�ริเงิน นอิกัจำ�กันี� คณะกัริริมกั�ริได้จัำดให้มีกั�ริดำ�ริงรัิกัษั�ไว้ัซึ�งริะบบควับคุมภ�ยในที�มีป็ริะสิิทธิุผู้ลี เพ่ื่�อิ
ให้มั�นใจำได้อิย่�งมีเหตุั้ผู้ลีว่ั�กั�ริบันทึกัข้อิม้ลีท�งกั�ริบัญ่ชีมีควั�มถ้ืกัต้ั้อิง คริบถ้ืวัน แลีะเพีื่ยงพื่อิที�จำะดำ�ริงรัิกัษั�ไว้ั
ซึ�งทรัิพื่ย์สิิน ทั�งนี� เพ่ื่�อิให้ทริ�บข้อิบกัพื่ร่ิอิงแลีะป้็อิงกัันไม่ให้เกิัดกั�ริทุจำริิตั้หร่ิอิกั�ริดำ�เนินกั�ริที�ผิู้ดป็กัติั้อิย่�งมีสิ�ริะ
สิำ�คัญ่ ริวัมถึืงมีกั�ริแตั้ง่ตัั้�งคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ซึ�งป็ริะกัอิบดว้ัยกัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้้บ้ริิห�ริเพ่ื่�อิทำ�หน�้ที�ในกั�ริ
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ตั้ริวัจำสิอิบริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกััน แลีะริะบบควับคุมภ�ยใน โดยคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบจำะริ�ยง�น
ตั้ริงต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ นอิกัจำ�กันี� คณะกัริริมกั�ริบริิษััทยังได้จัำดทำ�ริ�ยง�นคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อิให้กั�ริ 
รัิบริอิง ริวัมถึืงคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ จำะเป็็นผู้้้พิื่จำ�ริณ�แลีะอินมัุติั้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันที�มีควั�มสิำ�คัญ่ ได้แก่ั กั�ริทำ� 
ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันที�มีม้ลีค่�เกิัน 10 ล้ี�นบ�ท แลีะริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันที�มีม้ลีค่�เกิันกัว่ั�ที�ได้อินุมัติั้งบป็ริะม�ณไว้ั

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit Committee)

เพ่ื่�อิให้มีริะบบบริิห�ริจัำดกั�ริขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) มีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ โป็ร่ิงใสิ ตั้ริวัจำสิอิบได้ สิอิดคล้ีอิง
กัับนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลีกัิจำกั�ริที�ดี (Good Corporate Governance) แลีะเพ่ื่�อิสิริ้�งควั�มเช่�อิมั�นให้แก่ัผู้้้ถ่ือิหุ้น  
ผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิง ริวัมทั�งสิ�ธุ�ริณชน ตั้ลีอิดจำนเพีื่�อิช่วัยเหล่ีอิในกั�ริพัื่ฒน�แลีะเจำริิญ่เติั้บโตั้อิย่�งยั�งย่นขอิงบริิษััท  
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ (Audit Committee) เพ่ื่�อิเป็็นกัลีไกัสิำ�คัญ่ในกั�ริกัำ�กัับ 
ด้แลีกิัจำกั�ริ แลีะกั�ริป็ฏิิบัติั้ขอิงคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบมีขอิบเขตั้แลีะอิำ�น�จำหน้�ที�ที�ชัดเจำน

1. นิิยาม 

“คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ” หม�ยควั�มว่ั� คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน)

“กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ” หม�ยควั�มว่ั� กัริริมกั�ริในคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

“สิอิบท�น” หม�ยควั�มว่ั� กั�ริทบทวันหร่ิอิตั้ริวัจำท�นกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�น วิัธีุกั�ริ เง่�อินไข เหตุั้กั�ริณ์ หร่ิอิริ�ยกั�ริ
ต่ั้�งๆ 

“ควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์ (Conflict of Interest)” หม�ยควั�มว่ั� ควั�มสัิมพัื่นธ์ุใดๆ ที�ทำ�ให้อิงค์กัริไม่ได้ 
ผู้ลีป็ริะโยชน์ส้ิงสุิดที�พื่ึงได้รัิบ ควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์นี�อิ�จำทำ�ให้ผู้้้ป็ฏิิบัตั้ิง�นเกิัดควั�มลีำ�เอีิยงแลีะ 
ไม่สิ�ม�ริถืป็ฏิิบัติั้ภ�ริะหน้�ที�ได้อิย่�งเที�ยงธุริริม

2. วัตถุ่ประสงค์

2.1 เพีื่�อิให้คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบสิ�ม�ริถืป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ได้อิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่

2.2 เพีื่�อิเป็็นเคร่ิ�อิงม่อิสิำ�คัญ่ในกั�ริสินับสินุนกั�ริป็ฏิิบัติั้ง�นขอิงบริิษััทในกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี โดยเฉพื่�ะ
อิย่�งยิ�งในเร่ิ�อิงริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน กั�ริควับคุมภ�ยใน กัริะบวันกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ กั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงแลีะ
กั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ยแลีะข้อิกัำ�หนดที�เกีั�ยวัข้อิง 

3. องค์ประกอบและค่ณสมบัติ

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ มีจำำ�นวันไม่น้อิยกัว่ั� 3 คน แต่ั้ไม่เกิัน 5 คน ป็ริะกัอิบด้วัย ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ 
ตั้ริวัจำสิอิบ 1 คน แลีะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบไม่เกิัน 4 คน โดยทั�งหมดต้ั้อิงเป็็นกัริริมกั�ริอิิสิริะขอิงบริิษััท แลีะ
มีคุณสิมบัติั้เป็็นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบตั้�มหลัีกัเกัณฑ์์ขอิงสิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะ
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ ดังนี�

3.1 ได้รัิบแต่ั้งตัั้�งจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทหร่ิอิที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นขอิงบริิษััท

3.2 ไม่เป็็นกัริริมกั�ริที�ได้รัิบมอิบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้ตัั้ดสิินใจำในกั�ริดำ�เนินกิัจำกั�ริขอิงบริิษััท  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อิย บริิษััทร่ิวัม บริิษััทย่อิยลีำ�ดับเดียวักััน ผู้้้ถ่ือิหุ้นริ�ยใหญ่่ หร่ิอิผู้้้มีอิำ�น�จำควับคมุขอิงบริิษััท

3.3 มีหน้�ที�ตั้�มที�ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยแลีะบริิษััทกัำ�หนด

3.4 มีควั�มร้้ิแลีะป็ริะสิบกั�ริณ์เพีื่ยงพื่อิที�จำะสิ�ม�ริถืทำ�หน้�ที�ในฐ�นะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ทั�งนี� กัริริมกั�ริ 
ตั้ริวัจำสิอิบอิย่�งน้อิยหนึ�งคนต้ั้อิงมีควั�มร้้ิด้�นกั�ริเงินหร่ิอิบัญ่ชีแลีะป็ริะสิบกั�ริณ์เพีื่ยงพื่อิที�จำะทำ�หน้�ที� 
ในกั�ริสิอิบท�นควั�มน่�เช่�อิถ่ือิขอิงงบกั�ริเงินได้เป็็นอิย่�งดี 

ให้คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบแต่ั้งตัั้�งเลีข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ แลีะอิ�จำแต่ั้งตัั้�งที�ป็รึิกัษั�ได้ตั้�ม 
ควั�มเหม�ะสิม
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4. วาระการดำำารงตำาแหนิ�ง

4.1 กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบให้มีวั�ริะกั�ริดำ�ริงตั้ำ�แหน่ง 3 ปี็ กัริริมกั�ริที�อิอิกัตั้�มวั�ริะอิ�จำได้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งใหม่ได้

4.2 กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบพ้ื่นจำ�กัตั้ำ�แหน่งเม่�อิ

(กั) คริบกัำ�หนดตั้�มวั�ริะ

(ข) ตั้�ย

(ค) ลี�อิอิกั

(ง) คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีมติั้ให้อิอิกั

(จำ) ข�ดคุณสิมบัติั้กั�ริเป็็นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบตั้�มที�สิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์  
แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์กัำ�หนด

4.3 กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบที�ป็ริะสิงค์ลี�อิอิกัก่ัอินคริบวั�ริะกั�ริดำ�ริงตั้ำ�แหน่ง ให้แจ้ำงต่ั้อิบริิษััทล่ีวังหน้� 1 เด่อิน
พื่ร้ิอิมเหตุั้ผู้ลี

4.4 ในกัริณีกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบพื่้นจำ�กัตั้ำ�แหน่งก่ัอินคริบวั�ริะ บริิษััทต้ั้อิงเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ
พ้ื่นจำ�กัตั้ำ�แหน่งก่ัอินคริบวั�ริะพื่ร้ิอิมสิ�เหตุั้ต่ั้อิตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยทันทีเพ่ื่�อิให้ผู้้้ถ่ือิหุ้นหร่ิอิ
ผู้้้ลีงทุนทริ�บ ทั�งนี� กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบที�พ้ื่นจำ�กัตั้ำ�แหนง่ก่ัอินคริบวั�ริะสิ�ม�ริถืชี�แจำงถืงึสิ�เหตั้ดัุงกัล่ี�วัให้ 
สิำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยทริ�บ
ด้วัยก็ัได้

5. การประชุ่ม

5.1 วั�ริะกั�ริป็ริะชุมให้ป็ริะกัอิบด้วัย 
กัำ�หนดวััน เวัลี� สิถื�นที� แลีะวั�ริะ (เร่ิ�อิง) ที�จำะป็ริะชุม แลีะให้ส่ิงริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุมให้กัริริมกั�ริทริ�บ
ล่ีวังหน้�ไม่น้อิยกัว่ั� 3 วััน พื่ร้ิอิมเอิกัสิ�ริป็ริะกัอิบที�เพีื่ยงพื่อิ 

5.2 เลีข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบหร่ิอิผู้้้ที�ได้รัิบมอิบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบเป็็นผู้้้บันทึกัริ�ยง�น
กั�ริป็ริะชุมพื่ร้ิอิมทั�งจัำดส่ิงริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมแลีะสิรุิป็ป็ริะเด็นสิำ�คัญ่ที�ต้ั้อิงริ�ยง�นให้กัับคณะกัริริมกั�ริ
บริิษััทรัิบทริ�บหร่ิอิพิื่จำ�ริณ� แล้ีวัแต่ั้กัริณี

5.3 ให้บริิษััทจัำดเก็ับริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมไว้ัเป็็นหลัีกัฐ�นทุกัครัิ�ง

5.4 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบต้ั้อิงป็ริะชุมไม่น้อิยกัว่ั�ไตั้ริม�สิลีะ 1 ครัิ�ง

5.5 กั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ต้ั้อิงมีกัริริมกั�ริม�ป็ริะชุมไม่น้อิยกัว่ั�กึั�งหนึ�งขอิงจำำ�นวันกัริริมกั�ริ
ทั�งหมดจึำงจำะเป็็นอิงค์ป็ริะชุม 

 ในกัริณีที�ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบวั่�งลีงแลีะยังไม่ได้แต่ั้งตัั้�งป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบทดแทน หร่ิอิ 
ไม่อิย่้หร่ิอิไม่สิ�ม�ริถืป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ได้ ให้กัริริมกั�ริที�ม�ป็ริะชุมเล่ีอิกักัริริมกั�ริคนหนึ�งเป็็นป็ริะธุ�นในที�ป็ริะชุม

 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบอิ�จำเชิญ่ผู้้้ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน ผู้้้สิอิบบัญ่ชี ผู้้้บริิห�ริ ฝ่่�ยจัำดกั�ริ หร่ิอิผู้้้เกีั�ยวัข้อิงเข้�ร่ิวัม 
ป็ริะชุมแลีะให้ข้อิม้ลีในส่ิวันที�เกีั�ยวัข้อิงได้

5.6 กั�ริลีงคะแนนเสีิยงแลีะมีมติั้ให้กัริริมกั�ริ 1 คน มีสิิทธิุลีงคะแนน 1 เสีิยง กัริริมกั�ริคนใดมีส่ิวันได้ส่ิวันเสีิย
ในเร่ิ�อิงใดไม่มีสิิทธิุอิอิกัเสีิยงลีงคะแนนในเร่ิ�อิงนั�นแลีะกั�ริวิันิจำฉัยชี�ข�ดขอิงที�ป็ริะชุมให้ถ่ือิเสีิยงข้�งม�กั  
ถ้ื�คะแนนเสีิยงเท่�กัันให้ป็ริะธุ�นในที�ป็ริะชุมอิอิกัเสีิยงเพิื่�มขึ�นอีิกัเสีิยงหนึ�งเป็็นเสีิยงชี�ข�ด 
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6. อำานิาจดำำาเนิินิการ

6.1 กัำ�หนดให้มีกั�ริป็ริะสิ�นควั�มเข้�ใจำให้อิย่้ในแนวัท�งเดียวักัันริะหว่ั�งผู้้้สิอิบบัญ่ชี คณะกัริริมกั�ริบริิษััท แลีะ
ฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน

6.2 มีอิำ�น�จำเชิญ่ผู้้้บริิห�ริ ฝ่่�ยจัำดกั�ริ ฝ่่�ยตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน หร่ิอิพื่นักัง�นขอิงบริิษััทที�เกีั�ยวัข้อิงม�ร่ิวัมป็ริะชุม
เพ่ื่�อิชี�แจำงแสิดงควั�มเห็น หร่ิอิส่ิงเอิกัสิ�ริตั้�มที�คณะกัริริมกั�ริร้ิอิงขอิ ตั้ลีอิดจำนเข้�ถึืงข้อิม้ลีได้ทุกัริะดับขอิง
อิงค์กัริ

6.3 มีอิำ�น�จำในกั�ริตั้ริวัจำสิอิบผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิงแลีะเร่ิ�อิงที�เกีั�ยวัข้อิงภ�ยในขอิบเขตั้ขอิงอิำ�น�จำแลีะหน้�ที�ขอิงคณะ
กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

6.4 ป็รึิกัษั�ผู้้้เชี�ยวัช�ญ่หร่ิอิที�ป็รึิกัษั�ขอิงบริิษััท (ถ้ื�มี) หร่ิอิจ้ำ�งที�ป็รึิกัษั�หร่ิอิผู้้้เชี�ยวัช�ญ่ภ�ยนอิกัในกัริณีจำำ�เป็็น
ด้วัยค่�ใช้จ่ำ�ยขอิงบริิษััท 

7. หน้ิาท่�และความรับผิู้ดำชุอบ

7.1 สิอิบท�นให้บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อิยมีกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินอิย่�งถ้ืกัต้ั้อิง แลีะเปิ็ดเผู้ยอิย่�งเพีื่ยงพื่อิ

7.2 สิอิบท�นแลีะด้แลีให้บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อิยมีริะบบกั�ริควับคุมภ�ยใน (Internal control) แลีะริะบบกั�ริ
ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน (Internal audit) ที�เหม�ะสิมแลีะมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ พื่ร้ิอิมทั�งให้ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับควั�ม
เพีื่ยงพื่อิแลีะควั�มเหม�ะสิมขอิงริะบบควับคุมภ�ยใน แลีะริะบบบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงที�เหม�ะสิมแลีะมี 
ป็ริะสิิทธิุผู้ลี

7.3 พิื่จำ�ริณ�ให้ควั�มเห็นชอิบกั�ริแต่ั้งตัั้�ง โยกัย้�ย ป็ริะเมินผู้ลีง�น ถือิดถือิน เลิีกัจ้ำ�ง แลีะพิื่จำ�ริณ�กัำ�หนด 
ค่�ตั้อิบแทนหัวัหน้�ง�นตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในขอิงบริิษััท

7.4 สิอิบท�นแลีะด้แลีให้บริิษััทป็ฏิิบัตั้ิตั้�มกัฎหม�ยว่ั�ด้วัยหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ ข้อิกัำ�หนดขอิง
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย แลีะกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้อิงกัับธุุริกิัจำขอิงบริิษััท

7.5 พิื่จำ�ริณ�เสินอิแต่ั้งตัั้�งบุคคลีซึ�งมีควั�มเป็็นอิิสิริะเพ่ื่�อิทำ�หน้�ที�เป็็นผู้้้สิอิบบัญ่ชีขอิงบริิษััท แลีะค่�ตั้อิบแทน 
ที�สิมควัริ ริวัมทั�งเข้�ร่ิวัมป็ริะชมุกัับผู้้้สิอิบบัญ่ชี โดยไมมี่ฝ่่�ยจำดักั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชมุด้วัยอิย่�งนอ้ิยปี็ลีะ 1 ครัิ�ง 

7.6 ป็ริะสิ�นง�นกัับผู้้้สิอิบบัญ่ชีเพ่ื่�อิให้สิ�ม�ริถืเข้�ใจำแผู้นง�นแลีะขอิบเขตั้กั�ริตั้ริวัจำสิอิบที�เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อิ
บริิษััท

7.7 พิื่จำ�ริณ�ริ�ยง�นผู้ลีกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ แลีะข้อิเสินอิแนะขอิงผู้้้ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน ผู้้้สิอิบบัญ่ชี หน่วัยง�นกัำ�กัับ
ด้แลีขอิงท�งกั�ริ แลีะสัิ�งกั�ริให้ผู้้้ที�เกีั�ยวัข้อิงดำ�เนินง�น ริวัมทั�งติั้ดตั้�มผู้ลีกั�ริดำ�เนินกั�ริตั้�มข้อิเสินอิแนะ
ดังกัล่ี�วั

7.8 พิื่จำ�ริณ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันหร่ิอิริ�ยกั�ริที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์ (Conflict of Interest) ขอิง 
บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อิยให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ยแลีะข้อิกัำ�หนดขอิงตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย ทั�งนี�
เพ่ื่�อิให้มั�นใจำว่ั�ริ�ยกั�ริดังกัล่ี�วัสิมเหตุั้สิมผู้ลีแลีะเป็็นป็ริะโยชน์ส้ิงสุิดต่ั้อิบริิษััท

7.9 จัำดทำ�ริ�ยง�นป็ริะจำำ�ป็ีขอิงคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ซึ�งลีงน�มโดยป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ  
เพ่ื่�อิลีงพื่ิมพ์ื่ในง�นป็ริะจำำ�ป็ี (Annual Report) ขอิงบริิษััท ริ�ยง�นดังกัล่ี�วัอิย่�งน้อิยตั้้อิงป็ริะกัอิบด้วัย
ข้อิม้ลีดังต่ั้อิไป็นี�

(กั) ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับควั�มถ้ืกัต้ั้อิง คริบถ้ืวัน เป็็นที�เช่�อิถ่ือิได้ขอิงริ�ยง�นท�งกั�ริเงินขอิงบริิษััท

(ข) ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับควั�มเพีื่ยงพื่อิขอิงริะบบควับคุมภ�ยในขอิงบริิษััท

(ค) ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มกัฎหม�ยว่ั�ด้วัยหลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ ข้อิกัำ�หนดขอิง
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย หร่ิอิกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้อิงกัับธุุริกิัจำขอิงบริิษััท

(ง) ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับควั�มเหม�ะสิมขอิงผู้้้สิอิบบัญ่ชี 

(จำ) ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับริ�ยกั�ริที�อิ�จำมีควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์ (Conflict of Interest)
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(ฉ) จำำ�นวันครัิ�งกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ แลีะกั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมขอิงกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบแต่ั้ลีะท่�น

(ช) ควั�มเห็นหร่ิอิข้อิสัิงเกัตั้โดยริวัมที�คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบได้รัิบจำ�กักั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ตั้�มกัฎบัตั้ริ 
(charter) 

(ซ) ริ�ยกั�ริอ่ิ�นที�เห็นว่ั�ผู้้้ถื่อิหุ้น แลีะผู้้้ลีงทุนทั�วัไป็ควัริทริ�บภ�ยใต้ั้ขอิบเขตั้หน้�ที�แลีะควั�มรัิบผิู้ดชอิบ 
ที�ได้รัิบมอิบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

7.10 ในกั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ขอิงคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ ห�กัพื่บหร่ิอิมีข้อิสิงสิัยว่ั�มีริ�ยกั�ริ หร่ิอิกั�ริกัริะทำ� 
ดังต่ั้อิไป็นี� ซึ�งอิ�จำมีผู้ลีกัริะทบอิย่�งมีนัยสิำ�คัญ่ต่ั้อิฐ�นะกั�ริเงินแลีะผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นขอิงบริิษััท ให้ 
คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบริ�ยง�นต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััท เพ่ื่�อิดำ�เนินกั�ริป็รัิบป็รุิงแก้ัไขภ�ยในเวัลี�ที� 
คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบเห็นสิมควัริ 

(กั) ริ�ยกั�ริที�เกิัดควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์

(ข) กั�ริทุจำริิตั้ หร่ิอิมีสิิ�งผิู้ดป็กัติั้ หร่ิอิมีควั�มบกัพื่ร่ิอิงที�สิำ�คัญ่ในริะบบควับคุมภ�ยใน

(ค) กั�ริฝ่่�ฝื่นกัฎหม�ยวั่�ด้วัยหลีักัทริัพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลีักัทริัพื่ย์ ข้อิกัำ�หนดขอิงตั้ลี�ดหลีักัทริัพื่ย์แห่ง
ป็ริะเทศไทย หร่ิอิกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้อิงกัับธุุริกิัจำขอิงบริิษััทแลีะบริิษััทในตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่ง
ป็ริะเทศไทย

ห�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทหร่ิอิผู้้บ้ริิห�ริไม่ดำ�เนินกั�ริให้มีกั�ริป็ริบัป็รุิงแก้ัไขภ�ยในเวัลี�ที�กัำ�หนด กัริริมกั�ริ
ตั้ริวัจำสิอิบริ�ยใดริ�ยหนึ�งอิ�จำริ�ยง�นว่ั�มีริ�ยกั�ริหร่ิอิกั�ริกัริะทำ�ดังกัล่ี�วัต่ั้อิสิำ�นักัคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ
หลัีกัทรัิพื่ย์แลีะตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์ หร่ิอิตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย แลีะเปิ็ดเผู้ยกั�ริกัริะทำ�ดังกัล่ี�วั
ไว้ัในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็ 

7.11 สินับสินุนแลีะติั้ดตั้�มให้บริิษััทมีริะบบกั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงอิย่�งมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่

7.12 สินับสินุนให้คำ�แนะนำ�แลีะติั้ดตั้�มให้บริิษััทมีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยด้�นกั�ริกัำ�กัับด้แลีกิัจำกั�ริที�ดี

7.13 พิื่จำ�ริณ�ทบทวันกัฎบัตั้ริคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบอิย่�งน้อิยปี็ลีะครัิ�ง ห�กัมีกั�ริแก้ัไขเพิื่�มเติั้มให้นำ�เสินอิ
ต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�อินุมัติั้

7.14 จัำดให้มีกั�ริป็ริะเมินผู้ลีคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบเป็็นป็ริะจำำ�ทุกัปี็ 

7.15 ป็ฏิิบตัั้กิั�ริอ่ิ�นใดตั้�มที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอิบหม�ย ทั�งนี� ด้วัยควั�มเห็นชอิบจำ�กัคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ 
หร่ิอิโดยอิ�ศัยอิำ�น�จำตั้�มข้อิบังคับขอิงบริิษััทแลีะกัฎหม�ย

7.16 ควั�มเป็็นอิิสิริะขอิงคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ สิ�ม�ริถืแสิดงควั�มเห็นหร่ิอิริ�ยง�นได้อิย่�งเป็็นอิิสิริะโดย
ต้ั้อิงไม่คำ�นึงถึืงผู้ลีป็ริะโยชน์ใดๆ 

 ในกั�ริป็ฏิิบัติั้หน้�ที�ดังกัล่ี�วัข้�งต้ั้น คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบมีควั�มรัิบผิู้ดชอิบต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
โดยตั้ริง แลีะคณะกัริริมกั�ริบริิษััทยังคงมีควั�มรัิบผิู้ดชอิบในกั�ริดำ�เนินง�นขอิงบริิษััทต่ั้อิบุคคลีภ�ยนอิกั

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบไดเ้ห็นชอิบกัับร่ิ�งแก้ัไขกัฎบัตั้ริคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ เม่�อิวัันที� 7 พื่ฤศจิำกั�ยน 2561 แลีะ
ให้กั�ริแก้ัไขกัฎบัตั้ริฉบับนี�มีผู้ลีบังคับใช้ตัั้�งแต่ั้วัันที� 1 มกัริ�คม 2562 โดยกั�ริอินุมัติั้ขอิงคณะกัริริมกั�ริบริิษััท ในกั�ริ
ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท ครัิ�งที� 12 เม่�อิวัันที� 9 พื่ฤศจิำกั�ยน 2561 

ป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ
บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน)
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รายงานิการกำากับดูำแลกิจการ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2563เอกสารแนิบ6

เอกสารแนิบ
 6

(น�ยพื่งษ์ัศักัดิ� ชิวัชรัิตั้น์)
ป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

เรีิยน ท่�นผู้้้ถ่ือิหุ้น

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบขอิงบริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มห�ชน) ป็ริะกัอิบด้วัยคณะกัริริมกั�ริอิิสิริะ จำำ�นวัน 4 ท่�น ซึ�ง
เป็็นผู้้้ทริงคุณวุัฒิในหลี�ยด้�น ได้แก่ั ด้�นกั�ริบัญ่ชี ด้�นกั�ริเงิน ด้�นเศริษัฐศ�สิตั้ร์ิ ด้�นสิถิืติั้ แลีะด้�นบริิห�ริธุุริกิัจำ 
โดยคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบชุดปั็จำจุำบัน ป็ริะกัอิบด้วัย

1. น�ยพื่งษ์ัศักัดิ� ชิวัชรัิตั้น์ ป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

2. น�ยสุิทัศน์ ขันเจำริิญ่สุิข กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

3. ริศ.ดริ.สุิด� สุิวัริริณ�ภิริมย์ กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

4. น�งวัสิริ� โชติั้ธุริริมรัิตั้น์ กัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

โดยมี น�งสิ�วัวิัชุด� แก้ัวัไทริเทียน ทำ�หน้�ที�เลีข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบ

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบมีหน้�ที�กัำ�กัับด้แลีริ�ยง�นแลีะงบกั�ริเงินให้มีควั�มถ้ืกัต้ั้อิงเช่�อิถ่ือิได้ จัำดให้มีริะบบกั�ริ
ควับคุมภ�ยใน ที�เหม�ะสิมแลีะมีป็ริะสิิทธิุภ�พื่ ริวัมทั�งเสินอิให้บริิษััทฯ แต่ั้งตัั้�งผู้้้ตั้ริวัจำสิอิบบัญ่ชี แลีะป็ฏิิบัติั้ง�นอ่ิ�น 
ตั้�มขอิบเขตั้ควั�มรัิบผิู้ดชอิบที�ได้รัิบมอิบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ โดยสิอิดคล้ีอิงกัับข้อิกัำ�หนดขอิง
ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย

ในริอิบปี็ 2563 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำสิอิบไดมี้กั�ริป็ริะชมุร่ิวัมกัันจำำ�นวัน 7 ครัิ�ง โดยห�ร่ิอิริว่ัมกัับฝ่่�ยบริิห�ริ ผู้้บ้ริิห�ริ
ริะดับส้ิง แลีะผู้้้สิอิบบัญ่ชีในวั�ริะที�เกีั�ยวัข้อิง เพ่ื่�อิพิื่จำ�ริณ�แลีะแลีกัเป็ลีี�ยนข้อิคิดเห็นในเร่ิ�อิงริ�ยง�นแลีะงบกั�ริเงิน 
ริะบบกั�ริควับคุมภ�ยใน ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันหร่ิอิอิ�จำมีควั�มขัดแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชน์ กั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยง กั�ริ
เปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีท�งกั�ริเงินขอิงบริิษััทฯ โดยมีข้อิสิรุิป็ที�เป็็นสิ�ริะสิำ�คัญ่ดังต่ั้อิไป็นี�

1. สิอิบท�นงบกั�ริเงนิริ�ยไตั้ริม�สิแลีะป็ริะจำำ�ป็พีื่ร้ิอิมทั�งแสิดงควั�มเหน็แลีะข้อิสัิงเกัตั้ เพ่ื่�อิให้มั�นใจำว่ั�ริ�ยง�น
ท�งกั�ริเงินแสิดงฐ�นะกั�ริเงินแลีะผู้ลีกั�ริดำ�เนินง�นถ้ืกัต้ั้อิงตั้�มที�ควัริโดยจัำดทำ�ขึ�นตั้�มหลัีกักั�ริบัญ่ชี 
ที�รัิบริอิงทั�วัไป็แลีะมีกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้อิม้ลีขอิงริ�ยง�นท�งกั�ริเงินที�เพีื่ยงพื่อิ

2. สิอิบท�นควั�มเหม�ะสิมขอิงริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในแลีะริ�ยง�นกั�ริติั้ดตั้�มผู้ลีกั�ริตั้ริวัจำสิอิบภ�ยใน โดย
เชิญ่ผู้้้ตั้ริวัจำสิอิบภ�ยในอิิสิริะแลีะฝ่่�ยจัำดกั�ริต่ั้�งๆ ที�เกีั�ยวัข้อิงเข้�ชี�แจำงเพ่ื่�อิให้ตั้ริะหนักัถึืงควั�มสิำ�คัญ่ขอิง
ริะบบกั�ริควับคุมภ�ยใน

3. สิอิบท�นแลีะพื่จิำ�ริณ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันหร่ิอิอิ�จำมคีวั�มขดัแย้งท�งผู้ลีป็ริะโยชนข์อิงบริิษััทฯ ว่ั�เป็็นไป็
ตั้�มหลัีกัเกัณฑ์์ตั้ลี�ดหลัีกัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย จึำงเห็นว่ั�กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริดังกัล่ี�วัมีควั�มสิมเหตุั้สิมผู้ลีแลีะ
เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อิท�งบริิษััทฯ พิื่จำ�ริณ�เสินอิแต่ั้งตัั้�ง แลีะเสินอิค่�ตั้อิบแทนผู้้้สิอิบบัญ่ชีต่ั้อิคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อิให้ที�ป็ริะชุมผู้้้ถ่ือิหุ้นพิื่จำ�ริณ�แลีะอินุมัติั้

4. พิื่จำ�ริณ�กั�ริบริิห�ริควั�มเสีิ�ยงขอิงบริิษััท เพ่ื่�อิป้็อิงกัันหร่ิอิลีดควั�มเสีิ�ยงให้อิย่้ในริะดับที�ยอิมรัิบ ป็ริะเมิน 
ควับคุมแลีะตั้ริวัจำสิอิบได้อิย่�งมีริะบบ

5. พิื่จำ�ริณ�สิอิบท�นกั�ริป็ฏิิบตัั้งิ�นตั้�มริะบบง�นที�กัำ�หนดไว้ั ซึ�งบริิษััทฯ มีกั�ริป็ฏิิบัตั้ติั้�ม พื่.ริ.บ. หลัีกัทรัิพื่ย์
แลีะตั้ลี�ดหลีกััทริพัื่ย์ ข้อิกัำ�หนดขอิง กั.ลี.ตั้. แลีะตั้ลี�ดหลีกััทริพัื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย ตั้ลีอิดจำนกัฎหม�ยอิ่�นๆ 
ที�เกีั�ยวัข้อิงกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำขอิงบริิษััทฯ
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เลขท่ี 1023 อาคารเอ็มเอส สยาม ทาวเวอร ช้ัน 29
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