
 

 

 

 

 

 

นโยบายเรื่อง “แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)” 
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บริษทั ลีซอิท จ ากดั (มหาชน) 

นโยบายเรื่อง “แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)” 

1. บทน า  

บรษิทั ลซีอทิ จ ำกดั (มหำชน)(“บรษิทัฯ”) ใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรใหม้คีวำมยัง่ยนื คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
จงึไดจ้ดัท ำและน ำนโยบำยแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง Succession Plan เพือ่เป็นแนวทำงในกำรปฏบิตัต่ิอไป     

2. วตัถปุระสงค ์ 

1. เพื่อประเมินควำมพร้อมอยู่ เสมอว่ำองค์กรมีก ำลังคนที่มีคุณสมบัติ  (Qualifications)  และควำมสำมำรถ 
(Competencies) มำกน้อยเพยีงใด 

2. เพื่อสำมำรถวำงแผนกำรสรรหำและคดัเลอืกบุคลำกรได้ล่วงหน้ำในเชงิรุก โดยวำงแผนกำรสรรหำและพฒันำจำก
บุคลำกร ในองค์กรที่มีศักยภำพในต ำแหน่งงำนระดับผู้จัดกำรแผนกขึ้นไปจนถึงกรรมกำรผู้จัดกำรหรือประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืบุคลำกรจำกภำยนอก 

3. เพือ่วำงแผนทดแทนและสบืทอดต ำแหน่งงำนทีจ่ะเกษยีณอำยุและกำรบรหิำรคนเก่งหรอืต ำแหน่งงำนทีเ่ป็นทีห่มำยปอง
ของตลำด/คู่แขง่ 

4. เพือ่ลดอตัรำสูญเสยีบุคลำกรทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ 
5. เพื่อเป็นกำรจูงใจและธ ำรงรกัษำพนักงำนทีม่คีวำมสำมำรถและมศีกัยภำพเพื่อวำงแผนทดแทนและสบืทอดต ำแหน่ง

งำน พรอ้มไดร้บัโอกำสในกำรพฒันำและปรบัเลื่อนต ำแหน่งงำนทีสู่งขึน้ 
 
3. ระเบยีบปฏิบติัและหลกัเกณฑ ์

3.1  ระเบยีบปฏบิตัแิละหลกัเกณฑแ์ผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง (SUCESSION PLAN) 

บรษิัทฯ มหีลกัเกณฑ์และระเบยีบปฏิบตัิกำรคัดเลอืกบุคลำกรที่จะเขำ้มำรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรที่
ส ำคัญของบริษัทฯให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทฯได้ผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติ ทักษะ
ประสบกำรณ์และควำมสำมำรถเป็นมอือำชพี ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำและคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และ/หรอื 
กรรมกำรผูจ้ดักำรและวำงแผนสบืทอดต ำแหน่งงำน ตำมระดบัพนักงำน ดงันี้ 

ก)  ระดบักรรมกำรผูจ้ดักำร หรอื ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO) 
 ฝ่ำยบรหิำรเป็นผู้จดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งในระดับกรรมกำรผู้จดักำรหรอืประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรสรรหำและคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พจิำรณำและน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่พจิำรณำอนุมตั ิ 

 คณะกรรมกำรสรรหำและคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน จดัใหม้กีำรตดิตำมควำมคบืหน้ำของแผนสบื
ทอดต ำแหน่ง ตัง้แต่กำรระบุผูส้บืทอดต ำแหน่ง(แจง้ให้ทรำบเป็นกำรเฉพำะตวั) กำรพฒันำศกัยภำพ 
ตลอดจนกำรประเมนิผล  

 เมื่อต ำแหน่งผู้บรหิำรระดบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร/กรรมกำรผู้จัดกำรว่ำงลงหรอืผู้อยู่ในต ำแหน่งไม่
สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีใ่นต ำแหน่งได้ คณะกรรมกำรสรรหำและคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนมหีน้ำที่
ในกำรคดัเลอืกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร/กรรมกำรผูจ้ดักำรคนใหม่  เพือ่น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
พจิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้ผูท้ ีม่คีวำมเหมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่งแทนต่อไป 

 
คุณสมบตัเิบือ้งต้นของกรรมกำรผูจ้ดักำร หรอื ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร เป็นดงันี้ 
1. กำรศกึษำไม่ต ่ำกว่ำระดบัปรญิญำตร ี



2. มปีระสบกำรณ์ในกำรบรหิำรงำนในต ำแหน่งผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนขึ้นไป 
3. มคีวำมเป็นผูน้ ำและมวีสิยัทศัน์ทีก่วำ้งไกล 
4. มคีวำมสำมำรถในกำรวำงแผนกลยุทธแ์ละกำรจดักำรองคก์ร 
5. มกีำรตดัสนิใจและกำรแกไ้ขปัญหำทีสุ่ขมุ รอบคอบ ค ำนึงถงึประโยชน์สูงสุดขององคก์ร 

 
ข)  ระดบัผูบ้รหิำร ตัง้แต่ระดบัผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยถงึระดบัผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 

 ฝ่ำยบรหิำรเป็นผูจ้ดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งในระดบัผูบ้รหิำรตัง้แต่ระดบัผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยถงึระดบัผู้ช่วย
กรรมกำรผู้จัดกำรเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรสรรหำและคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้
พจิำรณำและน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่พจิำรณำอนุมตั ิ 

 กรรมกำรผูจ้ดักำร ต้องจดัใหม้กีำรตดิตำมควำมคบืหน้ำของแผนสบืทอดต ำแหน่ง ตัง้แต่กำรระบุผูส้บืทอด
ต ำแหน่ง(แจง้ใหท้รำบเป็นกำรเฉพำะตวั) กำรพฒันำศกัยภำพ ตลอดจนกำรประเมนิผล  

 เมื่อต ำแหน่งผู้บรหิำรตัง้แต่ระดบัผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยถึงระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรว่ำงลงหรอืผู้อยู่ใน
ต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่งได้ กรรมกำรผุ้จดักำรมหีน้ำที่ในกำรคัดเลอืกและแต่งตัง้
ผูบ้รหิำรในต ำแหน่งทีว่่ำงลงคนใหม่   

 
คุณสมบตัเิบือ้งต้นของผูบ้รหิำรระดบัผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยถงึระดบัผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นดงันี้ 
1. กำรศกึษำไม่ต ่ำกว่ำระดบัปรญิญำตร ี
2. มปีระสบกำรณ์ในกำรบรหิำรงำนในต ำแหน่งผูจ้ดักำรขึน้ไป 
3. มคีวำมเป็นผูน้ ำและมวีสิยัทศัน์ทีก่วำ้งไกล 
4. มคีวำมสำมำรถในกำรวำงแผนกลยุทธ ์ 
5. มคีวำมซื่อสตัย ์สุจรติ และมองเหน็ประโยชน์แก่องคก์รเป็นส ำคญั 

 
3.2  แผนกำรสบืทอดต ำแหน่งของบรษิทัฯ มกีระบวนกำร ดงันี้ 

3.2.1 สร้ำงแผนกำรพฒันำฝึกอบรมพนักงำน (Employee Training and Development) ไว้ล่วงหน้ำ ก่อน
พนักงำนจะเกษยีณหรอืออกจำกต ำแหน่งก่อนเวลำ 

3.2.2 ก ำหนดคุณสมบตัิ (Qualifications) และควำมสำมำรถ (Competencies) ซึ่งหมำยถึง ควำมรู้ ทกัษะ 
บุคลิกภำพและทัศนคติที่พึงปรำรถนำของพนักงำนในต ำแหน่งนั ้นๆและจัดท ำแผนพัฒนำเป็น
รำยบุคคล(Individual Development Plan) 

3.2.3 คดัเลอืก ประเมนิผลงำน และประเมนิศักยภำพของบุคคลที่จะเขำ้รับต ำแหน่งเข้ำสบืทอดต ำแหน่ง 
(candidate) เพือ่พจิำรณำควำมเหมำะสม 

3.2.4 ระบุผู้สบืทอดต ำแหน่งอย่ำงน้อย 2 คน จำกกำรประเมนิและวเิครำะห์ศกัยภำพ ผลงำนของพนักงำน 
โดยมกีำรแจง้ใหพ้นักงำนทรำบล่วงหน้ำ(แจง้ใหท้รำบเป็นกำรเฉพำะตวั)  เพือ่เตรยีมรบัมอบและเรยีนรู้
งำน  

3.2.5 พฒันำและประเมนิพนักงำนที่คำดว่ำจะเป็นผู้สบืทอดต ำแหน่งว่ำจะสำมำรถมีพฒันำกำรและสร้ำง
ผลงำนตำมทีค่ำดหวงัไดจ้รงิ กรณีไม่เป็นตำมคำดหมำยใหด้ ำเนินกำรดงันี้ 
3.2.5.1 ด ำเนินกำรคัดเลือกและวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งใหม่และพฒันำผู้สืบทอดต ำแหน่ง

ส ำรองแทน (ถ้ำม)ี หรอื 
3.2.5.2 สรรหำ และคดัเลอืกจำกบุคคลภำยนอก 

3.2.6 เมื่อผู้สบืทอดต ำแหน่งมคุีณสมบตัิครบตำมต ำแหน่งทีม่หีน้ำทีร่บัผดิชอบสูงขึน้และมตี ำแหน่งงำนว่ำง
ลงหรือมีต ำแหน่งงำนใหม่ที่สูงขึ้น ให้น ำเสนอกำรปรับเลื่อนขัน้เลื่อนต ำแหน่งและรักษำกำร 
(Promotion & Acting) ตำมนโยบำยของบรษิทัฯ  


